Texto compilado a partir da redacao dada pelas
Resolugoes n. 243/2016, e n. 282/2019 e n.
459/2022 e n. 553/2024.

RESOLUCAO 219, DE 26 DE ABRIL DE 2016

Dispde sobre a distribui¢do de servidores,
de cargos em comissdo e de fungdes de
confiang¢a nos 6rgaos do Poder Judiciario
de primeiro e segundo graus e da outras
providéncias.

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA

(CNJ), no uso de suas atribui¢des legais e regimentais,

CONSIDERANDO a competéncia constitucional do CNJ de realizar o
controle da atuacdo administrativa e financeira do Poder Judiciario, bem como a

coordenag¢do do planejamento e da gestao estratégica;

CONSIDERANDO que também compete ao CNJ zelar pela observancia
dos principios estabelecidos no art. 37 da Carta Constitucional, dentre eles os da

impessoalidade e da eficiéncia da administrag@o publica;

CONSIDERANDO que eficiéncia operacional e gestdo de pessoas sdo

temas estratégicos do Poder Judiciario;

CONSIDERANDO que a Constituigdo Federal buscou fomentar o
desenvolvimento de programas de qualidade e produtividade, “inclusive sob a forma de

adicional ou prémio de produtividade” (art. 39, § 7°);

CONSIDERANDO a Politica Nacional de Atencao Prioritaria ao
Primeiro Grau de Jurisdi¢ao, instituida pela Resolucao CNJ 194, de 26 de maio de 2014,
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e a necessidade de estabelecer instrumentos efetivos de combate as causas dos problemas

enfrentados pela primeira instancia;

CONSIDERANDO que “equalizar a distribui¢ao da forca de trabalho
entre primeiro e segundo graus, proporcionalmente a demanda de processos” ¢ uma das

linhas de atuagdo estabelecidas na Resolugao CNJ 194, de 26 de maio de 2014;

CONSIDERANDO que os Presidentes e Corregedores dos tribunais
brasileiros, reunidos no VII Encontro Nacional do Judicidrio, aprovaram diretriz
estratégica com o objetivo de aperfeigoar os servigos judiciarios de primeira instancia e
equalizar os recursos or¢amentarios, patrimoniais, de tecnologia da informacdo e de
pessoal entre primeiro e segundo graus, a orientar programas, projetos e acdes dos planos

estratégicos dos tribunais;

CONSIDERANDO a Meta Nacional 3 de 2014, aprovada no VII
Encontro Nacional do Poder Judicidrio, de se estabelecer e aplicar pardmetros objetivos
de distribui¢do da forca de trabalho, vinculados a demanda de processos, com garantia de

estrutura minima das unidades da area fim;

CONSIDERANDO o diagnostico das inspe¢des da Corregedoria
Nacional de Justica, de que em varios tribunais hd indevida lotagdo no segundo grau de
cargos vinculados ao primeiro, além de despropor¢do na alocagdo de pessoas, cargos em

comissao e fungdes de confianga entre essas instancias;

CONSIDERANDO as conclusdes do grupo de trabalho criado pela
Portaria 87/2012, bem como os estudos levados a efeito pelo Grupo de Trabalho instituido

pela Portaria 155, de 6 de setembro de 2013;

CONSIDERANDO que a presente Resolugcdo foi posta em consulta
publica no periodo de 8 de janeiro a 10 de marco de 2014, tendo recebido diversas

sugestoes de aperfeicoamento;

CONSIDERANDO a audiéncia publica realizada pelo CNJ nos dias 17 e

18 de fevereiro de 2014, sobre “Eficiéncia do Primeiro Grau de Jurisdi¢ao”, quando foi



debatido, entre outros, o subtema "alocacao equitativa de servidores, cargos em comissao

e fungdes de confianga";

CONSIDERANDO a deliberagao do Plenario do CNJ no Ato Normativo
3556-49.2014.2.00.0000, na 229* Sessdo Ordinaria, realizada em 12 de abril de 2016;

RESOLVE:

CAPITULO 1
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° A distribui¢do e a movimentagdo de servidores, de cargos em
comissdo e de fungdes de confianca nos 6rgaos do Poder Judiciario de primeiro e de
segundo graus obedecerdo as diretrizes estabelecidas nesta Resolucao.

Paragrafo unico. A presente Resolucdo aplica-se, no que couber, a Justiga
Eleitoral e a Justica Militar da Uniao.

Art. 2° Para fins desta Resolucao, consideram-se:

I — Areas de apoio direto a atividade judicante: setores com competéncia
para impulsionar diretamente a tramita¢do de processo judicial, tais como: unidades
judiciérias de primeiro e de segundo graus, protocolo, distribui¢cdo, secretarias judicidrias,
gabinetes, contadoria, centrais de mandados, central de conciliagdo, setores de
admissibilidade de recursos, setores de processamento de autos, hastas publicas,
precatdrios, taquigrafia, estenotipia, pericia (contabil, médica, de servigo social e de
psicologia), arquivo;

I — Unidades judiciarias de primeiro grau: varas, juizados, turmas
recursais, zonas ecleitorais ¢ Centros Judiciarios de Solucao de Conflitos e Cidadania
(Cejuscs), compostos por seus gabinetes, secretarias e postos avangados, quando

houver;(Redacdo dada pela Resolucdo n® 282, de 29.03.2019)

IIT — Unidades judicidrias de segundo grau: gabinetes de desembargadores
e secretarias de orgdos fraciondrios (turmas, secoes especializadas, tribunal pleno etc),
excluidas a Presidéncia, a Vice-Presidéncia e a Corregedoria;

IV — Areas de apoio indireto a atividade judicante (apoio administrativo):
setores sem competéncia para impulsionar diretamente a tramitagdao do processo judicial

e, por isso, nao definidas como de apoio direto a atividade judicante;
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V — Lotagdo paradigma: quantitativo minimo de servidores das unidades
judiciarias de primeiro e de segundo graus;

VI — Indice de Produtividade de Servidores (IPS): indice obtido a partir da
divisdo do total de processos baixados no ano anterior pelo numero de servidores,
conforme formula constante do Anexo I;

VII — Indice de Produtividade Aplicado & Atividade de Execugdo de
Mandados (IPEx): indice obtido a partir da divisao do total de mandados cumpridos no
ano anterior pelo numero de servidores da area de execu¢do de mandados, conforme
formula constante do Anexo 1I;

VIII — Quartil: medida estatistica que divide o conjunto ordenado de dados
em 4 (quatro) partes iguais, em que cada parte representa 25% (vinte e cinco por cento);

IX - Casos novos: numero total de processos que ingressaram ou foram
protocolizados (conhecimento e execugdo), conforme definicao contida nos anexos da
Resolug¢dao CNJ 76, de 12 maio de 2009;

X — Casos pendentes: saldo residual de processos (conhecimento e
execug¢do), de acordo com a definigdo contida nos anexos da Resolugao CNJ 76/2009;

XI — Processos baixados: total de processos baixados (conhecimento e
execug¢do), consoante anexos da Resolugcao CNJ 76/2009;

XII — Processos que tramitaram: soma do numero de processos baixados e

casos pendentes; (Redacdo dada pela Resoluciao n® 243, de 09.09.16)

XIII — Taxa de congestionamento: percentual de processos pendentes em
relagdo ao total que tramitou (processos baixados + pendentes), conforme foérmulas
contidas nos anexos da Resolucdo CNJ 76/2009; (Redacao dada pela Resolucdao n® 243
de 09.09.16)

XIV — Movimentagao: todas as formas de movimentacao de servidores
dentro da instituicdo ou entre institui¢des diferentes, tais como cessdo, requisigao,
remocgao, redistribui¢do e permuta;

XV — Lotagdo: local onde o servidor desempenha as atribui¢cdes de seu
cargo;

XVI - Cessao: ato que autoriza o servidor a exercer cargo em comissao ou
funcdo de confianca em outra instituigdo ou para atender situagdes previstas em leis
especificas;

XVII — Remogao: deslocamento do servidor, a pedido ou de oficio, no

ambito da mesma institui¢ao, com ou sem mudancga de sede;
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XVIII — Redistribui¢do: deslocamento de cargo de provimento efetivo,
ocupado ou vago, no ambito da institui¢do ou para outra instituicio do mesmo segmento
do Poder;

XIX — Permuta: troca do local do exercicio das atribui¢des do cargo entre
2 (dois) ou mais servidores;

XX — Reposicao: lotagdo de servidor na unidade com o intuito de repor a
perda da for¢a de trabalho decorrente da movimentacdo de outro para unidade ou
instituicao diversa.

XXI — Fungdo de confianga: as funcdes de livre nomeacdo e dispensa,
sendo exercidas preferencialmente por servidores e/ou servidoras ocupantes de cargos

efetivos do Poder Judiciario; (incluido pela Resolucdo n. 553, de 11.4.2024)

XXII - Cargos em comissdo: as funcdes de livre nomeacao e dispensa que
podem ser exercidas também por nomeados sem vinculo efetivo com o Poder Judiciario;

(incluido pela Resolucdo n. 553, de 11.4.2024)

XXIII — Residente Juridico: pessoa que atua no ambito de programas de

Residéncia Juridica instituida nos moldes da Resolucao CNJ n®439/2022, que constitui

modalidade de ensino destinado a bacharéis em Direito que estejam cursando
especializacao, mestrado, doutorado, pds-doutorado ou, ainda, que tenham concluido o

curso de graduacao ha no maximo 5 (cinco) anos. (incluido pela Resolucdo n. 553, de

11.4.2024)

§ 1° Os servidores lotados na Presidéncia, Vice-Presidéncia e Corregedoria
devem ser considerados nas areas de apoio direto ou indireto a atividade judicante,
conforme o caso, a depender da atribuicdo para impulsionar ou ndo a tramitagdo do
processo judicial, a teor dos incisos [ e IV deste artigo.

§ 2° Os tribunais que ainda disponham de setor, secretaria e/ou unidade
privatizados exercendo atividade equivalente a das unidades judiciarias e/ou das areas de
apoio direto a atividade judicante devem considera-los nas apuragdes previstas nesta
Resolucao.

§ 3° Na apuragdo do IPS devem ser computados, sempre que possivel,
apenas os dias efetivamente trabalhados pelos servidores, de modo a desconsiderar os
periodos de licencas, afastamentos e mudangas de lotagdo ocorridas no curso do ano.

§ 4° Na apuragdo do IPS das unidades judiciarias de segundo grau devem

ser computados, além dos servidores dos gabinetes de desembargadores, aqueles lotados
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nas secretarias dos orgdos fraciondrios, divididos pelo numero de gabinetes a eles
vinculados.

§ 5° O disposto no paragrafo anterior também se aplica as unidades
judiciarias de primeiro grau que possuam secretarias conjuntas que atendam

concomitantemente a 2 (dois) ou mais gabinetes.

CAPITULO 11
DA DISTRIBUICAO DE SERVIDORES, CARGOS EM COMISSAO E

FUNCOES DE CONFIANCA

Secao I
Da distribuicao de servidores das areas fle apoio direto a atividade judicante entre
primeiro e segundo graus

Art. 3° A quantidade total de servidores das areas de apoio direto a
atividade judicante de primeiro e de segundo graus deve ser proporcional a quantidade
média de processos (casos novos) distribuidos a cada grau de jurisdi¢do no ultimo triénio,
observada a metodologia prevista no Anexo III.

§ 1° Quando a taxa de congestionamento de um grau de jurisdigdo (fases
de conhecimento e de execugdo) superar em 10 (dez) pontos percentuais a do outro, o
tribunal deve providenciar a distribuicao extra de servidores para o grau de jurisdi¢ao
mais congestionado (fator de correcdo) com o objetivo de ampliar temporariamente a
lotagdo, a fim de promover a redugdo dos casos pendentes.

§ 2° A regra do pardgrafo anterior nao se aplica na hipotese de o IPS do
grau de jurisdicdo mais congestionado for inferior ao IPS do outro.

§ 3° Sem prejuizo da atuacdo dos tribunais, o CNJ pode apurar e divulgar
a quantidade de servidores a serem alocados em primeiro e segundo graus, em cada
tribunal, nos termos do caput deste artigo.

§ 4° A distribui¢do dos servidores e/ou servidoras sera considerada como
equivalente entre o primeiro e o segundo grau sempre que a diferenca entre a necessidade
de migracao de servidores e/ou servidoras estiver entre -1% (menos um por cento) e +1%

(mais um por cento). (incluido pela Resolucao n. 553, de 11.4.2024)

§ 5° Havendo necessidade de migragdo de servidores e/ou servidoras entre
os graus de jurisdi¢do, passardo a ter prioridade na concessdo do regime de teletrabalho,
sempre que possivel, os servidores e/ou servidoras designados(as) para o grau de

jurisdi¢do que apresente déficit de pessoal. (incluido pela Resolucaon. 553, de 11.4.2024)
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Art. 4° Os servidores de segundo grau designados para o primeiro grau, em
cumprimento do disposto no art. 3° desta Resolugdo, podem ficar temporariamente
vinculados as unidades judicidrias de primeira instancia da cidade sede do tribunal até
que restem implementadas as condigdes necessarias a mudanga de lotagdo para as
unidades do interior.

Paragrafo unico. Na hipdtese do caput, tais servidores podem atuar em
regime de mutirdao, observadas as necessidades locais, inclusive nos processos eletronicos
em tramite nas unidades do interior.

§ 1° Na hipétese do caput, tais servidores e/ou servidoras podem atuar em
regime de mutirdo, observadas as necessidades locais, inclusive nos processos eletronicos
em tramite nas unidades fora da cidade sede do tribunal. (incluido pela Resolucdo n. 553,

de 11.4.2024)

§ 2° Fica garantido aos servidores e/ou servidoras designados(as) nas

unidades fora da cidade sede do tribunal, na forma do caput, permanecerem trabalhando
remotamente em local de trabalho a ser providenciado pelos tribunais em sua cidade sede

ou em outra previamente definida. (incluido pela Resolug¢do n. 553, de 11.4.2024)

Secao I1
Da distribuicao de servidores nas unidades judiciarias do mesmo grau de
jurisdicao

Subsecio I
Da definicao das unidades semelhantes e da lotacido paradigma
Art. 5° Os tribunais devem agrupar as unidades judicidrias de primeiro e
de segundo graus por critérios de semelhanca relacionados a competéncia material, tipo
de tramitacdo processual (juizo 100% digital e nacleo de justica 4.0), base territorial,

volume processual, entrancia ou outro parametro objetivo a ser por eles definido. (redacao

dada pela Resolucdo n. 553, de 11.4.2024)

§ 1° Nao havendo unidade semelhante, caberd ao tribunal estipular o
critério para a defini¢cdo da lotagdo paradigma.

§ 2° O Conselho da Justica Federal e o Conselho Superior da Justica do
Trabalho podem definir o agrupamento de que trata o caput, a fim de conferir

uniformidade nos tribunais dos respectivos segmentos da Justica.
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§ 3° Os tribunais poderdao utilizar sistematica de pesos por nivel de
complexidade processual definidos pelo CNJ, inclusive os decorrentes de diferentes
classes e assuntos, em substituicdo ou em complemento ao critério do agrupamento de
unidades judiciarias semelhantes, de forma a permitir a comparagdo entre unidades

distintas. (incluido pela Resolucio n. 553, de 11.4.2024)

Art. 6° Realizada a distribuicdo proporcional de servidores prevista na
Secao I deste Capitulo e o agrupamento de que trata o artigo anterior, o tribunal deve
definir a lotagdo paradigma das unidades semelhantes, considerando a quantidade média
de processos (casos novos) distribuidos a essas unidades no ultimo triénio ou outro
parametro objetivo definido pelo tribunal.

§ 1° Nas unidades judicidrias instaladas hd menos de 3 (trés) anos, a
quantidade média de processos (casos novos) deve ser estimada ou apurada com base no
periodo disponivel.

§ 2° Para definicao da lotagdo paradigma de que trata o caput, o tribunal
podera utilizar o IPS do quartil de melhor desempenho (terceiro quartil) ou mediana
(segundo quartil) das unidades semelhantes ou, ainda, a média ponderada de casos novos
por servidor e/ou servidora, considerando no calculo da ponderagdo os pesos atribuidos
aos grupos de unidades semelhantes e/ou aos processos judiciais, em razao do nivel de
complexidade, conforme critérios estabelecidos no Anexo IV. (redacdo dada pela

Resolucdo n. 553, de 11.4.2024)

§ 3° No caso de os indicadores mencionados no paragrafo anterior ndo se
mostrarem aderentes a realidade local, podera ser utilizado outro critério objetivo definido

pelo tribunal. (redacdo dada pela Resolucao n. 553, de 11.4.2024)

Subsecao I1
Da aplicacio da lotacdo paradigma dos servidores das unidades judiciarias
de primeiro e de segundo graus

Art. 7° Os servidores das unidades judicidrias de primeiro e segundo graus
serdo lotados até atingir a lotagdo paradigma de cada unidade e de modo que nenhuma
fique com déficit ou superavit maior do que 1 (um) servidor.

§ 1° Quando ndo for possivel atingir a lotacdo paradigma de todas as
unidades, serdo priorizadas as unidades judiciarias de primeiro e de segundo graus com

maior déficit de pessoal em relagdo a respectiva lotagdo paradigma e, havendo empate,
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sera priorizada a unidade que se encontre hd mais tempo com o déficit. (incluido pela

Resolucdo n. 553, de 11.4.2024)

§ 2° Os servidores e servidoras afastados ndo devem ser considerados na
elaboragdo da tabela da lotagao paradigma, conforme Anexo IV. (incluido pela Resolucdao

n. 553, de 11.4.2024)

§ 3° As unidades judiciarias que possuirem média trienal de casos novos
acima do terceiro quartil, comparativamente as demais unidades semelhantes, nos termos

do que dispde o art. 5° da Resolucao CNJ n° 219/2016, terdo preferéncia na alocagao de

residente juridico, o qual ndo serd computado para fins de definicio de lotacdo

paradigma. (incluido pela Resolucdo n. 553, de 11.4.2024)

Art. 8° Uma vez alcangada a lotagdo paradigma de cada unidade e havendo
excedente de servidores e/ou servidoras, inclusive decorrentes da aplica¢do da regra do
art. 3° desta Resolugdo, estes fardo parte de um grupo identificado como "forca de
trabalho adicional” e serdo lotados provisoriamente nas unidades judiciarias do mesmo
grau de jurisdi¢do, com prioridade para aquelas com: (redacdo dada pela Resolucdo n.

553, de 11.4.2024)

I — servidores e/ou servidoras em afastamentos prolongados; ou (redacao

dada pela Resolucao n. 553, de 11.4.2024)

IT —maior taxa de congestionamento ou com maior quantidade de casos
pendentes antigos, observando-se que a unidade judicidria tenha IPS igual ou superior ao
da média das unidades semelhantes, ou que possua taxa de congestionamento superior a

da média das unidades semelhantes. (redaciao dada pela Resolucdo n. 553, de 11.4.2024)

§ 1° A forga de trabalho adicional de que trata o caput sera alocada até que
a taxa de congestionamento e/ou propor¢ao de casos pendentes antigos alcance a média
das unidades semelhantes, sem prejuizo do estabelecimento de outro critério objetivo pelo
tribunal, pelo prazo maximo de 12 (doze) meses. (redacdo dada pela Resolucdo n. 553,

de 11.4.2024)

§ 2° A cada 3 (trés) meses durante a lotacao da forca de trabalho adicional,

aunidade devera emitir relatorios informando sobre o andamento dos trabalhos realizados
ao Comité Gestor Regional da Politica de Atencdo Prioritaria ao Primeiro Grau de

Jurisdicdo. (redagdo dada pela Resolucdo n. 553, de 11.4.2024)

§ 3° Entende-se por afastamento prolongado a situagdo de servidores e/ou

servidoras afastados(as) por mais de 45 (quarenta e cinco) dias, a exemplo de licencas
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para tratamento de saude, licenga-maternidade, licenca para capacitagdo, dentre

outros. (incluido pela Resolucao n. 553, de 11.4.2024)

§ 4° A forca de trabalho adicional ficara vinculada a Corregedoria ou a
Presidéncia do tribunal e podera atuar em regime remoto de trabalho em local a ser

providenciado pelo tribunal. (incluido pela Resolucdo n. 553, de 11.4.2024)

§ 5° Havendo mais de um servidor e/ou servidora vinculado(a) a essa forca
de trabalho adicional, o tribunal podera, a seu critério, promover divisdo de maneira a

atender ao maior numero possivel de unidades. (incluido pela Resolucdo n. 553, de

11.4.2024)

Art. 9° A forga de trabalho adicional prevista no artigo anterior pode ser
utilizada sempre que o tribunal identificar acimulo extraordinario de processos,
discrepancia significativa entre as taxas de congestionamento de unidades judiciarias
semelhantes ou para atingimento de metas locais ou nacionais.

Art. 9°-A. Sempre que a diferenga entre a lotagdo paradigma e a lotacao
efetiva for superior a 20% (vinte por cento), o tribunal deverd providenciar auxilio
imediato a unidade, ainda que remoto, até a devida equalizacao. (incluido pela Resolucdao

n. 553, de 11.4.2024)

Art. 10 A lotagdo paradigma prevista nesta Secao pode ser aplicada, no
que couber, as demais unidades de apoio direto a atividade judicante.

§ 1° Para definicdo da lotagdo paradigma dos servidores da area de
execucdo de mandados, os tribunais podem utilizar o IPEx, conforme critérios
estabelecidos nos Anexos Il e V.

§ 2°Para defini¢do da lotagdao paradigma dos Centros Judicidrios de
Solucdo de Conflitos e Cidadania (Cejuscs) poderdo ser utilizados, no que couber, os
critérios estabelecidos nos Anexos I e IV desta Resolucdo, considerando-se o quantitativo
de casos recebidos e remetidos, de audiéncias de conciliacdo ou de mediacao designadas
e realizadas, de acordos homologados, de pessoas atendidas pelo setor de cidadania ou
outros parametros objetivos fixados pelo tribunal. (Incluido pela Resolucdao n® 282, de
29.03.2019)

Paragrafo unico. Para definicao da lotacdo paradigma dos servidores da
area de execucdao de mandados, os tribunais podem utilizar o IPEx, conforme critérios

estabelecidos nos Anexos [l e V.

Secao 111
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Dos servidores das areas de apoio indireto a atividade judicante

Art. 11. A quantidade total de servidores lotados nas areas de apoio
indireto a atividade judicante (apoio administrativo) deve corresponder a, no maximo,
30% (trinta por cento) do total de servidores.

§ 1° Para apuracgao do percentual descrito no caput serao excluidos da base
de calculo os servidores lotados nas escolas judiciais € da magistratura e nas areas de
tecnologia da informacao.

§ 2° Na constituicdo do quadro de pessoal da area de tecnologia da
informacao o tribunal deve observar o disposto na Resolugao CNJ 211, de 15 de dezembro

de 2015.

Secao IV

Da distribuicao dos cargos em comissao e funcoes de confianca

Art. 12. A alocagao de cargos em comissdo e de fungdes de confianga nas
areas de apoio direto a atividade judicante de primeiro e de segundo graus deve ser
proporcional a quantidade média de processos (casos novos) distribuidos a cada grau de
jurisdi¢do no ultimo triénio, observada a metodologia prevista no Anexo VI.

§ 1° A alocagdo de que trata o caput deve considerar o total das despesas
com o pagamento dos cargos em comissdo e fun¢des de confianca, e ndo a quantidade

desses cargos e fung¢des. (redacdo dada pela Resolucdao n. 553, de 11.4.2024)

§ 2° Os tribunais devem aplicar o disposto neste artigo de modo a garantir
a alocagdo de cargos em comissao ou funcdes de confianga em todas as unidades
judiciarias, em numero suficiente para assessoramento de cada um dos magistrados e
magistradas de primeiro e de segundo graus, ficando os assistentes vinculados ao Juiz de
forma direta, sendo excluidos da lotacdo paradigma da Vara e garantindo-se no minimo

um assistente por Juiz. (redacao dada pela Resolucao n. 553, de 11.4.2024)

§ 3° A natureza e o nivel dos cargos e funcdes de confianca para
assessoramento direto dos magistrados e magistradas de primeiro grau devem ser os
mesmos dos magistrados e magistradas de segundo grau, inclusive quanto a sua forma e
possibilidade de nomeagao de agentes sem vinculo efetivo com a administragdo. (incluido

pela Resolucdo n. 553, de 11.4.2024)

§ 4° A fim de permitir a efetivacdo do que previsto no paragrafo anterior,
os tribunais deverdo dispor, na organizacdo de seu quadro, de cargos de livre nomeacao

e nivel de remuneracdo compativel em namero equivalente a no minimo um por
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magistrado e/ou magistrada ativo(a) de primeiro e de segundo graus. (incluido pela
Resolucdo n. 553, de 11.4.2024)

§ 5° Em caso de ainda ndo efetivado o disposto no paragrafo anterior, os
tribunais deverao promover as alteragdes necessarias no prazo de 12 (doze) meses apds a
entrada em vigor deste dispositivo, com preferéncia para cargos e fungdes nas comarcas
situadas a mais de 50km (cinquenta quilometros) em linha reta da Sede do tribunal e nas
quais a diferenca entre a lotagcdo paradigma e a lotacao efetiva for superior a 20% (vinte

por cento). (incluido pela Resolucdo n. 553, de 11.4.2024)

§ 6° Na hipdtese de a quantidade de processos novos superar a média
trienal, o magistrado ou a magistrada podera ter disponibilizado mais de um
assistente/assessor enquanto perdurar essa situa¢ao, como definido pelo respectivo

tribunal. (incluido pela Resolucdo n. 553, de 11.4.2024)

§ 7° Sera garantido ao servidor e/ou servidora que ocupar fungdo de
assistente do magistrado ou magistrada, e desde que autorizado por este ou esta, o direito
ao teletrabalho independente da limitagdo imposta pelo art. 5°, 11, da Resolucao CNJ n°

227/2016 com sua atual redacao. (incluido pela Resolugdo n. 553, de 11.4.2024)

§ 8° Cada gabinete de magistrado ou magistrada de segundo grau e cada
unidade de primeiro grau contardo com pelo menos um residente juridico em apoio as
atividades, quando instituido o Programa de Residéncia Juridica na forma da Resolucdo

CNJ n° 439/2022. (incluido pela Resolucdo n. 553, de 11.4.2024)

Art. 13. A distribui¢do dos cargos em comissao e de fungdes de confianca
dentro do mesmo grau de jurisdi¢do observarda, no que couber, as regras estabelecidas na
Secao II desta Resolugao.

Art. 13-A. Na fixacdo das lotagdes paradigmas das unidades de primeiro
grau, devem sempre ser reservados cargos e/ou funcdes a serem ocupadas por servidores
e/ou servidoras que irdo prestar servicos de assessoramento direto aos juizes e juizas, de
forma que os ocupantes nao sejam computados para a quantidade de pessoas da lotagdo

paradigma. (incluido pela Resolucdo n. 553, de 11.4.2024)

§ 1° Quando promovida a transferéncia do segundo grau para o primeiro
grau, a prioridade deve ser a de lotar servidores e/ou servidoras nas funcdes de assistentes
aos magistrados e magistradas, garantindo-se a cada juiz e juiza a atribuicao de, pelo
menos, 1 (um) servidor ou servidora nessa condi¢do, de maneira nao vinculada a vara e

de forma permanente. (incluido pela Resolucdo n. 553, de 11.4.2024)
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§ 2° Os magistrados e magistradas poderdo designar os servidores e/ou

servidoras que irdo prestar-lhe assessoramento. (incluido pela Resolucdo n. 553, de

11.4.2024)

§ 3° Deve-se assegurar a todos os magistrados e magistradas,
independentemente de sua classe e condigdo funcional, o direito de escolha dos servidores
e/ou servidoras que irdo prestar-lhe assessoramento de forma permanente garantindo-lhe
inclusive o acompanhamento do servidor ou da servidora assistente em caso de remogao,

independente de concurso de remogao. (incluido pela Resolugcdo n. 553, de 11.4.2024)

Art. 14. O total das despesas com o pagamento dos cargos em comissao e
funcdes de confianga das areas de apoio indireto a atividade judicante deve ser, no
maximo, equivalente ao percentual de servidores alocados nessas areas, conforme

disposto no art. 11 desta Resolugao.

Secao V
Da Tabela de Lotacao de Pessoal (TLP)

Art. 15. Os tribunais devem publicar no seu sitio eletronico na internet a
Tabela de Lotacdo de Pessoal (TLP) de todas as unidades de apoio direto e indireto a
atividade judicante, de primeiro e de segundo graus, inclusive Presidéncia, Vice
Presidéncia, Corregedoria, escolas judiciais e da magistratura e areas de tecnologia da
informacgao, observadas as regras desta Resolu¢ao e o modelo constante do Anexo VIL

Paragrafo tnico. A TLP deve ser publicada a cada semestre, a contar do
ano de 2017, observados os seguintes prazos: (Redacao dada pela Resolucdo n® 243, de

09.09.16)

I — até 30 de marco, referente a lotacdo do dia 1° de janeiro do ano
respectivo;
IT — até 30 de setembro, referente a lotacdo do dia 1° de julho do ano

respectivo.

Secao VI

Da movimentacao de servidores
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Art. 16. Os tribunais devem instituir mecanismos de incentivo a
permanéncia de servidores e/ou servidoras em comarcas do interior ou cidades com maior

rotatividade de seus quadros. (redacdo dada pela Resolucdao n. 553, de 11.4.2024)

§ 1° Em situagdes em que a remocgao do servidor ou servidora comprometer
a lotacdo paradigma da unidade de origem e a continuidade dos trabalhos, a fim de se
evitar o prejuizo a unidade, o servidor ou a servidora, a critério do gestor da unidade,
podera permanecer lotado/a na unidade de origem, todavia lhe sera garantido o trabalho
remoto no local de destino até que a reposicdo possa ser efetivada. (incluido pela

Resolucdo n. 553, de 11.4.2024)

§ 2° Em caso de servidor ou servidora ocupar fungdo de assistente do
magistrado ou magistrada, e desde que autorizado por este ou esta, a possibilidade de
teletrabalho independe da limitagdo imposta pelo art. 5° III, da Resolucao CNJ n°
227/2016 com sua atual redagao. (incluido pela Resolucdo n. 553, de 11.4.2024)

§ 3° Os tribunais poderao criar, na forma legal e observada a simetria com
o Ministério Publico, para valorizar a permanéncia de magistrados e magistradas em
Comarcas ou unidades em municipios com pouca estrutura urbana, em zona de fronteira,
em unidade muito distante da sede, ou em outras assim definidas como de dificil

provimento: (incluido pela Resolucdo n. 553, de 11.4.2024)

I — gratificacdo especial de localidade, licenga compensatoria proporcional
ao tempo de lotagdo e residéncia na Comarca ou rubrica similar; (incluido pela Resolucdo

n. 553, de 11.4.2024)

I — mecanismo de valorizagdo para efeito de promog¢do, acesso ou
movimentagdo da carreira que considere o tempo de lotacdo e residéncia na Comarca

nessas localidades. (incluido pela Resolucdo n. 553, de 11.4.2024)

Art. 17. Salvo imposicao legal, ndo pode ser cedido servidor para outra
institui¢ao, sem a correspondente reposi¢ao ou reciprocidade, se a unidade cedente tiver
lotacdo igual ou inferior a paradigma.

Art. 18. A movimentacdo de servidor entre unidades judicidrias de
primeiro e de segundo graus, sem a correspondente permuta ou reposi¢ao, serd autorizada
desde que cumpridos, cumulativamente, os seguintes requisitos:

I — a unidade de origem tiver lota¢do superior a lotagcao paradigma;

II — a taxa de congestionamento da unidade destinatéria for superior a taxa

de congestionamento da unidade de origem;


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/5512
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/5512
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/5512
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2295
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2295
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/5512
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/5512
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/5512
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/5512
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/5512

IIT — ndo implicar ofensa a proporcionalidade estabelecida no art. 3° desta
Resolugao.

Art. 19. A movimentacao de servidor de unidade judicidria para unidade
nao judiciaria (outra unidade de apoio direto ou unidade de apoio indireto a atividade
judicante), sem a correspondente permuta ou reposi¢do, serd autorizada desde que
cumpridos os seguintes requisitos:

I — todas as unidades judiciarias tiverem alcangado a lotagao paradigma,;

IT — o total de servidores das unidades de apoio indireto a atividade

judicante ndo ultrapassar o percentual de que trata o art. 11 desta Resolugao (30%).

Secao VII
Da Premiac¢ao por Desempenho

Art. 20. Os tribunais podem instituir medidas de incentivo ou premiacao
aos servidores e servidoras lotados nas unidades mais produtivas ou que alcancem as
metas estabelecidas nos respectivos planos estratégicos, segundo critérios objetivos a
serem estabelecidos em lei ou regulamento proprio. (redacdo dada pela Resolugdo n. 553,

de 11.4.2024)

§ 1° As medidas de incentivo de que trata o caput podem ser instituidas

sob a forma de bolsas para capacitagdo e preferéncia na remocao para outras unidades,

sem prejuizo das demais, a critério do tribunal. (redacdo dada pela Resolucdao n. 553, de

11.4.2024)

§ 2° A premiagao anual de que trata o caput ndo pode alcangar mais do que
30% (trinta por cento) dos servidores e servidoras do quadro de pessoal do

tribunal. (redacdo dada pela Resolucdo n. 553, de 11.4.2024)

§ 3° Os projetos de lei e os regulamentos de que trata o caput devem ser

encaminhados ao Conselho Nacional de Justica. (redacao dada pela Resolucdo n. 553, de

11.4.2024)

§ 4° Nas premiagdes, serdo observados indicadores como taxa de
congestionamento, cumprimento das metas nacionais, Indice de Atendimento a Demanda
(IAD), Indice de Produtividade Comparada da Justica (IPC-Jus), dentre outros
indicadores do CNIJ, sempre entre unidades judiciarias semelhantes. (incluido pela
Resolucao n. 553, de 11.4.2024)
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§ 5° As premiagdes deverdo observar ainda a capacitagcdo do servidor ou
da servidora em cursos promovidos pelas escolas judiciais. (incluido pela Resolucdo n.

553, de 11.4.2024)

§ 6° Os tribunais poderao também instituir premiacdes para as unidades
Judiciarias mais produtivas ou que alcancem as metas estabelecidas nos respectivos
planos estratégicos, segundo critérios objetivos a serem estabelecidos em regulamento

proprio. (incluido pela Resolucdo n. 553, de 11.4.2024)

Art. 21. O CNJ pode elaborar estudo, a ser submetido ao Supremo Tribunal
Federal, com vistas ao envio de anteprojeto de lei para instituir premiagdo de
produtividade no ambito do Poder Judicidrio da Unido.

Paragrafo unico. As medidas de incentivo de que trata o caput e § 1° do
artigo anterior podem ser instituidas, no que couber, por ato dos tribunais do Poder

Judiciario da Unido, com envio de copia ao Conselho Nacional de Justiga.

CAPITULO III ,
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 22. As carreiras dos servidores de cada Tribunal de Justica devem ser
unicas, sem distingdo entre cargos efetivos, cargos em comissao e fungdes de confianca
de primeiro e de segundo graus.

§ 1° Os tribunais em que a lei local confira a distingdo prevista no caput
devem encaminhar projeto de lei, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, com vistas a
unificacdo das carreiras.

§ 2° A hipotese prevista no pardgrafo anterior ndo obsta a alocacgdo
provisoria de servidores, cargos em comissao e fun¢des de confianga nas unidades de
primeiro e de segundo graus, na forma prevista nesta Resolu¢do, a fim de atender o
interesse publico representado pela necessidade excepcional dos servigos judiciarios, até
a aprovacao do mencionado projeto de lei.

§ 3° Na hipdtese deste artigo, os tribunais devem elaborar estudos com
vistas a eventual redistribuicdo de cargos entre primeiro e segundo graus.

Art. 23. Os tribunais devem implementar o disposto nesta Resolugdo até

1° de julho de 2017, salvo no tocante aos dispositivos para os quais haja previsdo de
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prazos especificos, facultada a expedicdo de regulamentagdo complementar. (Redacdo

dada pela Resolucao n® 243, de 09.09.16)

Paragrafo unico. Os tribunais encaminharao ao CNJ, no prazo de 120
(cento e vinte) dias, os estudos realizados com vistas ao cumprimento desta Resolugao,
acompanhados dos respectivos planos de a¢do e cronogramas. (prazo contado a partir de

19.9.2016. em razao da redacdo dada pela Resolucdo n. 243, de 9.9.2016)

Art. 24. A distribuicdo de servidores, de cargos em comissao e de fungdes
de confianga, na forma prevista nesta Resolugao, sera revista pelos tribunais, no maximo,
a cada 2 (dois) anos, a fim de promover as devidas adequagoes.

Art. 25. Os servidores empossados apos a implementacao desta Resolucao
serdo lotados nas unidades de primeiro e de segundo graus, observadas, no que couber,
as regras e proporg¢des nela definidas.

Paragrafo tinico. Aplica-se o disposto no caput, no que couber, aos cargos
em comissdo e fungdes de confianga criados apo6s a implementacao desta Resolugao.

Art. 26. O Plenario do CNJ pode, a requerimento do Tribunal, adaptar as
regras previstas nesta Resolucdo quando entender justificado pelas circunstancias ou
especificidades locais.

Art. 27. O CNJ atuara em parceria com os tribunais na implementacao das
medidas previstas nesta Resolugdo, assim como na capacitagdo de magistrados e
servidores nas competéncias necessarias ao seu cumprimento.

§ 1° Compete ao Comité Gestor Regional da Politica de Atencao Prioritaria
ao Primeiro Grau de Jurisdigdo, previsto na Resolugao CNJ 194, de 26 de maio de 2014,
auxiliar o tribunal na implementacao desta Resolucao.

§ 2° O Presidente do CNJ pode constituir comissdo especifica para
acompanhar o cumprimento desta Resolucao.

Art. 28. O CNJ pode incluir o cumprimento desta Resolugdo entre os
critérios a serem analisados para emissao de parecer de mérito ou nota técnica sobre
anteprojetos de lei de criagdo de cargos efetivos, cargos em comissdo e funcdes de
confian¢a no ambito do Poder Judiciario, a teor do Regimento Interno e da Resolucao
CNJ 184, de 6 de dezembro de 2014.

Art. 29. Os anexos desta Resolugdo podem ser alterados por ato do
Presidente do CNJ.

Art 29-A O “Manual de Célculo” passa a integrar a Resolugdo CNJ
219/2016. (Incluido pela Resolucdo n® 243, de 09.09.16)
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Art 29-B O CNIJ disponibilizara planilha de céalculo em seu sitio
eletronico. (Incluido pela Resolugdo n°® 243, de 09.09.16)

Art. 30. Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicagao.

Ministro Ricardo Lewandowski

Este texto ndo substitui a publicacdo oficial
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ANEXO I DA RESOLUCAO N2 219, DE 26 DE ABRIL DE 2016.
(redacdo dada pela Resolucdo n. 459, de 27.5.2022)

Indice de Produtividade dos Servidores (IPS)

Finalidade: o indice tem por objetivo mensurar, em média, quantos processos foram baixados
por servidor efetivo, que ingressou por cessao ou requisicdo e comissionado sem vinculo. E
calculado segundo a formulagao abaixo:

Formula:
TBaix

TPEfet + TPI + TPSV — TPAf

IPS =

Onde,

¢ TBaix — Total de Processos Baixados: indica o total de processos durante o ano-base,
aferido conforme anexos da Resolugao CNJ n°® 76/2009. Considera-se a soma dos processos de
conhecimento e de execugao;

o TPEfet — Total de Pessoal do Quadro Efetivo: indica o total de servidores ocupantes
de cargo de provimento efetivo ao final do periodo-base, conforme anexos da Resolugdo CNJ
n® 76/20009;

o TPI — Total de Pessoal que ingressou por cessido ou requisicdo: indica o total de
servidores ocupantes de cargo de provimento efetivo externos ao quadro de pessoal (cedidos ou
requisitados) no final do periodo-base, conforme anexos da Resolugao CNJ n°® 76/2009;

¢ TPSV - Total de Pessoal sem Vinculo: indica total de servidores ocupantes apenas de
cargo em comissao ao final do periodo-base, conforme anexos da Resolugao CNJ 76/2009;

e TPAf - Total de Pessoal Afastado: Indica o numero médio de servidores afastados do
tribunal e de suas respectivas unidades vinculadas, no periodo-base, conforme anexos da
Resolugdo CNJ n°® 76/2009. Calcula-se pela seguinte equagao:

TAS

TPAf =
f dias corridos no periodo base

¢ TAS — Tempo de Afastamento do Servidor da Area Judiciaria: soma do niimero de
dias corridos que cada servidor permaneceu afastado da atividade durante o periodo-base,
conforme anexos da Resolucao CNJ n°® 76/2009. Consideram-se como afastamentos, as férias,
licengas, recessos e as concessdes previstas em lei. Tendo em vista que a variavel "SaJudP —
Cargos Providos de Servidores da Area Judiciaria" computa o nimero de cargos no final do
periodo-base, devem ser considerados como afastamentos, quando houver, os dias de vacancia
existentes no curso do ano-base, desde que o cargo esteja provido ao final do periodo-base. Nao

devem ser computados os servidores que sairam por cessao ou requisi¢ao.
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ANEXO 11 DA RESOLUCAO N2 219, DE 26 DE ABRIL DE 2016.
(redacdo dada pela Resolucdo n. 459, de 27.5.2022)

Indice de Produtividade Aplicado a Atividade de Execucio de Mandados (IPEx)

Finalidade: o indice tem por objetivo mensurar, em média, quantos mandados foram
cumpridos, anualmente, por servidor da area de execucao de mandados. E calculado segundo
a formulagao abaixo:

McC
TPExM — TAfExM

Formula: IPEx =

Onde,

e MC - Mandados Cumpridos: nimero total de mandados cumpridos durante o ano-
base.

e TPExXM - Total de Pessoal de Execucdo de Mandados: Numero total de servidores
da area de execugao de mandados (oficiais de justica) ocupantes de cargo de provimento efetivo,
lotados no tribunal e em suas respectivas unidades judiciarias, ao final do ano-base.

¢ TAfEXM - Total de Afastamento da Area de Execucao de Mandados: Indica o
nimero médio de servidores da area de execucdo de mandados (oficiais de justica) que
permaneceram afastados do Tribunal e de suas respectivas unidades vinculadas, no periodo-

base, calculado pela seguinte equacao:
TASExM

TAfExM =
JEx dias corridos no periodo base

eTASExM — Tempo de Afastamento de Servidor da Area de Execucio de
Mandados: soma do numero de dias corridos que cada servidor da area de Execugdo de
Mandados (oficial de justigca) permaneceu afastado da atividade durante o periodo-base,
conforme anexos da Resolucao CNJ n°® 76/2009. Consideram-se como afastamentos, as férias,
licencgas, recessos e as concessdes previstas em lei. Tendo em vista que a variavel "SaJudP —
Cargos Providos de Servidores da Area Judiciaria" computa o nimero de cargos no final do
periodo-base, devem ser considerados como afastamentos, quando houver, os dias de vacancia
existentes no curso do ano-base, desde que o cargo esteja provido ao final do periodo-base. Nao

devem ser computados os servidores que sairam por cessao ou requisi¢ao.
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ANEXO III DA RESOLUCAO N¢ 219, DE 26 DE ABRIL DE 2016.
(Redagdo dada pela Resolucdo n° 243. de 09.09.16)

Distribuicao de servidores de apoio direto a atividade judicante entre primeiro e segundo
graus (art. 3°)

II1.1) Formula de calculo do total de servidores lotados nas areas de apoio direto a
atividade judicante de primeiro e segundo graus

A quantidade total de servidores das areas de apoio direto a atividade judicante de primeiro
e de segundo graus deve ser proporcional a quantidade média de processos (casos novos)

distribuidos a cada grau de jurisdi¢do no ultimo triénio.

Dessa forma, o percentual de servidores das areas de apoio direto a atividade judicante de
primeiro e de segundo graus deve ser calculado segundo as formulas abaixo:

Formulas:

Proporcdo para o primeiro grau:

_ i:Tﬂ?'f'riénil:n
CN1%rienio + CN2%1rienin

Prop;:

Proporgdo para o segundo grau:

Prup o f:_N?Triénil:n
= CN1%rrignio + CN2%ppienio

Aplicando-se os percentuais obtidos na formulagio acima, ao total de servidores das areas de

apoio direto a atividade judicante, tem-se:

Total de Servidores das areas de apoio direto
a atividade judicante no primeiro grau:

SaJudi. = Prop. X SajJudP

Total de Servidores das areas de apoio direto
a atividade judicante no segundo grau:

SaJud,. = Prop;. X SaJudP

I11.2) Formula de Calculo da Taxa de Congestionamento

A taxa de congestionamento ¢ um indicador que tem por finalidade mensurar o percentual de
processos que tramitaram durante um determinado periodo-base (casos pendentes do final do
periodo + processos baixados do periodo), mas que ndo foram baixados. E calculado pela
formula¢ao abaixo:

Taxa de Congestionamento no primeiro
grau:

Taxa de Congestionamento no segundo
grau:

CPy.
TBaixlg + CPlg

CP

TC 0o —
1 TBaix,. + CP,.

TCZQ =
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l11.3) Glossario:

e CNI1° - Casos Novos no 1* grau: indica o total de casos novos na primeira instancia
durante o ano-base, aferido conforme anexos da Resolugao CNJ 76/2009, somando-se
o 1° grau, e, quando aplicavel ao ramo de justi¢a, os juizados especiais € as turmas
recursais. Considera-se a soma dos processos de conhecimento e de execugao;

e (CN2° - Casos Novos no 2° grau: indica o total de casos novos no 2° grau durante o
ano-base, aferido conforme anexos da Resolugao CNJ 76/2009;

CN.]-EJ—'.?’.EIEQSE + CH.]-EJ—'.?".EIEQSE -1 + CN-]-EE.?'.EIBQSE —2)

E"Il]g . ~ —
: Trienio ( 3

¢ a média de casos novos da primeira instancia no ultimo triénio;

CNEEJ—'.?".QEQSE + CNZEJ—'.?’.EIEQEE -1 + CNEE,—'.?::IB‘Qse—E]

CNZo.. .. . —
- Trienio ( 3

¢ a média de casos novos de segundo grau no ultimo triénio.

e CP1° — Casos Pendentes no 1* grau: indica o total de casos pendentes na primeira
instancia ao final do periodo-base, aferido conforme anexos da Resolugcao CNJ 76/2009,
somando-se o 1° grau, e, quando aplicavel ao ramo de justica, os juizados especiais € as
turmas recursais. Considera-se a soma dos processos de conhecimento e de execucao;

e (CP2° - Casos Pendentes no 2° grau: indica o total de casos pendentes no 2° grau ao
final do periodo-base, aferido conforme anexos da Resolugao CNJ 76/2009.

e TBaix1° — Total de Processos Baixados no 1* grau: indica o total de processos
baixados na primeira instdncia durante o ano-base, aferido conforme anexos da
Resolucao CNJ 76/2009, somando-se o 1° grau, e, quando aplicavel ao ramo de justica,
os juizados especiais e as turmas recursais. Considera-se a soma dos processos de
conhecimento e de execucao;

e TBaix2° — Total de Processos Baixados no 2° grau: indica o total de processos
baixados no 2° grau durante o ano-base, aferido conforme anexos da Resolugao CNJ
76/2009;

e SaJudP —Total de servidores das areas de apoio direto a atividade judicante: indica
o total de cargos de servidores providos, lotados nas areas de apoio direto a atividade
judicante, ao final do ano-base, abrangendo os servidores efetivos (TPEfet), os
comissionados sem vinculo efetivo (TPSV) e os que ingressaram por cessao ou
requisicdo (TPI), conforme anexos da Resolugao CNJ 76/2009. Considera-se area de
apoio direto a atividade judicante os setores descritos no art. 2°, I, da presente
Resolucao. Considera-se, ainda, a soma do primeiro e segundo graus.



ANEXO IV DA RESOLUCAO N2 219, DE 26 DE ABRIL DE 2016.
(redacdo dada pela Resolucdo n. 553, de 11.4.2024)

Critério Recomendado de Produtividade para Definicido da Lotacao Paradigma das
unidades judiciarias de primeiro e segundo graus

Recomenda-se ao tribunal que a lotagdao paradigma corresponda ao quantitativo de servidores
e/ou servidoras obtido pelo resultado da divisdo entre a distribuigdo média de processos
(casos novos) do ultimo triénio pelo quartil de melhor desempenho (terceiro quartil) ou a
mediana (segundo quartil) do Indice de Produtividade de Servidores (IPS), aferido dentro das
unidades judicidrias semelhantes. Alternativamente, o tribunal pode considerar apenas a
demanda processual, ponderada por nivel de complexidade processual, ou, ainda, outro critério
objetivo a ser definido pelo 6rgao.

IV.1) Definicio da medida estatistica “Quartil”

Medida estatistica que divide o conjunto ordenado de dados em 4 (quatro) partes iguais, em
que cada parte representa 25% (vinte e cinco por cento).

Em suma, 3(trés) medidas podem ser extraidas, segundo o conceito de quartil. Sao elas:

i) Terceiro quartil (Q3): € o valor que separa os 25% maiores valores dos 75% menores, no
conjunto ordenado. Também denominado como quartil de melhor desempenho, quando
aplicado ao IPS;

ii) Segundo Quartil ou Mediana (Qz): é o valor que separa o conjunto ordenado em duas partes
iguais, sendo 50% dos maiores valores e 50% dos menores;

iii) Primeiro quartil (Q1): € o valor que separa os 25% menores valores dos 75% maiores, no
conjunto ordenado.

IV.2) Formula de Calculo da Lotacao Paradigma pelo critério do IPS

A lotacdo paradigma podera ser calculada segundo a formulagdo abaixo, utilizando-se o
terceiro quartil:

o o Ve
ormula - —_—
Q;(IPS)
Onde,
m = (CNA“‘?BQSQ + CNAHGB;se—l + CNAnaBasg—z)

¢ a média no ultimo triénio de casos novos da unidade judicidria;

CN — Casos Novos: indica o total de casos novos da unidade judiciaria durante o ano-
base, aferido conforme anexos da Resolugdo CNJ 76/2009, somando-se 0s processos
de conhecimento e de execucao.

Q3(PS): ¢ o terceiro quartil (quartil de melhor desempenho) do IPS das unidades
judicidrias semelhantes, calculado obedecendo as seguintes etapas:

(a) Identificagcdo do cluster: defini¢do das unidades judiciarias semelhantes e
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agrupamento delas.

(b) Apurag¢do do IPS: célculo do indice de produtividade dos servidores e
servidoras, aplicado a unidade judiciaria, conforme metodologia descrita
no Anexo I da Resolugdo CNJ n°® 219/2016.

(c) Quartil: célculo, no cluster, do terceiro quartil do IPS.
Quando a soma da lotagdo paradigma das unidades judicidrias de um
determinado grau de jurisdicdo se mostrar significativamente inferior a
lotagdo existente, considerando, inclusive, os servidores e/ou servidoras
decorrentes da aplicagdo do art. 3°, o tribunal podera substituir na formula
da LP a medida “Terceiro Quartil — Q3” pela de “Segundo Quartil — Q>” (ou
mediana). Nessa hipotese, a formula da lotagao paradigma ficara igual a:

CN Triénio

FormulalP = ————
Q. (IPS)

IV.1) Formula de Calculo da Lotacao Paradigma pelo critério de complexidade por peso
no agrupamento das unidades semelhantes

Alternativamente ao calculo do IPS, o tribunal poderd adotar metodologia de pesos por
complexidade da matéria ou outras caracteristicas do grupo de unidades semelhantes a que se
refere o art. 5° da Resolugdo CNJ n° 219/2016. A metodologia consiste na atribui¢do de pesos
que podem variar de acordo com a matéria, localizagdo ou outro método objetivo que possa
quantificar o nivel de complexidade de cada grupo de unidades.

Dessa forma, a lotagdo paradigma ira considerar apenas o numero de casos novos ponderado
em relacdo ao total de servidores ou servidoras ativos de cada grupo de unidades.

a) Primeiramente passa-se ao calculo da propor¢ao da média de casos novos do
triénio em cada uma das unidades judicidrias, pertencentes a cada um dos
(K) grupos de unidades semelhantes, sem considerar o peso de
complexidade do agrupamento, levando-se em consideracao o total de casos
novos do grupo:

Soma de casos novos do triénio em cada grupo de unidades:
N
CNGrupDK = E CNTr'Eeniafk
i=1

Propor¢do de casos novos em cada unidade judiciaria, comparativamente ao total de casos
novos do mesmo grupo:

b) Fator multiplicador de cada grupo de unidades, considerando a complexidade atribuida ao
grupo de unidades semelhantes e o total de casos novos:



CNgrupox X PesoComplexidade,,

Fator, =
Grupok r Nk +=n7 .
v N1 2k CNrpeniog * PesoComplexidade,

Onde PesoComplexidade, ¢ o peso atribuido para cada grupo de unidade semelhante,
que deve se basear em critérios objetivos e justificados.

¢) Por fim, a Lotacao paradigma da unidade (i) pertencente ao unidades semelhantes (k) sera
calculada pela seguinte equacao:

LP; = Ptk X Fatorg,,,.x X Sajud

[ Fator
Onde Ptk e Grupok o5 calculados conforme férmula estabelecida acima e SaJud

¢ o numero de servidores ou servidoras da area de apoio direto a atividade judicante estabelecido
confirme Anexo III da Resolugdao CNJ n° 219/2016.

IV.1) Formula de Calculo da Lotacdo Paradigma pelo critério de complexidade por peso
processual

Alternativamente ao calculo do IPS, o tribunal poderd adotar metodologia de pesos por
complexidade processual. A metodologia consiste na atribui¢do de pesos que podem variar de
acordo com a classe ou assunto do processo ou outro método objetivo que possa quantificar o
nivel de complexidade de cada processo judicial.

O célculo ¢ obtido pelo mesmo procedimento acima, contudo considerando na varidvel de casos
novos os pesos atribuidos a cada processo judicial, de acordo com metodologia e critérios
objetivos que se baseiam nos meta dados do processo judicial e que possam ser calculados a
partir da Base Nacional de Dados do Poder Judicidrio — DataJud, instituido pela Resolugao CNJ
n°® 331/2020.



ANEXO V DA RESOLUCAO N¢ 219, DE 26 DE ABRIL DE 2016.
(Redagdo dada pela Resolucdo n° 243. de 09.09.16)

Critério Facultativo de Produtividade para Definicdo da Lotacio Paradigma dos
servidores da area de execucido de mandados

A critério do tribunal, a lotagdo paradigma de oficial de justiga podera corresponder ao
resultado da divisao entre o nimero médio de mandados expedidos no ultimo triénio pelo
quartil de melhor desempenho do Indice de Produtividade Aplicado & Atividade de
Execugdao de Mandados (IPEx), conforme férmula a seguir.

Podera haver mais de um IPEx, caso haja necessidade da atividade de execucao de mandados
ser agrupada por critérios de semelhanga relacionados ao tipo de atividade, base territorial

ou outro pardmetro objetivo definido pelo Tribunal.

A lotagdo paradigma ¢ calculada pela formulagdo abaixo:

Férmula: LP.. = ME-rié i
Orma e = 9 (IPEx)
Onde,
ME,, 5ce + MEsosoce -1 + MEsosoce 2
HEIriéniu _ ( ‘AnoSase A .55‘3955' 1 inoSass )

¢ a média no ultimo tri€énio de mandados expedidos no agrupamento semelhante (cluster), se
houver;

e ME - Mandados Expedidos: indica o total de mandados expedidos durante o ano-
base no agrupamento semelhante, se houver;

e Q3(IPEx): ¢ o terceiro quartil (quartil de melhor desempenho) do indice de
produtividade aplicado a atividade de execugdo de mandados (IPEx), calculado
segundo as seguintes etapas:

(a) Apuragdo do IPEXx: calculo do indice de produtividade aplicado a atividade
de execucdao de mandados, conforme metodologia descrita no anexo II desta
Resolucao;

(b) Quartil: calculo, no agrupamento semelhante, se houver, do terceiro
quartil do IPEx.

Quando a soma da lotacdo paradigma da atividade de execucdo de mandados se mostrar
significativamente inferior a lotacdo existente, o tribunal podera substituir na formula da
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LPEx a medida “Terceiro Quartil — Q3”, pela de “Segundo Quartil — Q>” (ou mediana).
Nessa hipotese, a formula da lotacdo paradigma ficard igual a:

ME Triénmio

Formula: LPEI = m



ANEXO VI DA RESOLUCAO N2 219, DE 26 DE ABRIL DE 2016.
(redacao dada pela Resolucao n. 553, de 11.4.2024)

Metodologia para distribuicio dos cargos em comissio e funcoes de confianca entre as
unidades judiciarias de primeiro e de segundo graus (art. 12)

A alocagdo dos cargos em comissdo e das fungdes de confianga das areas de apoio direto a
atividade judicante de primeiro e de segundo graus devem obedecer as seguintes relagdes:

Formulas:
Proporcao para o primeiro grau Proporc&o para o segundo grau:
CN : ch: rEmo
Prop,: = CNT rricaie Prop,» = =— L

CN1 :_Tn:nm + CN2°ricnio CN1°1rienio + CN2%1risnio
Aplicando-se os percentuais obtidos na formulagdo acima, a soma dos valores integrais (100%)
das fungdes e cargos comissionados, tem-se:

Totais dos valores integrais dos Cargos e das Funcdes de confianca
(em RS)
Cargos em Comissdo e Funcdes de  Cargos em Comissao e Fungdes de

conflanca no Primeiro Grau: conflanca no Segundo Grau:
VFcCeye = Propy: X (VFe +VCe) VFeCecye = Prop,: X (VFc +VICc)
Onde,

VFc¢ — Valores das Func¢des de confianca em atividade Judicante: soma dos valores
integrais (100%) das fungdes de confiancga de servidores e/ou servidoras das areas de
apoio direto a atividade judicante durante o ano-base.

VCc — Valores dos Cargos em Comissao em atividade Judicante: soma dos valores
integrais (100%) dos cargos em comissdo de servidores e/ou servidoras das areas de
apoio direto a atividade judicante durante o ano-base.

CN1° — Casos Novos de 1° grau: indica o total de casos novos da primeira instancia
durante o ano-base, aferido com base nos anexos da Resolucdo CNJ n°® 76/2009,
somando-se o 1° grau, e, quando aplicavel ao ramo de justica, os juizados especiais e
as turmas recursais. Considera-se a soma dos processos de conhecimento e de
execucao.

CN2° — Casos Novos de 2° grau: indica o total de casos novos de 2° grau durante o ano-
base, aferido com base nos anexos da Resolu¢dao CNJ n°® 76/2009.

CN1%2smaee + CN12in0ma00e =1 + CN12000m0es =2
CRT %o = |l: 3 }
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¢ a média de casos novos de primeiro grau no ultimo triénio;

N7 _ ! 5 ! AnoBase =1 T Cﬁzgitﬂzsr =2
NETTridnio = 3

¢ a média de casos novos de segundo grau no ultimo triénio.



ANEXO VII DA RESOLUCAO Ne¢ 219, DE 26 DE ABRIL DE 2016.
(Redacao dada pela Resolucao n® 243, de 09.09.16)

Modelo da Tabela de Lotacao de Pessoal (TLP) - art. 15

A Tabela de Lotacao de Pessoal (TLP) devera ser publicada segundo os modelos apresentados
a seguir.

O Conselho Nacional de Justiga disponibilizara os modelos das TLPs em seu sitio eletronico,
no formato Excel, para preenchimento dos dados pelos tribunais.

TLP: Tabela de Lotacio de Pessoal

TLP 1 — Tabela de Lotacido de Pessoal das Unidades Judiciarias de Primeiro e Segundo
Graus

CC...C |[FC...F
C C
(Niveis) | (Niveis)

Gra |tip |Dsc_Unidad
u o |e

Muni |L |[LR_Efe |LR_[LR_S

=

Glossario da TLLP 1 — Tabela de Lotacdo de Pessoal das Unidades Judicidrias de
Primeiro e Segundo Graus

e Grau — Grau de Jurisdi¢do: indicar se ¢ uma unidade judicidria de 1° grau ou de 2°
grau;
e Tipo — Tipo de Unidade Judicidria: indicar o tipo da unidade judiciaria;

Se for 1° grau, escolher entre as opgdes: varas, juizados especiais, turmas recursais
e zonas eleitorais, compostos por seus gabinetes, secretarias € postos avancados;
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Se for 2° grau, escolher entre as opgdes: gabinetes de desembargadores, secretarias
de o6rgaos fracionarios, com a respectiva descri¢ao: turmas, secoes especializadas,
tribunal pleno, etc. Excluam-se a Presidéncia, Vice-Presidéncia e Corregedoria.

Dsc_Unidade — Descri¢ao da Unidade Judiciaria: Denominacdo Completa de cada
Unidade Judiciaria (por exemplo, “1* Vara Civel de Sao Paulo”);

UF — Unidade Federativa onde esté localizada cada unidade judiciaria;

Munic — Municipio: Cédigo IBGE que corresponde ao municipio onde esté localizada
cada unidade judiciaria;

LP — Lotacao Paradigma: valor apurado como a lotagdo paradigma de cada unidade
judiciaria;

LR_Efet — Lotacdo Real dos Efetivos: quantidade de servidores efetivos lotados em
cada unidade judiciaria ao final do ano-base;

LR_I — Lotacao Real dos que ingressaram por cessiao ou requisicao: quantidade de
servidores que ingressaram por cessdo ou requisi¢do, lotados em cada unidade
judiciaria ao final do ano-base;

LR_SV - Lotacao Real dos Servidores sem Vinculo: quantidade servidores
ocupantes apenas de cargo em comissdo lotados em cada unidade judiciaria ao final
do ano-base;

LR_Outros — Lotacio Real de Outros Servidores: quantidade de servidores de
unidades privatizadas lotados em cada unidade judicidria ao final do ano-base (art. 2°,

§ 2°);

CC - Cargos em Comissao: Numero de servidores ocupantes de cargo em comissao
lotados na unidade judicidria ao final do ano-base, exceto os comissionados sem
vinculo (LR_SV), separados por nivel. Na Justi¢a dos Estados, colocar nas colunas a
nomenclatura de cada cargo comissionado existente no tribunal;

FC — Funcgoes de Confiangca: Numero de servidores ocupantes de fun¢ao de confianga
lotados na unidade judiciaria ao final do ano-base, separados por nivel. Na Justi¢a dos
Estados, colocar nas colunas a nomenclatura de cada funcao de confianga existente no
tribunal.

TLP 2 — Demais Unidades de Apoio Direto a Atividade Judicante (exceto unidades
judiciarias de primeiro e segundo graus)

Gra
u

CC.. FC...
CC FC

Dsc_Unidad | U | Muni | LR_Efe | LR_ | LR_S | LR _outro
F (Niveis) | (Niveis)

e c t | A\ S




TLP 3 — Unidades de Apoio Indireto a Atividade Judicante

Gra

CC.. FC..
CC FC

Dsc Unidad | U | Muni | LR Efe | LR | LR S | LR outro
F (Niveis) | (Niveis)

e c t | A\Y S

Glossario das TIL.Ps 2 (Demais Unidades de Apoio Direto) e 3 (Unidades de Apoio
Indireto):

Grau — Grau de Jurisdi¢do: indicar se ¢ uma unidade de apoio ao 1° grau, ao 2° grau
ou ambos;

Dsc_Unidade — Descri¢cao da Unidade de Apoio: Denominacao Completa da Unidade
de apoio direto ou indireto (por exemplo: departamento de estatistica e gestdo
estratégica, protocolo, arquivo, departamento de recursos humanos, etc.). Incluem-se
os gabinetes da Presidéncia, Vice-Presidéncia, Corregedoria, as escolas judiciais e da
magistratura e as areas de tecnologia da informagdo. Os servidores lotados na
Presidéncia, Vice-Presidéncia e Corregedoria devem ser alocados na TLP 2 (apoio
direto) ou na TLP 3 (apoio indireto), conforme o caso, a depender da atribuicao para
impulsionar ou nao a tramitagdo do processo judicial, a teor dos incisos I e IV do art.
2%
UF - Unidade Federativa onde estd localizada a unidade de apoio direto ou indireto a
atividade judicante;

Munic — Municipio: Codigo IBGE que corresponde ao municipio onde esta
localizada a unidade de apoio direto ou indireto a atividade judicante;

LR_Efet — Lotacao Real dos Efetivos: quantidade de servidores com provimento de
cargo efetivo lotados na unidade de apoio direto ou indireto a atividade judicante do
tribunal ao final do ano-base;



LR_I — Lotacao Real dos que ingressaram por cessiao ou requisicao: quantidade de
servidores que ingressaram por cessao ou requisicdo, lotados em cada unidade de apoio
direto ou indireto a atividade judicante do tribunal ao final do ano-base;

LR_SV - Lotacdo Real dos Servidores sem Vinculo: quantidade de servidores
ocupantes apenas de cargo em comissdo lotados em cada unidade de apoio direto ou
indireto a atividade judicante ao final do ano-base;

LR_Outros — Lotacdo Real de Outros Servidores: quantidade de servidores de
unidades privatizadas lotados em cada unidade de apoio direto ou indireto a atividade
judicante ao final do ano-base (art. 2°, § 2°);

CC - Cargos em Comissao: Numero de servidores ocupantes de cargo em comissao
lotados na unidade de apoio direto ou indireto a atividade judicante ao final do ano-
base, exceto os comissionados sem vinculo (LR_SV), separados por nivel. Na Justica
dos Estados, colocar nas colunas a nomenclatura de cada cargo comissionado existente
no tribunal;

FC — Funcgoes de Confianca: Numero de servidores ocupantes de fungao de confianga
lotados na unidade de apoio direto ou indireto a atividade judicante ao final do ano-
base, separados por nivel. Na Justica dos Estados, colocar nas colunas a nomenclatura
de cada fung¢ado de confianga existente no tribunal.



ANEXO VIII DA RESOLUCAO N¢ 219, DE 26 DE ABRIL DE 2016.
(redacdo dada pela Resolucdo n. 459, de 27.5.2022)

Manual de Implementacao dos Anexos I aV

O presente manual traz explicagdes detalhadas de como implementar os conceitos e as
féormulas constantes nos Anexos I a V, utilizando-se a ferramenta Excel, com alguns exemplos
de aplicacdo. A planilha de céalculo referenciada na resolugdo devera ser analisada em conjunto
com este manual, e estara disponivel no portal do CNJ para download. Nela, as abas do Excel
estdo nomeadas de acordo com cada um dos Anexos. Os calculos das formulas serdo
apresentados com o uso da ferramenta Excel, sendo as férmulas compativeis com a versao do
Excel 2007, ou superior. A planilha, com as devidas adaptacdes, podera ser usada pelos
tribunais para efetuarem os seus proprios calculos e implementarem o disposto na resolucao.

As variaveis e os indicadores apresentados neste manual seguem o disposto nos Anexos
da Resolucdo CNJ n° 76/2009, que institui o Sistema de Estatistica do Poder Judiciario
(SIESPJ).

Por questdes didaticas, este manual sera apresentado na ordem dos Anexos da resolugao
e, na medida em que serdo calculados os indicadores, serdo aplicadas as diretrizes dos principios
da resolug¢do. O manual esta organizado da seguinte forma:

1) Anexo I — Forma de calculo do Indice de Produtividade dos Servidores (IPS);

2) Anexo II — Forma de calculo do Indice de Produtividade aplicado a area de
execucao de mandados (IPEx);

3) Anexo III — Distribui¢@o dos servidores entre os graus de jurisdi¢ao;

4) Anexo IV — Critério recomendado para defini¢do da lotacdo paradigma das
unidades judicidrias de primeiro e segundo graus;

5) Anexo V — Critério recomendado para definicdo da lotacdo paradigma dos
servidores da area de execuc¢ao de mandados;

6) Anexo VI — Distribui¢do de cargos em comissao e funcdes de confianca entre

primeiro e segundo graus.

1. Anexo I — Indice de Produtividade dos Servidores

O Anexo I apresenta a formula do Indice de Produtividade dos Servidores (IPS), indicador
necessario para aplicacao do art. 3° desta Resolugdo, e utilizado para verificar se o tribunal deve
providenciar, ou ndo, distribuicao extra de servidores para um determinado grau de jurisdigao.
O IPS também serd utilizado no Anexo IV, quando sera calculada a produtividade de cada
unidade judiciaria na lotagdo paradigma.

O indice tem por objetivo mensurar, em média, quantos processos foram baixados por
servidor efetivo, cedido, requisitado e comissionado sem vinculo, lotado no tribunal e
respectivas unidades judiciarias. Nao sao considerados os servidores que sairam do tribunal por
cessao ou requisicao.
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Na formula de calculo do IPS, também sdo desconsiderados os dias em que os servidores
permaneceram afastados da jurisdi¢do, de forma com que o calculo do indicador considere
apenas os dias realmente trabalhados, e reflita a real produtividade do 6rgdo ou da unidade
judiciéria.

Sendo assim, o célculo do indice de produtividade dos servidores ¢ feito da seguinte
forma:

¢IPSJud — indice de Produtividade dos Servidores da Area Judicidria: Indica a
média de processos baixados por servidor da area judiciaria, no periodo-base (semestre).
IPSJud = TBaix / SaJud

eSajud — Total de Servidores da Area Judiciaria: Indica o numero de cargos de
servidores da 4rea judiciaria que efetivamente atuaram durante o ano-base, desconsiderando os
afastamentos.
SaJud = SaJudP — TPAf

e SajudP — Cargos Providos de Servidores da Area Judiciaria: Indica o numero de
cargos de servidores providos na area judicidria, no final do periodo-base.
SaJudP = TPEfet + TPI + TPSV

e TPAf — Total de Pessoal Afastado: Indica o numero médio de servidores afastados
durante o periodo-base.
TPAf=TAS/(dias corridos no periodo base)

Glossarios:

¢ TBaix — Total de Processos Baixados: indica o total de processos durante o ano-base,
aferido com base nas férmulas e glossarios constantes nos Anexos da Resolu¢do CNJ n.
76/2009. Considera-se a soma dos processos de conhecimento e de execucao;

A depender do segmento de justica, o glossario da variavel de total de processos baixados
vai compreender a soma de determinadas variaveis. Por exemplo, no primeiro grau da justica
estadual, o total de processos baixados no tribunal serd a soma dos processos de 1° grau (justiga
comum), juizados especiais e turmas recursais, somando-se os casos de conhecimento criminais
e ndo criminais, as execugoes fiscais, as execucdes de titulos executivos extrajudiciais nao
fiscais, as execucoes de penas privativas de liberdade, as execugdes de penas ndo-privativas de
liberdade e as demais execugdes judiciais. Constitui a soma das seguintes variaveis:

TBaix = TBaixic + TBaixje + TBaixTr, em que
TBaix» = TBaixCcrimic + TBaixCncrimie + TBaixExtrisc1e + TBaixExtnrisc1e +
TBaixJudcrimprie + TBaixJudcrimnerie +TBaixJudncrimie
TBaix;e = TBaixCcrimie + TBaixCncrimie + TBaixExtie + TBaixJudcrimneLig
+TBaixJudncrimie

TBaixTtr = TBaiXcrimtr + TBaiXNCrimTR



Considerando o grande niimero de varidveis que compdem o total de processos baixados,
com variagdes entre os segmentos de justica, ndo ¢ viavel detalhar os glossarios de cada uma
delas neste documento.

E oportuno, todavia, deixar claro os principais conceitos utilizados na metodologia de
afericdo dos movimentos que caracterizam os baixados. Consideram-se por baixa, 0s
processos: a) remetidos para outros 6rgdos judiciais competentes, desde que vinculados a
tribunais diferentes; b) remetidos para as instancias superiores e ¢) arquivados definitivamente.
Na fase de conhecimento, considera-se também como baixa a entrada do processo na fase de
execugdo: d) em que houve decisdes que transitaram em julgado e iniciou-se a liquidagao, o
cumprimento ou a execu¢do. Havendo mais de um movimento de baixa no mesmo processo,
apenas o primeiro deve ser considerado.

Em linhas gerais, em relagdo as classes, consideram-se os processos cautelares,
mandamentais e acdes constitucionais, as execugdes fiscais, extrajudiciais ndo fiscais e as
execucodes judiciais. Incluem-se os embargos do devedor na execugdo de titulo extrajudicial e
na execucdo fiscal e os embargos de terceiros. Excluem-se os embargos a execugdo de titulo
judicial, as impugnagdes aos calculos e ao cumprimento de titulos judiciais, os recursos
internos, as cartas precatdrias e de ordem recebidas e outros procedimentos passiveis de solugao
por despacho de mero expediente. Esse universo de classes aplica-se as variaveis de
litigiosidade da Resolugcdo CNJ n. 76/2009 também utilizadas nesta resolugdo, tais como casos
novos e casos pendentes.

E importante esclarecer que para aferi¢do correta do total de processos baixados deve-se
observar os valores inseridos pelo tribunal no sistema Justica em Numeros (SIESPJ), bem como
o detalhamento de cada conceito da Resolugao CNJ n. 76/2009.

¢ TAS — Tempo de Afastamento do Servidor da Area Judiciaria: soma do numero de
dias corridos que cada servidor permaneceu afastado da atividade durante o periodo-base,
conforme anexos da Resolugao CNJ 76/2009. Consideram-se como afastamentos, as férias,
licengas, recessos e as concessoes previstas em lei. Tendo em vista que a varidvel "SaJudP -
Cargos Providos de Servidores da Area Judiciaria" computa o namero de cargos no final do
periodo-base, devem ser considerados como afastamentos, quando houver, os dias de vacancia
existentes no curso do ano-base, desde que o cargo esteja provido ao final do periodo-base. Nao
devem ser computados os servidores que sairam por cessao ou requisi¢ao.

e TPEfet - Total de Pessoal do Quadro Efetivo: indica o total de servidores ocupantes
de cargo de provimento efetivo ou removidos para o orgdo, lotados (definitivamente ou
provisoriamente) na area, no final do periodo-base. Excluem-se os servidores que sairam por
cessao, requisicado ou remogao.

o TPI — Total de Pessoal que ingressou por cessio ou requisicio: Numero total de
servidores ocupantes de cargo de provimento efetivo externos ao quadro de pessoal do Tribunal
e suas respectivas unidades vinculadas (cedidos ou requisitados), lotados (definitivamente ou
provisoriamente), no final do periodo-base.

¢ TPSV - Total de Pessoal sem Vinculo: indica total de servidores ocupantes apenas de

cargo em comissao lotados (definitivamente ou provisoriamente), ao final do periodo-base.



No SIESPJ, o nimero de servidores (TPEfet, TPI e TPSV) ¢ separado entre area
administrativa e area judicidria do 2° grau, das turmas recursais, do 1° grau exclusivo, dos
juizados especiais exclusivos (quando houver) e do 1° grau que acumula com juizados especiais
(quando houver, sendo o caso de varas com juizados adjuntos, por exemplo).

No caso da Justiga Estadual, o total de cargos providos de servidores da area judiciaria

(SaJudP) do primeiro grau serd igual a:

SaJudPijetr = TPEfetaere + TPEfetaciere + TPEfetaesg + TPEfettr + TPIaere + TPIaciEle +
TPIaejg + TPITR + TPSVaere + TPSVacigie + TPSVaeie + TPSVTR
O nimero médio de servidores afastados durante o ano é:

TAS1jETR = (TASAc1e + TASAcEr + TASAcie + TASTR) / (dias corridos no
periodo-base)

Por sua vez, o total de servidores da area judiciaria que de fato trabalharam durante o ano,
descontadas os afastamentos sera, neste exemplo, igual a:

SaJudijetr = SaJudPijetr — TAS15ETR
De forma analoga, o mesmo pode ser calculado para o segundo grau.
Calculo do IPS

Calculados os valores acima apresentados, prossegue-se ao célculo o Indice de
Produtividade dos Servidores da Area Judiciaria (IPS).

O indicador IPS representa a média de processos baixados durante o ano, para cada
servidor em atividade, lotado na area judiciaria.

O IPS pode ser calculado considerando o total do tribunal, ou por unidade judiciaria, por
grupos de unidades judiciarias, grau de jurisdi¢do, etc. Quando aplicado exclusivamente a area
judiciaria, o IPS pode ser denominado por [PSJud. O Anexo I do arquivo Excel apresenta um
exemplo dos calculos do IPS para um tribunal.

Para o calculo, ¢ necessario, primeiro, coletar os dados de entrada: TBaix, TPEfet, TPI,
TPSV e TAS, conforme glossario acima e importar na planilha. Com a importagao dos dados,
sdo calculados automaticamente os valores dos indicadores relacionados, quais sejam: a) o
numero de cargos providos de servidores - SaJudP; b) o nimero de servidores afastados - TPAT;
¢) o niimero de servidores em atividade — SaJud e d) o indice de Produtividade dos Servidores
- IPS. Os dados de entrada sao os mesmos informados no sistema Justica em Numeros.

Abaixo apresenta-se o calculo do IPS no 1° grau, constante da planilha “Anexo I":



A B C D E F

6 Variaveis Informadas | | Variaveis Calculadas
7 Area de Apoio Direto 3 Atividade Judicante: 12 Grau (inclusive Juizados Especiais e Turmas Recursais)
. . SaludP - Cargos Providos de Servidores =TPEfet + TPI+ TPSV
TBaix - Total de Processos Baixados 85.000 . . 641
8 da Area Judiciaria
TPEfet - Total de Pessoal do Quadro =TAS/{Fim Periodo -
5 Efetivo 512 TPAf - Total de Pessoal Afastado 13 Inicio Periodo + 1)
TPI - Total de Pessoal que ingressou 17 Salud - Namero de servidores com = =SaludP - TPAf
10 por cessdo ou requisicio atuagio

TPSV - Total de Pessoal Comissionado 112 =Thaix / Salud
1 Sem Vinculo Efetivo

TAS - Tempo de Afastamento de
12 Servidor

4.563

Os indicadores da coluna “E” sdo calculados utilizando as seguintes formulas no Excel:

C D E
6 Variaveis Calculadas
7 L2 Grau (inclusive Juizados Especiais e Turmas Recursais)
SaludP - Cargos Providos de Servidores da Area Judiciaria
8 =B9+B10+B11
TPAfT - Total de Pesscal Afastado
9 =B12/(B3-B2+1)
Salud - Namero de servidores com atuacdo
[0 =E8-E9
IPS
R =B8/E10

A planilha apresenta também os indicadores para o 2° grau de jurisdi¢ao e para o tribunal.
Os resultados globais do tribunal sdo calculados automaticamente, visto que as variaveis de
entrada equivalem a soma das mesmas nos dois graus de jurisdicdo. No exemplo teriamos os
IPS de 135,24, 122,37 e 132,28 para o primeiro grau, segundo grau e total do tribunal,
respectivamente.

2. Anexo II — indice de Produtividade Aplicado a Atividade de Execucio de Mandados
(IPEX)

Analogamente ao IPS, o IPEX tem por objetivo mensurar, em média, quantos mandados
foram cumpridos, anualmente, por servidor da area de execu¢dao de mandados. O Anexo II do
arquivo Excel apresenta o calculo do IPEX para um tribunal. E necessario apenas a informagio
da quantidade de Mandados Cumpridos (MC), do Total de Pessoal de Execug¢ao de Mandados
(TPExM) e o Tempo de Afastamento de Servidor da Area de Execugdo de Mandados
(TASExM). Informadas tais variaveis, o Total de Afastamento da Area de Execugdo de
Mandados (TAfExM) e o indice de Produtividade (IPEX) sio calculados automaticamente:



a B c D E F
indice de Produtividade Aplicado & Atividade de Execucdo de Mandados (IPEX)

1
2 |Inicio Periodo-Base 01/01/2015
E Fim Periodo-Base 31/12/2015
5
6 Varidveis Informadas | | Varidveis Calculadas
7 Area de Apoio Direto a Atividade Judicante: 12 Grau (inclusive Juizados Especiais e Turmas Recursais)
MC — Mandados Cumpridos 1143 TAfExM —Total de Afastamento da - =TASExM/(Fim Periodo -

Inicio Periodo + 1}

Area de Execugio de Mandados

TPExM —Total de Pessoal de Execugio =MC / (TPExM - TAfExM)

30

9 de Mandados
TASExM - Tempo de Afastamento de
Servidor da Area de Execugio de 2.163
10 Mandados

. . ] 173 LIS ] ] -]- . fr

] E F
6 Variaveis Calculadas
7 ive Juizados Especiais e Turmas Recursais)
TAfExM — Total de Afastamento da Area de =TASExM/[Fim Periodo -
g Execugio de Mandados =B10/(B3-B2+1) Inidio Periodo + 1)

=MC / [TPExM - TAfExM)

No exemplo, teriamos o IPEX de 47 mandados por funciondrio no periodo. Esta
metodologia de calculo serd utilizada no critério recomendado para definicdo da lotacao
paradigma dos servidores da area de execucao de mandados (art. 10 e Anexo V).



3. Anexo III — Distribuicio de servidores de apoio direto a atividade judicante entre
primeiro e segundo graus (art. 3°)

O artigo 3° estabelece que o numero de servidores lotados em cada grau de jurisdi¢ao
deve ser proporcional a demanda de processos do ultimo tri€nio. Além disso, na distribui¢ao
dos servidores, deve ser observada a diferenca da taxa de congestionamento entre os graus de
jurisdi¢do, bem como o indice de produtividade dos servidores.

Especificamente, no contexto do Anexo III, o calculo do indice de produtividade ¢
aplicado unicamente nas unidades judiciarias. Dessa forma, considera-se por area judiciaria o
disposto no art. 2°, I da resolugdo, qual seja:

e Areas de apoio direto a atividade judicante: setores com competéncia para impulsionar
diretamente a tramitacdo de processo judicial tais como: unidades judiciarias de primeiro e de
segundo graus, protocolo, distribuicdo, secretarias judiciarias, gabinetes, contadoria, centrais de
mandados, central de conciliagdo, setores de admissibilidade de recursos, setores de
processamento de autos, hastas publicas, precatorios, taquigrafia, estenotipia, pericia (contabil,
médica, de servico social e de psicologia), arquivo.

A distribui¢do de servidores de apoio direto a atividade judicante entre primeiro e segundo
graus (art. 3°) depende da média de casos novos em cada grau de jurisdi¢do nos ultimos 3 anos.

Para calculo dos casos novos de cada grau de jurisdigdo soma-se 0s processos de
conhecimento e de execucao. No primeiro grau, considera-se as variaveis de 1° grau, juizados
especiais e turmas recursais (quando for o caso). A metodologia de calculo dos casos novos
segue de forma analoga a apresentada na secdo 1 deste manual, nos calculos dos processos
baixados.

E oportuno esclarecer o conceito de casos novos utilizado no Sistema de Estatistica do
Poder Judicidrio (SIESPJ). Consideram-se os movimentos de distribui¢cdo ou recebimento, o
que ocorrer primeiro. Quanto as classes, sdo as mesmas citadas na se¢ao 1 deste manual. O CNJ
disponibiliza também em seu sitio eletronico tabela de parametrizagdo das classes e
movimentos de cada uma das variaveis existentes no Justica em Numeros, de acordo com as
Tabelas Processuais Unificadas (Resolugao CNJ n 46/2007).

Na aba “Anexo III” (planilha de céalculo), os casos novos para 1° e 2° graus no ultimo
triénio sdo informados nas colunas “B” a “D” e a média ¢ calculada automaticamente na coluna
E. A coluna “F” mostra as formulas utilizadas para o calculo das médias. O total do tribunal
também ¢ calculado automaticamente, visto ser apenas uma soma dos dados de 1° e 2° graus.
Os dados estdo abaixo:

A B C D E F

Distribuicéo de servidores de apoio direto a atividade judicante entre
primeiro e segundo graus (Art. 32)

1. Calculo do percentual de servidores em cada instincia, em fungdo dos casos novos

3 Ano 2013 2014 2015 Média

4 CN12 156.829 167.832 215.234 179.965 =MEDIA(84:D4)
5 CN22 35.400 45.594 50.250 43.761 =MEDIA(85:D5)
6 Total 192.229 213.426 265.524 223.726 =MEDIA(B6-DE)




Com estes dados foram calculados automaticamente a proporgao para o 1° e o 2° graus,
calculados na coluna “E” e com as formulas utilizadas no Excel na coluna “F”, conforme

abaixo:

A B C D E
& |Proporgdo para o Primeiro Grau: Prop,:= 80,44% =E4/E56
10 |Proporgdo para o Segundo Grau: Prop,: = 19,56% =E5/E56
obs: Confira se a soma das células E8 + E10 = 100% 100,00%

Com os calculos acima, verificamos que o percentual sugerido para a primeira instancia
pelo Art. 3° da Resolugdo ¢ de 80,44% e para a segunda de 19,56%. Aplicando-se estes
percentuais ao numero de servidores da area judicidria, disponiveis no Anexo I, podemos
calcular o Numero de Servidores Sugerido para cada grau e comparando com os efetivamente
lotados poderemos verificar quantos devem ser transferidos de um grau para outro. As figuras
abaixo apresentam os resultados e as respectivas formulas de calculo:

A B C D E F

2. Distribuicdo dos servidores entre os graus de jurisdigdo, segundo art. 32 caput

., Total de Servidores na area judiciaria: 833
Grau de N2 Servidores | N2 Servidores )
~ o . Diferenca Resultado
15 Jurisdigio Existentes Art. 32 Res.
16 12 Grau 641 670 29
Aumentar 12 Grau
17 22 Grau 192 163 -29

A figura a seguir mostra as formulas utilizadas para o célculo dos servidores em cada
grau, bem como a diferenga em relagao ao numero de funcionarios existentes:

A B C ] E
., Total de Servidores na area judiciaria: ='Anexo I'IE20
Grau de N2 Servidores | N2 Servidores .
. R . Diferenca
] Jurisdicdo Existentes Art. 32 Res,
16 12Grau | _pnexo IlEg  |=E8*D14 =D16-C16
o
17 22Grau | i\ peyo I'E14 |=E10*D14 -D17-C17

O numero total de servidores e os existentes em cada grau foram calculados ou
informados no Anexo I. A planilha captura as informagdes ja inseridas naquele Anexo.

Assim, observamos que o art. 3° da Resolugdo sugere 670 funcionarios para o 1° grau e
163 para o 2° grau. Como o valor da diferenca para o 1° grau foi positivo, significa que este

grau de jurisdicdo recebera 29 funcionarios oriundos do outro grau, no caso do 2°.

Na coluna “F” temos o resultado em termos literais da aplica¢ao do artigo 3°:
“Aumentar o 1° Grau”. Este resultado pode ser feito utilizando-se a seguinte fun¢ao no Excel:

=SE(E16>0;" Aumentar 1° Grau";"Aumentar 2° Grau")



A formula significa que, se a diferenca entre o nimero de servidores existentes e
necessarios for positiva, devemos aumentar o 1° grau; caso contrario, deve-se aumentar o 2°
grau.

Taxa de Congestionamento e a Distribui¢ao Extra de Servidores (§ 1° e 2° do art. 3°)

Além do percentual de funcionarios de cada grau de jurisdi¢ao, que implicard em um
eventual remanejamento de um grau para outro, o §1° do art. 3° estabelece que se a taxa de
congestionamento de um grau superar em 10 pontos percentuais a do outro, o tribunal devera
providenciar a distribuicao extra de servidores para o grau de jurisdicdo mais congestionado
(fator de corre¢do). Observa-se, no §2°, que esta regra nao se aplica na hipdtese do grau de
jurisdi¢do mais congestionado for inferior ao IPS do outro. O Anexo III — TC efetua estes
calculos.

Esta distribuicdo extra pode acentuar a migragao de funcionarios de um grau para outro,
se pela aplicag¢do do caput do art. 3°, o grau de jurisdi¢cao doador de funcionarios for mais
congestionado, ou atenuar a migracao, no caso deste ser o de menor congestionamento.

Para verificarmos esta questao, precisamos calcular a Taxa de Congestionamento de
cada grau. Para isto € necessario o numero de processos baixados no ultimo ano (TBaix) e o
numero de casos pendentes ao final do mesmo ano (Cp), conforme Anexos da Resolugdo 76.
A taxa de congestionamento pode ser calculada mediante o uso da seguinte férmula:

TC =Cp/ (TBaix + Cp)
Onde:

TC — Taxa de Congestionamento: Indica a taxa de congestionamento, ou seja, o
percentual de processos que sdo pendentes de solucdo, em relagdo ao total de processos que
tramitou durante o periodo-base (ano).

Cp — Casos Pendentes: Saldo residual de processos que nao foram baixados até o final
do periodo-base (ano), incluidos os processos em arquivo provisorio, suspensos ou
sobrestados.

TBaix — Total de Processos Baixados: indica o total de processos baixados durante o
ano-base, aferido com base nas férmulas e nos glossarios constantes nos Anexos da
Resolugao CNJ n. 76/2009. Considera-se a soma dos processos de conhecimento e de
execucao.

Assim, verificando os resultados calculados na segunda parte do “Anexo III”” do arquivo
Excel, observamos que a taxa de congestionamento do primeiro grau ¢ de 60,47% e do
segundo grau ¢ de 46,47%. A figura abaixo mostra o calculo da Taxa de Congestionamento
para o 1° grau, constando na coluna “E” a férmula utilizada:

A B C D E

3. Calculo da Taxa de Congestionamento

ra
L}

ra

1?2 Grau (inclusive juizados e turmas recursais)

22 |TBaix - Total de Processos Baixados 85.000
23 |Cp - Casos Pendentes (final do periodo] 130.000
24 |TC - Taxa de Congestionamento 60,47% =D23 /(D23+D23)

Observa-se que a diferencga entre as taxas de congestionamento ¢ de 14 pontos percentuais
(p.p). Assim, de acordo com o §1°, verificamos que o 1° grau necessita de correcdo. A decisao



sobre a necessidade ou ndo de corre¢ao pode ser feita com o uso da fun¢ao “SE”, do Excel. Esta
funcdo faz uma comparagdo, se for verdadeira d4 um resultado e se for falsa da outro. Como
existem trés resultados possiveis, ha a necessidade de utilizar um “SE” dentro do outro,
conforme féormula do Excel a seguir:

“SE(D36>0,1,"1° grau necessita de corre¢do adicional";SE(D36<-0,1;"2° grau
necessita de correcao adicional”; "Diferenga no congestionamento é aceitavel"))”.

Podemos ter trés resultados entdo: a) 1° grau necessita de corre¢ao adicional; b) 2° grau
necessita de corre¢do adicional ou c) Diferenga no congestionamento € aceitavel, caso em que
a diferenca ¢ de menos de 10% e que, portanto, nao ha necessidade de distribui¢dao extra de
funciondrios.

Neste momento, de acordo com o exemplo, constatamos que foi verificada a necessidade
de corregdo para o 1° grau. No entanto, temos que ver se o disposto no § 2° foi atendido, e se,
portanto, a regra acima explicitada se aplicard ou ndo. A regra ndo podera ser utilizada se o IPS
do grau mais congestionado (no caso, do 1°) for maior que o outro (no caso, do 2°). Como os
IPS sdo 135,2426 e 122,373, para o primeiro e segundo graus, respectivamente, verificamos
que o IPS do 1° é maior, o que corrobora a conclusdo anterior, ou seja, hd necessidade de
corre¢do para o primeiro grau.

Assim, além da migragdo dos 29 servidores devido as aplicagdes dos percentuais de cada
grau de jurisdi¢do, o tribunal, a seu critério, devera providenciar distribui¢do extra de servidores
para o 1° grau. Supondo-se que o tribunal tenha definido que esta distribui¢do extra seria de 3
funciondrios, o tribunal devera remanejar um total de 32 funcionarios para o 1° grau.

A decisao sobre a aplicabilidade ou ndo da distribuicao extra também podera ser calculada
com o uso da fungdo “SE”. Como na pratica a decisdao depende da comparacdo das diferengas
entre as taxas de congestionamento e dos indicadores de produtividade dos dois graus e a
aplicabilidade ou ndo da decisdo sobre a distribui¢do extra depende de que os dois indicadores
tenham sinais iguais, uma maneira facil de se decidir ¢ comparar o produto das duas diferencas:
se maior que 0 (zero) € por que o tribunal mais congestionado ¢ mais produtivo, o que corrobora
a eventual necessidade de corre¢ao. Caso contrario, o tribunal mais congestionado nao € o mais
produtivo e, neste caso, a decisdo sobre a distribui¢ao extra ndo precisa ser aplicada. No Excel,
a fungdo seria igual a:

=SE((D36*D39)>0;,"O Grau de jurisdicdo mais congestionado ¢ o mais produtivo.
Necessita migracdo adicional";"Tribunal mais congestionado ¢ menos produtivo. A decisdo

sobre a corre¢do nao se aplica ao Tribunal")

A figura abaixo mostra, na planilha, estes calculos, e as decisdes em cada ponto:



A B C

D

DISTRIBUIQEG EXTRA DE SERVIDORES

==> 12 grau necessita de corregdo adicional

=== |P§ 12 grau maior

O Grau de jurisdicdo mais congestionado € o mais

34
Diferenca nas taxas de
35 congestionamento do 12 e 22 graus
36 Diferenca na taxa de mngestinnamentn| 14,00%
37 Diferenga no IPS
38 IP5 12 Grau 135,24
34 IP5 22 Grau 122,37
40 Diferenca 12,87
41
42
43 ==>
R

produtivo. Necessita migragdo adicional

4. Anexo IV — Lotacao Paradigma de Unidades Judiciarias (art. 5° e 6°)

Para se calcular a lotagdo paradigma das unidades judiciarias é necessario primeiramente
agrupa-las em unidades semelhantes, utilizando como critérios a competéncia material, base
territorial ou outro parametro definido pelo tribunal. No exemplo constante da planilha “Anexo
IV”, as unidades foram agrupadas em trés grupos diferentes: 19 unidades no grupo 1, 11 no
grupo 2 e 7 no grupo 3. A tabela tem que ser criada de forma a que todos os elementos do grupo
fiquem juntos, ou seja, ordenada pela variavel “Grupo”.

Para cada unidade também devem ser informadas as varidveis abaixo apresentadas,
calculadas de acordo com os critérios constantes dos Anexos anteriores. A figura abaixo mostra
as primeiras linhas da tabela para célculo da lotagcdo paradigma:

Aplicacdo do Anexo IV — Lotacdo Paradigma

Grupo de Media Casos Processos Casos
Unidades | Unidade Judiciaria . Baixados | Pendentes Sajud IPS TC
sl Novos Triénio X

Judiciarias Ano Fim Ano
1 12 Vara 681 652 652 6,5 100 50%
1 22 Vara 692 683 2277 7,5 91 77%
1 32 Vara 346 420 1313 33 127 76%
1 42 Vara 62 162 491 0,7 247 75%

Os IPS e TC foram calculados conforme féormulas apresentadas nos Anexos I e III,
respectivamente. Segue as féormulas do Excel utilizadas:

IPS TC
2
3 |=D3/F3 =E3/{D3+E3)
4 |=Da/Fa =E4/{DA+E4)
5 |=D5/F5 =£5/{D5+E5)

Apos, necessitamos calcular o Terceiro Quartil (Q3) dos IPS de cada grupo de unidades
semelhantes, que ¢ o valor que separa os 25% maiores valores dos 75% menores. Os resultados
sdo apresentados nas linhas 46 a 49, correspondendo a 123,18, 98,21 e 104,15, para os grupos
de 1 a 3, respectivamente. Seguem as férmulas no Excel:



A B

Calculo do 32 Quartil do IPS de cada grupo

P
ra

- Grupo 32 Quartil

44 |1 =QUARTIL{$F$3:$F$21;3}
45 |2 =QUARTIL{$F$22:$F$32;3}
416 |3 =QUARTIL{$F$33:$F$39;3}

Caso se deseje calcular o segundo quartil, para calculo de uma distribuicao alternativa, a
unica modificagdo na formula seria colocar o numero 2 ao final da férmula, para designar que
se deseja o 2° Quartil. Assim, a formula seria feita do seguinte modo para o grupo 1:

=QUARTIL($F$3:8F$21;2).

Os tribunais podem adaptar a planilha para a sua realidade, observando que as
informagdes devem ser ordenadas pela variavel “grupo”, precisando estarem préximas umas
das outras. No caso de necessidade de insercdo de linhas, efetuar as inser¢des na linha 39. No
caso de exclusdes, excluir as ultimas linhas do modelo. Observe-se que na tabela de quartis dos
IPS dos grupos a area definida do célculo tem que corresponder a exatamente as linhas de cada
grupo. No exemplo, o IPS estd na coluna “F” e o grupo 1 corresponde as linhas 3 a 21, enquanto
o grupo 2 estdo nas linhas de 22 a 32, e assim sucessivamente. No caso de existéncia de maior
quantidade de grupos, basta inserir as linhas necessarias, copiar a formula e prestar atengdo aos
intervalos.

Aproveitando a mesma tabela inicial do Anexo IV, ao lado das variaveis de entrada seriam
informados o 3° quartil relacionado a cada unidade judicidria, como calculado acima. Esta
informag¢do pode ser capturada automaticamente, com a fungdo PROCV do Excel, que faz
procura de informagdes em uma tabela. Com esta informagao, ja € possivel calcular a lotacao
paradigma - LP (média de casos novos do triénio dividido pelo terceiro quartil do grupo
semelhante). Este resultado deverd ser comparado com o efetivo nimero de servidores lotados
em cada unidade, gerando os excessos em relacdo a lotacdo paradigma (caso este numero seja
negativo, significa que a unidade judicidria estd com déficit de servidores). Seguem as férmulas
utilizadas:

1 J K L

Lotacdo

32 Quartil ga Sajudp Excesso

Paradigma
=PROCV(A3;5A544:5B546;2;FALSO) |=C3/13 7 =K3-513
=PROCV([AL;5A514:58546;2;FALSO) |=C4/14 8 =K4-514
=PROCV[AS5;5A344:58546;2;FALSO) |=C5/15 4 =K5-5J5
=PROCV([AB;5A544:5B8546;2;FALSO) |=C6/16 1 =K6-5J6

Na fungdo PROCV o segundo parametro corresponde a area da tabela de quartis, que no
exemplo estd compreendida entre as células A44 a B46. E importante o uso do quarto parimetro
igual a “FALSQO”, para que o Excel procure a correspondéncia exata do que se deseja. No caso
de adaptagdes da planilha, ¢ necessario observar a area exata desta tabela de quartis, de forma
que esta fique fixa para todas as linhas (apertar F2 para modificar a formula, apos, para
modificar o range da area da tabela de quartis, apertar F4). Devera aparecer o range com o
simbolo $ antes da designagdo da linha e da coluna. A partir deste momento, a formula ja podera
ser copiada para as outras linhas.



Observe-se que a lotagao paradigma, por ser um numero ideal, pode ser fracionario, o que
implicard em excessos (ou déficits) fracionarios. O procedimento para se definir a lotacao de
cada unidade, art. 7°, sera feito por etapas, visto que a quantidade de servidores a alocar pode
ensejar uma ou mais etapas, dependendo se o grau de jurisdi¢do ira receber ou fornecer
funcionarios.

4.1 Alocar servidores de forma que ndo exista déficit ou superdvit maiores que um
servidor - 1?* Etapa

Podemos verificar, pelos resultados da coluna “L”, que existem excessos em relacdo a
lotagdo paradigma em valores superiores a 1 e inferiores a -1. O objetivo, nesta primeira etapa,
¢ que os excessos em relacdo ao paradigma fiquem entre -1 e 1. Isto pode ser obtido ao
selecionar a lotacdo original da unidade e diminuir a parte inteira, gerando a lotagdo com a
aplicagdo do art. 7° e gerando o excesso da etapa 1, que estara entre -1 e 1. Seguem as formulas
utilizadas para o calculo da lotagdo e o excesso da etapa 1:

Observa-se que com a aplicacdo desta etapa, seriam alocados 318 servidores. Como ja
existem atualmente 348 servidores alocados neste grau e ele ainda deve receber mais 39, existe
folga para a continuidade das etapas. Caso o total de servidores a ser alocado seja menor do que
318, teriamos que parar nesta etapa e tirar funciondrios das unidades com maior superavit.

M M
; Aplicacdo do Anexo IV — Lotagdo Paradigma
Lotacdo art. 72 Excesso Etapa 1
2
3 |=K3-TRUNCAR(L3;0) =M3-513
4 [=KA-TRUNCAR(L4;0) —M4-514
5 |=K5-TRUNCAR(LS;0) =M5-515

4.2 Alocar servidores de forma que ndo exista nenhum déficit - 2* Etapa

Como no exemplo existe folga na alocacao de servidores, podemos continuar a alocar
servidores de forma que nenhuma unidade possua déficit, ou seja, todas teriam superavit entre
0 e 1. Paraisto, basta usar o comando “SE” do Excel e verificar os casos em que o excesso seja
menor que zero e, nestes casos, acrescentar 1 a lotacdo do art. 7° calculado anteriormente.
Seguem as formulas utilizadas para o calculo desta lotacao e o excesso da etapa 2:

o] P
Aplicacao do Anexo IV — Lotagdo
1 Paradigma
Lotagdo art. 72 (sem |Excesso Etapa
déficit) 2
2 |
3 | =SE(L3<0;M3+1;M3) =03-53
4 | =SE(L4<0;M4+1;M4) =04-5J4
5 | =SE(L5<0;M5+1;M5) =05-515

Observando-se os calculos das lotagdes sugeridas apos este passo, verificamos que 326
servidores estariam alocados e que haveria folga para alocacao de mais servidores em algumas
unidades judicidrias. Para fazer esta alocagdo temos que saber o numero exato de servidores
adicionais a ser localizado, conforme abaixo:



it B C D
44 Total Servidores no grau de jurisdigio 348
45 |Total Lotag3o Paradigma 326
50 |N2 servidores remanejados para o grau 9
51 |=—== Excedente a ser localizado 31

Assim, verificamos que o excedente a ser localizado ¢ de 31 funciondrios. Podemos
utilizar as féormulas abaixo:

A = C D
45 Total Servidores no grau de jurisdigio =140
45 Total Lotacdo Paradigma =N40
30 N2 servidores remanejados para o grau 9
51 == Excedente a ser localizado =D48-D49+D50

Para aplicagdo do art. 8° precisamos também da média do IPS e da TC das unidades
judiciarias e podemos aproveitar a atual tabela para calcularmos, visto que as unidades devem
que estar em grupos para calculo das respectivas médias. As observagdes quanto ao cuidado em
relacdo a inser¢do ou exclusdo de linhas, explicadas na metodologia do quartil, também se
aplicam aqui. Utilizam-se as seguintes formulas:

D E F

Calculo da média da TC e IPS de cada grupe

P
ra

. Grupo Média TC Méedia IPS
44 (1 =MEDIA(G3:G21) =MEDIA(F3:F21)
45 |2 =MEDIA(G22:G32) =MEDIA(F22:F32)
46 |3 =MEDIA(G33:G39) =MEDIA(F33:F39)

43 Alocagao de excedente de servidores (art. 8°) — 3* Etapa

Segundo o art. 8°, a alocagdo de servidores adicionais ao paradigma sera em funcao da
Taxa de Congestionamento e do Indice de Produtividade das unidades judiciarias. Em
consequéncia, deverdo ser copiadas as informacdes do grupo, da unidade judicidria, da lotagao
do art. 7° sem déficit, da Taxa de Congestionamento e do IPS para uma outra tabela, que devera
ser colocada em ordem do IPS.

Para se colocar uma tabela de acordo com um determinado campo deverao ser efetuados
0s seguintes passos:

e Marcar as informagdes a serem colocadas em ordem, dos nomes dos campos até a ultima
informacao;

e Apertar os icones Dados/Classificar, conforme abaixo:



FORMULAS DADOS REVISAD
LA
l ! =
l Classificar  Filtro Te
HAvangado ¢

Classificar e Filtrar

devendo aparecer o seguinte quadro a ser preenchido:

> I

Classificar
+£l Adicionar Mivel < Excluir Mivel E@ Copiar Mivel Opcdes... Meus dados contém cabecalhos
Coluna Classificar em Ordem
Classificar por w | |Valores w| DehAaZ W

Cancelar

e Preencher o campo “ classificar por” : Coluna IPS e manter os campos Classificar em:
valores e a ordem: De A a Z;
e Apertar OK.

A nova tabela em ordem da TC teria as seguintes informagdes nas primeiras linhas:

A B C D E
Grupo de e
otacdo art. 72

Unidades | Unidade Judicidria = TC IPS

sem déficit
53 | Judicidrias ( )

54 3 312 Vara 42,0 83% 104
53 3 322 Vara 13,0 B80% 97
36 3 338 Vara 42,0 80% 105
57 1 22 Vara 6,0 77% 91

A seguir devem ser inseridas as colunas das Médias da Taxa de Congestionamento e IPS
do grupo de cada unidade judiciaria, que pode ser obtida com a fungdo PROCV do Excel, de
forma analoga ao ja explicado anteriormente. Atentar para que a area da tabela de pesquisa das
médias seja informada corretamente (no caso $D$44:$F$46). As formulas seriam as seguintes:

Meédia TC do grupo Média IPS do grupo

Ln
w

=PROCV(AS54;5D544:5F$46;3)
=PROCV(AS55;5D544:5F$46;3)
=PROCV{A56;5D544:5F$46;3)

L
T

=PROCV(AS54;5D544:$F$46;2)
=PROCV(AS55;5D514:$F$46;2)
=PROCV(A56;5D344:5F346;2)

Ln
]

(%3]
(s3]

Em seguida, temos que verificar se o congestionamento e o IPS de cada unidade judiciaria
sdo maiores ou ndo do que a média do seu grupo e determinar se o tempo de ampliacdo da
lotagdo seria por tempo indeterminado ou por 1 ano. Para a definicao dos prazos, verifica-se:



e Caso os dois indicadores sejam maiores que a média do grupo: o prazo de aumento da
dotagdo seria indefinido;

¢ Se a taxa de congestionamento for maior que a média e o IPS menor que a média: o
prazo de ampliagdo da dotacdo sera de um ano, prorrogavel por mais um,;

¢ Se a taxa de congestionamento for inferior 8 média: ndo haverd ampliagdo da dotagao.

Essa mesma légica pode ser aplicada para as unidades judicidrias com alto volume de
acervo antigo.

Adotou-se neste exemplo, uma lotacdo adicional de 1 (um) servidor. Abaixo
apresentamos as formulas para calculo destes parametros:

H [ ]
Congest. Maior que| IPS maior que a p Ampliaci
razo Ampliagdo
. amédia? média? .
54 |=5E(D54>F54;1;0) =SE(E54>G54;1;0) |=SE(H54=1;5E(I154=1;"Prazo Indefinido";"Prazo de 1 ano");"N3c Ampliagdc")
55 |=SE(D55>F55;1;0) =SE(E55>G55;1;0) |=SE(H55=1;5E(I55=1;"Prazo Indefinido";"Prazo de 1 ano");"MN8c Ampliac8a”)
56 |=SE(D56>F56;1;0) =SE(ES6>G56;1;0) |=SE(H56=1;5E(I56=1;"Prazo Indefinido";"Prazo de 1 ano");"N8c Ampliagda”) |

Efetuando-se os calculos, verifica-se pela célula H91 que 20 unidades receberiam dotagao
adicional. Como existem 31 servidores a serem alocados, verifica-se que cada unidade poderia
receber de um a dois servidores, sendo 11 unidades com dois servidores adicionais € 9 unidades
com um servidor adicional.

Como a tabela esta em ordem de taxa de congestionamento, o aumento de lotacao se dara
com as 11 primeiras da tabela recebendo 2 servidores e as 9 ultimas recebendo 1 servidor
(coluna “K”). Para termos a lotagcdo final sugerida para cada unidade, ¢ s6 somarmos este
aumento de lotagdo adicional a lota¢do calculada pelo art. 7° (coluna “L”). Analogamente, a
tabela poderia ser ordenada em funcao do maior volume de acervo antigo.

Pode-se conferir se o remanejamento foi correto pela comparagao entre o total da lotacao
sugerida e a soma do numero de servidores atuais e de funcionarios remanejados. Esta igualdade
mostra que o remanejamento sugerido esta correto em termos de quantidade de servidores,
conforme calculos de confirmacdo da planilha, linhas 93 a 97. Seguem as formulas para
calculos, na planilha:

A B C D
53 Quantidade de unidades Judicidrias =191 [
g4 ===#11unidades com2 e 9com1
g5 Total Lotagio Sugerida —191
gg Total Servidores no grau mais remanejados —D48+D50
57 =SE{D96=D95;" ===> Remanejamento Correto";" ===> Erro no Remanejamento")

5. Anexo V — Lotacido Paradigma de areas de execucdo de mandados (paragrafo unico
do art. 8°)

Para calcular a lotagao paradigma das areas de execucao de mandados o procedimento ¢
semelhante ao realizado nas unidades judiciarias. E facultativo dividir as unidades de execugio
de mandados em grupos, podendo trabalhar com todas como um grupo s6. No exemplo do
Anexo V mantivemos o mesmo critério de divisdo em grupos utilizado para agrupamento das
unidades judiciarias. A tabela deve ficar ordenada pela variavel “Grupo”. Pode se dar nomes
aos grupos, no lugar de niameros.



Para cada unidade também devem ser informadas as variaveis abaixo apresentadas, sendo
TPExM, o Total de Pessoal de Execucdo de Mandados e o IPEX, o Indice de Produtividade
Aplicado a Area de Execugdo de Mandados, calculados de acordo com os critérios constantes
do Anexo II:

A B C D E
Média de
Unidade
Grupo . ... | Mandados |TPExM IPEX

Judiciaria .
2 Cumpridos
3 1 2 171 3 27
4 1 4 173 4 43
5 1 5 87 3 29
i) 1 B 16 1 16

Calcula-se o Terceiro Quartil (Q3) dos Indices de Produtividade de Execucdo de
Mandados - IPEX de cada grupo, que ¢ o valor que separa os 25% maiores valores dos 75%
menores. Neste exemplo, iremos calcular o segundo quartil, ou mediana, também (Q2 ou
Mediana). Os resultados sdo apresentados nas linhas 46 a 49, correspondendo a 34,45, 42,03 e
47,28 para o Q3 e 33,20, 34,29 e 45, 56 para o Q2 ou Mediana, para os grupos de 1 a 3,
respectivamente. Seguem as formulas no Excel:

A B C

Calculo do 2° e 32 Quartil do IPEX de cada grupo

fo
ra

. Grupo 32 Quartil 22 Quartil ou Mediana
44 1 =QUARTIL|$ES3:$E521;3) —QUARTIL[SES3:$E521;2)

45 |2 =QUARTIL(SES22:9E$32;3) =QUARTIL(SES22:5E$32;2)
46 (3 =QUARTIL{$E$33:9E539;3) =QUARTIL{SE$33:9E539;2)

Aproveitando a mesma tabela inicial do Anexo IV, ao lado das variaveis de entrada devem
ser informados o 3° quartil de cada unidade judiciaria, conforme calculado acima. Esta
informag¢do pode ser capturada automaticamente, com a fungdo PROCV do Excel, que faz
procura de informagdes em uma tabela. Com esta informagao, ja € possivel calcular a lotacao
paradigma - LP (média de mandados cumpridos dividido pelo terceiro quartil do grupo
semelhante). Este resultado devera ser comparado com o efetivo nimero de servidores lotados
em cada unidade, gerando os excessos em relagdo a lotagdo paradigma (caso este nimero seja
negativo, significa que a area estd com déficit de servidores). Seguem as férmulas utilizadas:

F G H
32 Quartil Lotacdo Paradigma Excesso ou Falta
2
3 |=PROCV([A3;5A544:51546;2;FALSO) (=C3/F3 =D3-G3
4 |=PROCV([A4;SAS44:91$46;2;FALSO) |=Ca/F4 =D4-G4
5 |=PROCV(AS;$A%44:51546;2;FALSO) |=C5/F5 =D5-G5
6 |=PROCV(AB;3A344:51346:2;FALSO) |=C6/F6 =D6-G6

Observe-se que a lotagao paradigma, por ser um numero ideal, pode ser fracionario, o que
implicard em excessos (ou déficits) fracionarios. O procedimento para definir a lotacdo de cada
unidade (art. 7°) podera ser feito por etapas, visto que a quantidade de servidores a alocar pode



ensejar uma ou mais etapas, dependendo se o grau de jurisdicdo ird receber ou fornecer
funciondrios.

As colunas “I” a “L” da planilha do Anexo V mostram a lotagdo e o excesso da etapa 1 e
etapa 2, respectivamente. Podemos verificar, que mesmo nao tendo déficit em nenhuma area,
so foram alocados 244 servidores, sendo que a lotacao ¢ de 249 servidores. Assim, o tribunal
poderia alocar 5 servidores nas dreas com maior necessidade, por critérios proprios do tribunal.
Seguem as férmulas utilizadas para os célculos:

I J K L
Aplicacdo do Anexo V — Execuc¢do de Mandados
. Excesso Lotacdo art. 72 (sem Excesso
Lotacao art. 72 —
, Etapal déficit) Etapa 2
3 =D3-TRUNCAR(H3;0} =13-G3 =5E(J3<0;13+1;13) =K3-G3
4 =DA-TRUNCAR(H4,0} =l4-G4 =5E{J4<0;14+1;14) =K4-G4
5 =D5-TRUMNCAR{HS;0) =15-G5 =SE(15<0;15+1;15) =K5-G5
& | =D6-TRUNCAR{HG;0) =16-G6 =SE{J6<0;16+1;16) =K6-G6
7 =D7-TRUNCAR(H7;0} =17-G7 =SE(J7<0;17+1;17) =K7-G7

Calculo da lotacdo usando o critério facultativo — Segundo Quartil ou mediana

A lotacdo paradigma, a critério do tribunal, também podera ser calculada com o uso do
segundo quartil (Q2 ou Mediana). Nas colunas M, N e O sdo apresentadas a mediana de cada
area, a lotagdo paradigma segundo este critério e o excesso em cada caso. Seguem as formulas
utilizadas:

M N o]
22 Quartil ou Mediana Lotacdo Paradigma Excesso ou Falta
2
3 |=PROCV(A3Z;5A544:51546;3;FALSQ) [=C3/Mm3 =D3-N3
4 |=PROCV(A4;3A544:51546;3;FALSO) |=C4/M4 =D4-N4
5 | =PROCV(AS5;5A544:51546;3;FALSO) |=C5/M5 =D5-N5

Verifica-se, por este critério, que seriam alocados 250,04 servidores (numero tedrico),
sendo que a lotacdo ¢ de 249. Mas, mesmo com o numero de servidores alocados proximo ao
valor sugerido, hd um grande desbalanceamento na lotacdo atual em relagdo ao critério
proposto, visto existirem unidades com déficit superior a 2 € outras com superavit superior a 2
também. Assim, deverd haver um remanejamento de servidores entre as unidades com a
aplicacdo do Art. 8°, de modo que o déficit e o superavit estejam entre -1 e 1, com procedimento
idéntico ao apresentado anteriormente na aplicacdo do artigo 7°. A lotagcdo sugerida e os
excessos estdo apresentados nas colunas “P” e “Q” do Anexo V, utilizando-se as seguintes
férmulas:

P Q
Lotagdo art. 72 Excesso (Q2)
2
3 | =D3-TRUMCAR(O3;0) =P3-N3
4 |=DA-TRUNCAR({O4;0) =P4-N4
5 =D5-TRUMCAR(O5;0) =P5-N5




Observa-se, por este critério, que estariam sendo alocados 253 servidores nas diversas
unidades. Como o numero de servidores real ¢ de 249, teriamos que reduzir a dotagcdo de
algumas unidades. De acordo com o Paragrafo Unico do art. 7°, serdo priorizadas as unidades
judiciarias com maiores déficits em relagao a lota¢ao paradigma. Assim, se tivermos que reduzir
servidores das unidades, devemos diminuir daquelas com maior superavit. Como ¢ necessario
reduzir em 4 servidores a dotagdo sugerida, isto devera ocorrer nas unidades de n°® 13, 6, 16 ¢ 3
(na planilha). Fazendo-se as redugdes de lotagdo nestas unidades, na coluna “R”, teriamos um
total de lotagao proposta de 249.

6. Anexo VI - Distribuicio de cargos em comissao e func¢oes de confianca entre primeiro
e segundo graus (art. 12°)

A distribui¢do de servidores de apoio direto a atividade judicante entre primeiro e segundo
graus (art. 3°) depende das propor¢des calculadas no Anexo III. Os percentuais foram de
80,44% para o primeiro grau e de 19,56% para o segundo. Aplicando-se estes percentuais aos
valores das func¢des de confianca e dos cargos comissionados obtemos as sugestdes de valores
destes para primeiro e segundo graus.

E oportuno lembrar que neste caso utiliza-se o conceito dos valores integrais das fungdes
ou comissdes, ou seja, nao importa se os servidores que as ocupam optam pela remuneragao
integral exclusivamente, ou se optam pela remuneragdo proporcional acrescida do vencimento.
A ideia proposta na resolucdo ¢ que seja possivel verificar a distribuicdo dos cargos entre os
graus de jurisdicdo com base nos valores constantes em lei, € ndo com base na despesa
efetivamente realizada pelo tribunal.

Glossario:

e VFc¢ — Valores das Funcoes de confianca em atividade Judicante: soma dos valores
integrais (100%) das funcdes de confianca de servidores das areas de apoio direto a atividade
judicante durante o ano-base;

e VCJ - Valores dos Cargos em Comissao em atividade Judicante: soma dos valores
integrais (100%) dos cargos em comissao de servidores das dreas de apoio direto a atividade
judicante durante o ano-base.

As figuras abaixo apresentam os resultados e as respectivas formulas de célculo:

A B C D E
13 Valores das Fungiies de Confianga (R$) R$ 600.000,00
14 Valores dos Cargos Comissionados (R$) RS 350.000,00
5
Instincia VFc sugerido | VCJsugerido
] 19 Grau 482.639 281.539
18 2% Grau 117.361 68.451
A B C
. Instdncia VFc sugerido | VCJ)sugerido
17 1% Grau =D7*E13 =D7*$§E$14
18 29 Grau =D3*E13 =Da*$E$14




