TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO
PRESIDENCIA

ATO N°48/TST.SEGGE.GP, DE 25 DE JANEIRO DE 2024

DispBe sobre a Politica de Gestdao de
Riscos do Tribunal Superior do
Trabalho e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO, no uso de suas
atribuicdes legais e regimentais,

considerando as disposi¢cdes do Ato TST.GP n° 387, de 16 de outubro
de 2020, que estabeleceu o Sistema de Governanca Institucional do Tribunal
Superior do Trabalho;

considerando que o Plano Estratégico do Tribunal Superior do
Trabalho para o periodo de 2021 a 2026, aprovado pela Resolucdo Administrativa n°
2.191, de 7 de dezembro de 2020, estabelece que uma das iniciativas estratégicas da
Corte é aprimorar a Gestdo de Riscos;

considerando a Norma ABNT NBR ISO 31000:2018 e suas atualiza¢des,
que estabelece principios e diretrizes para a gestao de riscos;

considerando os preceitos estabelecidos no inciso IV do art. 2° da
Resolucao CNJ n° 309/2020, no que se refere a atuacdo das unidades do 6rgao em
linhas de defesa para o gerenciamento eficaz de riscos e controles, seguindo o
modelo internacional das trés linhas do The Institute of Internal Auditors - lIA; e

considerando o constante do processo TST n° 6011626/2023-00,

RESOLVE:

DISPOSICOES INICIAIS

Art. 1° Fica instituida a Politica de Gestdao de Riscos do Tribunal
Superior do Trabalho composta pelos seguintes elementos:
| - principios;
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Il - objetivos;

Il - processo de gestao de riscos;
IV - estrutura;

V - responsabilidades; e

VI - plano de gestdo de riscos.

Paragrafo unico. A Politica instituida por este Ato faz parte do Sistema
de Integridade do Tribunal Superior do Trabalho.

Art. 2° Para os efeitos deste Ato, considera-se:

| - apetite a risco: é a quantidade de risco, em sentido mais
abrangente, que o Tribunal se dispbe a aceitar na busca por agregar valor aos
servicos prestados para a sociedade;

Il - gestor de risco: sdo assim considerados, em seus respectivos
escopos de atuacdo, o Secretario-Geral da Presidéncia, o Secretario-Geral Judiciario,
o Diretor-Geral da Secretaria, os Chefes de Gabinetes, os Secretarios, os Assessores-
chefes, os Coordenadores, os Chefes de Divisdao, os Supervisores de Se¢do e 0s
responsaveis pelos processos de trabalho, projetos e acdes desenvolvidos nos niveis
estratégicos, taticos ou operacionais do Tribunal;

[l - nivel do risco: medida da importancia ou significancia do risco,
considerando a probabilidade de ocorréncia do evento e o seu impacto nos
objetivos;

IV - objeto de gestdo de riscos: qualquer processo de trabalho,
atividade, projeto, iniciativa ou a¢do de plano institucional, assim como os recursos
que dao suporte a realizacao dos objetivos do Tribunal;

V - oportunidade: possibilidade de que um evento afete positivamente
o0 alcance de objetivos;

VI - processo de gestdao de riscos: aplicacdo sistematica de politicas,
procedimentos e praticas de gestao para as atividades de comunicacao, registro e
relato, consulta, estabelecimento do escopo, contexto e critérios, identificacao,
analise, avaliacao, tratamento, monitoramento e analise critica dos riscos;

VIl - risco: possibilidade de que um evento afete o alcance de objetivos;

VIl - plano de gestdo de riscos: documento formal, que contém papéis,
competéncias, e de maneira sistémica, um conjunto organizado de medidas, as quais
devem ser implementadas em um periodo determinado de tempo, com a finalidade
de aprimorar a gestao de riscos no Tribunal; e

IX - metodologia de gestdo de riscos: conjunto de processos,
procedimentos e ferramentas que orientam na identificacdo, analise, avaliacao,
tratamento e monitoramento dos riscos.

DOS PRINCiPIOS

Art. 3° A gestdo de riscos do TST se dara de forma personalizada,
considerando os fatores humanos e culturais, e observara os seguintes principios:

| - melhoria continua da organizacao;

Il - qualidade e tempestividade das informacdes;



[l - ética e transparéncia;
IV - integrac¢do institucional; e
V - prestacao de contas e responsabilizacdo.

DOS OBJETIVOS

Art. 4° Constituem objetivos da Politica de Gestdo de Riscos do TST:

| - criar e proteger o valor organizacional;

Il - implementar e disseminar uma cultura de gestao de riscos;

[l - auxiliar a tomada de decisdo, em todos os niveis organizacionais;
IV - fortalecer a governanca; e

V - fortalecer a imagem institucional do Tribunal Superior do Trabalho.

DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Art. 5° A gestdo de riscos é compreendida pelas seguintes atividades:

| - definicao de escopo, contexto e critério: dizem respeito ao conjunto
relacionado ao objeto de gestdo de riscos, insumo do processo de gestao de riscos; a
definicdo dos parametros relacionados aos ambientes externo e interno a serem
levados em consideracdo ao gerenciar riscos; e as formas de estimar e mensurar os
riscos, incluindo diretrizes para as decisdes a respeito dos riscos;

Il - identificacdo dos riscos: consiste na busca, reconhecimento e
descricao de riscos, mediante a identificacdo das fontes de riscos, eventos, suas
causas e suas consequéncias potenciais;

[l - analise dos riscos: refere-se a compreensdo da categoria e
contexto do risco e a determinacdo do respectivo nivel de risco mediante a
combinac¢do da probabilidade de sua ocorréncia e do grau dos impactos possiveis,
considerando os eventuais controles existentes;

IV - avaliacao de riscos: envolve a comparacao de resultados da analise
de riscos com os critérios de risco estabelecidos no contexto, para determinar quais
riscos necessitam ser tratados e quais terao prioridade no tratamento;

V - tratamento dos riscos: consiste na selecdo e implementacdo de
uma ou mais a¢des de tratamento (controles internos) para modificar os riscos;

VI - monitoramento e analise critica: diz respeito a verifica¢do,
supervisao, observacao critica ou identificagcdo da situacdo de risco, realizada de
forma continua, a fim de determinar a adequacgdo, suficiéncia e eficacia dos
controles internos para atingir os objetivos estabelecidos;

VIl - comunicag¢do e consulta: consiste na manutencdo de fluxo regular
e constante de informac¢8es com as partes interessadas, durante todas as fases do
processo de gestdo de riscos; e

VIII - registro e relato: refere-se a necessidade de documentar,
comunicar e relatar o processo e os resultados da gestao de riscos por meio de
mecanismos apropriados.



DA ESTRUTURA

Art. 6° Integram a estrutura da Gestao de Riscos do TST:

| - a Presidéncia do Tribunal;

I - o Comité de Governanca Institucional - CGI e seus respectivos
Comités Tematicos;

[l - o Comité de Governanca de Integridade e de Gestdo de Riscos -
CGIGR;

IV - a Secretaria de Governanca e de Gestao Estratégica - SEGGE;

V - a unidade responsavel pela conformidade;

VI - a unidade responsavel pela auditoria interna; e

VIl - os gestores de riscos.

DAS RESPONSABILIDADES

Art. 7° Compete a Presidéncia do Tribunal:

| - aprovar a Politica e o Plano de Gestao de Riscos do Tribunal;

Il - apoiar acbes e campanhas de capacitacdo e disseminacao da
gestdo de riscos no Tribunal;

[ll - garantir os recursos necessarios ao processo de gestao de riscos; e

IV - definir os limites de exposicdo a riscos do Tribunal, publicando
oportunamente a Declara¢ao de Apetite a Riscos do TST.

Art. 8° Compete ao Comité de Governanca Institucional - CGI e a seus
respectivos Comités Tematicos:

| - acompanhar as a¢bes acerca das responsabilidades elencadas aos
integrantes dispostos no art.6°, incisos Il a VIl deste Ato;

Il - garantir a efetividade da gestao de riscos no que for pertinente em
suas areas de atuacdo; e

[ll - estimular a cultura de gestdo de riscos.

Art. 9° Compete ao Comité de Governanca de Integridade e de Gestdo
de Riscos - CGIGR:

| - avaliar, monitorar e revisar a Politica e o Plano de Gestao de Riscos;

Il - acompanhar a situacdo dos riscos criticos e determinar eventuais
acoes corretivas;

Il - decidir as prioridades de atuagao na gestdo dos riscos criticos do
Tribunal; e

IV - promover a cultura de gestao de riscos, inclusive por meio da
realizacdo de a¢des de capacitacao e de campanhas institucionais.

Art. 10. Compete a Secretaria de Governanca e de Gestao Estratégica -
SEGGE, que atuara na segunda linha:

| - elaborar o Plano de Gestdo de Riscos do Tribunal e promover as
atualizagdes necessarias;

Il - disseminar a Politica de Gestdo de Riscos;



[l - propor a¢des para promocdo da cultura de gestao de riscos no
Tribunal, inclusive a¢des de sensibilizacdo e capacitacdo nas areas com processos de
riscos criticos;

IV - avaliar e divulgar praticas de gestao de riscos para utilizacdo no
Tribunal;

V - elaborar andlise critica do monitoramento dos riscos e dos
tratamentos realizados nos processos do Tribunal;

VI - identificar, dentre os riscos mapeados pelos gestores de riscos, 0s
riscos criticos e reporta-los ao Comité de Governanca de Integridade e de Gestdo de
Riscos; e

VIl - prestar apoio técnico aos gestores de riscos para aplicacdo da
metodologia de gestao de riscos.

Art. 11. As competéncias que cabem a unidade responsavel pela
conformidade, integrante da segunda linha, estdo definidas no Ato GDGSET.GP n.°
396, de 30 de junho de 2022.

Art. 12. As competéncias que cabem a unidade responsavel pela
auditoria interna, atuando na terceira linha, estao definidas no Ato SEAUD.GP n°® 317,
de 4 de agosto de 2020.

Art. 13. Compete aos gestores de riscos, com atua¢do na primeira
linha:

| - conhecer e adotar a politica e os instrumentos de gestao de riscos,
promovendo a efetividade dos controles dela decorrentes;

Il - estimular a cultura de gestdo de riscos em sua equipe;

lIl - identificar, analisar, avaliar e tratar riscos em processos de
trabalho, atividades, projetos e programas;

IV - reportar as unidades competentes a execucdo e os resultados do
processo de gestdo de riscos, notadamente o tratamento dos riscos;

V - adotar, manter e aprimorar controles decorrentes da gestao de
riscos, revisando o desempenho das medidas de tratamento instituidas;

VI - participar de acdes de sensibilizacao e capacitacao sobre gestao de
riscos; e

VII - sugerir melhorias para a metodologia de gestao de riscos definida
para o Tribunal.

Paragrafo unico. Compete a todos os servidores e demais
colaboradores do Tribunal Superior do Trabalho, envolvidos com o objeto de gestao
de riscos em sua area de atuacao:

| - contribuir com as acbes de identificacdo, analise, avaliagdao e
tratamento dos riscos;

Il - participar das a¢des de capacitacao que forem disponibilizadas;

lll - reportar tempestivamente os riscos ao gestor de riscos;

IV - sugerir acbes para tratamento dos riscos ao gestor de riscos; e

V - comunicar falhas nos controles internos da gestdao ao gestor de
riscos de forma tempestiva e contribuir para o aprimoramento das a¢des visando a
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correcao de falhas identificadas.

DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS

Art. 14. O Plano de Gestdo de Riscos do Tribunal Superior do Trabalho
devera ser elaborado em consonancia com o Plano Estratégico do TST, a partir da
identificacdo, exame e avaliacdo de riscos criticos e da avaliacdo dos controles
existentes, objetivando identificar e mitigar vulnerabilidades do Tribunal.

Art. 15. O Plano de Gestdo de Riscos deve conter, no minimo:

| - apresenta¢do do documento, contendo objetivos e utilidade para o
Tribunal;

Il - caracterizacdao do Tribunal - principais competéncias e servicos
prestados; missao, visao e valores; estrutura organizacional;

lll - a Metodologia de Gestao de Riscos do TST - MGR/TST;

IV - identificacdo, analise e avaliacao dos riscos criticos do Tribunal;

V - previsao de a¢Bes de capacitacao e comunicacao do plano;

VI - previsdao de ac¢des de acompanhamento dos tratamentos dos
riscos criticos; e

VIl - previsdao de monitoramento e de atualizacdo periddica do Plano
de Gestdo de Riscos.

Art. 16. O Plano de Gestao de Riscos deve ser atualizado anualmente.

Paragrafo Unico. A mera atualizacdo das medidas de tratamento e do
monitoramento dos riscos criticos ndo caracteriza a atualizacao peridédica do Plano
de Gestdo de Riscos.

DISPOSICOES FINAIS

Art. 17. Os casos omissos serdo resolvidos pela Presidéncia do
Tribunal.

Art. 18. Este Ato entra em vigor na data de sua publicacdo e revoga o
Ato GDGSET.GP n° 191, de 27 de abril de 2022.

MINISTRO LELIO BENTES CORREA

Este texto ndo substitui o original publicado no Boletim Interno do Tribunal Superior do Trabalho.
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