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Resumo: O presente artigo busca fazer uma reflexio critica sobre o atual
momento do sindicalismo e do Direito Coletivo do Trabalho brasileiro em
uma sociedade pés-industrial e pés-reforma trabalhista. Objetiva demonstrar
que a manuten¢io do modelo da unicidade sindical e do paradigma de
protecio exclusivista da relagio de trabalho subordinada do Direito do
Trabalho, em uma era de acumulacgio flexivel, permeada por modelos de
trabalhos precdrios e que nio se enquadram na cldssica relagio de emprego
a partir dos requisitos fdticos-juridicos da relagio de emprego, terd como

tinico resultado previsivel o triste fim do movimento sindical e do préprio
Direito Coletivo do Trabalho.
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1 INTRODUCAO

O futuro do sindicalismo e do Direito Coletivo do Trabalho ¢
assunto um tanto quanto complexo e espinhoso, pois, para alguns, seria
o prentincio do seu préprio réguiem. Certo é que nio hd como se falar
no futuro (ou ji presente) do sindicalismo e do Direito Coletivo do
Trabalho sem contextualizi-lo em um modelo econdmico denominado de

“acumulagio flexivel” e sem considerar algumas relevantes premissas.
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Atualmente vivemos um capitalismo desregulado em que as novas
configuragoes e os modelos produtivos de trabalho sao flexiveis, via de
regra, impondo for¢osamente uma regressao de direitos trabalhistas, o quase
desaparecimento do chamado “emprego digno” e uma vulnerabilidade da
classe trabalhadora nunca experimentada apds a institucionalizagio do
Direito do Trabalho e na necessidade urgente de sua profunda reconfiguragao.

Para as relagoes de trabalho instituidas e mantidas a partir da
roupagem cldssica da relagio empregaticia, o desafio atual é a manutencio
dos direitos conquistados em razao do retrocesso das garantias sociais
experimentados nos dltimos anos, principalmente, apés a “reforma
trabalhista” instituida pela Lei n. 13.467/2017 (BRASIL, 2017). J4 para as
relagdes estabelecidas a partir dos modelos flexiveis e com a desfragmentacao
do modelo do trabalho subordinado, se faz imperiosa a regulagio destas
novas espécies de relagoes de trabalho.

No Brasil, aincompatibilidade gritante entre a legislagao pés-reforma
trabalhista ¢ 0 modelo sindical vigente que nao se difere em quase nada do
modelo instituido na era Vargas, ressalta ainda mais a realidade de um novo
tempo e a necessidade urgente de uma ressignificacio do movimento sindical,
principalmente, a partir do reconhecimento de se estar nesta nova ordem.

Portanto, a partir destas premissas é que se pretende analisar o
futuro (ou o presente) do movimento sindical e do Direito Coletivo do
Trabalho sob uma perspectiva real e critica.

2 O DIREITO DO TRABALHO CLASSICO NA ERA DA
ACUMULACAO FLEXIVEL

Ao se analisar o processo de formagio e consolidagao do Direito do
Trabalho ocorrido nos dois dltimos séculos é possivel distinguir fases bem
distintas entre si a partir de fatos histéricos bastante importantes. Mauricio
Godinho Delgado enxerga “trés fases principais no desenvolvimento
empirico-normativo do Direito do Trabalho desde o século XIX até finais
dos anos 1970” (DELGADO, 2019, p. 107).

Para o referido autor, a primeira fase seria “a das manifestagoes
incipientes ou esparsas, que se estende do inicio do século XIX (1802),



Fernando Grass Guedes

com o Peel s Act britinico”, diploma legal “voltado a fixar certas restri¢oes a
utilizacio do trabalho de menores” até 0 ano de 1848. Foi caracteristica desta
fase a “existéncia de leis dirigidas tao somente a reduzir a violéncia brutal
da superexploragio empresarial sobre mulheres e menores”, portanto, leis
com um “cardcter humanitdrio, de construcio assistemdtica” (DELGADO,
2019, p. 107).

A segunda fase denominada de “sistematizagio e consolidagao”
foi marcada pelo protagonismo dos movimentos operdrios ocorridos a
partir de 1848, podendo ser referidos como fatos histéricos relevantes, a
publicacio e divulgagio do Manifesto Comunista de Marx e Engels com
o reconhecimento das novas condigdes de opressio vividas pela classe
trabalhadora?, o movimento cartista na Gra-Bretanha e a Revolugao operdria
na Franca. Foi a partir das conquistas oriundas das lutas dos trabalhadores
oprimidos agindo coletivamente que foi possivel o reconhecimento, pela
ordem juridica de diversos direitos como o de associagio e de greve, a fixacio
da jornada de trabalho em dez horas e o sufrdgio universal (DELGADO,
2019, p. 108).

Além disso, esta fase ¢ marcada por constantes “avangos e recuos
entre a a¢io do movimento operdrio, do movimento sindical, do movimento
socialista e, 20 mesmo tempo, a estratégia de atua¢ao do Estado”. Tratou-se
de um processo “em que a agdo vinda de baixo e a atuagdo oriunda de cima
se interagem reciprocamente, dinamicamente, dando origem a um ramo
juridico préprio que tanto incorpora a visio prépria ao Estado” assimilando
“um amplo espago de atuagio para a pressio operdria vinda de baixo”

(DELGADO, 2019, p. 108-109).

2“A histéria de todas as sociedades existentes até hoje ¢ a histéria das lutas de classes. Homem
livre e escravo, patricio e plebeu, bario e servo, mestre de corporagio e aprendiz, em suma,
opressores ¢ oprimidos, sempre se opuseram um ao outro, travando uma constante luta, as
vezes aberta, outras vezes oculta; uma luta que sempre terminou ou com uma transformacio
revoluciondria de toda a sociedade, ou com o fim comum das classes em luta. (...) A moderna
sociedade burguesa, que surgiu das ruinas da sociedade feudal, nao eliminou os antagonismos
de classe. Ela apenas colocou, no lugar das antigas, novas classes, novas condicoes de opressao,
novas formas de luta. Entretanto, a nossa época, a época da burguesia, caracteriza-se por
haver simplificado o antagonismo de classe. Toda a sociedade divide-se mais e mais em dois
grandes campos inimigos, em duas grandes classes, diretamente contrapostas — a burguesia ¢ o
proletariado”. (MARX; ENGELS, 2014).
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Foi a partir deste momento histérico com a hegemonia do modelo
do trabalho assalariado e subordinado que brota o movimento coletivo
desencadeado e organizado pelos proprios trabalhadores no interior das
organizagoes fabris contrapondo-se a ideologia liberal do Estado Moderno

(D’ANGELO; ESTEVES, 2020, p. 89).

AterceirafasedoDireitodoTrabalhochamadade“Institucionalizacao
do Direito do Trabalho”, inicia-se logo apds o final da Primeira Guerra
Mundial, tendo como principais fatos histéricos, a Constituigao Mexicana
(de 1917), a Constituigao de Weimar (de 1919) e a criag¢do da Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT) pelo Tratado de Versalhes (DELGADO,
2019, p. 110). No art. 387 do referido tratado internacional, foi prevista a
fundagao de “uma organizagao permanente encarregada de trabalhar pela
realizagao do programa exposto no preAmbulo”, qual seja:

“Considerando que a sociedade das Nag¢oes tem por fim estabelecer
a paz universal, e que esta s6 pode subsistir tendo por base a justica
social; Considerando que existem condigoes de trabalho que
constituem para um grande nimero de pessoas a injustiga, a miséria
e as privagoes, 0 que origina um estado tal de descontentamento
que pde em perigo a paz e harmonia universais, e visto ser
urgente melhorar essas condiges: por exemplo, no que respeita a
regulamentagao das horas de trabalho, 4 fixagio da duragio médxima
do dia e da semana de trabalho, ao recrutamento da mio de obra, a
luta contra a falta de trabalho, & garantia dum saldrio que assegure
condicoes de existéncia aceitdveis, & protecio dos trabalhadores
contra as doencas gerais ou profissionais e acidentes resultantes do
trabalho, & protegao da infincia, dos adolescentes e das mulheres,
as pensoes na velhice e na invalidez, & defesa dos interésses dos
trabalhadores residentes no estrangeiro, a afirmacio do principio
de liberdade sindical, & organizacio do ensino profissional e técnico
e outras medidas andlogas; Considerando que a nio adopgio, por
uma nagio qualquer, dum regime de trabalho realmente humano,
constitui um obstdculo aos esforcos das outras nacoes desejosas de
melhorar a situagio dos trabalhadores nos seus préprios paises: (...)”%.

E neste instante histérico que “o Direito do Trabalho ganha absoluta
cidadania nos paises de economia central” passando a “ser um ramo juridico
absolutamente assimilado a estrutura e dinimica institucionalizadas da
sociedade civil e do Estado” sendo estruturada a Organizacio Internacional

3 <https://idi.mne.gov.pt/images/pdf/primeira-guerra/ T Versailes.pdf>


https://idi.mne.gov.pt/images/pdf/primeira-guerra/TVersailes.pdf
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do Trabalho, ocorrendo a sua constitucionalizagio, momento em que a
“legislagao autdnoma ou heter6noma trabalhista ganha larga consisténcia e
autonomia no universo juridico do século XX” (DELGADO, 2019, p. 110).

O dpice desta fase, segundo Mauricio Godinho Delgado, ocorreria
“nas décadas seguintes a Segunda Guerra Mundial, com o aprofundamento
do processo de constitucionalizagio do Direito de Trabalho e hegemonia do
chamado Estado de Bem-Estar Social” em que as “Constitui¢des Democriticas
p6s-1945, da Franga, da Itilia e da Alemanha, em um primeiro momento” e
“depois, de Portugal e da Espanha (década de 1970), nio s6 incorporariam
normas justrabalhistas, mas, principalmente, diretrizes gerais de valorizacao
do trabalho e do ser humano que trabalha empregaticiamente para outrem”

(2019, 110).

Desta forma, a partir da constatagio do surgimento da chamada
“sociedade do desenvolvimento” é que pode se afirmar que o Direito do
Trabalho estaria passando por uma quarta fase denominada de “crise
e transi¢ao” iniciada nos paises ocidentais desenvolvidos, nos anos de
1979/1980, ou seja, no “final do século XX e primeiras décadas do século
XXI”. Neste aspecto, a crise econdmica iniciada com a “crise do petréleo”
nos anos 1973/1974, ao nio encontrar uma ‘resposta eficaz e rdpida por
parte das forcas politicas entao dirigentes” teve abalada a “higidez do
sistema econdmico, fazendo crescer a inflacio e acentuando a concorréncia
interempresarial e as taxas de déficit fiscal do Estado, colocando em

questao seu papel de provedor de politicas sociais intensas e generalizantes”
(DELGADO, 2019, p. 111).

Por “outro lado, um processo de profunda renovagao tecnolégica,
capitaneado pela microeletronica, robotizagio e microinformdtica”, o que
acabou por agravar “a redugao dos postos de trabalho em diversos segmentos
econdmicos, em especial na inddstria, chegando a causar a ilusio de uma
proxima sociedade sem trabalho”. Ainda, foram criadas ou acentuaram-se
“formas de prestagao laborativa (como o teletrabalho e o escritério em casa
— homeoffice), que pareciam estranhas ao tradicional sistema de contratagao
e controle empregaticios” (DELGADO, 2019, p. 111).

Assim é que estas visiveis mudangas no processo produtivo que foram
introduzidas por um novo complexo de reestruturagao no mundo do trabalho,
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como a terceirizagao irrestrita, just in time, kanban, a implementagao de novas
tecnologias a partir do uso de plataformas digitais, a relocalizagio geografica
de diversas empresas e a wuberizagio das relagoes de trabalho, acarretaram a
fragmentacao da tradicional classe operdria dentro do chamado capitalismo

financeiro (O’ANGELO; ESTEVES, 2020, p. 82).

Sobre este modelo chamado de “acumulagio flexivel” vale
transcrever a licdo de David Harvey:

A acumulagio flexivel, como vou chamd-la, é marcada por um
confronto direto com a rigidez do fordismo. Ela se apoia na
flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho,
dos produtos e padroes de consumo. Caracteriza-se pelo surgimento
de setores de produgio inteiramente novos, novas maneiras de
fornecimento de servicos financeiros, novos mercados e, sobretudo,
taxas altamente intensificadas de inovagio comercial, tecnoldgica
e organizacional. A acumulagio flexivel envolve rdpidas mudancas
dos padroes do desenvolvimento desigual, tanto entre setores
como entre regides geograficas, criando, por exemplo, um vasto
movimento no emprego no chamado “setor de servigos”, bom
como conjuntos industriais completamente novos em regides até
entio subdesenvolvidas (tais como a “Terceira Itdlia”, Flandres, os
vérios vales e gargantas do silicio, para nio falar da vasta profusio de
atividades dos paises recém-industrializados). Ela também envolve
um novo movimento que chamarei de “compressio do espago-
tempo” no mundo capitalista — os horizontes temporais da tomada
de decisoes privada e publica se estreitaram, enquanto a comunicagio
via satélite e a queda dos custos de transporte possibilitaram cada vez
mais a difusio imediata dessas decisbes num espaco cada vez mais
amplo e variegado.

Esses poderes aumentados de flexibilidade e mobilidade permitem
que os empregadores exercam pressoes mais fortes de controle
do trabalho sobre uma forca de trabalho de qualquer maneira
enfraquecida por dois surtos selvagens de deflagdo, for¢a que viu o
desemprego aumentar nos paises capitalistas avancados (salvo, talvez
no Japido) para niveis sem precedentes no pds-guerra. O trabalho
organizado foi solapado pela reconstrugio de focos de acumulagio
flexivel em regides que careciam de tradicées industriais anteriores e
pela reimportagdo para os centros mais antigos das normas e préticas
regressivas estabelecidas nessas novas dreas. (2003. p. 140-141).

Para Bauman (2001, p. 185) o “ingrediente crucial da mudanca
multipla ¢ a nova mentalidade de ‘curto prazo’, que substituiu a de ‘longo
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prazo’. A flexibilidade “¢ o slogan do dia, e quando aplicado ao mercado de

trabalho augura um fim do ‘emprego como o conhecemos’, anunciando

em seu lugar o advento do trabalho por contratos de curto prazo, ou sem

contratos, posi¢oes sem cobertura previdencidria, mas com cldusulas ‘ate nova

ordem’, pois a “vida de trabalho estd saturada de incertezas”. E neste sentido:
Pode-se sempre responder que nio hd nada particularmente novo
nessa situacio: a vida de trabalho sempre foi cheia de incertezas,
desde tempos imemoriais. A incerteza de hoje, porém, é de um
tipo inteiramente novo. Os temiveis desastres que podem devastar
nossa sobrevivéncia e suas perspectivas nio sio do tipo que possa ser
repelido ou contra que se possa lutar unindo forgas, permanecendo
unidos e com medidas debatidas, acordadas e postas em pritica em
conjunto. Os desastres mais terriveis acontecem hoje aleatoriamente,
escolhendo suas vitimas com a l6gica mais bizarra ou sem qualquer
l6gica, distribuindo seus golpes caprichosamente, de tal forma que
nao hd como prever quem serd condenado e quem serd salvo. A
incerteza do presente é uma poderosa forca individualizadora. Ela
divide em vez de unir, e como nao hd maneira de dizer quem acordard
no préximo dia em qual divisdo, a ideia de “interesse comum” fica
cada vez mais nebulosa e perde todo o valor prético. (BAUMAN,
2001, p. 186).

Esta realidade atual do mundo do trabalho apresenta-se por meio de
novas formas corporativas de agir que exigem do trabalhador competéncias
que antes pertenciam ao empregador, transferindo a responsabilidade na
manutencio dos fluxos empregaticios e a busca pelo empreendedorismo,
principalmente, como causa do lucro advindo da atividade empresarial

(D’ANGELO; ESTEVES, 2020, p. 85).

Além disso, estes novos postos de trabalho na chamada economia
de acumulacio flexivel somente estariam disponiveis para trabalhadores
superespecializados, com formagio e treinamento profissional continuado
por conta prdpria, aumentando, portanto, o fosso histdrico com os
trabalhadores de baixa renda que nio conseguem se adequar a tais processos

produtivos (OD’ANGELO; ESTEVES, 2020, p. 85).

O restante da massa dos trabalhadores, especialmente, “os
trabalhadores e as trabalhadoras do setor de servicos (call centers,
telemarketing, industria de soffware e tecnologias de informagao e
comunicacdo, hotelaria, shopping centers, hipermercados, fast food, grande

Revista do Tribunal Regional do Trabalho da 12° Regido | v.25 n. 34 2022

171



172

O FUTURO DO SINDICALISMO E DO DIREITO COLETIVO DO TRABALHO BRASILEIRO
NA ERA DA ACUMULACAO FLEXIVEL

comércio, entre tantos outros’, se encontram ‘cada vez mais distantes das
modalidades de trabalho intelectual que particularizam as classes médias e
estao cada vez mais préximos do que denominamos novo proletariado de

servicos” (ANTUNES, 2019, p. 19).
Ainda, para Ricardo Antunes (2019, p. 22-23) as formas

como o trabalho tem se intensificado a partir destas novas formatagoes e
naturalizado em certa medida, as violagoes de direitos, a superexploragao, a
informalidade, a cobranga abusiva de metas, o autoritarismo hierdrquico, os
assédios, os adoecimentos e as mortes, tendem a indicar “um forte processo
de proletarizagdo e de explosao desse novo proletariado de servigos que se
expande em escala global, diversificando e ampliando a classe trabalhadora”.

E a partir da contextualizagao deste fendmeno é “possivel se verificar

a origem da desregulamentagio do Direito do Trabalho, tendo como pano

de fundo as alteragoes do modo de acumulagio de capital e do modo de
. - - . . » <«

organizagio da produgdo capitalista’. Trata-se de “uma nova forma de

muta¢io do capitalismo, com o intuito de superar suas constantes crises e

suas contradigoes internas e, com isso, perpetuar o capital e a concentracao

de riquezas na sociedade capitalista” (D’ANGELO; ESTEVES, 2020, p. 86).

O contexto atualmente vivido é muito complexo e exige para a sua
integral compreensio, a utilizagao de ferramentas adequadas & percep¢ao
da tamanha instabilidade que é gerada pelo capitalismo desregulado,
inclusive, no sentido de nos libertarmos de diversos preconceitos e clichés
ideolégicos forjados em um tempo muito distante do século XXI em que

nos encontramos (ESTANQUE; COSTA, 2016).

Assim, é que no século XXI, ainda persistem as gritantes
desigualdades sociais provocadas pela absurda concentragio de capitais,
sendo as regressdes dos direitos sociais, principalmente, nos direitos
trabalhistas, utilizadas como uma forma de manutengio da reprodugio
ampliada do capital intensificando-se, ainda, a destrui¢io do meio-ambiente
e da prépria humanidade por meio do desemprego e da precarizacio do

trabalho (LARA; SILVA, 2019, p. 487).

Muito embora fosse plenamente possivel se observar desde meados
da segunda metade do século XX, indicios da revolugio informacional, a
doutrina trabalhista ignorou a principais implicagdes que transformariam a
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sociedade do trabalho, pois a “nova dindmica da sociedade contemporanea
impacta profundamente nas relagoes de trabalho” jd que as “necessidades da
sociedade globalizada, informacional, sao bem distintas daquela denominada

industrial” (FILHO; ESTEVES, 2018, p. 369-371).

Portanto, resta claro que os fundamentos tradicionais do Direito
do Trabalho que foram definidos a partir da consolidagio do Estado Liberal
Burgués e do Estado Moderno de fins do século XIX e inicio do século XX,
com a cldssica dicotomia do trabalho “livre/subordinado”, essencial a este ramo
juridico, nao mais respondem aos anseios sociais por afastarem do seu campo
de incidéncia, intimeros outros trabalhadores que nao se enquadram no modelo
cldssico, mas que, contudo, necessitam da sua tutela. Trata-se, portanto, de um
“erro epistemoldgico do direito individual do trabalho” que “por ébvio, também
vem sendo reproduzido pelo Direito Coletivo do Trabalho e pelo movimento

sindical” (OD’ANGELO; ESTEVES, 2020, p. 82-83).

Assim é que as “profundas mudangas sociais, tecnoldgicas e politicas
que marcaram as Ultimas décadas fizeram com que alguns institutos do
Direito do Trabalho se tornassem obsoletos, insuficientes ou inadequados
para lidar com as novas relagoes que se constroem entre o capital e o

trabalho” (TUPINAMBA; NOVELLINO, 2021, p. 200).

E neste cendrio, portanto, que o sindicalismo e o Direito Coletivo
do Trabalho estao inseridos e devem ser repensados, inclusive, com a
necessdria adequagio do modelo sindical atual 4 sociedade pés-industrial.

3 O NOVO SINDICALISMO NO BRASIL

Partindo do pressuposto de superagio da sociedade industrial
em que os direitos sociais mais importantes foram conquistados em razio
das lutas operdrias, a andlise que deve ser feita atualmente é a de como
o movimento sindical estd inserido neste novo modelo de acumulacio
flexivel no Brasil apds a reforma trabalhista de 2017 e com a manutengao
da unicidade sindical.

A teoria social critica afirma que o movimento sindical ignorou o
corte epistemoldgico havido entre a sociedade industrial e a sociedade pds-
industrial a0 manter-se “estdtico, burocratizado, incapaz de acompanhar
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o desenvolvimento tecnolégico e suas repercussoes sociais” (D’ANGELO;

ESTEVES, 2020, p. 88).

Uma das grandes dificuldades observadas atualmente dentro dos
movimentos sindicais fundados e estruturados na era do industrialismo e
do Estado-nagao ¢ a de se ajustarem ao mundo instdvel das redes e dos
movimentos de 4mbito global. Para Estanque e Esteves (2016):

Para além da critica & burocracia e as légicas oligdrquicas que
tendem a instalar-se nos sistemas estdveis, muitos falam de uma
auténtica ‘reinven¢ao’ do sindicalismo para que possa adequar-se
aos tempos do novo ‘precariado’ e de uma classe média em declinio.
A precariedade generalizada de hoje corresponde a ‘quebra do
contrato’ fundado no compromisso de classes da Europa do
po6s-guerra, que abriu caminho ao periodo mais ‘glorioso’ das
conquistas sociais dos trabalhadores. Num tempo de implosio
e desaparecimento da velha classe operdria, a atual geragio de
trabalhadores ‘proletarizados’ — cada vez mais qualificada e cujas
subjetividades ¢ modos de vida replicam expectativa ¢ ‘habitus’
com marcas de classe média — j4 ndo adere, nem entende, uma
retérica sindical que se limite a reproduzir os velhos slogans da
‘vanguarda operdria’ dos tempos de Marx e Lenin”.

Neste aspecto, regra geral, os sindicatos se transformaram em grandes
organizagbes burocrdticas geridas e dominadas politicamente por dirigentes
e membros que atuam numa base profissional moldada a 16gica do agir
institucional e patronal afastados da “realidade dos trabalhadores e ignorando
as condigoes em que trabalham as camadas mais vulnerdveis e desqualificadas

da forga de trabalho” (OD’ANGELO; ESTEVES, 2020, p. 88).

Importante ressaltar que as criticas a estrutura sindical implantada
por Getulio Vargas entre 1931 e 1943 e vigente praticamente em sua
totalidade até a reforma trabalhista de 2017, sdo antigas e frequentes no
meio sindical brasileiro, especialmente, em se tratando dos principios da
liberdade e autonomia sindicais. Contudo, se sabe que ao longo de toda a
histéria brasileira, a cipula das organizacoes sindicais sempre trabalhou para
manter a estrutura sindical, havendo, portanto, “uma grande contradicio
entre o discurso e a pritica sindical a esse respeito, bem como uma variedade
de compreensoes e significados atribuidos a liberdade e autonomia sindical”

(GALVAO; MARCELINO, 2019, p. 20).
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Pode-se afirmar, portanto, que o movimento sindical brasileiro ao
nao ratificar a Convengao 87 da OIT mantém-se diretamente atrelado ao
Estado, submetendo-se aos “humores dos governos e alimenta junto aos
trabalhadores a ideologia do Estado protetor”. Desta forma, ao invés de
proteger os sindicatos, a estrutura sindical corporativa (baseada na unicidade
sindical e até 2017 em contribui¢oes compulsérias) acaba por impor limites
a prépria organiza¢ao e mobiliza¢io dos trabalhadores. Logo, a manutencao
destes dois pilares acabou, via de regra, por desestimular o trabalho de base
induzindo a “fragmenta¢ao de entidades e a auséncia de organiza¢io no

local de trabalho” (GALVAO; MARCELINO, 2019, p- 20).

Além disso, o contexto de crise econdmica e politica vivenciado a
partir de 2015 no pais e que culminou com a reforma trabalhista instituida
pela Lei n. 13.467/2017 (BRASIL, 2017) impactou diretamente na atuagio
do movimento sindical, deixando clara a sua inagao, principalmente, nestes
momentos que antecederam a sua aprovagao legislativa. Conforme Galvao

et al. (2019, p. 258-259):

A deterioragio do mercado de trabalho afetou a capacidade de
mobiliza¢ao e de resisténcia sindical frente a reforma trabalhista, mas
hd outros fatores a interferir nesse processo. As principais centrais
nao conseguiram construir um consenso sobre o significado da
reforma, o que contribuiu para explicar certo esvaziamento das a¢oes
coletivas durante sua tramitagio.

As estratégias oscilaram entre a rejei¢do total da proposta, com
mobilizacio social, e (ou) a interlocugio com o Congresso e com o
Governo Temer, buscando preservar as condicoes de sobrevivéncia
dos sindicatos. A Forca Sindical, com a anuéncia de outras centrais,
apostou na estratégia da negociago, na esperanca de que a institui¢io
sindical seria preservada. (...)

Apesar de um calenddrio comum de mobilizagio e a despeito da
expressiva greve geral de 2017 (...) as agoes unificadas entre as centrais
foram perdendo fdlego. (...) As atividades programadas se esvaziaram
no periodo de votagio (julho de 2017) e de implementacio da
reforma (novembro de 2017) e apresentaram dificuldades de
coordenagio. Os posicionamentos distintos, porém, nio inviabilizam
uma critica comum das centrais, que consideraram a reforma um
‘retrocesso da protegio social ao trabalho aos primérdios do processo
de industrializagio do pais’. As criticas se estendem 2 sustentagio
financeira das entidades, & perda de prerrogativas sindicais com a
criagao da comissao de representagio dos trabalhadores nas empresas
e a descentralizacio da negociagio para o 4mbito da empresa e
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para o trabalhador individual, e ao cardter facultativo da realizacao
das homologagoes nos sindicatos. Essa andlise é corroborada
por pesquisa realizada pela Rede de Estudos e Monitoramento
Interdisciplinar da Reforma Trabalhista (REMIR) junto a dirigentes
sindicais que registrou uma tendéncia majoritdria (95%) de
respondentes contrdrios e somente 2,5% favordveis a reforma, sendo
que 92% defendiam a sua completa revogagio. No entanto, 10%
dos respondentes identificaram aspectos positivos, entre os quais se
destacam: (1) a prevaléncia do negociado sobre o legislado; e (2) o
fim da obrigatoriedade da contribuigao sindical, por se entender que
essas medidas dinamizaram a atuacio sindical.

Portanto, a situagdo atual no Brasil pés-reforma trabalhista é
dramdtica, pois de um lado, vive-se um momento de total desfragmentacio
da classe trabalhadora tradicional e da relagio empregaticia cldssica em
razdo de estar-se diante de um novo modelo de produgio flexivel. De outro,
uma reforma legislativa que a0 mesmo tempo em que manteve a estrutura
sindical corporativa instituida pelo Governo Vargas nos anos 1930, tendo
como base o principio da unicidade sindical, fragilizou as fontes tradicionais
de financiamento do sindicalismo, enfraquecendo-o estruturalmente e
institucionalmente.

Para Galvao ez al. (2019, p. 261) “as dificuldades de financiamento,
associadas as mudancas no mercado de trabalho, estio provocando uma
reorganizagao sindical e da estrutura das entidades, na medida em que impoem
um corte de gastos”, o que permite serem indicadas algumas tendéncias:

“1. Esvaziamento das estruturas fisicas e corte de pessoal nas centrais
sindicais: a CUT reduziu a sua folha de pagamento em 40% e estd se
desfazendo de sua sede Central, e a CTB despediu a grande maioria
de seus contratados. A UGT fechou a sede prépria e se abrigou na
sede do Sindicato dos Comercidrios de Sao Paulo, e a NCST reduziu
drasticamente suas atividades coletivas.

2. O fechamento de entidades sindicais, especialmente as dependentes
do imposto sindical. Em muitos casos, fecha-se a sede, e a entidade
continua formalmente aberta, mas sem estrutura e capacidade de
organizar acdo coletiva. H4 situa¢oes também em que os sindicatos
se unificam ou sio incorporados por outros.

3. Reestruturagio interna das entidades, com o fechamento de
subsedes, secretarias, diminuicio da infraestrutura, despedidas de
empregados, reducio das assessorias, mudancas para espacos mais
baratos, etc. Essa reorganizagio se deve, também, & queda expressiva
das homologa¢des. Em algumas entidades, a queda foi de mais de
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90%, impactando o nimero de funciondrios e de agdes trabalhistas,
pois o sindicato nao faz mais a conferéncia da rescisdo contratual.

4. Propostas de criagio de estruturas soliddrias e compartilhadas
em que vdrias entidades convivem no mesmo espago fisico. Mas,
por enquanto, a reforma estd provocando um movimento mais
defensivo de adaptacio A nova realidade financeira das entidades
do que movimentos de construgio de novas formas de organizagio
criativas e soliddrias. No plano do debate, novas ideias tém surgido:
a combina¢io de uma a¢io mais tradicional no campo das relagoes
de trabalho como uma forma de organiza¢io mais horizontalizada e
capaz de abarcar o conjunto de trabalhadores, inclusive os que nao
estdo representados pela estrutura atual, tais como os trabalhadores
de plataforma digital, os informais, os auténomos disfarcados
e proletarizados, os terceirizados etc. Também hd propostas de
organizagio sindical por macrossetor, na perspectiva de organizar
os trabalhadores por cadeia de producao global, estruturas soliddrias
reunindo vérios sindicatos etc. (GALVAO et 4/, 2019, p. 261-262).

Importante lembrar também que a reforma trabalhista rompeu
“com padroes de negociagio consolidados ao longo as tltimas décadas, nos
quais a norma mais favordvel deveria prevalecer”, pois as “medidas definidas
na Lein. 13.467/17 estao centradas em novas modalidades de contratagao, em
alteragoes da jornada de trabalho, das formas de remuneragao, das condicoes
de trabalho, com o enfraquecimento dos sindicatos e da justica do trabalho”.
Embora nao exista um balanco consolidado sobre a evolugao dessas cldusulas
“¢ possivel aferir algumas tendéncias sobre sua efetividade a partir de alguns
levantamentos realizados” pelo Dieese e a CUT em 2018, “os temas propostos
pelo setor patronal sao os seguintes (Galvao ez al., 2019, p. 263):

Fim das homologa¢des, acordo individual de banco de horas,
compensagio de jornada, jornada 12x36, parcelamento de férias,
reducio dos intervalos intrajornada, prevaléncia do negociado
sobre o legislado, contrato intermitente, terceirizacio, fim da
ultratividade e rescisio por comum acordo. (...) a hora in itinere,
demissdao e contribuicio assistencial e sindical. (...) As mulheres
estdo entre as mais afetadas por essas regras, pois como ainda
cabe a elas a responsabilidade pelos cuidados familiares, elas terdo
mais dificuldade em se ajustar ao aumento do poder da empresa
para manejar o tempo de trabalho de acordo com a dinimica do
negécio. Alids, essas novas regras e logicas de contratagio diminuem
a separagio entre o tempo do trabalho e do nao trabalho, dado que as
mulheres e os homens serio exigidos em tempo integral. (GALVAO
et al., 2019, p. 261-262).
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Portanto, estas “transformacoes na dinimica econdmica e social
indicam uma profunda reconfiguracio da classe trabalhadora”, perdendo
“importancia relativa dos setores em que o sindicalismo historicamente
mostrou maior capacidade de organizagao e agio coletiva em crescimento
de ocupagdes mais precdrias’. Muito embora nio se possa dizer que a
precariedade no mercado de trabalho no Brasil seja uma novidade em razio
da histérica informalidade e auséncia de protegao legal, a “proliferacao de
contratos atipicos amplia a vulnerabilidade dos trabalhadores e dificulta a
agao sindical, ja que esses trabalhadores sao dificilmente representados pelos

sindicatos” (GALVAO ez al., 2019, p. 255).

Considerando esta nova realidade é que o movimento sindical
na atualidade, caso tenha como objetivo a sua prépria existéncia, deve
eleger novas pautas hermenéuticas e se articular com os novos movimentos
sociais libertdrios espalhados por todo o planeta para ressurgir como um
movimento social forte e hdbil para representar os titulares de todas as
formas de trabalho e renda que sao compativeis com a dignidade humana

(D’ANGELO; ESTEVES, 2020, p. 90).

Por tal modo é que a Teoria Social Critica busca refutar e
desconstruir o paradigma do trabalho subordinado como sendo o tdnico
objeto de estudo do Direito do Trabalho para incluir toda a “classe-que-
vive-do-trabalho”, isto é, “os homens e mulheres produtivos e improdutivos,
desprovidos de meios de produgao e que sao coagidos a vender a sua forca
de trabalho no campo e na cidade em troca de saldrio”, do proletariado
industrial e rural, dos trabalhadores terceirizados, dos subcontratados,
tempordrios, os assalariados do setor de servigos, além dos desempregados e
dos nao empregiveis (D’ANGELO; ESTEVES, 2020, p. 87).

Ademais, nao pode ser outra a percepgao ao analisar-se a propria
centralidade valorativa dada ao trabalho na Constitui¢ao brasileira nao
ficando restrita apenas ao trabalho subordinado decorrente do contrato
de emprego regulado pela CLT “por mais relevante que ele seja como
o centro gravitacional da protegao juridica do trabalho” (WANDELLI,
2012, p. 337).

E “se hd uma nova morfologia do trabalho, é necessirio constatar
também o advento de uma nova morfologia das formas de organizagao,
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representa¢do e luta da classe trabalhadora” (ANTUNES, 2019, p.23).

Portanto, o sindicalismo na atualidade deve deixar de atuar
sob a pauta reivindicatéria e burocritica, devendo serem criadas normas
juridicas para humanizar e controlar o processo de transformagio digital

(D’ANGELO; ESTEVES, 2020, p. 90).

E ¢ exatamente neste contexto de reinvengio e renovagio que
entra em cena o chamado “ativismo sindical” formado pelos “sujeitos
ativistas” que seriam “pessoas de todos os niveis sociais e intelectuais, a
exemplo dos investigadores e especialistas nas dreas de tecnologia”, como
pessoas idosas e jovens, estudantes de escola bdsica e superior que cansados
e preocupados com o futuro passam a combater marcas que exploram
a mao de obra alheia, sem o minimo de higiene, respeito e valorizagao
do trabalho, a exemplo dos casos ocorridos com as empresas NIKE,
WAL-MART, DISNEY, MATTEL, ADIDAS, REEBOK, UMBRO,
MITRE, etc. (ROCHA, 2020, p. 6).

Além disso, a pauta sindical deve incorporar como temas principais,
a desigualdade de género, os direitos das minorias ou, ainda, o dominio
da internet e das redes sociais como potencial fator de consolidagao deste
ativismo sindical atuando como um verdadeiro contrapoder e no os tratando
como secunddrios ou temas-tabu. Dai a importincia de repensar, rediscutir,
reinventar e ressurgir o sindicalismo, pois a visibilidade e for¢a construida pelo
sindicato durante todos estes anos nao podera ser controlada pelo Estado ou

pelo mercado (capital) ao seu bel prazer (ROCHA, 2020, p. 8).

E claro, ndo hd como se pensar em um novo sindicalismo e um
Direito Coletivo do Trabalho renovado sem que se proceda a alteragio do
modelo sindical conforme previsto na Convencao 87 da OIT que trata da
“Convengao sobre a Liberdade Sindical e 4 Protegio do Direito Sindical™.

#(...) Art. 2 — Os trabalhadores e os empregadores, sem distingao de qualquer espécie, terdo
direito de constituir, sem autorizacdo prévia, organizagoes de sua escolha, bem como o direito de
se filiar a essas organizagdes, sob a nica condi¢io de se conformar com os estatutos das mesmas.
Art. 3 — 1. As organizagées de trabalhadores e de empregadores terao o direito de elaborar seus
estatutos e regulamentos administrativos, de eleger liviemente seus representantes, de organizar
a gestdo e a atividade dos mesmos e de formular seu programa de agio.

2. As autoridades publicas deverdo abster-se de qualquer interven¢io que possa limitar esse
direito ou entravar o seu exercicio legal.

Revista do Tribunal Regional do Trabalho da 12° Regido | v.25 n. 34 2022

179



180

O FUTURO DO SINDICALISMO E DO DIREITO COLETIVO DO TRABALHO BRASILEIRO
NA ERA DA ACUMULACAO FLEXIVEL

Neste sentido, vale transcrever o resumo executivo elaborado por
meio do Relatério do GAET — Grupo de Altos Estudos do Trabalho (Anexo
4), instituido pela Portaria SEPRT/ME n° 1.001, de 04/09/2019, que

propoe alteragao do modelo sindical brasileiro:

Este relatdrio examina criticamente o ordenamento e funcionamento da
organizagio sindical e da negociagio coletiva no Brasil com o objetivo
de propor novo sistema que, com base no principio da liberdade
sindical, reduza a interferéncia do Estado e promova o exercicio da plena
autonomia coletiva de trabalhadores e empresas. (BRASIL, 2021).

Assim, o modelo proposto pelo GAET tem como objetivo fortalecer
os sindicatos profissionais para que, mais legitimos e representativos,
contribuam para a defesa dos direitos humanos dos trabalhadores com

especial énfase na saide e seguranga em face dos novos e crescentes riscos
sanitdrios (BRASIL, 2021).

Por fim, enaltecendo a importincia que o sindicalismo sempre
terd para o trabalho e para as relagbes sociais, vale transcrever a ligio de
Estanque, Costa e Silva (2015, p. 25):

O lugar do sindicalismo e a sua vitalidade sao indissocidveis do lugar
e valor atribuidos ao trabalho e as relagdes sociais (desde logo as
laborais), assumidas para os espagos do trabalho e/ou em conexao
com ele. O trabalho e os seus direitos sio parte indispensdvel de um
processo de desenvolvimento econdmico e politico numa sociedade
democrdtica. Nao hd justica social sem dignidade humana em acao,
concretizada todos os dias na vida real de cada cidadio, das familias,
do coletivo da sociedade. Um sistema de protegio social moderno e
justo nio ¢é exequivel sem emprego digno e seu um sistema publico,
universal e soliddrio de Seguranga Social, cuja existéncia depende,
inexoravelmente, do emprego e da valorizagio que se d4 ao trabalho”.

Art. 4 — As organizagées de trabalhadores e de empregadores nio estaro sujeitas a dissolugao ou
A suspensio por via administrativa.

Art. 5 — As organizagdes de trabalhadores e de empregadores terdo o direito de constituir
federacoes e confederagoes, bem como o de filiar-se s mesmas, e toda organizacio, federagio
ou confederacio terd o direito de filiar-se as organizacdes internacionais de trabalhadores e de
empregadores.

Art. 6 — As disposicoes dos arts. 2, 3 ¢ 4 acima se aplicardo as federagoes e as confederagoes das
organizagdes de trabalhadores e de empregadores. (...)

Art. 11 — Cada Membro da Organizacio Internacional do Trabalho para o qual a presente
Convengio estd em vigor, se compromete a tomar todas as medidas necessdrias e apropriadas a
assegurar aos trabalhadores e aos empregadores o livre exercicio do direito sindical.
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Assim, é necessdrio repensar o movimento sindical e o Direito do
Trabalho Coletivo pautado na ideia democrética de trabalho e de trabalho
decente em escala global, assegurando-se a representacao coletiva através de
normas que regulem as relagoes laborais, inclusive, corrigindo as dificuldades
histéricas do movimento sindical em representar os trabalhadores precdrios
e as mulheres.

4 CONCLUSAO

Como visto, o Direito do Trabalho surgiu a partir das lutas
operdrias travadas no interior das organizagoes fabris que visavam a melhoria
nas condigoes de vida e de trabalho dos trabalhadores e das trabalhadoras
submetidos aos excessos perpetrados pela utilizagado do modo de producao
capitalista industrial.

Assim, pode-se afirmar que o Direito do Trabalho cldssico e
que se estruturou a partir de um unico e hegeménico modelo de relacio
de trabalho, qual seja, o do emprego subordinado, tem cada vez mais
diminuido o seu campo de atua¢do e de abrangéncia, pois na sociedade pés-
industrial, os modelos de trabalho tém se tornado cada vez mais flexiveis,
nio se enquadrando na roupagem cldssica da relagdo empregaticia, objeto
de protecio do Direito do Trabalho conforme se infere da leitura conjunta
dos artigos 2° e 3° da Consolidagao das Leis do Trabalho’.

Além disso, na sociedade pés-industrial, os direitos sociais que
oram duramente conquistados e reconhecidos como direitos e garantias
fa d t quistad hecid direit garant
fundamentais vém sendo gradativamente subtraidos ou flexibilizados pelos
poderes legalmente constituidos, de forma que, atualmente, pode-se afirmar
que hd um retrocesso social sem precedentes e com uma total inagao dos
movimentos sindicais.

Portanto, ¢ hora de repensar o movimento sindical, o que passa

necessariamente pela obrigatéria alteragao do modelo juridico sindical no

> Art. 20 Considera-se empregador a empresa, individual ou coletiva, que, assumindo os riscos
da atividade econdmica, admite, assalaria e dirige a prestacio pessoal de servico.

Art. 3° Considera-se empregado toda pessoa fisica que prestar servicos de natureza nio eventual
a empregador, sob a dependéncia deste e mediante saldrio. (BRASIL, 1943).
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Brasil para adotar um modelo de efetiva autonomia e liberdade sindicais
para que os trabalhadores, empregados ou nao, possam decidir de forma
autbnoma e sem qualquer ingeréncia do Estado acerca da sua base de

representacao e de atuagao sindicais.

Por fim, é imprescindivel que o movimento sindical atualize-se,
modernize-se e passe a utilizar novas ferramentas na sua atuagao, contando,
por exemplo, com os chamados sujeitos ativistas e possa fazer das redes
sociais e da modernidade, aliados em uma nova forma de desempenhar suas
atividades e lutas, inclusive, com a criacio de novos instrumentos formais
coletivos no Ambito do Direito Coletivo do Trabalho e de prote¢ao de todos
os trabalhadores e trabalhadoras.
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