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RESUMO: O presente artigo busca analisar os efeitos juridicos da transformagido do
Clube em Sociedade Andnima do Futebol, especificamente, sob o prisma dos credores
do clube associativo originario. Em agosto de 2021, foi publicada a Lei n° 14.193,
instituindo a possibilidade de transformagao do clube ou pessoa juridica original em
Sociedade Anonima do Futebol, definida como sendo uma companhia cuja ativida-
de principal consiste na pratica de futebol feminino e masculino, em competi¢do
profissional. A Lei da SAF segue o viés contemporaneo de varios paises, em que 0s
clubes futebolisticos sdo empresas, contando com uma administragdo profissional,
transparente e responsavel. Contudo, a forma de cumprimento das obriga¢des do
clube-associagdo originario pode fomentar a agdo de aproveitadores que podem se
utilizar dessa migragéo para fraudar credores e execugdes de dividas astrondmicas ja
existentes. Diante desse contexto, quer se analisar, por meio de técnica bibliografica,
se a Lei n° 14.193/2021, que institui uma SAF, fomenta um calote aos credores do
Clube de Futebol.
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ABSTRACT: This article seeks to analyze the legal effects of the transformation of the
Football Club into a Limited Liability Company, specifically, from the perspective of
the creditors of the original associative club. In August 2021, Law No. 14.193 was
published, establishing the possibility of transforming the original club or legal entity
into a Limited Liability Company, defined as a company whose main activity consists
of the practice of men's and women's football, in professional competition. The le-
gislation, know as SAF Law, follows the contemporary trend of several countries, in
which football clubs are companies, with professional, transparent and responsible
administration. However, the way of fulfilling the obligations of the original associative
club can encourage the action of profiteers who can use this change to defiraud creditors
and prevent the execution of astronomical debts that already exist. In this context, we
want to analyze, by bibliographic technique, whether Law No. 14.193/2021 which
institutes the SAF encourages a default on the Football Club's creditors.
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1 — Introducao

m 09 de agosto de 2021, foi publicada no Brasil a Lei n® 14.193, a qual

instituiu a Sociedade Anonima do Futebol, a SAF, uma companhia de

capital aberto ou fechado cuja atividade principal consiste na pratica de
futebol feminino e masculino, em competi¢@o profissional.

O novo tipo societario ndo se confunde com a Sociedade Andnima regula-
mentada pela Lei n® 6.404/76, sendo esta aplicavel apenas de forma subsidiaria,
em razao do tipo especifico descrito na Lei n® 41.193/2021.

A SAF consiste na possibilidade juridica de constituicdo de uma Socie-
dade Anénima do Futebol, originariamente, pela iniciativa de pessoa natural
ou juridica ou fundo de investimento; por meio da transformagao do Clube em
uma Sociedade Anonima de Futebol, o que se da pela inscrigao na JUCESP da
transformacdo e adaptagdo do estatuto a SAF, obedecendo ao paragrafo unico
do art. 971 do Cédigo Civil, e pela cisdo do departamento de futebol do clube
e transferéncia do seu patrimonio relacionado a atividade de futebol a SAF.

Dentre as trés possibilidades, o presente artigo se atém aos efeitos ju-
ridicos da transformac¢do do Clube em uma Sociedade Anonima de Futebol,
sobretudo, considerando a situacao dos credores do Clube originario.

Na pratica, os clubes que se tornarem clube-empresa por meio da SAF
terdo condicdes favoraveis para pagamento de dividas e para captagdo de re-
cursos no mercado para, deixando o modelo associativo, em que ha presidente,
vices, dirigentes, etc., para adotar um modelo de pratica empresarial propria.

Trata-se de uma total mudanca de concepgdo de administracdo, pois,
atualmente, os clubes de futebol sdo constituidos na modalidade de associacao
sem fins lucrativos e nao possuem, juridicamente, um viés economico voltado
a busca de lucro. No entanto, o fato de ndo possuir fins lucrativos ndo retira
de tais institui¢des a qualidade de serem responsaveis por uma alta parcela de
circulacdo de riqueza no pais e no mundo.

Nao obstante isso, a lei surge em um contexto de alto endividamento
dos clubes de futebol brasileiros, sobretudo, em razao de gestdes amadoras,
inconsequentes e politicas exercidas pelos seus dirigentes, que gastam mais do
que recebem, contratam erroneamente, dispensam técnicos e pagam dividas
astrondmicas. Diante desse cenario, a SAF surge como uma verdadeira e unica
tabua de salvacao.

Dessa forma, a Lei da Sociedade Anonima do Futebol propde uma grande
transformacdo econdmica e cultural do futebol brasileiro, tornando possivel
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o rompimento com o modelo associativo em detrimento de uma sociedade
empresarial, que impde responsabilidade, governanca e profissionalizagao.

Diversamente de outros modelos empresariais de clube-empresa, a Lei n°
14.193/2021 criou também um mecanismo de quitagdo de passivos, o chamado
Regime Centralizado de Execugdes, o qual agrupa e ordena o pagamento de
dividas trabalhistas e civeis, em um periodo entre seis e dez anos. A partir de
tal regime, o futebol fica livre para aceitar investimentos, sem qualquer risco
de penhoras e execucdes de dividas.

A criagdo da SAF, portanto, além de viabilizar a sociedade empresaria
com viés futebolistico, busca incentivar a captacdo de recursos para o setor,
reestruturando os clubes de futebol, por meio de uma base de governanga ¢
responsabilizagdo dos exercentes dos cargos de administragao.

Mas, como ficam os credores? Vao ter que esperar...

Diante de tal realidade, quer se verificar, por meio de técnica bibliogra-
fica, se o regime de Sociedade Andnima de Futebol desrespeita o direito dos
credores do antigo clube associativo de futebol, instituindo um verdadeiro
calote as dividas ja constituidas.

2 — A constituicao da Sociedade Anénima do Futebol, sob a égide da Lei
n° 14.193/2021

A Lei n°® 14.193/2021, em seu art. 2°, permite que a SAF — Sociedade
Anonima do Futebol seja criada por meio da “transformagdo do clube ou
pessoa juridica original”, “pela cisdo do departamento de futebol do clube ou
pessoa juridica original e transferéncia do seu patrimonio relacionado a ativi-
dade futebol”; ou “pela iniciativa de pessoa natural ou juridica ou de fundo de

99]

investimento™!.

Nos casos de transformacao e cis@o, o objetivo claro da lei é dissociar a
pratica e administracao do futebol profissional, um negocio altamente rentavel,
da razdo existencial dos clubes — a parte social, composta de disputas politicas
interminaveis, inimeros cargos, enfim, uma gestdo amadora de convivéncia

1 BRASIL. Lei n° 14.193, de 6 de agosto de 2021. Institui a Sociedade Andnima do Futebol e dispde
sobre normas de constituigdo, governanga, controle e transparéncia, meios de financiamento da ativi-
dade futebolistica, tratamento dos passivos das entidades de praticas desportivas e regime tributario
especifico; e altera as Leis n°s 9.615, de 24 de marco de 1998, e 10.406, de 10 de janeiro de 2002
(Cadigo Civil). Diario Oficial da Unido. Publicado em: 09/08/2021. Edigdo: 149. Se¢ao: 1. Pagina: 3.
Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.193-de-6-de-agosto-de-2021-336939965.
Acesso em: 28 dez. 2021
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social que se mostrou nefasta, em razao do alto endividamento dos Clubes de
Futebol.

A Lei da SAF chega com a promessa de centralizacao dos esfor¢os no
futebol profissional, sob o manto de uma gestdo pautada na governanga cor-
porativa, contando com a boa administragdo do lucro dos clubes, das receitas
de jogos, vendas de atletas, parcerias e patrocinios, enfim, de todo o ativo e
passivo, de modo a angariar lucros que podem voltar como reinvestimento na
atividade futebolistica.

Nessa nova linha, o torcedor podera ser acionista e participar dos lucros
de seu time e, principalmente, acompanhar todos os negdcios da SAF, na medida
em que, dentre as regras de governanga corporativa, a lei exige a divulgacao
em um sitio eletronico da composicdo de sua diretoria, balango e principais
operagoes (art. 8°), levando a cabo a transparéncia na gestao®.

No caso da transformacao dos clubes em SAF, objeto principal do presen-
te estudo, os clubes que, atualmente, sao associagdes sem fins lucrativos passam
a adotar o regime empresarial da Sociedade Anonima de Futebol, havendo uma
separagdo imediata do futebol em relagdo a parte social.

Nos termos do § 1° do art. 2° da Lei n° 14.193/2021, nas hipdteses de
transformacao do clube em SAF, a Sociedade Andnima de Futebol sucedera ao
clube nos contratos de trabalho vigentes na data da criagdo da companhia, bem
como nos contratos de cessao de uso de imagem, marcas e outros vinculados
aos atletas profissionais de futebol, isto ¢, a SAF passa a figurar como empre-
gadora dos atletas profissionais do futebol com contratos de trabalho existentes
na data da criacdo da SAF.

Vale transcrever o dispositivo para melhor analise, in verbis:

“I — A Sociedade Andnima do Futebol sucede obrigatoriamente o
clube ou pessoa juridica original nas relagoes com as entidades de ad-
ministragdo, bem como nas relagdes contratuais, de qualquer natureza,
com atletas profissionais do futebol; e

IT — A Sociedade Andnima do Futebol tera o direito de participar
de campeonatos, copas ou torneios em substitui¢ao ao clube ou pessoa
juridica original, nas mesmas condi¢des em que se encontravam no mo-

2 MAIA, Luiz Fernando. Sociedade anonima de futebol (SAF); contornos e atipicidades. Disponivel em:
https://Ifmaia.com.br/pt_br/artigos/sociedade-anonima-de-futebol-saf-contornos-e-atipicidades. Acesso
em: 29 dez. 2021
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mento da sucessdo, competindo as entidades de administragdo a devida
substitui¢ao sem quaisquer prejuizos de ordem desportiva.”

Vé-se, pois, uma sucessdo administrativa e contratual, podendo a SAF
participar de campeonatos, copas ou torneiros em substitui¢dao ao clube, nas
mesmas condi¢gdes em que se encontravam no momento da sucessao. Por con-
sequéncia, o clube ndo podera participar, direta ou indiretamente, de competi-
¢oOes profissionais do futebol, sendo a participagdo prerrogativa da Sociedade
Andnima do Futebol por ele constituida.

Assim, os direitos e deveres decorrentes de relagdes, de qualquer natureza,
estabelecidos com o clube, inclusive direitos de participacdo em competicdes
profissionais, bem como contratos de trabalho, de uso de imagem ou quaisquer
outros contratos vinculados a atividade do futebol serdo obrigatoriamente
transferidos a Sociedade Anonima do Futebol.

Além disso, o clube associativo € a Sociedade Anoénima do Futebol
devero contratar, na data de sua constituicao, a utilizagdo ¢ o pagamento de
remuneracdo decorrente da exploragao pela Sociedade Andnima do Futebol de
direitos de propriedade intelectual de titularidade do clube ou pessoa juridica
original.

Entretanto, fica a indagagao: e os associados das agremiagdes transfor-
madas em SAF serfio automaticamente transformados em acionistas da nova
companhia?

A resposta € ndo.

Na pratica, os associados, ainda que contribuam para o custeio das ati-
vidades associativas, ndo tém direitos sobre o patrimonio da associagdo, que
s0 a ela pertence. [sso, porque a Constituicdo da Republica de 1988 assegura
a liberdade de associacdo no art. 5°, XVII, permitindo ampla circulagdo de
associados, sem que seu patrimdnio seja afetado, diferentemente do que se
passa com 0s sOcios ou acionistas de uma sociedade®.

3 BRASIL. Lei n°® 14.193, de 6 de agosto de 2021. Institui a Sociedade Anénima do Futebol e dispde
sobre normas de constituigdo, governanga, controle e transparéncia, meios de financiamento da ativi-
dade futebolistica, tratamento dos passivos das entidades de praticas desportivas e regime tributario
especifico; e altera as Leis n°s 9.615, de 24 de marco de 1998, e 10.406, de 10 de janeiro de 2002
(Cadigo Civil). Didario Oficial da Unido. Publicado em: 09/08/2021. Edi¢do: 149. Segao: 1. Pagina: 3.
Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.193-de-6-de-agosto-de-2021-336939965.
Acesso em: 28 dez. 2021.

4 GONCALVES NETO, Alfredo de Assis. Fragmentos sobre a lei que cria a sociedade anonima do
futebol. Disponivel em: https://www.conjur.com.br/2021-ago-23/direito-civil-atual-fragmentos-lei-
cria-sociedade-anonima-futebol. Acesso em: 28 dez. 2021.
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Em relagdo aos associados que contribuem com recursos para a formagao
ou o aumento do patrimonio associativo, ainda que recebam quotas ou titulos,
como, por exemplo, os associados do “Galo na Veia”, do Clube Atlético Mineiro,
nao lhes é concedido o direito de participar desse patrimdnio, o qual, na hipotese
de ser liquidado, s6 lhes pode conferir a devolugdo do “valor atualizado das
contribui¢des que tiverem prestado ao patrimonio da associagdo”, nos termos
do art. 61, § 1°, do Cddigo Civil.

Desse modo, a transformagao do clube associativo em SAF nao implica
a mudanga automatica de associados do clube para a condigdo de acionistas
da nova companhia. Todavia, nada impede que os antigos associados sejam
acionistas da SAF, por meio da aquisi¢do de acdes, titulos ou debéntures.

No ato de transformacao, os bens e direitos do clube serao transferidos
para SAF. Tal condigdo estd prevista no § 2° incisos IIl e IV, do art. 2° da
Lei n° 14.193/2021, respectivamente, “os bens e direitos serdo transferidos a
Sociedade An6nima do Futebol em definitivo ou a termo, conforme estabele-
cido em contrato” e a transferéncia de tais direitos e patriménio “independe
de autorizagao ou consentimento de credores ou partes interessadas, inclusive
aqueles de natureza publica, salvo se disposto de modo diverso em contrato
ou outro negocio juridico™.

Vale destacar que o clube pode ou nao transferir a SAF as instalacdes
desportivas, como estadio, arena e centro de treinamento. No caso de ndo trans-
feréncia, na data de constitui¢do da SAF, o contrato estabelecera as condigoes
para utilizacao das instalacdes.

Interessante € que o § 3° do art. 2° da Lei n°® 14.193/2021 ndo assegura o
controle societario ao clube originario, determinando, apenas, que a Sociedade
Anonima do Futebol emita, obrigatoriamente, a¢cdes ordinarias da classe A para
subscricao exclusivamente pelo clube que a constituiu.

Tais agoes concedem direitos de veto em deliberacdes sobre temas
essenciais para companhia, como, por exemplo, alienacdo, oneragao, cessio,
conferéncia, doacdo e disposicao de ativos; atos de reorganizag@o societaria;
operagoes de dissolugdo, liquidagao e extingdo; participacdo em competicdo

5 BRASIL. Lei n°® 14.193, de 6 de agosto de 2021. Institui a Sociedade Anénima do Futebol e dispde
sobre normas de constituigdo, governanga, controle e transparéncia, meios de financiamento da ativi-
dade futebolistica, tratamento dos passivos das entidades de praticas desportivas e regime tributario
especifico; e altera as Leis n°s 9.615, de 24 de marco de 1998, e 10.406, de 10 de janeiro de 2002
(Codigo Civil). Diario Oficial da Unido. Publicado em: 09/08/2021. Edi¢ao: 149. Se¢ao: 1. Pagina: 3.
Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.193-de-6-de-agosto-de-2021-336939965.
Acesso em: 28 dez. 2021.
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esportiva, alteragdo da denominagdo; modificacdo de signos, simbolo, brasdo,
marca, alcunha, hino e cores, etc.®

Outra peculiaridade é que nao ha obrigatoriedade de o clube permanecer
com essas agoes, ou seja, pode haver alienag@o, nesse caso, pode haver perda
de parte dos direitos especiais acima referidos, especialmente, se tais acdes
deixarem de corresponder a 10%, ao menos, do capital social, nos termos do
art. 2°, § 3°, da Lei da SAF, podendo perder todos eles, se a alienagdo for de
todas essas agoes (§ 4°).

O estatuto da Sociedade Anonima do Futebol constituida por clube podera
prever outros direitos para o titular das agdes ordinarias da classe A.

Por fim, o clube podera integralizar a sua parcela ao capital social na
Sociedade Anénima do Futebol por meio da transferéncia de seus ativos, tais
como, mas nao exclusivamente, nome, marca, disticos, simbolos, propriedades,
patrimonio, ativos imobilizados e mobilizados, inclusive registros, licencas,
direitos desportivos sobre atletas e sua repercussdo econdomica.

3 — A governanca da Sociedade Anonima de Futebol

Antes de abordar a governanca da Sociedade Anénima de Futebol, im-
porta tecer breves palavras sobre governanga corporativa, termo decorrente da
expressao corporate governance, que surgiu nos Estados Unidos na década de
1980, em uma época de escandalos envolvendo fraudes praticadas por grandes
empresas’.

Nesse cenario, surgiu a necessidade de se criarem praticas que visassem
a diminuicao dos efeitos da assimetria informacional, minimizando o chamado
conflito de agéncia, o conflito de interesses entre os acionistas de uma empresa
¢ seus gestores®.

No Brasil, a governanga corporativa, ainda em evolucdo, teve inicio
em 1999, com a criacao do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa —

6  BRASIL. Lei n° 14.193, de 6 de agosto de 2021. Institui a Sociedade Anénima do Futebol e dispde
sobre normas de constituigdo, governanca, controle e transparéncia, meios de financiamento da ativi-
dade futebolistica, tratamento dos passivos das entidades de praticas desportivas e regime tributario
especifico; e altera as Leis n°s 9.615, de 24 de marco de 1998, e 10.406, de 10 de janeiro de 2002
(Cddigo Civil). Didario Oficial da Unido. Publicado em: 09/08/2021. Edi¢do: 149. Se¢ao: 1. Pagina: 3.
Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.193-de-6-de-agosto-de-2021-336939965.
Acesso em: 28 dez. 2021.

7 ROSSETTI; José Paschoal. Governanga corporativa: fundamentos, desenvolvimento e tendéncias. 6.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2012

8  Ibidem.
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IBGC, sendo difundidas as suas praticas apos a criagdo do Codigo Brasileiro
das Melhores Praticas de Governanga Corporativa no ano 2000°.

O objetivo crucial da governanga corporativa nao ¢ apenas a captacao
financeira, mas também a implementagao de politicas de controle que visam a
ampliar a confianga nas informagdes relacionadas a geréncia de uma empresa,
considerando as informagoes gerais ¢ contabeis.

Tal implementagdo permite que a atividade empresarial se torne mais
atrativa aos investidores, gerando um reflexo de organizacao e credibilidade,
que aumenta o seu valor no mercado, por meio da confianga adquirida nas
relagdes internas e externas da empresa, fatores que geram um forte potencial
empresarial competitivo no mercado.

A governanga corporativa, portanto, € um guia, um conjunto de prin-
cipios relacionados a transparéncia, a boa-fé e a equidade nas relagdes entre
a administragdo da companhia, seus acionistas e demais partes relacionadas
(stakeholders —todos os individuos ou grupos que podem afetar ou ser afetados
de forma substancial pelo bem-estar da empresa), com a adogao de praticas
de disclosure (transparéncia), accountability (responsabilidade) e compliance
(obediéncia a legislacao, ao estatuto e as boas praticas)'’.

Trata-se de um sistema que viabiliza o monitoramento — principalmente
pelos acionistas minoritarios — da gestao da empresa, estabelecendo verdadeiro
sistema de freios e contrapesos nas relagdes entre acionistas controladores e
aqueles que estdo afastados da direcdo da sociedade. A adogdo das praticas de
governanga corporativa otimiza a atuacao da empresa no cumprimento de seus
objetivos sociais, além de torna-la mais atrativa e visivel para os investidores!''.

Fato ¢ que boas praticas de governanga corporativa sao aplicaveis a
qualquer tipo de empreendimento, razao pela qual a Lei n® 14.193/2021 se
ocupou de uma secdo exclusiva para tratar “Da Governanga da Sociedade
Anoénima do Futebol”.

Profissionalizagdo ¢ o objetivo e as praticas da governanga corporativa
se mostram eficientes para apaziguar disputas de poder, objetivando uma ad-
ministragdo mais equanime, trazendo melhor compreensao dos interesses da
companhia frente ao mercado.

9  Ibidem.
10 SANDES, Leonardo Almeida de. Governanga corporativa. Dissertagao de Mestrado, FDMC, 2008.
11 Ibidem.
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Seguindo essa perspectiva, o art. 5° da Lei da SAF traz regras de go-
vernanga, determinando agdes que demonstram lisura e responsabilidade na
administragdo da empresa, prova disso ¢ a instituicdo obrigatoria do conselho
de administragdo e conselho fiscal, bem como a restri¢ao para a ocupacdo dos
respectivos cargos administrativos, impedindo, por exemplo, que tais fungdes
sejam ocupadas por atleta profissional ou treinador de futebol com contrato de
trabalho desportivo vigente, por membro de 6rgdo executivo de outro clube-
empresa, dentre outros impedimentos'2.

Por outro lado, visando a evitar conflitos de interesses nas tomadas de
decisdes, a Lei da SAF determina que o acionista controlador da Sociedade
Andnima do Futebol, individual ou integrante de acordo de controle, ndo podera
deter participagao, direta ou indireta, em outra Sociedade Anonima do Futebol,
tampouco tera direito a voz nem a voto nas assembleias gerais, se o acionista
detiver 10% (dez por cento) ou mais do capital votante ou total da Sociedade
Andnima do Futebol, sem a controlar, se participar do capital social de outra
Sociedade Anonima do Futebol'.

E as praticas de governanga nao param por ai, a Lei da SAF determina
que os diretores deverdo ter dedicagdo exclusiva a administragdo da Sociedade
Andnima do Futebol, demonstrando a cobranca de comprometimento com a
companhia; a SAF, aplicando a gestdo transparente e auditavel, devera publicar
em seu sife as convocagoes, 0 estatuto social e as atas das assembleias gerais,
a composicao e a biografia dos membros do conselho de administragdo, do
conselho fiscal e da diretoria; e o relatorio da administragao sobre os negocios
sociais, incluido o Programa de Desenvolvimento Educacional e Social, e os
principais fatos administrativos.

Enfim, a lei estabelece que os administradores da Sociedade Anénima
do Futebol sejam pessoalmente responsabilizados pela inobservancia das obri-
gacdes acima descritas, bem como os administradores do clube responsaveis
pessoalmente pela inobservancia do disposto no § 3° do art. 8° da Lei da SAF,
qual seja: serdo responsabilizados os administradores que tenham deixado de
publicar e manter no sitio eletronico da SAF a relagdo ordenada de seus cre-

12 BRASIL. Lei n° 14.193, de 6 de agosto de 2021. Institui a Sociedade Andnima do Futebol e dispde
sobre normas de constituigdo, governanga, controle e transparéncia, meios de financiamento da ativi-
dade futebolistica, tratamento dos passivos das entidades de praticas desportivas e regime tributario
especifico; e altera as Leis n°s 9.615, de 24 de marco de 1998, e 10.406, de 10 de janeiro de 2002
(Cadigo Civil). Didario Oficial da Unido. Publicado em: 09/08/2021. Edi¢do: 149. Se¢ao: 1. Pagina: 3.
Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.193-de-6-de-agosto-de-2021-336939965.
Acesso em: 28 dez. 2021.

13 Ibidem.
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dores, atualizada mensalmente, quando o clube esteja em recuperagdo judicial,
extrajudicial ou no Regime Centralizado de Execugdes.

Vé-se, pois, que a SAF tem dono ¢ este ou estes deverdo zelar e responder
pela pratica empresarial do futebol profissional, sob o manto de uma gestao
pautada na governanga corporativa.

4 — O cumprimento de obrigacdes da Sociedade Anonima do Futebol

Em um cenario de alto endividamento, no qual os Clubes de Futebol
Brasileiros, em sua maioria, possuem dividas que superam significativamente
as suas receitas, surge a SAF como verdadeira tabua de salvagao, aparentando a
ilusdo de que as dividas deixardo de existir do dia para noite, o que nao ¢ verdade.

A Lei da SAF sobreveio em momento em que o mercado do futebol do
Brasil, principalmente, assolado pela pandemia da covid-19, ndo possui me-
canismos suficientes a viabilizar o financiamento dos clubes de futebol, que
adotam, atualmente, o modelo de associagao civil sem fins lucrativos, circuns-
tancia que, por si s0, dificulta a captagao de recursos no mercado.

Nessa senda, a Lei n® 14.193/2021 objetivou a concretizagao do futebol
como uma atividade econdmica, promovendo a efetiva possibilidade de criacao
da Sociedade Anonima de Futebol (SAF), por meio da transformagao do clube
em empresa, da cisdo de seu departamento de futebol ou da iniciativa de pessoa
juridica ou natural ou grupo de investimentos.

Pois bem.

Em caso de transformacgao do Clube-Associagdo em SAF, no primeiro
momento, o proprio clube de futebol pode ser o controlador da Sociedade
Anoénima do Futebol, nesse caso, teria sob o seu poder a totalidade das agdes
emitidas pela nova companhia.

Entretanto, nada impediria a entrada de novos acionistas, podendo ser
pessoas fisicas ou juridicas ou fundos de investimento, como acontece no Bayern
de Munique, time que conta com a Adidas e Allianz como importantes acionistas.

A alteracdo € brutal, pois no atual modelo de Associagao Civil sem fins
lucrativos seria impossivel que os clubes permitissem a entrada de parceiros
economicos, todavia, no caso da SAF, essa dinamica ¢ facilmente viabilizada
pela emissdo de a¢des, debéntures e titulos.
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E as dividas do Clube Associativo de Futebol? Quem arcara com as
obrigagdes civis, administrativas, trabalhistas e fiscais existentes no ato de
transformacgao?

Nesse aspecto, vale transcrever os arts. 9° ¢ 10° da Lei n°® 14.193/2021
para melhor analise:

“Art. 9° A Sociedade Andnima do Futebol ndo responde pelas obri-
gagoes do clube ou pessoa juridica original que a constituiu, anteriores
ou posteriores a data de sua constitui¢do, exceto quanto as atividades
especificas do seu objeto social, e responde pelas obrigagdes que lhe
forem transferidas conforme disposto no § 2° do art. 2° desta Lei, cujo
pagamento aos credores se limitard a forma estabelecida no art. 10 desta
Lei .[grifo nosso]

Paragrafo unico. Com relagdo a divida trabalhista, integram o rol
dos credores mencionados no caput deste artigo os atletas, membros da
comissdo técnica e funciondrios cuja atividade principal seja vinculada
diretamente ao departamento de futebol.

Art. 10. O clube ou pessoa juridica original ¢ responsavel pelo
pagamento das obrigagdes anteriores a constitui¢do da Sociedade Ano-
nima do Futebol, por meio de receitas proprias e das seguintes receitas
que lhe serdo transferidas pela Sociedade Andnima do Futebol, quando
constituida exclusivamente:

I — por destinagdo de 20% (vinte por cento) das receitas corren-
tes mensais auferidas pela Sociedade Andnima do Futebol, conforme
plano aprovado pelos credores, nos termos do inciso I do caput do art.
13 desta Lei;

II — por destinagao de 50% (cinquenta por cento) dos dividendos,
dos juros sobre o capital proprio ou de outra remuneragao recebida desta,
na condigdo de acionista.”!*

Da analise dos dispositivos supramencionados, verifica-se que, no tocan-
te as obrigagdes, a partir da instituicdo da SAF, haveria uma separagdo entre
o clube-associagdo e o clube-empresa. Nesse aspecto, a Lei n° 14.193/2021,
claramente, pretendeu garantir que a constitui¢cao da SAF fosse exonerada das
dividas anteriores do clube-associacdo originario, cabendo a este a responsa-
bilidade pelo pagamento dos débitos passados, exceto quanto as atividades
especificas do seu objeto social.

14 Ibidem.
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Assim, o clube ou pessoa juridica original fica responsavel pelo pa-
gamento das obrigacdes anteriores a constituicdo da Sociedade Anonima do
Futebol, por meio de receitas proprias e das receitas que lhe serdo transferidas
pela Sociedade Anénima do Futebol.

Vé-se, pois, que a Lei da SAF também criou o modo de quitagdo das
obrigagdes, prevendo que o clube ou pessoa juridica original podera efetuar
0 pagamento das obrigagdes, por meio de pagamento direto; por meio do
concurso de credores, pelo RCE — Regime Centralizado de Execugdes, ou por
meio de recuperacao judicial e extrajudicial, estabelecendo novos prazos e
procedimentos para o pagamento das dividas, prevendo obrigacdo de repasse
de 20% das receitas da SAF e 50% dos lucros para colaborar com o pagamento
das dividas que permaneceram com o clube-associativo, nos termos do art. 10
da Lein® 14.193/2021.

Nesse particular, Francisco C. Manssur e Carlos Eduardo Ambiel de-
monstram preocupacdo com possibilidade de calote institucionalizado por
parte dos clubes:

“ALein® 14.193/2021 quis garantir que a SAF nascesse ‘limpa’em
relacdo as dividas anteriores do clube que a constituiu, cabendo assim ao
clube original a responsabilidade pelo pagamento dos débitos passados.

Ou seja, foi exatamente para evitar que a constituicdo da SAF
resultasse em um ‘calotago’ — assim entendido o nao pagamento dos
credores dos clubes — que o legislador criou o RCE, concedendo no-
vos prazos e procedimentos para o pagamento das dividas, justamente
daqueles clubes que decidissem se transformar em sociedade anénima
e, assim, fossem capazes de captar novos recursos e gerar receitas para
ajudar no pagamento das antigas dividas, prevendo obrigacdo de repasse
de 20% das receitas da SAF e 50% dos lucros.

Ha, portanto, uma logica na extensao do prazo para o pagamento
dos credores — de 6 a 10 anos —, pois, em troca, passam a ter uma pers-
pectiva mais segura de recebimento dos créditos. A construgdo fazia
sentido e foi acolhida pelo legislador.

Porém, a forma como alguns clubes estao pleiteando, e o Poder
Judiciario vem acatando, seguidos pedidos de adesdo ao RCE, esta bene-
ficiando indevidamente clubes associativos que ainda nada alteraram na
sua gestao e nao constituiram a SAF, tampouco apresentaram um plano
de pagamento dos credores, como previsto no art. 16 da Lei da SAF, tudo
em grave deturpacdo a finalidade da norma.
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O equivoco se explica, aparentemente, por uma interpretacio
literal e isolada do art. 14 da Lei n° 14.193/2021, quando afirma que
clubes e pessoas juridicas originais poderdo aderir ao RCE. Como o art.
1° da mesma Lei define que ‘clube’ deve ser entendido como associacao
desportiva, uma primeira leitura do dispositivo passa a impressdo de
que qualquer clube associativo poderia requerer o RCE sem precisar se
transformar em SAF.”"

Segundo os autores, a ado¢do do RCE — Regime Centralizado de Exe-
cugdes so pode ser autorizada para os clubes ou pessoas juridicas originarias
que, de fato, se transformarem ou se constituirem em SAF.

Por um lado, a Lei n° 14.193/2021 determina a transferéncia para SAF
de ativos e passivos relacionados ao objeto social — futebol, ou seja, todos os
direitos e deveres decorrentes nas relagcdes com entidades de administracéo,
assim compreendidos todos os contratos de trabalho (jogadores, treinadores,
funcionarios da area de futebol profissional), os direitos de uso de imagem dos
jogadores, do clube (emblema-marca-brasao) bem como de quaisquer outros
contratos vinculados a atividade do futebol, conforme listados nos incisos I a
VI do § 2° do art. 2° da citada lei, além de bens moveis e imoveis.

Ressalta-se, novamente, que nao consta entre as obrigatoriedades de
direitos e patrimdnio a serem transferidos a SAF o estadio, arena ou centro de
treinamento dos clubes, o que ocorrera segundo os termos dispostos no contrato
de transformacdo do clube em SAF.

Seguindo essa linha, o clube associativo originario ainda sera o titular de
seus proprios ativos, como nome, marca, simbolo e patriménio, com a opgao
de integraliza-los na SAF, a depender do modelo optado por cada clube.

Dessa forma, o clube-associagdo ficara responsavel pelo pagamento das
obrigagdes anteriores a constituicdo da Sociedade Anénima do Futebol, por
meio de receitas proprias e das seguintes receitas que lhe serdo transferidas
pela Sociedade Andnima do Futebol, sendo 20% das receitas correntes mensais
ou por destinagdo de 50% dos dividendos dos juros sobre o capital proprio e
de outra remuneracdo recebida desta, na condicao de cotista (art. 10 da Lei n°
14.193/2021).

15 MANSSUR, Francisco C.; AMBIEL, Carlos Eduardo. Clubes brasileiros ndo podem usar a lei da
SAF para institucionalizar o calote. Disponivel em: https://www.migalhas.com.br/coluna/meio-de-
campo/354588/utilizacao-da-lei-da-saf-para-institucionalizar-o-calote. Acesso em: 29 dez. 2021.
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Lado outro, no tocante as dividas anteriores a transformacéo do clube, a
SAF respondera somente pelas obrigacdes decorrentes do futebol e ainda restrita
a um limite de responsabilidade de 20% (vinte por cento) de seu faturamento.

Pois ¢é, a SAF nasce blindada respondendo pelas obrigacdes do clube-
associagdo originario, de forma limitada e subsidiaria. Tal pratica ¢ um convite
as fraudes contra credores ou a execugao, tornando-se conveniente a transfor-
magao societaria para os casos de clubes altamente endividados com obrigagdes
trabalhistas, previdenciarias e tributarias ndo vinculadas, especificamente, a
atividade de futebol profissional.

Contudo, o legislador ndo levou em conta que o clube-associagdo ori-
ginario, depois da transformacao em SAF, perdera consideravelmente o seu
poder de adimplir as dividas, sobretudo, considerando a tendéncia de redugao
abrupta da receita do clube, que transferiu grande parte do seu patrimonio para
a SAF, sem responsabilidade na sucessao por esta tltima.

Nao obstante isso, o art. 13 da Lei da SAF também garantiu ao clube-
associagao duas formas para quitar o seu passivo, a primeira solicitando a ins-
tauracdo de um concurso de credores, por intermédio do Regime Centralizado
de Execugdes e a segunda realizando um pedido de recuperacao judicial ou
extrajudicial, nos termos da Lei n°® 11.101/05.

O clube-associativo que optar pela submissao ao concurso de credores,
estara sujeito ao Regime Centralizado de Execugdes, que consistira na técnica
de concentrar no juizo centralizador as execugdes, as suas receitas e os valores
arrecadados na forma do art. 10 da mesma Lei, bem como a distribui¢do desses
valores aos credores em concurso e de forma ordenada.

Na hipotese de inexisténcia de 6rgdo de centralizagao de execugdes no
ambito do Judiciario, o juizo centralizador sera aquele que tiver ordenado o
pagamento da divida em primeiro lugar.

O requerimento de formacdo do Regime Centralizado de Execugdes
devera ser apresentado pelo clube-associagao e sera concedido pelo Presidente
do Tribunal Regional do Trabalho, quanto as dividas trabalhistas, e pelo Pre-
sidente do Tribunal de Justi¢a, quanto as dividas de natureza civil, observados
os requisitos de apresentacao do plano de credores.

Ao clube que requerer a centralizagdo das suas execugodes, sera concedido
o prazo de até 60 (sessenta) dias para apresentacao do seu plano de credores,
devendo apresentar, obrigatoriamente, o balango patrimonial; as demonstragdes
contabeis relativas aos trés ultimos exercicios sociais; as obriga¢des conso-
lidadas em execucdo e a estimativa auditada das suas dividas ainda em fase
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de conhecimento; o fluxo de caixa e a sua proje¢do de trés anos; e o termo de
compromisso de controle orgamentario, em cumprimento ao art. 16 da Lei n°
14.193/2021.

O Regime Centralizado de Execucdes sera disciplinado por meio de ato
proprio dos tribunais, conferindo o prazo de até seis anos para pagamento dos
credores.

Nao se pode esquecer, ainda, que caso o clube-associagao consiga adim-
plir 60% (sessenta por cento) do passivo original, tera direito a uma prorrogagao
do prazo de pagamento em mais quatro anos (48 meses), ficando a responsabi-
lidade da SAF reduzida para 15% (quinze por cento).

Os créditos trabalhistas serdo pagos por ordem de antiguidade dos pro-
cessos, observado o critério de preferéncia fixado pelo art. 17 da lei da SAF:
idosos, na forma do Estatuto do Idoso, pessoas com doencas graves, pessoas
cujos créditos de natureza salarial sejam inferiores a 60 salarios minimos, ges-
tantes, pessoas vitimas de acidente de trabalho e credores com os quais haja
acordo que preveja reducao da divida original em pelo menos 30%, seguindo-se
aos demais créditos trabalhistas.

Nesse particular, Ulisses de Miranda Taveira e Vinicius de Miranda
Taveira alertam para a similitude do Regime Centralizado de Execugdes com
o Plano Especial de Pagamento Trabalhista, instituido pelo Provimento n°
01/2018, da Corregedoria-Geral da Justiga do Trabalho, apontando importantes
diferencas, in verbis:

“O Regime Centralizado de Execugdes instituido pela Lei n°
14.193/2021 tem semelhancas com o Procedimento de Reunido de
Execucdes, especificamente o Plano Especial de Pagamento Trabalhista,
regulamentado pelo Provimento n® 01/2018 da Corregedoria-Geral da
Justica do Trabalho, com algumas diferengas substanciais, tais como
aumento do prazo para pagamento, ndo exigéncia de clausula penal ¢ a
possibilidade de desagio.”'®

De fato, o prazo para pagamento de credores de até seis anos, a ndo
exigéncia de clausula penal e a possibilidade de desagio sdao diferencas que
prejudicam o recebimento dos créditos, especificamente, os trabalhistas de
natureza urgente, porquanto alimentares.

16 TAVEIRA, Ulisses de Miranda; TAVEIRA, Vinicius de Miranda. 4s repercussoes trabalhistas da nova
lei da Sociedade Anénima do Futebol. Disponivel em: https://www.migalhas.com.br/depeso/352671/
as-repercussoes-trabalhistas-da-nova-lei-da-saf. Acesso em: 28 dez. 2021.
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Segundo o art. 15 da Lei da SAF, cabera ao Poder Judiciario disciplinar
o Regime Centralizado de Execug¢des, por meio de ato proprio e, na auséncia
de regulamentacdo, ao Tribunal Superior respectivo para suprir a omissao.

Diante desse contexto, para que a Lei n° 14.193/2021 atinja seus obje-
tivos, sera necessario que o RCE — Regime Centralizado de Execugdes — seja
autorizado apenas aos clubes que se transformaram em SAF e que estes, obri-
gatoriamente, apresentem um plano de pagamento justificavel e cumprivel,
sobretudo, levando em conta os aspectos urgentes das dividas a serem quitadas,
tais como as trabalhistas. Caso contrario, o instrumento criado para ajudar na
transformacao dos clubes brasileiros servira apenas para postergar suas dividas
e institucionalizar o calote generalizado.

Prosseguindo na analise do art. 13 da Lei da SAF, pelo qual o clube podera
efetuar o pagamento de suas obrigagdes diretamente aos seus credores, ou, “a
seu exclusivo critério”, por concurso de credores por intermédio do Regime
Centralizado de Execugdes previsto nesta lei, ou, ainda, por meio de recupera-
¢do judicial ou extrajudicial, chama a atengdo a expressa autorizagdo para que
os clubes, que sdo associagdes ¢ ndo sociedades empresariais — poderem se
valer das recuperagoes judicial e extrajudicial reguladas pela Lein® 11.101/05.

Nesse aspecto, o art. 25 da Lei n° 14.193/2021 estampa o clube-asso-
ciativo como parte legitima a requerer a recuperagdo judicial ou extrajudicial,
reconhecendo expressamente que eles exercem atividade economica. Tal pre-
visdo normativa vem ao encontro do posicionamento jurisprudencial que vem
admitindo a recuperacao judicial por associacdes, fundacdes ou cooperativas,
sob o fundamento de que os referidos agentes econdomicos, mesmo nao sendo
sociedades empresarias (art. 2° da Lei n° 11.101/05), exercem atividades eco-
nomicas'’.

Outro ponto importante ¢ a possibilidade de o clube optar, “a seu ex-
clusivo critério”, em pagar suas obrigacdes diretamente aos credores ou pagar

por meio de concurso de credores no Regime Centralizado de Execugdes, ou,
ainda, por meio de recuperacao judicial ou extrajudicial.

Nesse aspecto, concorda-se com o posicionamento de Ulisses de Miranda
Taveira e Vinicius de Miranda Taveira que afirmam:

“Embora o texto do artigo possa (equivocadamente) levar a enten-
der que o clube tem a faculdade de escolher, a seu bel-prazer, se pagara
ou nao seus débitos trabalhistas diretamente ou se o fara por concurso

17 Ibidem.
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de credores, ou, ainda, recuperagao judicial ou extrajudicial, ¢ evidente
que somente podera optar pelo concurso de credores ou pela recuperacao
judicial e extrajudicial se estiver em crise financeira ou patrimonial que
justifique sua escolha. Se o clube tiver condi¢Oes financeira e patrimonial
suficientes para pagar suas dividas diretamente e ndo o fizer, sujeita-se
a jurisdicdo trabalhista normalmente (inclusive medidas constritivas),
ndo se justificando, em tal hipotese, a utilizagdo dos referidos institutos
de pagamento coletivo.

Isso porque o concurso de credores tem como pressuposto in-
trinseco a insolvéncia do devedor (dividas que superam o patrimonio),
consoante expressamente disposto nos arts. 955 do Codigo Civil e 748 do
CPC de 1973 (ainda vigente nos termos do art. 1.052 do CPC de 2015).

Ademais, a recuperagao judicial tem como requisito a crise econo-
mico-financeira, nos termos dos arts. 47 ¢ 51, I, da Lein® 11.101/05.”"®

Como se observa, a partir de uma interpretagao sistematica do art. 13 da
Lei n° 14.193/2021 combinados com os arts. 955 do Codigo Civil e 1.052 do
CPC de 2015, o clube somente podera deixar de quitar diretamente suas dividas
aos credores e se valer do Regime Centralizado de Execugdes na hipotese de
insolvéncia, ou seja, se a soma dos ativos for menor que o conjunto de passivos,
ou, a0 menos, se o clube demonstrar estar em grave crise financeira'.

Seguindo a mesma linha, a luz dos arts. 47 e 51 da Lei n® 11.101/05, a
recuperagdo judicial somente pode ser por ele pleiteada quando comprovada a
crise econdomico-financeira do clube-associativo.

Definitivamente, ndo se pode interpretar a nova lei dissociada do orde-
namento juridico brasileiro.

5 — Reflexées acerca da cobranca de dividas no ambito da transformacao
dos clubes em SAF

Depois de listadas as novas regras legais de cumprimento das obrigagdes
do clube-associativo que se transforma em SAF, fica a reflexao: é possivel, por
simples opgdo do clube-associagcdo devedor, criar um mecanismo proprio de
execugao que ignora as eventuais garantias ou protegdes crediticias tradicionais,
anteriormente contratadas pelo devedor.

18  Ibidem.
19  Ibidem.
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Teriam os credores do Clube-associativo perdido o direito a eventual
garantia dos bens transferidos a SAF para recebimento de divida anterior a
transformagao?

Os credores seriam obrigados a receber os seus direitos experimentando
um processo de execucao centralizado, independentemente de garantias para
pagamento deste passivo global, e, ainda, com moratoria de até seis anos (72
meses)?

E o ato juridico perfeito, ou seja, ndo sera considerada a validade de con-
tratos assinados perante a lei vigente, circunstancia que atrai o famoso direito
adquirido do credor em relagdo as garantias contratadas? Lei posterior seria capaz
de alterar as condigdes das obrigagdes assumidas perante lei anterior valida?

Um simples requerimento direcionado ao Presidente do Tribunal de
Justica ou do Tribunal Regional do Trabalho (no concernente aos passivos
trabalhistas) € suficiente para excluir uma penhora anterior de bens transferidos
a SAF?

A meu ver, havera uma série de demandas judiciais de credores per-
seguindo o recebimento de seus créditos exatamente conforme contratado,
alegando a aplicagao de regras de cobranga civil e trabalhista vigentes no pais.

Ficou claro que, com o argumento de a SAF ser atrativa para os investi-
dores, o legislador criou mecanismos que dificultam o pagamento das dividas do
clube associativo originario, vinculando-o a repasses de pequenos percentuais
destinados pela SAF.

Andou mal o legislador ao desobrigar a SAF do pagamento imediato das
dividas do clube, conforme disposto no art. 9° da Lei n® 14.193/2021, promo-
vendo uma verdadeira blindagem patrimonial da sucessora.

Imaginem-se dividas trabalhistas do clube provenientes de departamentos
nao relacionados ao futebol, por exemplo, o setor de limpeza do clube. Nesse
caso, segundo a Lei n° 14.193/2021, ficariam a cargo do clube-associativo,
podendo ser quitada em até seis anos, com possibilidade de prorrogagido de
mais quatro anos.

Contudo, tal posicionamento pode nao prevalecer perante as regras de
execucao trabalhistas, que buscam o adimplemento de verbas alimentares,
urgentes. Afinal, a SAF adquiriu a maior parte do patriménio do clube.

Entende-se que, nas hipoteses de criagdo de SAF por transformagao do
clube-associagdo ou por cisdo, opera-se a sucessao trabalhista entre o clube e a
SAF. Assim, no caso de inadimplemento de verbas trabalhistas, nos termos do
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art. 448-A da CLT, responde o sucessor. Isso, porque “caracterizada a sucessao
empresarial ou de empregadores prevista nos arts. 10 e 448 desta Consolidacéo,
as obrigacgdes trabalhistas, inclusive as contraidas a época em que os emprega-
dos trabalhavam para a empresa sucedida, sdo de responsabilidade do sucessor.
A empresa sucedida respondera solidariamente com a sucessora quando ficar
comprovada fraude na transferéncia”.

Nessa linha de raciocinio, a SAF responderia imediata e ilimitadamente
pelas obrigagdes trabalhistas do clube-sucedido, por ser sucessora e, ainda, por
incorrer em fraude ao disposto no art. 448-A da CLT, em razao da blindagem
patrimonial promovida pela Lei da SAF.

Aguardemos as decisdes dos tribunais!

6 — Conclusao

ALein®14.193/2021, originaria do PLn° 5.516/2019, instituiu no ordena-
mento juridico brasileiro a possibilidade juridica do modelo de clube-empresa,
denominado Sociedade An6nima do Futebol.

Atualmente, os clubes, em sua maioria, sao constituidos na modalidade
de associac¢do sem fins lucrativos € ndo possuem um viés econdmico, sendo
vedada a distribui¢@o de lucros aos seus associados.

Além disso, a atual constituig@o associativa das agremiagdes esportivas
nao permite aos credores o acesso aos balangos, balancetes, acervo patrimonial
declarado e demais informagdes financeiras e societarias, ou mesmo estatutarias,
0 que ¢ possivel em outros tipos empresariais.

Seguindo essa linha, sobreveio no ordenamento juridico brasileiro a Lei
da Sociedade Anonima do Futebol, com o intuito de permitir que os clubes de
futebol recebessem investimentos de terceiros, livres da obrigagdo de quitar,
imediatamente, suas altissimas dividas, bem como de impedir a constri¢ao dos
valores investidos.

A Lei n° 14.193/2021 determina a transferéncia para SAF de ativos e
passivos relacionados ao objeto social — futebol, ou seja, todos os direitos e
deveres decorrentes nas relagdes com entidades de administragdo, assim com-
preendidos todos os contratos de trabalho (jogadores, treinadores, funcionarios
da area de futebol profissional), os direitos de uso de imagem dos jogadores,
do clube (emblema-marca-brasao) bem como de quaisquer outros contratos
vinculados a atividade do futebol, além de bens méveis e imoveis.
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Em contraponto, a lei criou mecanismos para vincular o pagamento
das dividas ao clube associativo (original), prevendo repasses de percentuais
destinados pela SAF para colaborar com tal empreitada.

Nessa linha, o clube-associacdo ficara responsavel pelo pagamento das
obrigagdes anteriores a constituicdo da Sociedade Anénima do Futebol, por
meio de receitas proprias e das seguintes receitas que lhe serdo transferidas pela
Sociedade Anonima do Futebol, sendo 20% das receitas correntes mensais ou
por destinag¢do de 50% dos dividendos dos juros sobre o capital proprio e de
outra remuneragao recebida desta, na condi¢do de cotista.

No tocante as dividas anteriores a transformacdo do clube, a SAF res-
pondera somente pelas obrigagdes decorrentes do futebol e ainda restrita a um
limite de responsabilidade de 20% (vinte por cento) de seu faturamento mensal.

Como se observa, andou mal o legislador ao desobrigar a SAF do paga-
mento imediato das dividas do clube ou pessoa juridica originais (sucedidos),
ignorando as regras de sucessao civil e trabalhista vigentes no pais, promovendo
uma verdadeira blindagem patrimonial da sucessora.

Fato ¢ que tal blindagem da sucessora pode levar a SAF responder
imediata e ilimitadamente pelas obrigacdes trabalhistas dos sucedidos, caso
seja comprovada a fraude disposta no art. 448-A da CLT. Nao ha davidas de
que, nesse particular, as tematicas da sucessao trabalhista e/ou formacdo de
grupo econdmico serdo exaustivamente discutidas nos Tribunais Regionais do
Trabalho do pais.

Outro ponto importante ¢ o extenso prazo para pagamento das dividas,
de seis a dez anos. Nesse ponto, fica claro que o legislador priorizou o incentivo
aos investimentos, em detrimento dos credores do clube-associacdo, ignorando
a celeridade e o principio constitucional da razoavel duragdo do processo.

Isso, porque enquanto o clube original cumprir os pagamentos previstos,
0 que pode durar dez anos, ¢ vedada qualquer forma de constrigdo ao patrimo-
nio ou as receitas, por penhora ou ordem de bloqueio de valores de qualquer
natureza ou espécie sobre as suas receitas.

Conclui-se, portanto, que a SAF nasce blindada respondendo pelas
obrigagdes do clube-associagdo originario, de forma limitada e subsidiaria.
Tal pratica é um convite as fraudes contra credores ou a execugao, tornando-se
conveniente a transformacao societaria para os casos de clubes altamente endi-
vidados com obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e tributarias, sobretudo,
aquelas nao vinculadas a atividade de futebol profissional.
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Infelizmente, o legislador ndo levou em conta que o clube-associagdo
originario, depois da transformagdo em SAF, perdera consideravelmente o seu
poder de adimplir as dividas civis, trabalhistas ou mesmo tributarias, sobretudo,
considerando a tendéncia de reducdo abrupta da receita do clube, que transferiu
a maior parte do seu patrimonio para a SAF, sem responsabilidade na sucessao
imediata por esta ultima.

Conclui-se, portanto, que a Lei n® 14.193/2021 apresenta aspectos posi-
tivos e negativos. Por um lado, andou bem o legislador ao regulamentar a So-
ciedade Andnima de Futebol, reconhecendo a necessidade de profissionalizagdo
da gestao do futebol, impondo acertadamente a governanga, a possibilidade de
controle fiscal, ético e econdmico da atividade do futebol profissional, inserindo
a perspectiva de o torcedor se tornar um investidor, lucrando com o sucesso
econdmico de seu time.

Lado outro, andou mal ao dispor sobre 0 modo de cumprimento das obri-
gacdes do clube-associativo, viabilizar o pagamento de seus passivos a longo
prazo, inclusive, prevendo benesses ndo experimentadas por outros setores
da economia brasileira, premiando devedores contumazes, beneficiados por
diversos e sucessivos planos especiais de execucao de suas dividas.

Aguardemos as transformacdes de clubes em SAF, para avaliar os po-
sicionamentos dos Tribunais em relagdo a aplica¢@o da Lei n® 14.193/2021.
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