TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO
PRESIDENCIA

ATO N. 407/TST.GP, DE 9 DE OUTUBRO DE 2019 (**)

Estabelece o Sistema de Governancga
Institucional do Tribunal Superior do
Trabalho.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO, no
uso de suas atribui¢oes legais e regimentais, ad referendum do Orgao Especial,

considerando a Governanga Publica como o conjunto de mecanismos de
lideranga, estratégia e controle que possibilitam a avaliagio, o direcionamento e o
monitoramento da atua¢do da gestdo, com vistas a prestagao de servicos de interesse da
sociedade;

considerando os principios constitucionais elencados no art. 37, caput, da
Constitui¢ao da Republica;

considerando a Resolucdo n® 198, de 1° de julho de 2014, do Conselho
Nacional de Justica, que estabeleceu como um dos macrodesafios constantes da Estratégia
Nacional do Poder Judiciario para o perfodo 2015-2020 a “Instituicdo da Governanca
Judiciaria”;

considerando o objetivo estratégico de “aferir a qualidade da prestagao
jurisdicional”, contido no Plano Estratégico 2015-2020 do Tribunal, aprovado pela

Resolucao Administrativa n° 1.693, de 6 de outubro de 2014;

considerando o Decreto n® 9.203, de 22 de novembro de 2017, alterado
pelo Decreto n° 9.901, de 8 de julho de 2019, que dispde sobre a politica de governancga da
administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional; e

considerando as diretrizes do Referencial Basico de Governanca Publica do
Tribunal de Contas da Unido — TCU e a realizacao de afericao periddica da maturidade da
governanga das instituicdes publicas por meio de questionario estruturado (iGov) pelo
Tribunal de Contas,

RESOLVE:
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CAPITULO I
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Esta norma estabelece o Sistema de Governanca Institucional do
Tribunal Superior do Trabalho — TST.

Art. 2° Para os efeitos deste Ato, considera-se:

I - governanga: mecanismos de lideranga, estratégia e controle para avaliar,
direcionar e¢ monitorar a gestdo, com vistas a prestacao de servicos de interesse da
sociedade;

IT - partes interessadas: organizagido, grupo ou pessoa envolvida, seja por ser
responsavel, financiadora, executora, beneficiaria seja por ser afetada pelas praticas de
governanga da institui¢ao; e

IIT - sistema de governanca: modo como os dirigentes, os gestores e as
diversas partes interessadas se organizam, interagem e procedem para obter boa
governanga.

CAPITULO II
DOS PRINCIPIOS E DAS DIRETRIZES

Art. 3° Sdo principios do Sistema de Governanca Institucional do TST:
I - eficiéncia;

IT - legitimidade;

III - equidade;

IV - prestacao de contas;

V - integridade;

VI - responsabilidade;

VII - transparéncia; e

VIII - gestao participativa.

Art. 4° Na governanga institucional do Tribunal sao observadas as seguintes
diretrizes:

I — focar o propésito do Tribunal em resultados para cidaddaos e usuarios
dos servicos;

IT — direcionar as agdes para resultados que visem a prestagao de servicos de
exceléncia e ao atendimento de demandas da sociedade, buscando solugdes tempestivas e
inovadoras que considerem a limitagao de recursos e a mudanca de prioridades;

IIT - definir e formalizar a estratégia institucional por meio da adogdo de
planejamento estratégico, considerando em sua elaboragiao aspectos como transparéncia e
envolvimento das partes interessadas;

IV - monitorar o desempenho do Tribunal e avaliar a implementacio de
suas agoOes para assegurar a observancia do plano estratégico do Tribunal, bem assim avaliar
os resultados obtidos;

V - garantir a prestacdo de contas, a responsabilizagdo e a transparéncia, a
fim de fortalecer o acesso publico a informacao;

VI - fortalecer e utilizar o modelo de gestao de riscos e de controle interno
do Tribunal, com o desenvolvimento de estratégias prioritarias de prevengao;

VII - incorporar padroes elevados de conduta ética na atuagao dos atores da
governanga, em consonancia com as funcoes e com as atribuigoes designadas;

VIII - assegurar que agentes comissionados ou eleitos tenham habilidades,
conhecimento e experiéncia necessarios a0 bom desempenho de suas fungoes;



IX - definir formalmente funcdes, competéncias e responsabilidades
referentes a alta administracao e aos gestores; e

X - manter processo decisério orientado pela transparéncia, pela visio
estratégica e pela conformidade legal.

CAPITULO III
DO SISTEMA E DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA

SECAO I
DO SISTEMA DE GOVERNANCA

Art. 5° O Sistema de Governanca Institucional do Tribunal, que
compreende as instancias externa e interna, tem por objetivo estabelecer a estratégia e as
politicas do TST, bem como monitorar a conformidade e o desempenho da institui¢ao,
visando atender ao interesse publico.

Art. 6° O desdobramento da governanga institucional consiste em
direcionamento, avaliagdo e monitoramento da gestao por areas com conhecimento técnico
e especializado e, além de outros que vierem a ser definidos, deve ocorrer por meio dos
seguintes subsistemas de governanga:

I - governanca e gestao da estratégia;

IT - governanga e gestio da tecnologia da informagao e comunicagao;

III - governanga e gestio de pessoas; e

IV - governanca e gestao de contratagdes.

Paragrafo unico. As politicas, as normas gerais, as normas especificas e a
estrutura relacionadas aos subsistemas de governanga previstos neste artigo serao
regulamentadas por ato especifico e devem observar, no que couber, as disposi¢cdes deste
Ato.

SECAO II
DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Art. 7° A estrutura do Sistema de Governanca Institucional do Tribunal esta
organizada da seguinte forma:

§ 1° A instancia externa de Governanga é composta do Congresso Nacional,
do Conselho Nacional de Justica — CN]J, do Tribunal de Contas da Uniao — TCU e de
outras organizagoes responsaveis por fiscalizagdao, controle ou regulagao cujas atividades
tenham impacto na governanga desta Corte.

§ 2° A instancia externa de Apoio a Governanga é composta de entidades
nao integrantes da organizagdo responsaveis por interagir com o Sistema de Governanga
Institucional do Tribunal, a fim de contribuir para o aprimoramento da prestagiao
jurisdicional.

§ 3° A instancia interna de governanga ¢ composta da Alta Administragao,
que ¢ subdividida em:

I - Administracao Superior, composta do Tribunal Pleno, do Orgﬁo
Especial, do Presidente do Tribunal, do Vice-Presidente do Tribunal e do Corregedor-



Geral da Justica do Trabalho; e
IT - Administracao Executiva, composta do Secretario-Geral da Presidéncia,
do Secretario-Geral Judiciario e do Diretor-Geral da Secretaria.

§ 4° A instancia interna de Apoio a Governanga ¢ integrada pela Ouvidoria,
pelas Comissoes e Comités Permanentes, pela Unidade de Auditoria e pela Unidade de
Gestao Estratégica.

§ 5% As Comissoes e os Comités Permanentes de Apoio a Governanga
integrarao os subsistemas de governanca de que trata o art. 6°.

Art. 8 A Estrutura de Gestdo tem por objetivo contribuir para a boa
governan¢a do Tribunal, com a implementagdo e operacionalizacio dos processos de
trabalho e iniciativas, sendo integrada pela:

I - Gestao Tatica: responsavel por coordenar a gestao operacional em areas
especificas, sendo composta dos chefes de gabinetes e assessores de ministros e secretarios,
e demais funcGes gerenciais equivalentes; e

II' - Gestao Operacional: responsavel pela execucio de processos
produtivos finalisticos e de apoio, sendo composta dos coordenadores, dos chefes de
divisao, dos supervisores de se¢ao e dos demais fungdes gerenciais equivalentes.

CAPITULO IV
DAS RESPONSABILIDADES

Art. 9° Cabe a Administragdo Superior, sem prejuizo de suas atribuigdes e
competéncias previstas no Regimento Interno, no Regulamento Geral da Secretaria do
Tribunal e no Manual de Organizacio:

I — promover, sustentar e garantir a efetividade da governanga;

IT - garantir que as agoes e os resultados do Tribunal estejam alinhados com
o interesse publico;

IIT - estabelecer diretrizes para implementacido e execugao das agdes
estratégicas, alinhadas aos principios e valores do Tribunal;

VI - monitorar os resultados das a¢oes e dos planos institucionais;

V - fomentar a prestagdo de contas e a transparéncia;

VI - monitorar a gestao de riscos estratégicos; e

VII - fomentar a observancia dos principios que regem o Sistema de
Governanca Institucional do TST.

Art. 10. Cabe a Administragao Executiva, sem prejuizo de suas atribui¢bes e
competéncias previstas no Regimento Interno, no Regulamento Geral da Secretaria do
Tribunal e no Manual de Organizagao:

I - avaliar, direcionar e monitorar a atuagdo das estruturas de gestao, com
vistas a verificar se as decisbes e agoes atendem as diretrizes estabelecidas pela
Administragao Superior;

IT - promover iniciativas para implementacao e manuten¢ao de processos,
estruturas e mecanismos adequados a boa governanca, considerando os principios e
diretrizes estabelecidos para o Sistema de Governanga Institucional do TST;

III - proporcionar condi¢oes para a gestao de riscos estratégicos,
considerando a Politica e o Plano de Gestao de Riscos do Tribunal,;

IV - promover a prestagio de contas e a responsabilizacio, bem assim a
transparéncia;



V - direcionar as a¢Oes institucionais para resultados; e
VI - dirimir conflitos internos.

Art. 11. Cabe ao Apoio a Governanga, observadas as competéncias e as
atribui¢Ges previstas no Regimento Interno, no Regulamento Geral da Secretaria do
Tribunal e no Manual de Organizagao:

I - apoiar a implementa¢ao, a execugdo e o desdobramento de projetos,
programas e agoes estratégicos;

IT - acompanhar e fomentar o aprimoramento da governanca institucional e
de seus subsistemas;

IIT - supervisionar a execugao da gestao de riscos estratégicos, auxiliando na
identificacao de riscos ainda nao adequadamente tratados;

IV — prestar apoio a Alta Administra¢do na avalia¢io, no direcionamento e
no monitoramento da gestao;

V - realizar a comunicagio entre as partes interessadas, internas e externas a
Administracio;

VI - revisar periodicamente as praticas de governanca do Tribunal,
divulgando o progresso das a¢oes e de seus resultados;

VII - realizar auditorias internas para avaliar riscos e controles internos; e

VIII - comunicar os resultados obtidos e as disfuncoes identificadas a
Administracao Executiva.

Art. 12, Cabe aos integrantes da estrutura de gestio, observadas as
competéncias e as atribuicdes previstas no Regimento Interno e em complemento as
definidas no art. 6° deste Ato, no Regulamento Geral da Secretaria do Tribunal e no
Manual de Organizagao:

I - planejar e executar processos e iniciativas;

II - garantir a conformidade legal e a eficiéncia administrativa;

III - monitorar, avaliar e reportar resultados; e

IV - gerenciar riscos e controles internos.

CAPITULOV
DOS MECANISMOS DE GOVERNANCA

Art. 13. Os mecanismos adotados para o direcionamento, para o
monitoramento e para a avaliagao do Sistema de Governanga Institucional sao a lideranca,
a estratégia e o controle.

Art. 14. Os mecanismos de governanga sao integrados por componentes
que contribuem direta ou indiretamente para o alcance dos objetivos do Tribunal e
contemplam:

I — Lideranca:

a) pessoas e competéncias;

b) principios e comportamentos;

¢) lideranga organizacional; e

d) sistema de governanga;

IT — Estratégia:

a) relacionamento com partes interessadas;

b) estratégia organizacional; e

¢) alinhamento com instancias externas;

III — Controle:



a) gestdo de riscos e controle interno;
b) auditoria interna; e
c) prestagao de contas e transparéncia.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 15. A governanca institucional deve ser compartilhada por todos os
atores do Tribunal e desdobrada em conjunto de praticas que garantam a minimiza¢ao dos
riscos, a ampliacao do desempenho, a utilizagao eficiente de recursos, a tomada de decisoes,
o cumprimento das responsabilidades e a transparéncia das a¢oes e de seus resultados.

Art. 16. Os subsistemas de governanga previstos no art. 6° serdo
normatizados até 19/12/2020. (Redacio alterada pelo art. 1° do ATO TST.GP.N° 237, DE
15/6/2020)

Paragrafo unico. As estruturas de governanca existentes na presente data
devem realizar a revisao de seus regulamentos para se adequarem as disposi¢oes deste Ato,
€as0 Necessario, N0 Mesmo prazo previsto no caput deste artigo.

Art. 17. A ilustragdo da estrutura de governanga do TST encontra-se no
anexo | deste Ato.

Art. 18. Os casos nao previstos neste Ato serdo decididos pelo Presidente
do Tribunal, ouvidos os comités de governanga e de gestdo em carater consultivo.

Art. 19. Este Ato entra em vigor na data de sua publicagao.

(**¥) Republicado por forga do Art. 2° do ATO TST.GP.N° 237, de 15/6/2020.

Este texto ndo substitui o original publicado no Boletim Interno do Tribunal Superior do Trabalho.
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PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO

ANEXO DO ATO TST.GP N° 407/2019.

ANEXO |

Sistema de Governanca Institucional do Tribunal Superior do Trabalho
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Boletim Interno n° 24, de 19/6/2020.



