TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO
PRESIDENCIA

ATO TST.ASGE.SEGP.GP. N° 280, DE 13 DE JUNHO DE 2018

Institui o Modelo de  Gestao
Estratégica do Tribunal Superior do
Trabalho e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO -
TST, no uso de suas atribui¢Oes legais e regimentais,

Considerando a Resolucio n® 198, de 1° de julho de 2014, do Conselho
Nacional de Justica — CNJ, que dispée sobre o Planejamento e a Gestao Estratégica no
ambito do Poder Judiciario;

Considerando o Plano Estratégico do TST, aprovado pela Resolucido
Administrativa n® 1.693, de 6 de outubro de 2014, para o periodo de 2015 a 2020;

Considerando a utilizagao de ferramenta tecnolégica corporativa de gestao
do Plano Estratégico do TST, denominada Sistema de Gestiao Estratégica - SIGEST;

Considerando a necessidade de aperfeicoamento dos processos de trabalho
que envolvem a execucdo e o monitoramento da Estratégia,

RESOLVE:

DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° A Gestao Estratégica do Tribunal Superior do Trabalho observara as
disposi¢oes do presente Ato, assim como as seguintes diretrizes:

I — Alinhamento da estratégia com o planejamento e com a execugiao do
orcamento;

IT — Incentivo a gestdo por resultados e a comunicagdo da estratégia;

III — Fomento a inovagao e ao compartilhamento das boas praticas de
gestao;

IV — Vinculagao da estratégia a avaliagao individual de desempenho;

V — Alinhamento da instituicio mediante a elaboracio de painéis de
contribui¢ao das unidades;

VI — Realizagao periddica de Reunides de Analise da Estratégia - RAE.
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§1° O painel de contribuicao a que se refere o inciso V consiste em
ferramenta de apoio a Gestdo Estratégica, por meio do qual é possivel identificar e
visualizar a colaboragdo de cada unidade no alcance dos resultados da organizagio.

§2° Na construcao dos painéis de contribui¢ao, as unidades contarao com o
apoio técnico da Assessoria de Gestdo Estratégica - ASGE.

DO PLANO ESTRATEGICO

Art. 2° O Plano Estratégico do TST abrangera o periodo estabelecido pelo
Conselho Nacional de Justiga - CNJ e compor-se-a das etapas de elaboracdo e consolidacao
da proposta, bem como de sua execu¢do, monitoramento e revisado, as quais serdo
coordenadas pela Assessoria de Gestao Estratégica — ASGE.

Art. 3° No ultimo ano de vigéncia de cada plano estratégico, representantes
das unidades subordinadas a Secretaria-Geral da Presidéncia, a Secretaria-Geral Judiciaria e
a Diretoria-Geral (Secretarias, Coordenadorias, Divisoes, Assessorias e equivalentes) e de
Gabinetes de Ministros serao convidados para participar da elaboragio da proposta do
novo Plano Estratégico.

§1° Os participantes da elabora¢do da proposta serdo capacitados no Tema
Planejamento Estratégico: Balance Scorecard - BSC, missio, visio, valores, analise do
ambiente, mapa estratégico, objetivos, indicadores, metas, iniciativas, entre outras, para
facilitar a compreensio e a disseminagao da estratégia junto ao corpo funcional do TST,
bem como melhor contribuir na elabora¢ao da nova proposta de Plano Estratégico.

§2° A proposta sera apresentada a Comissao Permanente de Planejamento
Estratégico — CPPE até o més de agosto do dltimo ano do plano vigente.

§3° Aprovada pela CPPE, a proposta sera encaminhada a Presidéncia para
analise e submissao ao Orgao Especial, até a sua tltima sessao do exercicio.

Art. 4° O Plano Estratégico podera sofrer revisao periddica, a fim de
atualizar e aperfeicoar seus termos.

Paragrafo tunico. A proposta de revisio do Plano Estratégico sera
encaminhada pela CPPE a Presidéncia, para analise e submissiao ao Orgao Especial.

DA COMISSAO PERMANENTE DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Art. 5° A Comissao Permanente de Planejamento Estratégico — CPPE do
TST tera a seguinte composi¢ao:
(Redagdo alterada pelo art. 1° do ATO TST.ASGE.SEGP.GP. N°

144/2019).
I - Secretario-Geral da Presidéncia;
II - Diretor-Geral da Secretaria;
III - Secretario-Geral Judiciario;
IV — Assessor-Chefe de Gestao Estratégica;
V -1 (um) representante indicado pelo Gabinete da Vice-Presidéncia;
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VI - 1 (um) representante indicado pelo Gabinete da Corregedoria-Geral da
Justica do Trabalho;

VII - 1 (um) representante indicado pelo Gabinete do Ministro mais antigo
que ainda nao tenha ocupado Cargo de Direcao.
VIII — Ouvidor-Auxiliar

§1° A CPPE sera presidida pelo Secretario-Geral da Presidéncia e, na sua
auséncia, pelo Diretor-Geral da Secretaria.

§2° A Assessoria de Gestao Estratégica prestara apoio técnico a CPPE e
secretariard as reunioes.

Art. 6° Compete a CPPE:

I — Analisar e deliberar acerca da proposta de Plano Estratégico e
encaminha-la ao Ministro Presidente;

II — Propor revisao do Plano Estratégico;

III — Monitorar a execugao da estratégia (indicadores, metas, agdes e
projetos estratégicos), bem como propor medidas voltadas ao seu cumprimento e ao
alcance dos objetivos estratégicos.

IV — Analisar as propostas de projetos, a fim de classifica-los em
estratégicos e nio estratégicos (ATO N° 780/TST.GP, de 14 de dezembro de 2011).

§1° A CPPE podera reunir-se em quérum de quatro membros, presentes,
necessariamente, o Sectretario-Geral da Presidéncia ou o Diretor-Geral, o Secretario-Geral
Judiciario e dois dos demais membros.

§2° As decisoes da Comissao serdo tomadas por maioria simples.

DA EXECUCAO E DO MONITORAMENTODA ESTRATEGIA

Art. 7° Os indicadores, metas e painéis de contribuicio serdo
permanentemente monitorados pelo do Sistema de Gestio Estratégica - SIGEST e os
projetos estratégicos pelo Portal de Projetos.

Art. 8° Os alimentadores de variaveis e gestores de metas deverdo atualizar
as informacdes no SIGEST, mediante comprovacio de dados, nos prazos assim
estabelecidos:

I - até o dia 10 (dez) do més seguinte ao da apuragdo para o registro de valor
de variavel de indicador pelo alimentador e comprovagao de dados;

IT - até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao da apuragdao para os registros
de wvalor de variavel, comprovacio de dados e anilise de desempenho de indicador
administrativo pelo gestor;

III - até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao da apuragao para realizagdo de
carga dos indicadores judiciarios pela ASGE, conforme atualizagao de dados pela Secretaria
de Tecnologia da Informagdao e Comunicagao — SETIN no sistema Business Objects — BO.

IV - até o dltimo dia do més seguinte ao da apuragao para registro de analise
de desempenho de indicador judiciario pelo gestor.

§1° A analise de desempenho de indicador judiciario de que trata o inciso IV
do art. 8° é dispensada nos meses de janeiro e julho, devido as férias coletivas dos ministros
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(art. 66, § 1°, da .C n°® 35/79).

§2° Para o registro das informagoes pertinentes ao més de dezembro, os
dados a que se referem os incisos I, II e IV, do art. 8° deverio ser inseridos no SIGEST até
15 de janeiro, no caso de variaveis e comprovagao de dados, e, até 20 de janeiro, para
analise de desempenho de indicador administrativo e judiciario.

§3° As analises dos indicadores referentes aos incisos II e IV deverao
registrar as metas previstas, os resultados alcancados e os desempenhos atingidos em
percentuais no SIGEST, parciais e acumulados, nos periodos; contemplar todas as agoes
que contribuiram para sua execugdo, bem assim os investimentos alocados, os aumentos e
as reducoes fisicas e/ou financeiras porventura alcancados.

Art. 9° Os painéis de contribuicao deverdao ser atualizados pelas unidades
responsaveis e publicados pela ASGE na intranet, na internet e no SIGEST, para subsidiar
as Reunides das Secretarias e Reunides de Analise da Estratégia - RAE, conforme o art. 11
da presente norma, e dar transparéncia a execugao da estratégia.

Paragrafo tnico. A atualizacio dos painéis de contribuigdo refere-se aos
registros dos andamentos das agles (cronograma, situagao, dificuldades, pendéncias,
observagoes, etc.), bem como dos investimentos alocados e das ampliagdes e reducoes
fisicas e/ou financeiras porventura alcancadas no desempenho dessas acoes e/ou de seus
indicadores vinculados.

Art. 10 Os projetos estratégicos deverao ser atualizados no Portal de
Projetos do TST até o dia 10 (dez) de cada més, no que se refere as ocorréncias do meés
anterior, para subsidiar as Reunides das Secretarias e Reunides de Analise da Estratégia -
RAE, conforme o art. 8°, bem como para dar transparéncia a execugao da estratégia.

Art. 11 Sem prejuizo do disposto no artigo anterior, serdo realizadas as
seguintes reunides de acompanhamento da estratégia:

I — mensalmente - reuniio dos coordenadores, assessores ou chefes de
unidades com os gestores para monitoramento dos indicadores, metas, painéis de
contribui¢ao e projetos estratégicos;

IT — mensalmente - reunido dos secretarios com os respectivos responsaveis
das unidades subordinadas, para monitoramento dos indicadores, metas, painéis de
contribui¢do e projetos estratégicos vinculados as suas secretarias;

IIT — 3 (trés) vezes ao ano - reuniao do Secretario-Geral da Presidéncia, do
Secretario-Geral Judiciario e do Diretor-Geral da Secretaria com o0s respectivos
responsaveis das unidades subordinadas, para monitoramento dos indicadores, metas,
painéis de contribuicdo e projetos estratégicos a eles vinculados;

IV — 3 (tres) vezes ao ano - Reunido de Analise da Estratégia - RAE com os
membros da Comissao Permanente de Planejamento Estratégico - CPPE, para analise dos
pontos criticos e revisao relativa aos objetivos, indicadores, metas, painéis de contribuicio e
projetos estratégicos;

§1° As reunides a que se refere o artigo anterior serdo conduzidas com
observancia de metodologia disponibilizada pela Assessoria de Gestao Estratégica - ASGE,

com énfase nos respectivos objetivos, entradas (insumos) e saidas (produtos).

§2° As reunides previstas nos incisos III e IV terdo o apoio técnico da



Assessoria de Gestao Estratégica — ASGE.

DO RELATORIO DE GESTAO DE DESEMPENHO ESTRATEGICO

Art. 12 A ASGE elaborara e publicara no sitio do TST Relatério de Gestao
de Desempenho Estratégico para cada exercicio contendo, no minimo, a analise de
desempenho de:

I — painel de contribui¢ao: quantificar as a¢cbes com a situagdo, recursos
or¢amentarios porventura utilizados e respectivas unidades responsaveis;

II — projetos estratégicos: situar cada projeto no tocante ao prazo,
percentual executado, recursos orcamentarios porventura previstos e utilizados, indicadores
impactados;

IIT — metas: aferir o resultado do exercicio em comparacao a meta e aos
exercicios anteriores, se for o caso, levando em consideragdo os projetos e agoes
empreendidas, bem como os recursos or¢amentarios porventura utilizados;

IV — missdo, visao e valores institucionais: avaliar o desempenho da missao,
o alcance da visio e a busca da efetividade dos valores institucionais; e

V — Metas Nacionais do Poder Judiciario: demonstrar o grau de
cumprimento com a justificativa do resultado apurado, levando em consideragiao as ag¢oes
executadas e recursos or¢amentarios porventura utilizados.

Art. 13 Este Ato entra em vigor na data de sua publicagao, revogando-se o
ATO N° 786/TST.GP, de 3 de dezembro de 2012.

MINISTRO JOAO BATISTA BRITO PEREIRA

(*) Republicado por for¢a do art. 2° do ATO TST.ASGE.SEGP.GP N° 144/2019.
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