_ 0 P_ERFIL SOClOLOGICO E PSICOLOGICO
. DO MAGISTRADO LABORAL(*) .

-JUD;TH:EU'CHARES FuCAF{DO..DE-ALB_UQU'ERC:UEM

. O:magistrado lida comr. ¢ conflito.: Ohservando seu. cotidiano na- sala
de audlencza perceb6 uma praxis onde:o-conflito & levado a- se resoiver aI|
na: pnmelra audiéncia.e o:mais rapldamente se. posswel

A —E melhor que se resolva aqui, por melo de um acordo sem a ne-
cesmdade de o Esiado mterwr — me diz um juiz. |

Num cohdlano de treze a: qumze aud:enczas dianas a serem. cumprl-
das o juiz tem-a ardua-tarefa de decidir. Sao diferentes: destlnos aguardan-_
do um tratamento dlferenc:ai por parte da: Justiga.

) Vlvemos uma cnse em que nem & alta escofarrdade nem o rnvests-
mento na educag.ao 8&0 garannas de mserg:ao do’ empregado ne mundo do
trabalho Com a precanedade social, a inseguranga faz com que cada vez
mals as duas partes — empregador e empregado —_ busquem a Justiqa

_ Trata -se’de mter\nr ‘por meio de funt;ao restauradora numa relag:ao
empregado empregador afetada pelo conflito, E a égide do juiz. mediador. O
magistrado encoraja as partes da umg. dec:fsao tentanda. posrcronar-se de
forma neutra e obietiva, para conseguu' “além de SEU objetivo prlmelro, a
confianga social; Ele ‘legitima suas decisdes nas leis’ \ngentes a jurispru-
déncia fac;hta a conversdo do seu ponto de vista aytdbnemo -em- decisac
|ud|::|al mas a letra da lei nédo lhe- da total: garantla El¢ tem que se envolver
na- sifuagao para lidar com a: demgualdade inerente & relagao entre o em-
pregador, socialmente prlwleg]adc, mais ‘esciarecido, e o empregado hi-
possuficiente, demandando’mais atengéo e onentagao ‘Alel coloca-se como
smparmal mas a sala de audiéncia emge um posicionamerito” do sz B

Concmagao e mediaqao passam a ser valores buscados msrstente»
meme pelos novos na proflssao e parametro de competenma na llda com o]

{" Trabalho apresentado em Floriandpolis, no Seminario "0 juiz-do trabaiho no século. X)(t" proma-
vido pela Escola da Amatra-SC e CESUSC - maio de 2004,

) Ps:céloga-Psrcanahsta ‘rasponsavel pato’ Centm de D:reno e Psacanéllse da Esco]a Judlcza1 do
TRT - 3° Regido.
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jurisdicionado. E a justiga do didlogo que reserva as partes a possibitidade
do entendimento ali, diante de uma autoridade que busca desenvolver habi-
lidades de orientacdo e encaminhamento, amparadas pelo pomo de vista
{écnico, oferec;do pela--apllcagao formalista do direito

A Justlga do Trabalho ao; contrar;o--da Comum,-tem no acordo sua
premissa basica. Acrescenta do’ savoir-fairé de sel magistrado seu estilo
pessoal. Elimina a imparcialidade sem, no entanto, reivingicar para si a
superioridade hieradrquica sobre os representantes das partes. Sua ética é
4 téntativa-de acordo'e ‘seu prego, sua subjetividade postaiém questio,

Meu cotidiano acompanhando juizes do trabathe da terceira regido, em
sala de audiéncia, mostra-me o manegjo que cada magistrado faz na sua lida
com as partes e com o processo. A "Clinica do Juiz” acontece na sala de
audi&ncia;: 14 ele-trabalha’seus clisntes. Ele:exercita seus conceitos, sua aten-
¢ao, seu.julgamento, mas também sua:subjetividade. A:audiéncia: &6 julga:
mento exigem a participacdo: do:sujeito juiz, sendo -cada-situagio ‘inédita e
smgular Nao héd come prever o resultado de um encontro entre as partes
porque em 10do encontro ha fracasso, um.ngo- ida
envolvidos a uma experiéncia de faha, O juiz & convocado a trabalhar numa
demanda:intensamente carregada: de -afeto;: muitas ivezes: teridoque- "traduzir
juridicamente’ demandas outras; - de. cunhao afetivo;:dquetalvez devessem ser
reselvidas fora dali, porque v&0 aiém: das: questSesitrabalfiistas: Parece que os
m_ot_iv_o_s_ __que_.!_evam_ algum_as_ pe_ssoas_.a reclamatc’:ri_a;_tr.ahalhist_a .ség-._muitas

das relax;oes humanas 0. humano nasce submerso num mundo de Izngua-
gem. Fala-se.dele, mesmo antes do seu nasczmento A-mae, primeiro Cutro
simbélico, subme‘ie a.crianga, ao.seu.codigo, ou seja, diz: das sUas necessi-
dades traduz suas. necess:dades em. demandas -Faz.um.tnigo.com a.cri-
anga, onde mige fl|h0 séo um.so, e!e é o faio da mae nao. havendo espago
para o. desejo ate que 0 pal entre na. relaga BRI

-0 pai.aparece, entao, como o privador, 0. prmbldor coma: aquele que
_ > sujeile de sua |denm:cagao com o falo da mae. O aparecimen-
1o do’ paz éo aparemmentc da lei que desaloja a crianga da pcsm;éo passwa
de ob;eto de desejo da mae, colocando-a na posicio de desejante.™

A fungao paterna traduz-se na sntrodur;ao dalet da castragao; opera-
¢io efetuada pelo paique, mterdltando 0-gozo, une a. iei ac desejo F’ara que
haja desejo, é necessario que haja lel. : C



DOUTRINANAGIONAL . <~ o7 0 0 Do 249

- ‘A lei do-Pai & acclhedora, é organizadora e da ac filhe o'limite; ou sefa,
a. pOSSIbIlIdade do trato,: pelo. smlbéllco do gozo desmedndo que nao se
submete as- palavras S N B R

Vernos na nossa cultura o mmbohco perder sua pr:mazm e ceder
Iugar a uri Real, n&o transformadc em palavras ndc submetido a’ Iel do Pai,
e que nao cessa de se mscrever E a faléncla do Nome-douPal

_ Ha em nossa cultura um chamamento aum gozo sem flm que coloca
o sujeito. no. Iugar do consumidor alhezo passwo 2 submetldu acs produtos
da _sociedade modema Ha pai- demals. coisas. demals .na socuedade con-
temporanea capltallsta : :

Esse gozo desmedido tem consequenmas também na “Cllmca do
Juiz”. O. magistrado, -enguanto. representante-da lei,-munido.de um referen-
czai tecmco amparado. pela maquina do Estado. que ¢ auteriza a-uma. deci-
520 imperativa, porque da a sua sentenca o valor de lei, lida com.o. conflsto
em sala de audiéncia, tendo que decidir, solatarlamente em ato portando
as ferramentas que a Ie| Ihe oferece '

Ho;e a hgura da autondade esta sendo questlonada e constantemen-
Ie.aivo_de.degfadagao O pai declinou. e .0-magistrado ¢ convocado:a preen-
cher 0 vazio que & lei paterna deixou. Sendo apaziguador do conflito; posicio-
nando-se gomo 3° simbdlico, fazendo-se semblante de iei, num. mundo do
dectinio do_pai, onde sua pratlca laboral cotidiana diversificou-se. As inter-
vengoes e as sentenqas do juiz. ganham vaior de mterpretagao no senlldo
psicanalitico do termo, porque atuam restaurando a' lei do Pai. As aluals
reclamagdes trabathistas exigem que o juiz se envolva, trazendo conmgo 0
que tem de rnals par’ucular sua subjetlwdade seu estllo [

E ele recolhe apos um. dsa de :rabalho o resto que 0 Real do corpo
absorveu traduzido como dor, cansago, desanimo ou demora.no. proferl-
mento de uma sentenga que, para ele, em face de sua competenc:a nio
seria difici de’ ser feita, mas- que traz algo, ndo s¢ sabendo exatamente o
que snsuponé\rei de se lidar, 'O Real’ para a psn:a,nalise & da ordem daquilo
que nao se diz, que, néo sofreu (s} trato pelas palavras escapou do smboleco
Eo'sem lei. O forada’lei -

... D que muitas vezes faz alguém ir ao Judmano dlwdlr com um sz nao
uma demanda Iraba[hlsta‘ mas um mcomodo de quaiquer otitra ordem éo
mesmo. motivo que faz com que alguns paclentes psmwatrlcos passem as
tardes pe) ambutando pelos corfedores da Justica do Trabalho & procura de
alguma brécha qué 6s éncaixe no discurso da’ lei, dzscurso garanhdor do
simbdlico e da smgulandade do sujeito, que o dese|o promove, Eles vdo em
busca de algo que lhes foi negado. E a busca da notificag@o da tei do Pai.
Esté ai a fungéo “Clinica do Juiz”. Por isso tenho me referido & audiéncia
trabathista como a “Clinica do Juiz". ' S
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s iPensando a formagio:de-magistradoes, perguntas-colocam:se de ime-
dlato Qual-o perfil pSICOIOQICO mais:adequado para-d-pratica:da: maglstratu-
ra? Que personalidade é capaz de refietir  elaborar os-impactos.emocionais
de detgrm;_ dos accntec;mentos do, seu dia- -a-dia? Como detectar_a verda-

Lembrel da: mmha formac;ao academlca em Psmolog:a dos va_uos
termos'que me orientavam. Os tlpos ps:colog_lcos facﬂmente det_ectados

sividade, passwldade e |mpuiswldade Medidas de tol_ _ a frustragao e
capacidade de adaptacéo. Medidas para um enquadramento dos- SLI]eltOS
baseado em dados: estatisticos:.. ...~ - T

A F'srcologra @sta dentro da-ciéncia posm sta e tenta descrever as
vanas personalldades ‘com’ suas caraclenshcas para encalxa-ias em um
ro'. de iipos

"No cotidiano da sala de audnanc:la acompanha_. o ada um ‘dos. jut
zes, vejo a particularidade, a s:nguiarldade com gue cada um responde as
diversas’ demaridas s ‘que sdo 'submetidos: ‘Cada’ qual com:uma wivéncia,
urna hlstérla famnfar que o hahzllta a: responder -1 mcompletude humana

Para Jacgues: 'Lacan 0 diagn’ésticd & importante: porque :ac-se definir
a estrutura do sujelto neurose, ps;cose ou perversao pode se estabelscer

da mdlwduandade eda pamcu§andade A classmcagao é nao toda ha sem-
pre algo que fransborda.

(1) MELLER .}acques A!am [ muxmol de Lacan In A An‘a do D:agndsnco Carta "e Sao Paulo no

10, n. 5, 2003,
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“Torna-se impossivel, pois;.a eleigdo de uma autoridade:que possa
dizer de um: pernl pSICO|OgICO adequado ‘a0 exercicio da magistratura. -

Melhor seria’ mstrumentallzar 0 maglstrado trabalhlsta com conhem»
memos orlundos da Psncanahse e de outras ciéngias para que’ cle melhor
lide- com as questoes outras, presentes na “Clmlca da audiéncia” e para as
quais as ferramentas da lei' de que dispde ndo sio suficientes, Também,
oferecer, de forma regular, ao grupo de juizes, um espago para a discussio
de casos, reflexBo e escuta -das tensbes inerentes ao seu cotidiano. Uma
oferta de conhecimentos que habititers o juiz, ja que ele € livre em sua tatica,
decidindo solitariamente em ato, onde imprime seu estilo,

O trabalho proposto pelo Centro de Direito ¢ Psicandlise, na Escola
Judicial da 3" Regido, é de cbservagio e escuta do magistrado trabathista.
Qrienta-se no sentido do respeito ac sujeite ético, ao sujeito que é singuiar
na resposta que constrdi para o real da castragic humana.

A regra é, portanto, a falta de regra. A regra é a falta, a falta de encarce-
ramento que as respostas pronias oferecem. E com a falta gue se deve
aprender a lidar. E preciso que se faga como o oleiro que constréi um vaso
em torno do nada.

Por isso é um trabalho construido a cada dia. A intervengao do discur-
so psicanalitico na Instituigde Judicidria vem auwnxiliar a reflexao sobre o lipo
de “clinica” & qual o magistrado do século XXI esta exposto.

Os sintomas contemporaneos nao s&o ¢s mesmos do inicio do séou-
lo passado. As famosas histéricas de Freud deram lugar & clinica da toxico-
mania, da depressdo, da anorexia. Os quadros gsicdticos tém se apresen-
tado muito borrados. O quadro social mudou e com ele as demandas ao
Judiciario.

Ao se pensar o juiz, pensa-se, também, um madelo de instituicio e
sociedade. As instituigBes possuem milhares de servidores em seus gua-
dros e as decisbes dos dirigentes tocam diretamente a vida de cada um.

H& uma caréncia de capacitagio administrativa do magistrado. As
agdes sdo fragmentadas, com atos muitas vezes desastrosos para o funci-
ondrio e para a instituicdo em geral & ndo se percebe um planejamento de
longo prazo. Grandes projetos sfo abruptamente interrompidos a cada dois
anos. A desmotivaggo do funcionario aparece normalmente como acomo-
dacio, sobressaindo-se na sociedade ¢ modelo de mdquina pablica moro-
sa e ineficiente.

Mais um clima de tens&o e conflito ao qual o magistrado ndo é imune,

A Escola Judicial, por considerar a importancia da formag@o do juiz
administrador, j& mantém contatos com a escola de Administraggo Pabli-
ca da Fundagio Jodo Pinheiro para a oferta de cursos de adm:mstra@ao
judicidria.
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~oe Avimportdncia da Escola: Judicial estaina pos’sibilidade.'.da:"ofé'rta de
um espago-dé-reflexdo ampla; construindo:sse sogial; histgricamente e ‘em




