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A decisdo da Segdo Normativa do Trlbunal Superior do Trabalho, fixando
reajustes salariais em cruzeiros, merece bom entendimento. Delxando —
ndo se sabe, ainda, se excepcionalmente ou ndo — o método até entdo uni-
co da adogdo de um s6 percentual sobre os salérios vigentes na data-base,
o TST considerou os valores Integrantes da folha de pagamento, concedendo
reajustes diferenclados e atrlbulndo mais aos que ganham menos e regressi-
vamente menos aos que recebem mais, alterando a proposta iniclal de uma
importancia uniforme para todas as faixas.

A idéia, por sinal, néo era rigorosamente nova. Havia sido aventada,
anos passados, por um sindicato de metalirglcos do ABCD, porém nunca
lograra &xito em mesa de negociagbes, nem jamals fora adotada em deciséo
judicial.

A férmula do reajuste percentual, praticada hi décadas pelo sindica-
lismo brasilelro, em convengdes e em acordos coletivos, tem atrativos e
oferece comodidades que ndo devem ser Ignoradas. Sua enunciagédo é sim-
ples e aparentemente justa. Causa a impressédo de garantir a todos os tra-
balhadores a regeneragéo do poder de compra erodido, supondo que todos
eles, independente da posi¢io ocupada na empresa, sofrem iguais perdas
diante da continua elevagdo dos pregos. Presume, também, que o [ndice ofli-
cial e nacional reflete, com precisdo, a perda de poder aquisitivo da moeda
corrente, qualquer que seja a quantidade de dinheiro que cada um recebe
ou tem em seu poder. Adota como suporte a crenga de que, recebendo
certo percentual, os saldrios recuperam o equllfbrio anterlor, preservando
sua hierarquia e proporclonalidade. Logo, se um ajudante geral, cujo saldrio
mensal venha a ser, por hipdtese, dez mil cruzeiros, e um alto funcionéario
que recebe duzentos e cinglienta mil, padecem de idéntico impacto da va-
riagdo dos precgos, correto serd alcangarem o mesmo reajuste ou aumento.
Além do mais, ao sistema competiria amenizar os conflitos, revelando ante-
cipadamente a taxa de corregdo a ser obtida,

A aceitagdo deste método trouxe a desnecessidade da revelagéo da fo-
lha de pagamento propriamente dita, De fato, desde que se parte de folha
preexistente, aceita como equilibrada, a reviséo de cada saldrlo que a in-

(*) Matéria publicada no JORNAL DO BRASIL, em 17.8.90, p, 4.
(**) O autor fol Ministro do Trabalho e atual Minlstro Togado do TST.
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tegra é tarefa supérflua. Bastard o reajustamento linear. Todavia, sempre se
sabe que no Brasil os perfis das folhas de pagamento acusam diferengas
chocantes entre os menores e 0s malores salarios. Distdncias como de 20,
30, 40 ou mais vezes separam 0s baixos salarios das mais altas remune-
ragbes. Ndo fosse isto, também me parece evidente que a inflagdo incide
de modo desproporcional sobre aqueles que estdo “ao pé da folha”, em sua
metade e |4 ao alto. Itens como alimentagdo, transporte, habitagdo, remédios,
vestudrio, sdo os que experimentam as mals violentas altas de pregos e com
a sua aquisicdo se esgotam os minguados saldrios de mao-de-obra ndo es-
pecializada. Se temos como um mal a ser corrigido o alongamento do arco
salarial e como verdadeiro que a ir]flacéo déi mais em quem tem menos, é
urgente abandonar-se o indice dnico como instrumento de reajuste, passan-
do-se a discussdo das distintas faixas de salarios para se dar um trata-
mento especifico a cada uma delas.

Enveredando por trilha inexplorada, o Tribunal Superior do Trabalho de-
vera despertar uma discussdo original, criativa, proveitosa, & medida que
os agentes econdmicos, empresas e trabalhadores, se disponham a aper-
feigoar o que vem sendo concretamente posto em pratica. Rever em cru-
zeiros saldrios pagos e gastos em cruzeiros serd, alias, de necessidade
inadidvel se caminharmos em diregdo & total desindexagdo da economia.
Quanto a pagar mais aqueles que recebem menos, tal ndo deve acarretar
a proletarizagdo imperatlva da classe média ou empobrecimento dos que se
acham nas camadas superiores da estrutura salarial e da sociedade. Estes,
por sinal, muito pouco ou em nada dependem das negociagbes sindicais ou
das sentengas normativas. Ganham mais por forca da.sua qualificagdo pro-
fissional, porque fazem parte de uma elite disputada de trabalhadores e pela
capacidade de negociar diretamente a sua remuneragdo com quem deseja
0S seus servigos.

O sucesso da negociacdo e o contetido dos contratos coletivas é que
revelam a competéncia e o calibre das diregdes sindicais e dos adminis-
tradores de recursos humanos. Movimentos grevistas sucessivamente derro-
tados apenas expbem, a quem sabe analisar, a fragilidade de liderancgas,
sua incapacidade de avaliar o0 momento de parar, de voltar ao trabalho e a
relagdo das forgas. Aos que comandam serdo cobradas as contas pelas
derrotas, nunca aos comandados. Nestes tempos de abertura democritica, o
éxito nas negociagdes poderd se fazer mais fregiiente se os dirigentes de
ambos os lados se liberarem do anacrdnico regime do reajuste salarial Gni-
co, em folhas de saldrios tdo diferenciadas, tentando férmulas novas, mais
adequadas & nossa vida real.

116



