AS EMPRESAS TRANSNACIONAIS E AS ENTIDADES
SINDICAIS NO MERCOSUL o

Georgenor de Sousa Franco Filho (*)

SUMARIO: 1. Globalizagéo da economia; Il Internacionalizagéo dgs re-
lagBes de trabalho; l. Exemplos de negociagéo coletiva transnacional;
IV. Obstaculos principais; V. Conclusao; VI. Fontes consultadas.

I. GLOBALIZAGAO DA ECONOMIA

O espirito gregario do homem o tem levado & formagéo de grupos socials, de
que a sociedade internacional é o maior exemplo. Sujeitos dessa sociedade inter-
nacional, criagdo dos homens, os Estados, os sujeitos mais importantes, sentiram,
sobretudo apds a 22 grande conflagragdo mundial, a necessidade de estreitar lagos
a fim de buscar meios para enfrentar as dificuldades a que, geralmente idénticas,
estavam submetidos.

Corolario dessa necessidade, surgiram os movimentos de integracgéo, inicial-
mente, de ordem econdmica e, posteriormente, também social. Iguaimente, apare-
ceram movimentos expressivos, de fundo mais subjetivo e menos direcionado pa-
ra o aspecto exclusivamente econdémico, e de importancia relevantissima, como o
pan-africanismo, exemplo de solidariedade continental.

O novo quadro foi sendo tragado no pés-guerra, como resultado de um gran-
de esforgo de recuperagéo dos pafses e de recuperagéo das dificuldades decorren-
tes daquele exemplo histérico.

Embora o comérclo internacional j& venha sendo praticado desde a Idade Mé-

dia, foi a partir do século XIX que surgiram as empresas transnacionals, também co-
nhecidas por multinacionals. Situam-se na 4rea do Direito Econémico Internacional,
que & ramo do Direito Internacional, a regulamentar tanto o ingresso e a‘instalagéo
de fatores de produgéo vindos do estrangeiro, como as transagées internacionais(!),
e, para fins de definigdo, devemos, utilizando Samuel Huntington, entender por trans-
nacional a empresa que executa operagbes importantes, sob orientagdo centralizada,

(*} Exposigao apresentada, na condigdo de Membro da Mesa da 32 Comissao, no 102 Congrgsso Brasllei_ro
de Direlto Coletivo do Trabalho e 92 Seminério de Direito Constitucional do Trabalho, realizados em Séo
Paulo, de 20 a 22 de novembro de 1995, sob o patrocfnio da LTr Edit.

{**) Julz Togado do TRT da 82 Regido, Protessor Thular de Direito Internacional da Univer.sldade‘da Amazé.-
nia {(UNAMA), Doutor em Direito pela Universidade de Sao Paulo, Membro da Academia Nacional ‘de. Di-
reito do Trabalho, da Sociedade Brasiieira de Direito Internacional e da International Law Association,

(1) Cf. SAMPAIO COSTA, Carlos Jorge. “O cédigo de conduta das empresas transnacionais”. Rio de Janei-
ro, Forense, 1984, p4g. 29,
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no territério de duas ou mais nagdes, diversa da internacional, aquela cujo contro-
le da organizagdo é explicitamente dividido entre representantes de duas ou mais
nagdes(®),

As relagbes econdmicas internacionais sofreram grandes alteragdes nos ul-
timos anos, quer pelo crescimento das empresas transnacionais, quer, mais recen-
temente, pelos resuitados da Rodada Uruguay, do GATT,

A globalizagdo da economia surgiu com a expanséo das transnacionais e com
a multiplicacéo dos tratados de integragio econdmica, a partir, sobretudo, do Tra-
tado de Roma, de 1957. Dentro desse quadro ocorreram inevitaveis alteragdes, els
que as empresas transnacionals empregam méo-de-obra mais barata, praticando
verdadeiro dumping social, além do que promovem tratamento diverso, eis que, ge-
ralmente atuando nos diversos processos de integragfio, tendem a submeter esses
a seu interesse.

Agravou-se esse quadro, pelo que imperiosa a implantagdo de certas regras mi-
nimas de proteg&o ao trabalhador. Por isso, 0 fendmeno da internacionalizagéo das
relagbes de trabalho, como conseqliéncia da globalizagdo da economia, tem enseja-
do diversos questionamentos, originando, também, novo elenco de normas juridicas,

Esse conjunto inicialmente surgido por imposi¢éo dos Estados, cedeu lugar
a normas negociadas pelos parceiros saciais. Com efeito, ha aspectos de alta re-
levancia a merecer exame mais detido, dentre os quais releva observar a existén-
cia das relagGes entre a transnacional empregadora e os seus empregados, e, des-
se lado, a atividade sindical, como elemento de contato mais estreito entre aque-
la e os trabalhadores.

A fim de superar essas dificuldades, além de outras de ordem interna, com
o objetivo de promover uma harmonizacao dos direitos sociais, tem sido admitida
a negociagéo coletiva transnacional, dentro de cujo tema sera desenvolvido este es-
tudo, baseado em dois pontos fundamentais: 1) os contratos coletivos de trabalho
a nivel internacional e sua aplicagéo; 2) a harmonizagéo dos direitos trabalhistas,
a negociagdo coletiva e os sujeitos responsaveis.

As consideragbes em torno do tema permitem que se desenvolva a anélise
de alguns itens e concluir respondendo aos quesitos propostos. Dessarte, isso se-
r4 demonstrado em trés aspectos, a seguir, que, a meu ver, séo importantes para
o deslinde da questio: | ) a internacionalizagdo das relagdes de trabalho; 2) a pra-
tica da negociagéo coletiva; e, 3) os principais obstaculos existentes.

Il. INTERNACIONALIZACAO DAS RELAGOES DE TRABALHO

A internacionalizagédo das relagtes de trabalho tem origem na transnaciona-
lizagéo das empresas. Devemos entender por internacionalizago das relagdes de
trabalho o "fendmeno por el cual aquellas superan las fronteras nacionales de un
Estado, ya sea porque sus actores se ubican en distintos;paises o porque los efec-
tos — jurldicos 0 no — de sus acciones, inciden o pretenden incidir deliberadamen-
te sobre la realidad laboral de otros Estados. ademas de aquslios en donde se ubi-
can los actores”(3),

(2) HUNTINGTON, Samuel. "Organizagdes transnacionals". In: CARVALHO, Getiillo (coord). “Multinaclonais;
os limites da soberania" 4® ed., Rio de Janelro, Ed, FGY, 1982, pdg. 13,

(3) CEDROLA SPREMOLLA, Gerardo. “Negociacién colecliva Internacional: realidad o utopfa?”. In: RELA-
SUR. Montevidéo, 6:60, 1954
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Georges Spyropoulos apontou diversas mudangas econdmicas e sociais que
os sindicatos sofrem e devem enfrentar como conseqiiéncia do fendmeno da glo-
balizagdo., Essas alteragfes séo:

— econdmicas: representadas pela crise econémica, inflagdo, desemprego,
sendo de notar que, na América Latina, cresce o desemprego e o setor informal da
economia;

— tecnoldgicas: com a automagao e as modernas técnicas cibernéticas;

— de populagéo ativa: caracterizada, sobretudo, pelo acesso da mulher no
mercado de trabalho; ¢,

— na qualidade de vida: com o aperfeicoamento das relagdes individuais(4).,

Dentro desse quadro surge o grave problema do dumping social porque as
empresas transnacionais costumam se implantar nos paises onde a méo-de-obra
é mais barata, ocorrendo manifestagao dessa natureza em pelo menos trés formas:

1. empresas transferem-se de um para outro Estado & busca de menor
custo de mio-de-obra e vantagens tributarias;

2. fixagéo, interna, de salarios baixos para atrair empresas estrangeiras; e,

3. trabalhador transfere-se para o Estado que oferecer mais protegéo e maior
salario o que agrava a situagédo econdmico-social(5),

Dentre as conseqiiéncias da transnacionalizagdo das empresas podem ser
apontadas a possibilidade de prejudicar as pressées sindicais com transferéncia de
producéo e ameacas de fechamento do estabelecimento, bem como o uso de pra-
ticas estrangeiras em procedimento de negoclagfo, o que prejudica a aplicagéo des-
se mecanismo autocompositivo pelo desconhecimento das técnicas alienigenas por
parte dos sindicatos locais. No entanto, devemos recordar que, nos processos de
integragéo, assiste-se ao deslocamento dos centros de deciséo de niveis nacionais
para um processo transnacional, onde a legislagéo nacional tem influéncia cada vez
menar(®l, o que vai fortalecer o papel da organizagéo sindical, na condigéo de par-
te da negociagédo coletiva.

Cedrola Spremolla aponta quatro formas de internacionalizagéo de traba-
Iho, que, na verdade, sdo a extensdo internacional das formas internas, a saber:
consulta, informagéo, participagéo e negociagdo coletiva. A negocia¢éo colstiva
internacional é aquela capaz de transpor as fronteiras de um Estado, buscando
impor seus efeitos a diferentes sistemas nacionais de relagées de trabalho(), ten-
do como base juridica as Convengbes n. 87 e 98, da Organizagéo Internacional
do Trabalho(®),

H4, nesse particular, alguns casos bastante expressivos da pratica da nego-
ciagéo coletiva transnacional: a convengéo coletiva sobre condigbes de trabaiho no
setor de transporte fluvial do Reno, de 1958, e a convengéo coletiva internacional
com o grupo francés Bull, sobre exploracdo de componentes de informética, de 1988.

(4) Cf. SPYROPOULOS, Georges. “El sindicalismo frente a la crisis: situacion actual y perspectivas futuras”,
Im: RELASUR, Montevidéo, 4:82-3, 1994,

(5) ROBORTELLA, Luiz Carlos Amorim. “As relagdes de trabaiho no Mercosul”, In: Revista LTr, Sdo Paulo,
67(11):1315, nov.1993,

(6) MORENO, Omar, “Mercosur: Integracién econdmica y relaciones jaborales”. /n: Debate laboral. San Jo-
86, V{10):8-9, 1992
(7) CEDROLA SPREMOLLA, G. Art. cit., pdg. 65

(8) Apenas o Brasll, dentre os paises do MERCOSUL, ainda néo ratificou a Gonvengao n. 87. Todos ratifica-
ram a Convengéo n. 98.
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Essa experiéncia, todavia, ainda néo se fez sentir de modo mais expressivo no MER-
COSUL, conquanto existam atores que bem poderiam se habilitar: Coordenagéo de
Centrais Sindicais do Cone Sul & Conselho Industrial do MERCOSUL.

As modalidades de negociagéo coletiva sao:
1. geogréfica, abrangendo uma regido ou grupo de paises de regides diferentes;
2. multinacional, que ocorre em uma empresa transnacional; e,

3. internacional de setor industrial, atingindo diversas federagdes de véarios pai-
ses entre si, podendo tomar as formas de acordo marco supranacional, comissées con-
sultivas paritarias, convengdes coletivas de ramo de d&mbito supranacional e negocia-
¢Bes supranacionais por empresa, com contelido semelhante ac das nacionais.

O procedimento pode ser de negociagdo internacional centralizada, isto é, em
alto nivel de diregdo. E negociag¢éo internacional descentralizada, ou seja, em vé-
rios locais com orgaos de dire¢do inferior da empresa.

A eficacia da norma resuitante da negociagdo coletiva internacional é de que
terd seus efeitos s6 para associados das organizages patrticipantes, sem nenhum
efeito erga omnes, salvo previsfo expressa comunitdria ou interna.

ill. EXEMPLOS DE NEGOCIACAO COLETIVA TRANSNACIONAL

A preocupagdo com a negociagéo coletiva transnacional € razoavelmente an-
tiga e tem sido objeto de apreciacio no ambito da OIT, cujo Conselho de Adminis-
trag&o aprovou na 2042 reunido, em novembro de 1977, a Declaragédo Tripartite de
Principios sobre as Empresas Multinacionais e a Politica Social, que, como decla-
racgdo, ndo tem a forga vinculante de tratado stricto sensu, representando apenas
um elenco de principios que devem nortear o comportamento da sociedade.

A Declaragéo ndo exige definicéo juridica precisa de transnacional, diferen-
temente da classificagéo tradicional, adotando essa denominago, que é, como re-
feri, considerada sinénimo daquela, que utitizarei. Ademais, refere que entre as em-
presas transnacionais figuram as gue, sejam de dominio plblico, privado ou misto,
sejam proprietarias ou controlem a produgdo, a distribuigdo de servigos e outras fa-
cilidades fora do pais no qual tém sede, exortando a ratificagdo das Convengbes ns.
87, 98, 111 e 12209 e adog¢do dos principlos das Recomendagdes ns. 111, 119 e 122,
Na parte dispositiva, prega que o direito de sindicalizagio do empregado de trans-
nacional seja igual ao do empregado de empresa nacional (n. 41).

Quanto a negociagéo coletiva, a Declaragéo prevé que:

1. os trabalhadores das empresas transacionais podem indicar as organiza-
¢Bes que julguem representativas com fim de negociagdo (n. 48), sem a necessi-
dade de presenca do Estado ou de seu representante;

2. as convengdes coletivas podem ser celebradas para estabelecer condigdes
de emprego (n. 49);

3. é reconhecida a garantia de néo sofrer ameagas pelo exercicio do direito
de sindicalizagdo (n. 52); e,

4. fornecer pelas empresas transnacionais aos representantes dos empre-
gados dados efetivos e concretos, conforme a Recomendagao n. 129, para fim de
negociacéo (n. 54).

{9) Todos os paises do MERCOSUL ratificaram a Convengdo n. 111, A Convengdo 122 fol ratificada apenas
pela Argentina,
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Por outro lado, a Declaragéo assinala que os mecanismos de consultas pe-
riédicas ndo substituem a negociagédo coletiva (n. 56); acentua que o direito de re-
clamar ndo prejudica o trabalhador (n. 57), conforme Recomendagéo n. 18, espe-
cialmente para os paises que ndo ratificaram as Convenges ns 29, 35 e 105(10)
(n. 57); e, finalmente, que 6rgéos de conciliagdo voluntaria devem ser estabeleci-
dos entre empresas transnacionais e organizagdes de empregados, prevendo inclu-
sive arbitragem voluntaria (n. 58), conforme a Recomendagéo n. 92,

N&o podemos esquecer que “la vie, le développement et [e progrés de tous
les pays sont étroitement liés dans la société internationale contemporaine”(1), na me-
dida em que as condigcdes de existéncia da sociedade internacional refietem direta-
mente na dos Estados que a integram. Por isso mesmo, os problemas de ordem eco-
ndmica tém graves reflexos na vida social, donde a solidariedade é o instrumento que
faz aproximar os integrantes da mesma sociedade através dos mecanismos de inte-
gragéo que estéo surgindo, sobretudo a partir da metade deste século. E esse o sis-
tema dominante na nossa época e onde a contribuigdo da OIT tem se destacado.

Nessa relagdo empresa transnacional versus sindicato, tem, de longo tem-
po, sido assinalada a relevancia do movimento sindical. Em 1973, no Il Conselho
Latino-Americano dos Servidores Publicos. reunido em Campos do Jorddo, quaren-
ta lideres sindicais de oito paises aprovaram resolugdo onde condenaram o papel
desempenhado pelas empresas transnacionais, acentuado que “a solidariedade in-
ternacional permitira ao movimento sindical latino-americano proteger os interesses
de seus representados e enfrentar com éxito o desafio dos consércios transnacio-
nais, tal como foi representado perante a ONU, a OEA e a OIT e aos governos la-
tino-americanos”(12), Hoje, quase vinte e cinco anos depolis, o processo de solida-
riedade tornou-se mais amplo e, ao invés de buscar combater as transnacionais, os
sindicatos iniciaram a fase da convivéncia com essas empresas na busca conjun-
ta de melhorar as condigées de vida do trabalhador e dar-lhe efetiva dignidade co-
mo e enquanto ser humano.

Na Unido Européia, caminha-se para a desregulamentagdo negociada com
as normas sociais minimas constantes do Tratado de Maastricht, sendo exemplo de
aceleragdo do processo de transnacionalizagdo das relagdes de trabalho, mesmo
porgue uma das reivindicagdes sindicais para o século XX1 é "la creacion progre-
siva de un sistema furidico transnacional de relaciones laborales que impondria a
las empresas nacionales el respecto de ciertas normas minimas, e que permitiria,
por otra parte, a los sindicatos tomar parte activa en el trabajo de consolidacion del

perfil social de la Union Europea’(13),

Considerando que o funcionamento do mercado interno comporta um proces-
so de concentragéo das empresas, de fuséo transfronteirica, de aquisigéo de con-
trole e de associagéo e, por conseqiéncia, uma transnacionalizagédo das empresas
e dos grupos de empresas, e que a atividade econdmica deve ter desenvolvimen-
to harménico inclusive quanto a empresas e grupos de empresas que operam em
mais de um Estado, a Unido Européia adotou a Diretiva 94/65/CE, do Conselho de
22.9.1994014),

(10) A Convengao n. 29 néo fol ratificada pelo Uruguai. A Convengao n. 35 foi ratificada apenas psla Argen-
tina. A Convengéo n. 105 foi ratificada por todos os paises do MERCOSUL.

(11) BENCHIKH, Madiid et alii. “Introduction critique au droit international”. Lyon, Presses Universitaires, 1986,
pag. 116

(12) PEREIRA, Osny Duarte. “Multinaclonais no Brasil; aspectos sociais e politicos”. 22 ed., Rio de Janai-
ro, Civilizagéo Brasileira, 1975, pag. 183,

(13) SPYROPOULOS, G. Art. cit., pag. 100,
(14) In “Gazzete ufficiale delle Comunita europee’, n. 254, de 30.9.94, pdgs. 64/72.
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Em seus consideranda, a Diretiva assinala que a diversidade de leis internas
incompativeis com estrutura transnacional que pode gerar desigualdade, instituin-
do a Comisséo Européia de Negociagao (Comitato Aziendale Europeo), para reali-
zar os seus objetivos: informagéo e consultagdo dos trabalhadores nas empresas
e nos grupos de empresas de dimensdo comunitaria, garantindo prote¢éo aos re-
presentantes dos trabalhadores no exercicio de atividades na Comisséo.

Considera, ainda, oportuno acordar um tratamento especifico para empresas
ou grupos de empresas de dimensdo comunitéria, na qual exista, na data da apli-
cacédo da Diretiva, um acordo aplicdvel ao conjunto de trabalhadores que preveja
informacgao e consultagdo transnacional de trabalhadores.

Na parte dispositiva, instituiu a Comissédo Européia de Negociagao para pro-
mover negociagdo por empresa ou grupo de empresas de dimensdes comunita-
rias, cabendo a diregédo central da empresa incrementar a coordenagéo e instru-
mentalizagéo necessaria para instruir a Comisséo (art. 4%), dela fazendo parte de-
legagBes especiais de negociagio, eleitas nas empresas (art. 5) que decidem com
2/3 (art. 5, 5), composta por trés a dezessete membros (art. 5, 2, a). Tanto dele-
gagdo especial, como delegagéo central fazem negociagédo (art. 8) integrando a
Comisséo Européia de Negociagéo.

O Anexo cuida da Comiss&o, composta de trés e trinta membros, destinada
a informag&o e consultagdo, com empresas ou grupos de empresas de mals de um
Estado da Uni&o Européia, sendo que os membros so eleitos ou designados, ga-
rantido um membro por Estado. Os acordos que forem negociados podem ser re-
vistos a cada quatro anos, prevista uma reunido anual com a diregéo central da em-
presa comunitaria sobre evolugdo de sua atividade.

1IV. OBSTACULOS PRINCIPAIS

Existem sérios obstaculos & negociagéo coletiva transnacional. Spyropoulos
alinha alguns: 1. diversidade legislativa; 2. recusa patronal, & medida que a norma
coletiva transnacional oferega mais vantagens que as naclonais; 3. sindicalizagdo
reduzida e pulverizagéo dos sindicatos(15). A elas se unem as de Northoup & Rowan:
a falta de convicgdo e a auséncia de preparagéo dos trabalhadores, os ébices da
politica macroecondmica dos Estados(16),

A diversidade legislativa é acentuada no MERCOSUL quer pelo excesso de
normas heterénomas, como se verifica no Brasil, Argentina e Paraguai, quer pelo
abstencionismo encontrado no Uruguai. Isso dificulta a harmonizagéo da legislagéo
trabalhista. Poderia vir a ser superada quer mediante a ratificagdo do maior nume-
ro possivel de Conveng&es Internacionais do Trabalho, quer pela adogéo de uma Car-
ta, tipo a Carta Comunitéria dos Direitos Sociais Fundamentais dos Trabalhadores
(Estrasburgo, 9.12.1989).

Obstaculo relativo ao sindicato imp&e recordar a ligdo de Lyon-Caen & Lyon-
Caen: "ou bien le syndicalisme tombera dans l'inefficacité; ou bien il relévera le
défi des sociétés multinationales et adaptera sa stratégie ou fonctionnement de
celles-ci”(17),

(15) SPYROPOULOS, G. “Negociagdo coletiva transnacional”, /n: BARROS JR., Cédssio de Mesquita (coord.).
“Tendéncias do direito do trabalho contemporéneo (I11)"". Sao Paulo, LTr, Edit.,, 1980, pégs. 378-9,

(16) Apud CEDROLA SPREMOLLA, G. Art. cit., pdg. 70

(17) LYON-CAEN, Gérard & LYON-CAEN, Antcine. “Droit social international et européen” 52 ed., Paris, Dal-
loz, 1980, pdg. 384
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O tema tem ensejado diversas consideragées, acentuando Luis Olavo Bap-
tista que os sindicatos ndo devem se organizar no plano nacional, sendo no inter-
nacional{18), mesmo porque precisa set superada a dificuldade na relagéo entre em-
presa transacional e empregado porque a estrutura daquela transcende a do Esta-
do onde se estabelece(19), desempenhando o sindicato, neste aspecto, papel de par-
ticular relevo.

Como acentua Omar Moreno, os sindicatos “constituyen la tnica garantia po-
sible de controlar la eficiencia protectora del derecho laboral, mas alla de sus ob-
jetivos”(20),

E para o sindicato que levam todos os caminhos da negociagéo coletiva trans-
nacional. Ha que ser estimulada a criagdo de organizagbes internacionais de sin-
dicatos para obter contratos coletivos internacionais, respeitando as diferengas re-
gionais de cada pais(2!), mas também atendendo as caracteristicas de cada regi&o.

Esses 6bices estdo presentes, com realce, no Brasil, inclusive pela posigéo,
por vezes adotada, de alguns grupos de sindicatos, ou de dirigentes sindicais, da
mesma forma que pelo costume, haurido ao longo de décadas de rigorosa interven-
¢éo do Estado, de que a liberdade sindical deve ser conquistada com o Poder Pu-
blico vigitante e pronto a intervir para restabelecer a sua vontade.

E certo afirmar que a negociagéo coletiva transnacional, longe de ser novi-
dade no Direito do Trabalho, é pratica que deve ser incentivada e apoiada também
na area do MERCOSUL, porque resulta da realidade de hoje, irrefredvel no futuro.

Apés o Protocolo de Ouro Preto, as centrais sindicais propuseram um proto-
colo {aboral que reconhecesse dimenséo social a0 MERCOSUL, cujo contettdo além
dos direitos individuais. da seguridade social e da seguranga e salde, também con-
templaria os direitos coletivos de mecanismos procedimentais de negociagéo cole-
tiva supranacional. A matéria, todavia, ainda néo se acha regulamentada.

V. CONCLUSAO

Passo, ap6s essas consideragées, a responder aos quesitos formulados.

Ao primeiro quesito, que indaga se, diante da globalizagéo da economia, a lei
brasileira deve permitir contratos coletivos entre entidades sindicais e empresas trans-
nacionais para aplicagdo em mais de um pais, respondo afirmativamente, de lege
ferenda, no sentido de que a lei brasileira, em seu sentido mais amplo, devera re-
conhecer os contratos coletivos para a aplicagéo interna nas relagbes que envolvam,
na area do MERCOSUL, as empresas transnacionais e seus empregados. Ou 0 nos-
so Pals procede dessa maneira ou ficara a reboque da histéria.

Nao podera porém, impor sua aplicagéio a outros paises do MERCOSUL, ou.
- néo podemos afastar essa possibilidade, considerando a extenséo de nossa fron-
telra — a outros grupos de pafses. E néo é possivel obriga-tos em respeito a sobe-
rania de cada qual,

Ao segundo quesito, que pergunta se a harmonizagéo dos direitos traba-
thistas no MERCOSUL pode ser feita através de negociagbes coletivas entre sin-
dicatos e empresas transnacionais, a resposta é igualmente afirmativa. Como

(18) BAPTISTA, Lufs Olavo, “Empresa transnacional e direito". Sdo Paulo, Ed. RT, 1987, pdg. 128.
(19) BAPTISTA, L. O. Idem, pdg. 123

(20) MORENO, O.. Arl. cit., pag. 11.

(21) Cf. SAMPAIO COSTA, C. J. Ob. cit., pdg. 95.
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demonstrado, o fenémeno das relagdes entre empresas transnacionais e sindica-
tos tem se acentuado e resulta irreversivel esse aspecto. A OIT sinaliza nesse sen-
tido com a Declaragado Tripartite de Principios sobre as Empresas Muitinacionais e
a Politica Social. Na mesma diregdo, a Unido Européia, com a Diretiva 94/65/CE.
Ademais, ha uma tendéncia geral no sentido de reduzir o carater intervencionista
dos Estados. Ficardo os parceiros sociais como os grandes responsaveis pela con-
dugéo das relagbes coletivas.

A partir de que as leis internas, sobretudo, no caso do MERCOSUL, no Bra-
sil, na Argentina e no Paraguai, sofram redugédo de influéncia reguladora, podere-
mos ter como possivel a harmonizagéo dos direitos trabalhistas, que nédo importa
em uniformizagéo porque, de qualquer sorte, devem ser respeitadas as peculiari-
dades de cada Estado e de cada regido.
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