Re\f—iﬂtﬂ Rio Grande do Sul - Brasil
Elet 1'[-':-. n i ca Tribunal Regional do Trabalho da 4° Regido

Actrdios, Sentencas,
Ementas, Artigos e Informagbes

AnoI - Namero 12 :: 22 QUINZENA DE AGOSTO DE 2005 :

< volta ao indice
a volta ao sumario

5. Artigo

"Grupo Econdmico de Fato: a Realidade como Desafio".
(Valdete Souto Severo. Juiza do Trabalho Substituta no TRT da 42 Regido)

Existem situagGes - ndo raras -, enfrentadas na pratica trabalhista, para as quais ndo encontramos, a
principio, regras adequadas em nosso ordenamento juridico. E exemplo o que ocorre quando duas ou
mais sociedades, juntas, exploram a mdo-de-obra de trabalhadores, por meio de interposta pessoa. A
pratica tem se tornado reiterada, especialmente na regido coureiro-calcadista do nosso Estado.
Tentaremos expor o caso concreto e, a partir dele, fundamentar, como mera sugestao para aqueles
que, como nos, buscam a exceléncia da resolucdo dos conflitos postos a sua apreciagdo, o
entendimento de que incide, na espécie, a premissa de responsabilidade solidaria, por formacdao de
grupo econdmico de fato e incidéncia direta da disregard doctrine.

Difundida a idéia distorcida de que a ‘terceirizagdo’ constitui modo de ampliacdo das vagas no mercado,
sociedades regularmente constituidas, com anos de atuacdo no mercado de fabricagdo e venda de
sapatos, passam a produzir parte do calgado fora de suas sedes. Olvidam, porém, que a verdadeira
terceirizacdo se caracteriza pela realizacao de atividade-meio, dissociada do objeto social da empresa.
E possivel, pois, nas hipdteses de trabalho temporario (artigo 2° da Lei 6.019-74), desde que
observados os requisitos previstos na legislacdo especifica.

No dizer de Claudio Armando Couce de Menezes, o instituto da terceirizacdo, “por evidenciar restricao
ao principio constitucional que persegue o pleno emprego (art. 170 da CF), ndo empolga aplicacdo
ampla”. Logo, ndo se presta a intermediacdo de mao-de-obra para consecucdao de atividade
diretamente relacionada ao objeto social da empresa. Isso parece 6bvio, na medida em que admitir o
contrario implica olvidar a razdo de existéncia das normas do direito do trabalho. Entretanto, todos os
dias batem as portas do Poder Judiciario trabalhadores contratados por pessoas fisicas ou juridicas que
se organizam e se destinam, com exclusividade, a realizagdo de servigos diretamente relacionados ao

objetivo social de outra sociedade.
< volta ao indice

A situagdo é sempre a mesma: a firma de calgcado contrata um trabalhador (muitas vezes ex-
empregado, a quem ¢é “vendida” a idéia de lucro facil mediante negdcio préprio), que, por sua vez,
contrata vinte ou trinta empregados, pagando salarios significativamente inferiores aqueles garantidos
aos trabalhadores das sociedades estabelecidas no mercado coureiro-calcadista e sem as vantagens
ajustadas em normas coletivas, para tais categorias. Buscando evidente diminuicdo de custos, a
sociedade pulveriza sua linha de produgdo entre varios ateliés. Sdo pequenas instalacbes, onde os
trabalhadores conseguem emprego por saldrio significativamente inferior aquele que obteriam, caso
empresas de maior porte, os tivessem contratado diretamente.

A partir de entdo, a possibilidade de existéncia e manutencdo desse atelier e, por conseqiéncia, dos
empregos que ele oferece, depende diretamente dos “pedidos” formulados pelas tomadoras dos
servicos. As sociedades contratam o atelier, por exemplo, para realizar a costura do calgado por elas
fabricado. Deixam, inclusive, de possuir setor de costura dentro de suas fabricas. O setor, que antes
empregava talvez vinte pessoas, passa a funcionar com apenas uma ou duas empregadas, cuja tarefa
€ ‘revisar’ o servigo feito no atelier. O setor de costura da firma, em realidade, é transferido, de sua
sede, para o atelier. E o servico antes prestado por trabalhadores a quem era garantido o piso minimo
da categoria e as vantagens estabelecidas em norma coletiva; a quem era oferecido refeitério, creche e
condicdes salubres de trabalho, passa a ser prestado por trabalhadores sub-empregados, contratados
por um valor menor e sem as minimas condicdes de servigo.

Esses trabalhadores ndo possuem garantia alguma de manutengdo da fonte de emprego. Vivem sob a
ameaca de ndo receberem mais servicos, seja porque concorrem com 0s outros muitos ateliés da
regido, seja porque sua existéncia mesma, como firma de pequeno porte, esta diretamente relacionada
aos contratos que realizam com as tomadoras dos servigos.
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Essas pequenas fabricas, via de regra, ndo possuem patrimonio. Atuam em prédios alugados ou
garagens de residéncia e, no mais das vezes, as maquinas com que operam sao ‘cedidas’ pelas
tomadoras dos servicos. Além disso, o responsavel pelo atelier se submete a fiscalizagdo das
tomadoras. Essa fiscalizagdo ocorre, inclusive, no tocante a uniformizacdo e ao registro dos
empregados, as condiges do trabalho e a qualidade do servico.

Note-se: ndo é dificil antever, na figura da tomadora do servigo, que fiscaliza diretamente as atividades
daqueles que trabalham no atelier e que |3 realizam atividade-fim dessa tomadora, os caracteres de
um verdadeiro empregador.

Nesse sentido, colacionamos interessante trecho de decisdao proferida pelo Tribunal Superior do
Trabalho:

Nao é possivel desenvolver atividades essenciais aos objetos da entidade, sejam atividades-fins ou
atividades-meios, sendo através de servidores seus, salvo previsdo legal. Delegar a realizacao de
tarefas vinculadas a estas atividades a terceiros, haja assumida a locacdo de mao-de-obra ou mediante
contratos com as atualmente denominadas empresas prestadoras de servigos, caracteriza
desvirtuamento dos preceitos da legislacdo trabalhista (artigo 9°, da CLT), sendo que a legislagao de
emprego se da com quem usufrui da forca de trabalho do empregado.

Tanto é assim que no mais das vezes as sociedades que tomam o servico do atelier geralmente
possuem um empregado, contratado para o cargo de ‘chefe ou responsavel pelo atelier’, cuja funcao
exclusiva é passar sua jornada visitando os prestadores de servico. Esse preposto, em realidade,
representa a figura do empregador, atuando com seu poder de fiscalizagao e comando.

N3o ha geracdao de empregos. Os empregos criados no atelier sdo aqueles suprimidos nas grandes
empresas. A légica do capital é evidente: sdo suprimidos vinte ou mais empregos com custo elevado e,
em lugar disso, a sociedade passa a pagar um valor estanque, pelo total da produgao - pela costura de
todo o sapato que fabrica. Os saldrios mais baixos, oferecidos pelo ‘dono do atelier’, possibilitam a
reducdo de custos e fazem com que seja financeiramente melhor pagar esse valor fixo, pela producgao,
do que contratar diretamente os empregados, ja que afasta — em tese - a responsabilidade pelos
encargos trabalhistas. A fraude se verifica na exata medida em que se percebe que as atividades
realizadas pelos prestadores de servigco dizem com a finalidade social das tomadoras. Sao tarefas que
deveriam ser realizadas por elas mesmas, mediante contratacdo direta de empregados, pois diz com o

objeto da empresa.
< volta ao indice

A costura — tomada como exemplo - é parte integrante (e indispensavel) na fabricagdo do calcado. Se
a sociedade tem por objeto social a fabricacdo de sapato, ndo parece légico deva realizar, inclusive, a
costura? Ao contratar terceiro para realizar tal tarefa estd, em realidade, repassando parte do seu
empreendimento. A principal caracteristica da relagdo juridica de emprego é a subordinagao objetiva,
gue se revela justamente pela realizagdao de atividade que diz com o objeto social da empresa. Em um
artigo, Joao do Carmo, Mestre em Direito Empresarial, refere que:

[...] ndo ha que se falar em atividade fim ou atividade meio da empresa; ha a necessidade laborativa
do empregado (...) assiste-se pacificamente a terceirizacdo contra os reais interesses do trabalhador
brasileiro. Algumas empresas demitiram seus empregados e ‘contrataram’ terceiros que sob a capa de
um contrato de prestacdo de servicos prestam esses mesmos servigos, sob a égide de ‘uma pessoa
juridica’ (sic).

A pratica tem evidenciado que esses ateliés existem apenas enquanto servem as tomadoras do servico.
Ao perderem sua utilidade, seja em razao da falta de qualidade do servico, seja pelo atraso na entrega
da mercadoria, sao sumariamente extintos. Isso porque a cessacao dos pedidos, para uma sociedade
totalmente dependente de suas tomadoras e sem capital de giro algum, implica o imediato fechamento
de suas portas. A conseqliéncia é o surgimento de vinte ou trinta trabalhadores desempregados, aos
quais é negado, até mesmo, o pagamento das verbas resilitorias.

Para o nosso estudo, interessa uma situacdo que tem se revelado contumaz em nossa regido. Varias
sociedades, distintas entre si, contratam um Unico atelier, e dele passam a tomar servigos, alternando
pedidos a cada trés ou seis meses, ou mesmo a cada ano. Dessas tomadoras depende a existéncia do
atelier. A pulverizagdo das tomadoras, ou seja, o fato de varias sociedades tomarem o servigo ao
mesmo tempo ou de modo sucessivo, impede que os empregados do prestador tenham condicdes de
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reconhecer o verdadeiro beneficidrio de sua mdo-de-obra. O resultado é invariavelmente o mesmo:
uma vez fechado o atelier, os trabalhadores que nada recebem em razdo da extincdo de seus
contratos, batem as portas do Poder Judiciario. O ‘dono’ do atelier ndo tem patrimoOnio, tampouco é
localizado para responder a demanda trabalhista. Os tomadores sdo muitos e se defendem negando a
subordinacdo ou, até mesmo, a prestacdo dos servicos.

Diante dessa situagdo, o trabalhador acaba por vezes encontrando fechada a porta que lhe daria
acesso a Justica. Muitos Juizes do Trabalho tém indeferido as peticGes iniciais, porque ndo delimitam os
periodos em que cada uma das tomadoras do servico teriam se beneficiado da mao-de-obra. Note-se:
exigem do trabalhador um conhecimento que lhe é vedado. Do contrario, teriamos de acreditar que a
pessoa contratada como costureira, a quem sdo repassados varios sapatos por dia, de varias
sociedades, anotasse todas as marcas ou logotipos que por ela passassem, para futuramente ter
subsidio para propor uma demanda trabalhista. E isso ndo seria suficiente. Essa trabalhadora teria de
perguntar periodicamente ao dono do atelier quem sdo as sociedades beneficiarias e até quando elas
pretendem tomar o servigo, pois, caso ndo saiba tais informagdes, ndo podera futuramente demanda-
las. Ou quem sabe teria de fotocopiar as notas de servicos (as quais sequer tem acesso), para provar
os periodos?

Na visdo de muitos operadores juridicos, o 6n us de provar os periodos em que cada uma das
tomadoras se beneficiou - ilegal e fraudulentamente, diga-se de passagem - dos seus servicos é do
empregado. Ou seja, olvidam-se os pressupostos de que ao empregador incumbe documentar a
relacdo de emprego. E, sendo ele o detentor dos documentos que a instruem, apenas dele é possivel
exigir documentacao capaz de fazer prova dos periodos em que se beneficiou da mdo-de-obra do
trabalhador.

Tais dificuldades sdo geradas pelo fato de que a figura é nova na seara trabalhista e ndo possui
supedaneo nas normas, do modo como postas em nosso ordenamento juridico. Entretanto, o exame da
situacdo fatica, com base nos principios invocados no inicio desse estudo e tendo por premissa a teoria
da desconsideracdo da personalidade juridica, faz concluir seja possivel responsabilizar as tomadoras
do servico, de modo solidario e ilimitado, independentemente do periodo em que se beneficiaram da

mao-de-obra do trabalhador.
<« volta ao indice

O que se propde é o exame da situacdo sob a oOtica do grupo econ6mico. Poder-se-ia objetar esse
exercicio de idéias, com o argumento de que o grupo econdmico tem por caracteristica a dependéncia
mediante ‘direcdo, controle ou administracdo’ de uma sociedade sobre as outras. Na hipotese em
exame ndo ha - é verdade - subordinacdo alguma entre as tomadoras dos servicos. A relacdo se da
entre cada uma delas e o atelier, sendo pelo fato - reiteradamente verificado na pratica - de que essas
sociedades muitas vezes unem esforgos e propiciam a criacdo de um atelier, para dele se beneficiarem,
de sorte que a diversidade de tomadoras constitua elemento pré-concebido para impedir o éxito de
uma futura possivel demanda trabalhista.

Estamos tratando, aqui, de situacdo em que varias sociedades regularmente constituidas possuem
setor de costura unico, localizado na sede do atelier. Essas sociedades retiram de seu estabelecimento
um dos setores da cadeia de produgao, colocando-a em um mesmo local. Dividem, pois, um dos
setores de sua producdo. Em relagdo a esse ‘setor’ (de costura, por exemplo), utilizam-se da mesma
mao-de-obra, dos mesmos meios de producao e, inclusive, do mesmo preposto (pretenso ‘dono’ do
atelier) para gerir as atividades.

E certo que isso ndo gera subordinacdo entre cada uma das tomadoras do servigo. Gera, porém, uma
ligacao umbilical, sem a qual nenhuma delas teria a seu dispor aquele setor de producao. Desse modo,
tem-se um ‘grupo econdmico de fato’. Sdo varias sociedades, tendo, cada uma delas, personalidade
juridica prépria, que exploram, de modo concomitante e muitas vezes ordenado, a mao-de-obra de
trabalhadores, por meio de interposta pessoa.

A conclusdo que adotamos, apds esse estudo, é a de que o grupo econémico constitui empregador
Unico. A razdo de ser dessa ficcdo juridica é a protecdo dos créditos alimentares do trabalhador.
Afasta-se a figura classica do empregador, para a ela equiparar as pessoas juridicas que, mediante
comunhdo de esforgos, sdao as verdadeiras beneficiarias da mao-de-obra. E exatamente o que ocorre
no caso em que varias sociedades tomam os servigos de um unico atelier.
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Pior do que isso: formula-se um grupo econ6mico atuando mediante fraude a Lei, em evidente
confusdo patrimonial evidenciada pela mistura dos sujeitos de responsabilidade. Como ressaltamos no
capitulo préprio, a confusdo patrimonial constitui fundamento para a aplicagdo da teoria da
desconsideracdo da personalidade juridica. Essa confusdo pode se dar no tocante aos sujeitos de
responsabilidade. No particular, convém citar texto de José Tadeu Neves Xavier, quando refere a
possibilidade de aplicacao da disregard doctrine, com base no artigo 50 do Cddigo Civil de 2002, nas
hipoteses de ‘confusdo patrimonial’. E assevera ocorra a mistura de sujeitos de responsabilidade no
grupo econdmico quando:

[...] houver a identidade dos membros da administracdo ou geréncia de duas ou mais sociedades,
qguando houver desrespeito as formalidades societarias ou, ainda, pela utilizacdo de uma Unica sede
para a atuacdo de varias sociedades de responsabilidade, com firmas e ramos de atuacao
assemelhados, o que pode vir em prejuizo dos credores sociais.

E exatamente essa a situagdo. As tomadoras dos servigos - e isso é facil e reiteradamente verificado
na pratica - auferem vantagem econ6mica, detém o poder fiscalizador e sdo as proprietarias dos meios
de producdo. Dividem o mesmo setor de costura; os mesmos empregados; as mesmas esteiras e o
mesmo prédio. O atelier s6 existe em razdao dessas tomadoras. Alids, é também por essa razdo que o
atelier via de regra deixa de existir. Como parte da cadeia produtiva dessas sociedades, ele so
permanece funcionando enquanto presente o interesse das tomadoras.

Nas hipoteses em que sdo varias as tomadoras, o atelier ndo pode ser considerado o setor de costura
de determinada sociedade. Ndo apenas dela. E também o setor de costura das outras tomadoras.
Existe em razao de todas elas e se caracteriza como uma parte da produgdao dessas sociedades, sendo
delas indissociavel, porque na medida em que ausente essa forga fiscalizadora, controladora e
determinante, suas atividades se encerram - nao subsistem por si.

E essas sociedades, ao realizarem atividade-fim por meio de interposta pessoa, agem em fraude a Lei,
nos exatos termos do artigo 92 da CLT. Negam a esses trabalhadores condigdes de isonomia com
aqueles que mantém em seus quadros de empregados diretos. Agem mediante abuso de direito, pois
olvidam os mais elementares direitos trabalhistas. Atuam em ‘confusdo patrimonial’, porque dividem
um mesmo setor de produgdo. Essa situagdo - a nosso ver — autoriza o empregado a pretender a
desconsideracdo da personalidade juridica daquele que consta como seu empregador, para perseguir o
patrimonio de quem realmente se beneficiou de sua mado-de-obra. Ou seja, dos verdadeiros
empregadores, que, analisados sob o prisma da situacdo de fato, formam um grupo econémico. Estdo
agrupados com o fito comum de se beneficiar da mdo-de-obra dos empregados, com a reducgao de

custos dai decorrente. O objetivo econémico dessa unido é manifesto.
< volta ao indice

O trabalhador, que tem sua m&o-de-obra explorada por meio de interposta pessoa, é de ser
considerado empregado do grupo econémico de fato engendrado por essas sociedades que, embora
autébnomas entre si, uniram esforgos para permitir a existéncia e o funcionamento do atelier.

Quando duas ou mais sociedades exploram a mao-de-obra de um trabalhador, atuam como
verdadeiras empregadoras: pagando, fiscalizando, controlando a qualidade. Nao é por outra razao que
as tomadoras costumam ter ingeréncia direta sobre o local de trabalho e sobre o préprio empregado.
Logo, a Unica conclusdo, frente ao direito posto, € a de que o verdadeiro empregador é o grupo
formado pelas tomadoras, que se organizaram, sob a perspectiva econOmica e financeira, para criar as
condicdes de existéncia da pequena fabrica em que mantinham algum de seus setores de producdo.
Embora ndo sejam dependentes entre si, essas sociedades tém um vinculo importante: dividem o
mesmo setor, parte fundamental de sua cadeia produtiva. A costura (o pré-moldado, o solado e outros
estagios da fabricacdo de um sapato) é condicdo de sucesso de seus empreendimentos. Nao ha falar
em fabricacdo de sapato, sem que necessariamente sejam realizadas tais fungoes.

Portanto, a figura do grupo como conjunto de sociedades reunidas em comunhdao de esforcos, com
objetivo econ6mico comum, se da tanto pela ética da relagdo de emprego, nos exatos termos do artigo
20 da CLT, quanto pela ética econdmica - de cadeia produtiva. Assim, a figura do grupo econémico é a
que melhor se adapta a essa nova realidade, para a qual o direito positivado certamente ndo esta
preparado.

No dizer de Helder Dal Col:
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O trabalho humano é pouco valorizado em nosso pais, e faz-se menor remunerado na proporcgao direta
em que se afasta do campo da atividade intelectual para a bracal ou fisica. [...] o trabalhador torna-se
peca de reposicdao, na visdo empresarial. [...] Na busca da percepcao de lucros rapidos, negligencia-se
tudo o que pode diminuir a parcela dos resultados da atividade empresarial, que em verdade sé ocorre
pelo trabalho humano que a torna efetiva e lhe garante o sucesso.

E essa visdo do trabalho humano como mera forga a disposicdo do empregador, dissociada da condicao
de dignidade do homem, que pretendemos coibir. Para tanto, indispensavel analisar essas situactes
faticas sob o prisma da dignidade da pessoa humana e da valorizagdo social do trabalho. Isso implica
proteger o trabalhador que, em Uultima analise, teve seu local de trabalho transportado, do pavilhdo da
firma para a garagem de um atelier e, mediante condicdes de trabalho e salarios precarizados, se vé
compelido a trabalhar para varias sociedades ao mesmo tempo.

Se fecharmos os olhos a essa realidade, aduzindo pertencer ao reclamante o O0nus de provar os
periodos de prestacdao de servico ou permitindo que as tomadoras o fagam, para o efeito de reduzir
suas responsabilidades, estaremos chancelando essa pratica, convertendo em regular algo que afronta
diretamente ndo s6 os principios basilares do nosso Estado Democratico de Direito, como também as
regras positivadas, consoante as quais ndo é dado ao empregador olvidar direitos trabalhistas
elementares.

A tese do grupo econémico de fato foi por ndés defendida em sentenca proferida nos autos de um
processo que tramita na comarca de Sao Leopoldo. Além dessa decisdo, a Unica outra sentenca a
consagrar o entendimento que aqui defendemos foi proferida pelo Exmo. Dr. Juiz do Trabalho Joao
Batista Vianna, em processo instaurado em face de um atelier e de sete sociedades tomadoras dos
servicos. No processo, tombado sob o n. 371.331/02-1, foram ouvidas as partes e declarada a
responsabilidade solidaria das tomadoras do servico, em face da formacao de grupo econémico de fato,
evidenciado pela fraude na intermediacao fraudulenta da mao-de-obra.

Nos fundamentos da decisdo |é-se:

No caso em tela nao houve efetiva prestacdao de servicos, mas, sim, manifesto conluio, no qual se
envolveram todas as demandadas. A primeira reclamada sequer fabricava calgados com etiqueta
propria. Nela eram realizadas, apenas, as atividades afetas a costura de calgados, tal como confessado
por seu presentante ao depor em audiéncia [...]. Assim, é incabivel cogitar-se dos periodos nos quais
cada uma das reclamadas teria limitado sua participagdo no conluio, pois ao participarem dele
contribuiram diretamente para a sua projecdo no tempo € no espaco, ndao podendo agora se eximirem
de arcar com a responsabilidade solidaria ou até mesmo mitiga-la mediante adocdo de critério contabil.
Tal critério ndo é admissivel para mensurar sequer a responsabilidade solidaria de empresas que de
modo idéneo integram grupo econ6mico regularmente constituido [...] Muito menos pode ser adotado
para quantificar, mitigar ou excluir a responsabilidade solidaria de empresas que de modo fraudulento
viabilizam a intermediacdo de mao-de-obra empregada, operando em conjunto, simulténea e ou
sucessivamente no tempo, criando situacdo tangente a teratologia juridica, plasmada em eficacia de
grupo econoémico de fato, irregularmente constituido e informalmente perpetrado (grifo nosso).

< volta ao indice
Se o prestador de servicos existe em razdo das tomadoras e apenas enquanto elas permitirem, a
responsabilidade (econémica e social) dessas sociedades diz com todo o periodo de vigéncia da fabrica
ou atelier que nada mais representa do que uma linha de producao do seu empreendimento. Essa
realidade, dentro do ordenamento posto, melhor se adapta a figura juridica do grupo econdmico de
fato. Tal conclusdo tem o efeito de propugnar sejam as tomadoras solidariamente responsaveis, porque
juntas representam empregador Unico ‘para os efeitos da relacdo de emprego’. Sdo, portanto,
responsaveis pela integralidade dos direitos trabalhistas pleiteados em Juizo. Por conseqiiéncia, ndo ha
falar em limitacdo dos periodos de prestagdo dos servicos.
E preciso compreender a gravidade dessa situacdo de fato. Ao ser humano dotado de dignidade é
negado o pagamento de verbas cujo carater alimentar é inegavel. Entretanto, ao contrario do que
comumente ocorre em uma relacdo de emprego, esse trabalhador desconhece seu verdadeiro
empregador. Ndo sabe contra quem demandar. O intermediador de mao-de-obra ndo possui
patrimonio capaz de saldar a divida. As tomadoras do servico - verdadeiras beneficiarias da sua mao-
de-obra - negam a responsabilidade. A logica do capital se verifica com intensidade nessa hipotese,
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justamente porque a finalidade econémica do conluio havido entre as sociedades que fabricam calgados
suplanta a necessaria preocupagdo com a dignidade do homem que trabalha.

E certo que a questdo ora examinada deve se repetir em outras regides do pais, talvez até com
caracteres ainda mais graves. Aqui na regido coureiro-calcadista do Estado do Rio Grande do Sul é a
intermediagcdo de mado-de-obra para a fabricacdo do calcado que vem se revelando uma das mais
cruéis formas de negagao dos direitos fundamentais de um cidaddo. E para nds resta evidente tenha
esse modo de conjugacdo de esforcos para a obtencdao de lucro mediante fraude mordaz a legislacao
trabalhista sua melhor expressdo na figura do grupo econémico de fato. Se existe fraude e abuso de
direito e se é possivel detectar os verdadeiros beneficiarios da mao-de-obra do trabalhador, os quais
detém patrimonio capaz de honrar os créditos decorrentes da relacdo de emprego, negar efetividade a
demanda trabalhista implica fechar os olhos a realidade e servir-se do ordenamento juridico como uma
venda capaz de afastar irremediavelmente o Juiz de sua missdo de buscar a justica no caso concreto.

A proposta esta sujeita a criticas, porque propée uma nova leitura de dispositivos legais, a luz de
situagdo recentemente trazida ao conhecimento do Poder Judicidrio. Propde mais: uma leitura da
realidade sob a dtica dos direitos fundamentais e da protecdao do homem-trabalhador. Parece ser a
Unica forma de restabelecer a justica em hipdteses tais, por responsabilizar quem efetivamente aufere
vantagem com a criagdo, manutengao e extingdo dessas pequenas fabricas prestadoras de servigo.
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