229

ENTRE A INDISPONIBILIDADE E A NE GOCIACAO: as normas coletivas como
fontes do direito do trabalho.

Cristiano Paixio'
Ricardo Lourenco Filho?

1 - Introducao

O presente artigo propde uma reflexdo acerca da autonomia da vontade
coletiva no direito do trabalho contemporaneo. A primeira parte do texto procura situar os
acordos e convencgodes coletivas de trabalho no panorama das fontes do direito do trabalho no
Brasil. Na parte conclusiva dessa se¢do, apresenta-se um caso exemplar, caracteristico do
Distrito Federal, que envolve uma forma atipica de rescisdo de contrato de trabalho. Como
esse caso envolve categorias ligadas ao campo da terceirizagdo, o artigo trata, em sua
segunda parte, das caracteristicas e transformag¢des desta pratica laboral que vem
acompanhada, nos tempos atuais, de uma diminui¢do da prote¢do social e de uma visivel
precarizacdo da relacdo de trabalho. Nas conclusdes, o texto procura correlacionar os
aspectos precedentes e lancar indagagdes acerca dos limites da autonomia da vontade
coletiva e de seu tratamento pelo Poder Judiciario.

2 - A negociacio coletiva no contexto das fontes do direito do trabalho

Um dos grandes debates no mundo do trabalho na atualidade diz respeito aos
limites da negociacdo coletiva. Essa discussdo ¢ muitas vezes apresentada como um conflito
entre “negociado” e “legislado™. Nao € por acaso. A legislagdo trabalhista, em particular a
CLT, traz um elenco minimo de direitos e deveres de empregados e em pregadores,
proibindo-lhes, em principio, ajustar aquém (mas nao além) da previsdo legal. A
Constituicdo de 1988,a 1ém de estabelecer algumas garantias fundamentais dos
trabalhadores, prevé o direito ao “reconhecimento das convencdes e acordos coletivos de
trabalho” (artigo 7°, X XVI). O texto constitucional estipula também os principios basicos
que norteiam a atuacdo sindical: liberdade e autonomia das entidades, defesa dos direitos e
interesses individuais e coletivos dos trabalhadores e p articipagdo na negociagdo coletiva
(art. 8°, caput, I, III e VI).

Mas essa perspectiva do confronto entre “negociado” e “legislado” ndo parece
ser suficiente para abarcar a complexidade da questdo. Para compreender adequadamente o
problema da liberdade das entidades na celebragcdo de acordos e convengdes coletivas, €
necessario situar o proprio papel da negociagdo coletiva, ndo apenas como fonte do direito
do trabalho, mas como fonte de direitos humanos e trabalhistas.

Nao se trata apenas de uma questdo terminoldgica. Indagar sobre o que os
atores sociais criam, de fato, quando celebram acordos e convengdes coletivas de trabalho
significa, antes de tudo, tragar uma linha distintiva acerca dos limites dessa capacidade de
pactuagdo.

Isso se reflete diretamente na pratica judicial. Ao se deparar com as normas
coletivas, muitas vezes em conflito com certas regras da legislagdo, o julgador tem a tarefa
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Achado na Rua” (Plataforma Lattes — CNPq). Membro da Coordenacdo do O bservatorio da Constituicdo e da
Democracia (FD-UnB). Procurador do Trabalho

2 Mestre em Direito, Estado e Constituicdo pela UnB. Professor universitario. Integrante do grupo de pesquisa “Sociedade,
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(da qual nao pode se abster) de examinar aquilo que foi pactuado, deliberando acerca de sua
validade. A negociacdo coletiva ocorre em um contexto muito peculiar, que ndo pode ser
reproduzido quando a discussdo sobre determinado direito ¢ apresentada em juizo. As
entidades coletivas que representam empregados e em pregadores ajustam as condi¢des de
trabalho, mediante concessdes mutuas, visando a obtencao de interesses econdmicos que nao
podem ser facilmente traduzidos em termos juridicos. O instituto do contrato, presente aqui
na forma de acordo e convengdo coletiva, corresponde ao ponto de contato entre o direito e a
economia, que possuem logicas diferentes e inconfundiveis e que ndo sdo intercambiaveis.”

Nao obstante, ¢ inegavel que os interesses econdmicos em jogo na negociagao
coletiva se traduzem, sobretudo no caso dos sindicatos profissionais, em direitos. Acordos e
convengdes coletivas sdo celebrados também com a preocupagdo de assegurar determinados
direitos aos trabalhadores.

No campo das relagdes de trabalho, vigora o principio da indisponibilidade
dos direitos. Parte-se do pressuposto de que os direitos de natureza trabalhista representam
uma aquisi¢do evolutiva da sociedade moderna. Essa mesma sociedade fez tornar visivel,
num determinado momento de sua trajetéria historica, a assimetria que imperava nas
relagdes existentes entre capital e trabalho e as conseqiiéncias nefastas que essa desigualdade
poderia gerar — e que de fato gerou.

Porém, no direito do trabalho estd incluido, ao mesmo tempo, o componente
da negociacdo. Como se trata de relagdes que suplantam, em muitas circunstancias e
oportunidades, a esfera individual, sdo necessdrios entes representativos, que possam
deliberar e atuar na defesa da categoria formada pelos trabalhadores.® Historicamente, esse
papel incumbe aos sindicatos, que, no Brasil, detém, do ponto de vista da organizagdo dos
trabalhadores, o monopdlio da negociacao coletiva.

A Constituicdo da Republica de 1988,s urgida num contexto de
redemocratizacdo do Estado e da sociedade, revela uma nitida preocupacdo com a afirmagao
dos direitos individuais e sociais. Assim, num primeiro momento, ela recupera a historia
constitucional brasileira, revigorando as disposi¢des contidas nas Cartas de 1934 ¢ 1946
acerca dos direitos fundamentais, das liberdades publicas e dos direitos ligados a
coletividade e ao trabalho.

Mas, numa segunda etapa, a Constitui¢do vigente procura ampliar — de forma
significativa — o leque da autonomia da vontade coletiva, reconhecendo, no c ampo das
relagdes de trabalho, o valor das convengdes e acordos coletivos de trabalho (art. 7°, inciso
XXVI) e permitindo, excepcionalmente, a redu¢do de jornada de trabalho ou mesmo de
salario quando celebrada norma coletiva (art. 7°, incisos VI e XIII).

Assim, as convenc¢des coletivas figuram como elementos centrais na dinamica
das fontes do trabalho na contemporaneidade. E, no contexto pos-Constituicdo de 1988,
essas fontes encontram-se em processo de transformagao.

Um dos principais desdobramentos do direito do trabalho no estagio posterior
a promulgacdo da Carta Politica vigente consiste na multiplicidade e fragmentacao de suas
fontes, matérias, sujeitos e processos. Com isso quer-se dizer que o direito do t rabalho

3 Cf. LUHMANN, Niklas. El derecho de la sociedad. Trad. de Javier Torres Nafarrate. México: Herder e U niversidad
Iberoamericana, 2006 (em particular, o cap. 10).

4 A formacdo do proprio direito do trabalho ¢ marcada pelo reconhecimento do trabalhador como sujeito de direitos e dos
sindicatos como agentes de negociacdo coletiva. De acordo com Bernardo Sorj, “o reconhecimento de categorias
coletivas transformou o trabalhador em uma categoria juridica, o que permitiu, primeiro, a legalizagdo dos sindicatos,
vistos anteriormente como um monopodlio que impedia a livre negociacdo individual, e finalmente a integragdo das
diferencas organizagdes coletivas dos trabalhadores nas negociagdes de salarios e co ndi¢des de trabalho.” (SORJ,
Bernardo. A democracia inesperada: cidadania, direitos humanos e d esigualdade social. Rio de Janeiro: Jorge Zahar
Editor, 2004, p. 36/37).
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tornou-se a0 mesmo tempo mais complexo, menos harmonico, mais diversificado, menos
previsivel.

No que se refere as fontes do di reito dot rabalho, o pa norama ¢ de
diversidade. A lei passa a conviver, com uma supremacia bastante relativizada, com normas
coletivas, regulamentos empresariais € com o crescimento do papel da jurisprudéncia. O
declinio da lei como fonte principal do direito do trabalho pode ser abordado sob duas
perspectivas, ambas qualitativas: a perda da centralidade e o reconhecimento da relevancia
da atividade judicial no mundo das relagdes de trabalho.

Em primeiro lugar, o que se pode denominar de perda da centralidade da lei.
Algumas das mais profundas transformagdes ocorridas no mundo do trabalho no Brasil nao
exigiram alteracdes legislativas de grande monta. E, o que ¢ interessante: parece ter se
construido uma consciéncia de que a lei, em determinadas situagdes, pode representar uma
excessiva limitacdo a atividade da negociagdo coletiva. Dai a tentativa estabelecida em 2001
de modificar o status das fontes do direito do trabalho, por meio do P rojeto de Lei n°
134/2001: ao invés de propor a substituicdo do material normativo por novos textos legais —
ou, a0 menos, atualizar as normas juridicas existentes —, o0 Governo da €poca identificou a
lei como um obstaculo e simplesmente propds uma modificagdo na situacdo das fontes: o
“negociado” prevaleceria sobre o “legislado”.

O projeto, aprovado na Camara dos Deputados, teve seu andamento
paralisado assim que chegou ao Senado Federal, diante do inicio das atividades do F 6rum
Nacional do Trabalho, o que foi uma decisdo inegavelmente correta, na medida em que o
projeto, que pretendia modificar inteiramente o direito do trabalho no Brasil, ndo passou por
nenhum tipo de discussdo publica e/ou participagdo dos eventuais envolvidos; cuidava-se de
um projeto saido das prateleiras da burocracia estatal. Reitere-se, portanto: a aprovacao do
projeto ndo seria benéfica para o mundo do trabalho. Contudo, o que se revela interessante
para os fins da presente manifestagdo ¢ o processo em si, ou seja, o “alvo” da proposi¢ao: a
lei formalmente considerada, ¢ ndo seu conteudo. Vé-se, assim, com tal reacdo, como a
norma positiva passa a ser percebida como instrumento de restricdo do e spago de
participacgdo e deliberacdo dos atores sociais pertencentes ao mundo do trabalho.

E omesmo fendmeno pode ser descrito a partir do surgimento da propria
Constituicdo da Republica, que estabeleceu, como mencionado anteriormente, a
possibilidade de reducao do salario do trabalhador, desde que presente a negociagao coletiva.
Trata-se, aqui, de uma “flexibilizacdo” atipica, pois inserida numa Constitui¢ao
democraticamente construida, por intermédio de um processo de mobilizacdo social e
abertura politica. A Constitui¢do ndo pode, portanto, ser considerada uma norma resultante
de interesses privados ou setoriais. Sua elaboracdo decorreu de um processo complexo, que
comportou um expressivo grau de argumentagdo e participacdo da sociedade. E o texto do
art. 7°,1 nciso VI, da Constituigdo ndo apresenta qualquer duvida, ao mencionar a
irredutibilidade salarial como um direito dos trabalhadores urbanos e rurais, “salvo o
disposto em convencao ou acordo coletivo”.

Além da perda da centralidade da lei, um segundo fator pode ser apontado
como relevante para a modificagdo ora descrita: o significativo crescimento da atividade
judicial como fator indispensavel para a compreensdo das transformagdes do direito do
trabalho. Se, no periodo anterior a redemocratizacdo do pais, as cortes trabalhistas ja
desempenhavam um papel relevante na atualizacdo e redefinicdo do ordenamento juridico,
com a promulgacdo da Carta de 1988 — e seu amplo rol de direitos individuais, sociais,
coletivos e formas inovadoras de tutela perante o Judicidrio — a Justica do Trabalho teve
substancialmente ampliadas suas responsabilidades e encargos decisorios. A juridificacdo e
constitucionalizacao de beneficios voltados ao exercicio do trabalho fizeram com que fosse
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aberto um imenso campo de (re)criagdo continua do ordenamento. E os tribunais, desde o
alvorecer da Modernidade, possuem a fungdo precipua de manter a co municagdo juridica
ativada, ou seja, de propiciar respostas as crescentes demandas por decisao advindas dos
diferentes setores da sociedade organizada.’

Um terceiro elemento — que esta associado os dois fatores ja citados — merece
ser destacado: o papel desempenhado pela autonomia da vontade coletiva. A legislacdo ndo
pode ser apresentada sistematicamente como limite puro e simples a negociacdo coletiva,
sobretudo quando o resultado dessa Ultima ¢ a garantia de direitos essenciais a protecdo ao
trabalho — como a estabilidade no emprego. Acordos e convengdes coletivas nao sdo meras
fontes do direito, mas, sim, de direitos humanos trabalhistas.

Na vida concreta, o pr incipal problema que decorre da valorizagdo dos
acordos e convengoes coletivas de trabalho ¢ o da definicdo dos limites da autonomia da
vontade coletiva. Quais sd3o os limites que se impdem as negociagdes coletivas? Em
processos judiciais, que parametro deve ser eleito para a definicao desses limites?

Para aprofundar essas discussdes, optamos pelo exame de uma situagdo
concreta, recorrente no Distrito Federal: a previsdo em norma coletiva de que a rescisao
contratual ocorre por culpa reciproca quando had sucessdo entre empresas prestadoras de
servigos terceirizaveis, assegurando-se aos trabalhadores estabilidade no emprego por seis
meses . Em contrapartida, a clausula traz a estipulacdo de que, nesses casos, em que ha a
continuidade da relagdo de trabalho (a par da alteragdo da empresa prestadora), nao ¢ devido
o0 aviso prévio. Além disso, a multa do FGTS, em regra correspondente a 40% dos depdsitos
efetuados ao longo do contrato, é reduzida para 20%.°

A norma coletiva, portanto, procura tratar de modo inovador as consequéncias
da terceirizagdo. Convém, entdo, abordar esse fendomeno e suas repercussdes no mundo do
trabalho.

3 - Terceirizacio: trabalho como mercadoria

O mundo dot rabalho vive um momento de crescente complexidade,
fragmentacdo e redefinicdo. Institutos juridicos e organizacionais que constituiram a
mentalidade de geracdes de trabalhadores — planos de cargos e salérios, vinculagdo do
trabalhador a uma estrutura formal de hierarquia e fung¢des, inser¢ao na vida da empresa por
meio de atividades que extrapolam a jornada de trabalho, entre varios outros — cedem lugar a
sensacdo de instabilidade na prestacdo e remuneragdo do trabalho humano. Novos termos

5 Cf., sobre o papel dos tribunais, LUHMANN, Niklas. “A posi¢do dos tribunais no sistema juridico”. Trad. de Peter
Naumann. In: Revista da Ajuris. N. 49. Porto Alegre: Ajuris, julho de 1990.

6 Veja-se o teor da norma celebrada entre o Sindicato dos Empregados em Empresas de Asseio, Conservagdo, Trabalho
Temporario, Prestacdo de Servigos e Servigos Terceirizaveis no Distrito Federal — SINDISERVICOS e o Sindicato das
Empresas de Asseio, Conservagdo, Trabalho Temporario e S ervigos Terceirizaveis do Distrito Federal - SEAC/DF:
“Clausula 30% - Incentivo a continuidade do contrato de trabalho. Considerando a tipicidade da atividade de terceirizagdo
de servicos e an ecessidade de prever para os trabalhadores maior seguranca no emprego, € para isso incentivar as
empresas para efetivamente participarem desse intento, fica pactuado que as empresas que sucederam as outras na
prestacdo do mesmo servigo, em razdo de nova licitagdo ptiblica ou novo contrato, contratardo todos os empregados da
empresa anterior sem descontinuidade quanto ao pagamento dos salarios e a prestacdo dos servigos. Nesse caso a
rescisdo do contrato obrigara ao pagamento do percentual de 20% (vinte por cento) sobre os depdsitos do FGTS a titulo
de multa e as empresas ficardo desobrigadas de pagar o aviso prévio, porque ndo caracteriza hipotese de despedida e
muito menos arbitraria ou sem justa causa. A rescisdo do contrato de trabalho sera por acordo, por ter ocorrido culpa
reciproca das partes, em relacdo ao rompimento do contrato de trabalho; conforme previsto no Decreto n°® 99.684/90, art.
9°, § 2°. O Termo de Rescisdo Contratual, no campo referente a forma de rescisio, constara -CL 28* - CCT- ou na sua
impossibilidade, devera constar no ato da homologacdo, a expressa referéncia a presente clausula. Paragrafo Primeiro -
Havendo real impossibilidade da continuagdo do trabalhador nos servigos, devidamente justificada perante os dois
sindicatos convenentes, este trabalhador terd direito a indenizagdo normal no percentual de 40% (quarenta por cento)
sobre os depositos do FGTS e demais verbas rescisorias. Paragrafo Segundo - Os empregados que se enquadrem na
hipotese prevista no caput desta cldusula terdo direito a estabilidade de 6 (seis), meses na nova empresa’”.
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ingressam no léxico sindical e em presarial, como “flexibilizagdo”, “precarizacao” e
“volatilidade”, indicando uma reconstru¢ao do proprio sistema de prote¢do e tratamento do
trabalho na contemporaneidade.

O fendmeno da terceirizagao ¢ um aspecto dessa reconstrugao.

Sua principal caracteristica ¢ a desvinculagdo entre as figuras do trabalhador e
do empregador. O direito do trabalho cldssico nasceu com uma clara natureza bipolar: num
dos lados da relacdo, esta o trabalhador, aquele que empresta suas proprias habilidades (por
meio da forga fisica ou de alguma atividade intelectual) em troca de uma contraprestagao
pecunidria, normalmente chamada de saldrio. No outro lado, estd o empregador, aquela
pessoa (fisica ou juridica) a quem o trabalhador se subordina e que ¢ responsavel pelo
pagamento decorrente da concessao da forca de trabalho. Essa biparti¢do esteve associada ao
direito do t rabalho desde o s eu surgimento, quer pela origem contratual das primeiras
relagdes de trabalho, quer pela rigidez da divisdo entre papéis que se verificou na
organizacao da sociedade industrial a partir do século XIX.

Na verdade, uma expressiva parcela dessa estrutura de pensamento — que situa
o trabalhador como po6lo oposto ao empregador — continua presente nos tempos atuais. A
hierarquizagdo das relagdes de trabalho, o poder diretivo do empregador, as reivindicacdes
trazidas pelos sindicatos e o aspecto contratual persistem como principios informadores do
direito do t rabalho. No caso brasileiro, isso se manifesta com maior visibilidade na
organizacdo sindical vigente. Os sindicatos sao divididos por categoria, tanto de
trabalhadores como de empregadores (¢ vedada as indicalizagdo de trabalhadores por
empresa) ¢ sdo considerados como pertencentes a polos opostos, tanto que a legislacao
contém varios dispositivos que estimulam a negocia¢do coletiva, mantendo, contudo,
salvaguardas para o caso de impasse (como o poder normativo da Justica do T rabalho).
Numa negociagdo de natureza coletiva, sindicatos representativos de trabalhadores e
empregadores sentam-se a mesa, debatem propostas, apresentam contrapropostas, defendem
suas respectivas posi¢des e, caso ndo tenham sucesso na obtengdo de uma norma coletiva
(acordo ou convengdo coletiva de trabalho), sdo compelidos a permitir a chegada de um
terceiro apto a decidir o conflito — ele pode ser um arbitro ou um 6rgao judicidrio.

Esse modelo de organizacao sindical pressupde a ex isténcia de sindicatos
dotados de poder de barganha, especialmente de trabalhadores, uma rigidez na vigéncia da
norma coletiva e, principalmente, um mundo dot rabalho que opere segundo essas
caracteristicas bindrias, ou seja, que reconheca como protagonistas da relagdo de trabalho
varios individuos que sejam ligados, diretamente, a empresas que se beneficiem da sua forca
de trabalho.

E aqui se iniciam os problemas — e a precaria situacdo dos “terceirizados”.

Quem sdo esses trabalhadores? Para quem eles emprestam sua for¢a de
trabalho?

Para que essas perguntas possam ser respondidas, ¢ fundamental descrever a
mudangca no proprio conceito de terceirizacdo. Originalmente, “terceirizagdo” era
considerada uma pratica que ndo envolvia o desprendimento do trabalhador da relagdo com o
tomador de servigos: terceirizagao era simplesmente a contratagdo, por uma empresa, de uma
outra pessoa juridica para a consecucdo de um fim determinado. Por exemplo: uma
montadora de automoveis poderia — como ocorre até¢ hoje — contratar uma empresa do ramo
de autopecas para o fornecimento de uma certa mercadoria a ser utilizada na fabricagdo de
um carro. Esse tipo de contratagdo nao abala o modelo binario descrito acima: ambas as
empresas citadas em nosso exemplo pertencem ao ramo da industria metalurgica; assim, os
trabalhadores das duas empresas seriam regidos pela mesma norma coletiva, porque
pertencentes a mesma categoria, estariam abrangidos pelo mesmo sindicato (ja que vigora,
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no Brasil, a unicidade sindical) e p oderiam reportar-se, em suas demandas, diretamente
aquela empresa tomadora de seus servicos.

O mesmo raciocinio vale para empresas pertencentes a ramos de atividades
diferentes: se, voltando ao nosso exemplo, a montadora de automoveis contratasse uma
empresa especializada em computacao grafica, e os trabalhadores da empresa contratada
fossem filiados a sindicato distinto (como o de trabalhadores em empresas de processamento
de dados), ndo haveria quebra na estrutura que remete o trabalhador ao tomador dos seus
servicos. A CLT estabelece um sistema de correspondéncia entre categoria profissional e
categoria econdémica — ou seja, a uma categoria economica equivale uma respectiva categoria
profissional. A legislacdo consolidada parte do pressuposto de que o trabalho em uma
mesma atividade econdmica conduz a “similitude de condicdes de vida” que, por sua vez,
leva a formagdo da categoria (art. 511, § 2°) . E, no caso da terceirizacdo, essa similitude ¢
produzida entre os trabalhadores da empresa contratada e os da tomadora de servigos.

O que ha em comum nos dois exemplos ¢ um fato: a contratacdo, nesses casos
de terceirizagdo ‘“classica” (ou “externa’”), tem por objeto um determinado servico — que
normalmente assume a forma de um produto —, mas nunca o trabalhador. A for¢a de trabalho
nao entra na equagao.

A situagdo ¢ totalmente diferente nos casos de terceirizagdo “atipica” (ou
“interna’”) — que vém se multiplicando ultimamente.

Nessa nova modalidade de terceirizacdo, mantém-se a idéia de contratagdo
entre duas empresas. O que muda € o objeto da contratagdo: o que ¢ negociado, agora, ¢ a
forca de trabalho de alguns individuos, ou seja: a mao-de-obra.

Vérias empresas surgiram, especialmente a p artir da década de 1980, com
especializagdo em locacdo de mao-de-obra, o que significa dizer: sdo empresas que
comercializam a forga de trabalho das pessoas.

O aumento na pratica da terceirizacao “atipica” pode ser notado por meio da
modificagdo na jurisprudéncia do T ribunal Superior do T rabalho acerca da locagao de
mao-de-obra. Até 1993, vigorou o entendimento contido no Enunciado no 256, que dizia
claramente: “¢ ilegal a contratacdo de trabalhadores por empresa interposta, formando-se o
vinculo empregaticio diretamente com o tomador de servigos”. As Unicas excecdes
contempladas no Enunciado no 256 eram: trabalho temporario (regido por uma lei propria) e
servico de vigilancia (por envolver porte de armas, trata-se de atividade regulada por
legislagdo especifica). Em todos os outros casos, valia a regra geral: o trabalhador vincula-se
aquele que toma, diretamente, os seus servicos.

Contudo, o entendimento do Enunciado no 256 foi superado em 1993, com a
edicao do Enunciado (hoje sumula) no 331. A sumula — que ¢ valida até os dias de hoje —
estabeleceu uma orientacao diferente. Foi permitida a contrata¢do de servigos por intermédio
de empresa interposta nos seguintes setores: conservagao, limpeza e “servigos especializados
ligados a atividade-meio do tomador”. Voltando ao exemplo da montadora de automoveis: a
empresa esta hoje autorizada a contratar uma outra empresa que fornecera mao-de-obra para
executar todos os servicos de limpeza e conservacdo em suas dependéncias, além de outros
servicos que nao sejam ligados a atividade-fim da montadora. O resultado ¢ que varios
trabalhadores passardo a freqlientar as instalagdes da montadora, conviverdo com os
trabalhadores dela, terdo de se reportar a supervisores e/ou gerentes da empresa contratante,
mas ndo serdo trabalhadores da montadora, pois seu registro (carteira de trabalho) sera
assinado pela empresa “prestadora de servigos™.

O que se percebe, entdo, ¢ a inclusdo do trabalhador como mercadoria na
cadeia produtiva da sociedade do trabalho. O lucro da empresa “prestadora de servi¢os” nao
estard na fabricacdo de um bem, no f ornecimento de um servico especializado ou na
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elaboragdo de trabalho intelectual qualificado. A empresa lucrard com a forca de trabalho
“alugada” a um tomador, o que implica concluir: o homem perde ap erspectiva da
centralidade do trabalho. Ao invés de figurar como protagonista da relacdo de trabalho,
ocupando um dos seus polos, o homem passa a ser objeto de uma negociagcdo de natureza
comercial.

E quais sdo as consequéncias disso para o trabalhador?

As empresas prestadoras de servigos lucram, como vimos, sobre a for¢a de
trabalho humana. Assim, para persistir em atividade e gerar dividendos, essas empresas
precisam oferecer a seu contratante o menor prego. Num mercado de trabalho altamente
competitivo, as empresas disputam a atencao de clientes (empresas “tomadoras” de servico)
€ acenam, na maior parte dos casos, com o pre¢o “mais competitivo”, que usualmente € o
menor. Com isso, agrava-se a precarizagdo do trabalhador terceirizado: além de pertencer
aos quadros de uma empresa que toma sua for¢a de trabalho como objeto de negociacao,
esse trabalhador ainda vera seu empregador barganhando o valor do seu saldrio, com a
finalidade de obter um contrato de prestago de servigos.’

No Distrito Federal esse problema ¢ ainda maior, na medida em que um dos
maiores clientes dos servigos terceirizados tem sido a Administragdo Publica, que funciona,
como se sabe, pela 16gica do menor preco, por intermédio das formas legais de contratacao
de servicos de terceiros (usualmente licitacdo ou pregdo). Isso gera uma competitividade
entre as empresas para que se descubra, no resultado da licitagdo, aquela que pode oferecer o
“melhor pre¢o”, ou seja, aquela que paga menos a seus trabalhadores.

Com isso, vem a tona uma das maiores desvantagens da situagcdo de
trabalhador terceirizado. Nao ha investimento em formacao, qualificacdao e aperfeicoamento
profissional. Como a prestadora de servigos tem como Unica fonte de lucro a forca de
trabalho humano (ou seja: o salario do trabalhador), qualquer tipo de treinamento importara
em custo para a empresa (que ndo dispde de nenhuma outra fonte de recursos). O resultado
sera um trabalhador desqualificado, sem formagao, sem perspectiva, sem futuro.

Além disso, um dos desdobramentos mais perversos da expansdo da
terceirizagdo esta na seguinte conclusdo: o trabalhador terceirizado ¢ um individuo sem
referéncia de tempo e espaco — que sdo as dimensdes constitutivas da experiéncia humana no
mundo exterior.

O deslocamento em relagdo ao tempo se da pelo seguinte contexto. As
empresas prestadoras de servigo sobrevivem a partir de contratos celebrados com terceiros.
No ambito da Administracdo Publica e da iniciativa privada, a forma de vinculagdo ¢ a
mesma: sdo contratos de prestacao de servigo que tém duragdo determinada, em sua grande
maioria por um ano. Nada garante a renovacdo desse contrato: no ano seguinte ao da
contratagdo de uma prestadora de servigos, uma outra empresa pode oferecer um “pacote”
mais favoravel (em regra, salarios mais baixos para os terceirizados). Essa ¢ uma situagao
muito comum no Distrito Federal. Ela chega a ser rotineira.

O trabalhador terceirizado vé o futuro como algo aterrorizante. E quase certa a
perda do emprego com o f inal doc ontrato. Afinal de contas, sua permanéncia na
“prestadora” esta condicionada a existéncia de uma “tomadora”. A “tomadora” tem liberdade

7 Marcio Tulio Viana, deparando-se com a figura do intermediario que se apresenta entre o trabalhador e a e mpresa que
aproveita a forga de trabalho, observa o seguinte: “o que esse intermediario quer ndo ¢ a mesma coisa que 0 empresario
quer. Ele ndo utiliza a forga-trabalho para produzir bens ou servicos. Néo se serve dela como valor de uso, mas como
valor de troca. N@o a consome: subloca-a. O que ele consome, de certo modo, € o proprio trabalhador, na medida em
que o utiliza como veiculo para ganhar na troca. Em outras palavras, o mercador de homens os utiliza tal como o
fabricante usa os seus produtos e como todos nds usamos o dinheiro. Por isso, do seu ponto de vista, o que importa é
antes a quantidade do que a qualidade.” (VIANA, Marcio Tulio. “Terceirizag@o e sindicato: um enfoque para além do
juridico”. In: Revista LTr. Vol. 67, n° 7, julho-2003, p. 775.
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para contratar a empresa que oferecer o melhor “pacote”. O futuro equivale, para o
trabalhador terceirizado, ao vazio, a auséncia, ao incerto. Alguns poderiam dizer que essa
angustia pertence a todos os trabalhadores no mundo atual. Isso ¢ verdadeiro, mas apenas em
parte. Para o trabalhador terceirizado, a inseguranca e o temor sdo maiores. Ele ndo tem
perspectiva de ascensdo funcional, pois as empresas prestadoras sdo especializadas no
fornecimento de determinados servicos que ndo compdem a atividade-fim do t omador.
Como ja vimos, nao ha inten¢do de qualificar ninguém. A crescente competitividade tem
como conseqiiéncia a busca, pelas empresas, de um trabalhador “barato”, sem experiéncia,
sem treinamento, sem expectativas. A condi¢do para permanecer no mercado ndo ¢ad a
qualidade do servico.

Numa empresa estruturada com quadro de pessoal organizado em fungdes e
plano de carreira, hd, ainda que de modo incerto e flutuante, a possibilidade de ascensao
profissional. Trabalhadores interessados em determinadas atividades podem buscar a
formacao adequada, podem gradativamente aprender um novo oficio, enfim: podem planejar
o seu futuro. Essa perspectiva ¢ inteiramente subtraida do terceirizado.

O trabalho em atividades terceirizaveis ¢ também carente de referéncias no
espago.

O mercado das empresas prestadoras de servico ¢ al tamente volatil. O
trabalhador ndo fica vinculado apenas a um “tomador”, o que chega a ser cruel: além de ndo
pertencer aos quadros da empresa que utiliza a sua forga de trabalho, o terceirizado sequer
tem alguma garantia de que permanecera — pelo reduzido periodo de durag¢do do contrato —
trabalhando para o mesmo “tomador”. Lembremos que a contratacdo de mao-de-obra nao
envolve um individuo determinado: o que ¢ negociado ¢ a forca de trabalho. Para a
tomadora, na maior parte dos casos, pouco importa se o trabalhador “A” ou o trabalhador
“B” sera responsavel pelo servigo. O que interessa ¢ o fornecimento do trabalho. E usual, na
praxis das relagdes de trabalho no Distrito Federal, que um mesmo trabalhador, no periodo
do contrato de prestacdo de servigos, trabalhe em duas ou mais “tomadoras”. Numa semana,
ele poderd executar servico de limpeza e co nservagdo num condominio residencial. Na
semana seguinte, ele podera estar nas dependéncias de um ministério. Na semana posterior,
ele podera ser deslocado para um shopping center, e assim sucessivamente.

Comprimido entre a au séncia de futuro (uma espécie de ndo-tempo) e a
incerteza sobre a localidade (uma espécie de ndo-espaco), o trabalhador terceirizado vai se
transformando nessa mercadoria dispensavel, precaria e sem referéncias.

E at erceirizagdo — seja a “cl dssica”, seja a “atipica” — tem profundas
conseqiiéncias sobre a atuagdo dos sindicatos. A falta de referéncias no espaco e no tempo
reflete no papel das entidades. E mais dificil af ormagdo de uma identidade entre
trabalhadores sujeitos a mudancas constantes de “tomadoras”. Sao necessarios mais esforgos
para reuni-los. Escapam-lhes as condi¢des fundamentais para o a gir coletivo, como a
igualdade de lutas, reivindicagdes, perspectivas, interesses.”

O balango da terceirizagdo, na forma em que vem sendo praticada, é o pior
possivel. Num contexto de desemprego estrutural e dificuldades na criagdo de novos postos
de trabalho, a locagdo de mao-de-obra aparece como uma das modalidades mais agudas de

8 Como afirma Marcio Tulio Viana, em relagdo as dificuldades enfrentadas pelos sindicatos: “antes, os trabalhadores
passavam toda uma vida na mesma categoria profissional, na mesma empresa ou pelo menos na mesma cidade ena
mesma situacdo formal de empregados. Eram tdo estaveis quanto os produtos, a empresa e até os valores da sociedade
em que viviam. Por isso, era facil encontra-los e agrega-los. Hoje, os trabalhadores — especialmente os terceirizados —
vagam no e spaco ¢ no tempo. Vao e voltam, passando do e mprego ao desemprego, ao subemprego € a um novo
emprego, numa relagio de permanente curto-circuito. E dificil identifica-los e reuni-los, pois o sindicato nio tem a
mesma plasticidade.” (VIANA, Marcio Tulio. “Terceirizaggo e sindicato: um enfoque para além do juridico”, p. 784).
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precarizacao do trabalho.

Mesmo assim, algumas alternativas podem ser encontradas na experiéncia do
mundo do trabalho. E o caso da convencdo coletiva de trabalho celebrada, no Distrito
Federal, entre o sindicato que representa os trabalhadores em servigcos terceirizaveis e as
empresas prestadoras de servico. Como ja vimos, trata-se de uma clausula criativa,
inovadora e relevante. Ficou estabelecido que a empresa prestadora, ao assumir um novo
contrato, estd obrigada a aproveitar os trabalhadores que estavam na empresa anterior (que
ndo conseguiu renovar o c ontrato de prestacdo de servicos), concedendo-lhes, ainda,
estabilidade no emprego por seis meses. Em contrapartida, a empresa “perdedora” pode
demitir seus trabalhadores pela modalidade da culpa reciproca, que envolve encargos sociais
menores do que os incidentes na demissdao sem justa causa.

Além disso, na Resolucao n° 7 do C onselho Nacional de Justiga, que veda o
nepotismo nos tribunais, ha um artigo impedindo que parentes de juizes possam ser
empregados de empresas que celebrem contratos de prestacao de servigos com 6rgaos do
Poder Judiciario. Esse preceito tem o valor de um diagnostico: o de que a terceirizagdo ¢é
uma forma de burlar o acesso dos individuos aos cargos publicos, ocupados por meio de
concurso publico.

Sao reagdes, paliativos, movimentagdes de atores sociais que se deparam com
o fendmeno da terceirizagdo. Isso demonstra a capacidade que o direito tem de interferir na
dinamica das relagdes sociais, com resultados ambiguos: ao mesmo tempo em que permite a
precarizacgdo das relagdes de trabalho com a ampliacao das possibilidades de terceirizagdo, o
direito vigente impoe limites a locacdo de mao-de-obra e estabelece modalidades de protecao
para o trabalhador terceirizado.

4 - Conclusao

O processo de acumulagdo capitalista, acompanhado pela concentracdo da
mao-de-obra nas fabricas ¢ industrias, acabou conduzindo a uma contradi¢ao fundamental: a
reunido dos operarios, necessaria a produgdo, trazia o germe para a resisténcia coletiva a
exploracdo da forca de trabalho.” E os sindicatos se mostraram instrumentos importantes
exatamente na constru¢do de uma identidade entre os trabalhadores que pudesse canalizar
essa resisténcia, traduzindo-a em reivindicagdes, lutas, direitos. '

Entretanto, ao terceirizar, a empresa foge aquela contradi¢do, pois deixa de
ser necessario reunir para produzir. Isso também ocorre a partir de medidas que favorecem a
rescisdo imotivada dos contratos e a rotatividade de mao-de-obra, sem duvida contrarias a
constru¢do de uma identidade entre os trabalhadores. 1 Aumentam, entdo, as dificuldades das
entidades sindicais. De alguma forma, elas se enfraquecem.

Ao mesmo tempo, porém, a atuacdo dos sindicatos, por meio das negociagdes
coletivas, torna-se mais acentuada. H4 um incremento no campo de livre exercicio da

9 Segundo Marcio Tulio Viana, “a propria fabrica ensinou aos homens como resistir a ela, ainda que dentro dela, ¢ sem
acabar com ela. Nasciam as greves, as sabotagens, as boicotagens, o ludismo. O sistema [capitalista] gerava assim a sua
primeira (e talvez maior) contradi¢do: a de ter de reunir para produzir, e a0 mesmo tempo ter de conviver com os efeitos
daquela unido”. Cf. VIANA, Marcio Tulio. “Terceirizagdo ¢ sindicato: um enfoque para além do juridico”, p. 778.

10 Para Claus Offe e Helmut Wiesethal, “os sindicatos estdo confrontados com a tarefa de organizar todo o espectro de
necessidades do trabalhador assalariado. Este aglomerado de necessidades do trabalho “vivo” ndo s6 ¢
comparativamente mais dificil de ser organizado, por motivos quantitativos, mas também por ndo haver um
denominador comum ao qual todas essas necessidades heterogéneas e muitas vezes conflitantes possam ser reduzidas,
de modo a “o timizar” reivindicagdes et aticas.” (OFFE, Claus e WIESENTHAL, Helmut. “Duas légicas da agdo
coletiva: notas teoricas sobre a classe social e a f orma de organizagdo”. In: OFFE, Claus. Problemas Estruturais do
Estado Capitalista. Trad. de Barbara Freitag. Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro: 1984, p. 66).

11 Entre essas medidas, podemos mencionar a criagdo do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), nos idos da
década de 1960, e a extingdo (completa) da estabilidade decenal, com a promulgagio da Constituigdo de 1988.
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autonomia das vontades coletivas, como fica claro em diversos dispositivos da Constituigcao
de 1988. E uma situagdo paradoxal, desafiadora.

Na verdade, ¢ justamente no ambito da negociagdo coletiva que os sindicatos
podem se fortalecer e se consolidar como instrumentos de garantias de direitos trabalhistas.
A afirmacdo e o desempenho desse papel depende da capacidade das entidades de, por meio
de acordos e convengdes, assegurar interesses efetivos da categoria, e ndo apenas chancelar e
legitimar estratégias empresariais. Além disso, ¢ indispensavel o desenvolvimento do
potencial de agregacdo dos sindicatos, que, muitas vezes, tém de estender sua atuacdo para
fora da fabrica.'?

E o aparato normativo vigente, sobretudo a Constitui¢dao, conduz exatamente
a essa valoriza¢do do sindicato ¢ da autonomia das vontades coletivas. E certo que as cartas
constitucionais anteriores, como as de 1946e 1967/69, traziam ap revisao do
reconhecimento das convengdes coletivas como direito dos trabalhadores. Nao obstante,
como ja indicado, o texto constitucional vigente potencializou de modo significativo essa
garantia, tanto ao estipular uma estruturagdo democratica das entidades sindicais quanto ao
dispor sobre seu papel de defesa dos interesses da categoria e sua participagdo obrigatoria na
negociacdo coletiva. A Constituicdo de 1988 fornece, portanto, meios importantes para que
os sindicatos enfrentem o atual cenario de complexidade e de desafios.

E como o Judicidrio vem reagindo a essas modificagoes?

A resposta ¢ igualmente complexa.

Fixando uma orientacao relevante sobre a autonomia coletiva das vontades, o
Tribunal Superior do T rabalho entendeu que os direitos que correspondem a medida de
higiene, saude e seguranga do trabalho, assegurados por normas de ordem publica (art. 7°,
XXII, da Constituicio), ndo podem ser reduzidos pela via da negociagdo coletiva.' Isso
porque estariamos aqui no campo dos “direitos indisponiveis”. Teriam essa natureza, por
exemplo, ointervalo para repouso e alimentacdo e a forma de remuneragdo das horas
extras. '

O entendimento do TST fornece um parametro relevante para a discussdo a
respeito dos limites da negociagdo coletiva, mas ¢€n ecessario aprofundar algumas
conseqiiéncias. Se, por um lado, acordos e convengdes ndo podem reduzir direitos
pertinentes a higiene, satide e seguranca do trabalho, por outro, tais instrumentos normativos
devem ser plenamente reconhecidos e considerados validos quando buscam assegurar tais
direitos. Mais do que isso: quando a norma coletiva estipula garantias efetivas que dizem
respeito a aspectos diretamente ligados a proteg¢do ao trabalho e ao proprio trabalhador, esta
norma deve ser amplamente reconhecida como valida, ainda que contraria a letra da lei.

12 Como afirma, novamente, Marcio Tulio Viana, voltando-se para o futuro dos sindicatos, “o novo sindicato tera de abrir
as suas portas ndo apenas para o empregado, mas para o trabalhador — seja (ou esteja) operario, desempregado, artesao,
cooperado, cameld, estagiario ou sem-terra. Suas lutas terdo de se estender para além da fabrica, envolvendo o meio
ambiente, os direitos das minorias, o trabalho escravo, a exclusdo social. Sua arma serfio ndo tanto a greve como o
boicote; sua arena serdo ndo tanto o lugar da produgdo, mas o do c onsumo. Em outras palavras, o sindicato tera de
antecipar o proprio sonho de um novo Direito: um Direito também multiforme, abrangente ¢ — no bom sentido —
flexivel, capaz de perseguir a empresa em sua rota de fuga e proteger o trabalhador em todos os seus recortes de vida”
(VIANA, Marcio Talio. “Poder diretivo e s indicato: entre ao pressdo ear esisténcia”. In: PAIXAO, Cristiano.
RODRIGUES, Douglas Alencar e CALDAS, Roberto de Figueiredo (Orgs.). Os novos horizontes do direito do trabalho.
Sdo Paulo: LTr, 2005, p. 410/411 (ver também p. 406).

13 A Orientagdo Jurisprudencial n® 342 da SBDI-1 do TST estabelece que “¢ invalida clausula de acordo ou convengéo
coletiva de trabalho contemplando a supressdo ou redugdo do intervalo intrajornada porque este constitui medida de
higiene, satide e seguranca do trabalho, garantido por norma de ordem publica (art. 71 da CLT e art. 7°, XXII, da
CF/1988), infenso a negociagao coletiva”.

14 Sobre a remunerag@o da sobrejornada, ver TST-ERR-41.672/2002-902-02-00, acérddo da SBDI-1, relatora a Ministra
Maria Cristina Irigoyen Peduzzi, publicado no DJ de 31.8.2007.
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Essa ¢ uma conclusdo que decorre do fato, ja assinalado, de que acordos e
convengdes, como resultantes do exercicio da liberdade e da autonomia coletivas dos agentes
do mundo do trabalho, constituem fonte de direitos humanos e trabalhistas.

Como, entdo, vem reagindo o Tribunal Superior do Trabalho na interpretacdo
da legalidade da clausula aqui analisada, que estabelece uma modalidade original para a
rescisdo do contrato de trabalho, diante das peculiaridades do trabalho prestado por meio da
locagdo de mao-de-obra?

O TST possui alguns precedentes afirmando a invalidade da referida clausula
normativa. Os argumentos sdo diversificados. E possivel identificar uma nitida restrigio as
possibilidades de exercicio da autonomia coletiva das vontades. Em uma das decisodes, lemos
o seguinte: “na medida em que se privilegia a negociagao coletiva, a flexibilizagdo das
normas encontra limites no sistema juridico, garantindo-se direitos e beneficios basicos ao
trabalhador. Dentre eles, limita-se a atuagdo dos sindicatos no tocante a clausulas abusivas e
que dispdem a respeito de renuncia de direitos”. Em seguida, ¢ fixado o limite da negociacao
coletiva: “a elasticidade da norma ¢ autorizada, desde que ndo tenha como conseqiiéncia a
desregulamentacdo ou negativa do direito instituido por norma legal”. "

Em outro precedente, vemos o argumento de que a norma coletiva ndo produz
efeitos em relagdo a terceiros e, portanto, ndo vincularia a Caixa Econdmica Federal, que
estaria dispensada de autorizar o s aque do FGTS, por for¢a, inclusive, do principio da
legalidade: “ainda que tenha sido acertado em instrumento normativo a rescisdo contratual,
por culpa reciproca, com a reducdo inclusive da multa para 20%, os efeitos desse ajuste se
restringem as categorias econdmica e profissional, ndo alcan¢ando o Orgio Gestor do Fundo
de Garantia, ndo s6 porque a transa¢ao ndo atinge direitos de terceiro, mas sobretudo porque,
indiferente a licitude ou ndo da clausula coletiva, sobressai altaneiro o pr incipio da
legalidade administrativa do artigo 37 da Constituigio™. '

Finalmente, em algumas decisdes, a protecdo ao trabalho — estabilidade de
seis meses — conferida pela via da negociagdo coletiva ¢ deixada de lado, acentuando-se
apenas o carater indisponivel da multa de 40%, prevista em lei, e o aspecto técnico da
caracterizacdo da culpa reciproca. E o que fica explicito no seguinte trecho: “além de ser
irrenunciavel o direito a cujo respeito se controverte, a sistematica legal vigente (art. 18, §
2°, da Lei n° 8.036/90) atribui a Justica do Trabalho a tarefa de aferir a ocorréncia da culpa
reciproca na extingdo do contrato de trabalho. Isso porque a caracterizacao do instituto € ato
intelectivo eminentemente técnico, no qual se insere av erificagdo da pratica efetiva
simultanea, por empregado e empregador, das infragdes capituladas nos arts. 482 ¢ 483 da
CLT, a partir da valoragio da prova produzida”."’

As decisdes mencionadas do TST sinalizam que a negociagdo coletiva
encontraria limites insuperaveis no “legislado”. Entretanto, esse entendimento parece
restringir em demasia a autonomia das vontades coletivas. Em outras palavras: se o campo
de atuacdo da negociacdao coletiva ¢ balizado pela legislagdo, entdo essa atuacdo torna-se
bastante limitada, sobrando pouco espaco para o exercicio da autonomia constitucionalmente
assegurada.

Para uma adequada andlise desse problema, dois elementos devem ser
considerados: o papel de acordos e convengdes coletivas como fontes do direito do trabalho

15 TST-RR-419/2007-016-10-00, acérddo da 2* Turma, relator o Min. José Simpliciano Fernandes, publicado no DEJT de
21.11.2008 (grifo nosso).

16 TST-RR-232/2007-003-10-00, acérddo da 4* Turma, relator o Min. Ant6nio José de Barros Levenhagen, publicado no
DEIJT de 7.11.2008.

17 TST-RR- 63/2007-003-10-00, acorddo da 1* Turma, relator o Min. Luiz Philippe Vieira de Mello Filho, publicado no
DEJT de 29.8.2008 (grifo nosso).
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e as peculiaridades do servigo terceirizavel.

No que se refere ao primeiro ponto, torna-se evidente a finalidade da cldusula:
privilegiar a preservagao dos postos de trabalho, o que justifica a reducao no percentual da
multa pela despedida imotivada e acaba por tornar indevido o aviso prévio, considerando-se
que o trabalhador continua engajado num posto de trabalho. E uma previsdo que atende as
peculiaridades do setor de prestagdo de servigos e que se insere na esfera de atuacdo dos
entes sindicais, legitimados para tanto pela Constituicdo da Republica.

Como observado acima, a norma coletiva, como fonte do direito, compreende
duas acepcdes do di reito do t rabalho: a indisponibilidade e a negociagdo. A clausula
convencional ora examinada — referente aos trabalhos terceirizaveis — contém esses dois
elementos, na medida em que mantém a protecdo contra a despedida imotivada (inclusive
ampliando-a, com a estabilidade de seis meses) en egocia tdo-somente a forma de
implementagdo das verbas indenizatorias.

E o segundo aspecto estd demonstrado pelo carater alimentar dos salarios. Em
situacdes como a vivenciada pelos trabalhadores do setor de servicos terceirizaveis, a
primeira urgéncia a ser encaminhada ¢ anecessidade de pagamento dos salarios retidos.
Cuida-se da verba essencial a propria subsisténcia do t rabalhador, indispenséavel para a
manuten¢do de sua dignidade e de sua condicao de sujeito de direitos. O mesmo raciocinio
se aplica, logo a seguir, para as verbas rescisorias, que t€ém o conddo de oferecer algum tipo
de compensacao (no caso brasileiro, limitada e insuficiente) para o encerramento do contrato
de trabalho.

Nao ha razdo, portanto, para deixar de se reconhecer a validade da norma
coletiva que prevé ar escisao contratual por culpa reciproca quando ha sucessdo entre
empresas prestadoras de servigos terceirizaveis, assegurando-se aos trabalhadores garantia
no emprego por seis meses. A clausula normativa revela-se inteiramente consentanea com a
dindmica atual das fontes do direito do trabalho e concretiza a autonomia dos sujeitos
coletivos de direito, o que estd de acordo com o sistema de regras e principios construido
pela Constituicao.

Se as ociedade brasileira pretende, de fato, constituir-se como uma
coletividade de individuos que exercam sua cidadania e dignidade por meio do trabalho, seus
atores politicos precisardo enfrentar ap erversa realidade da terceirizacdo, que vem
produzindo, cada vez mais, trabalhadores sem identidade, sem perspectiva, sem futuro, sem
localizagdo. A cldusula convencional que inova nessa matéria ¢ u ma tentativa — ténue,
localizada e limitada — de estabelecer limites a uma determinada forma de precarizacdo. E
essa circunstancia nao poderia ser excluida da apreciagdo dos tribunais.

O mundo do trabalho ¢ hoje particularmente dindmico, multiplo, marcado por
diversidades e riscos. Perante o direito, apresenta-se como uma forga irresistivel. Nao ¢
facilmente reguldvel. Escapa as barreiras da lei. Dai a relevancia dos atores coletivos, que
detém a p rerrogativa constitucional de estabelecer normas que afirmam, muitas vezes de
modo criativo, novos e velhos direitos. Trata-se, em verdade, de uma garantia de abertura. E
abertura para um futuro incerto, imprevisivel.

Rev. TRT 10° Regido, Brasilia, v. 15/18, p.229-241, 2006/2009



241

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

LUHMANN, Niklas. “4 posi¢cdo dos tribunais no s istema juridico”. Trad. de Peter
Naumann. In: Revista da Ajuris. N. 49. Porto Alegre: Ajuris, julho de 1990;

LUHMANN, Niklas. El derecho de la sociedad. Trad. de Javier Torres Nafarrate. México:
Herder e Universidad Iberoamericana, 2006;

OFFE, Claus e WIESENTHAL, Helmut. “Duas logicas da ag¢do coletiva: notas teoricas
sobre a classe social e a forma de organiza¢do”. In: OFFE, Claus. Problemas Estruturais do
Estado Capitalista. Trad. de Barbara Freitag. Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro: 1984;

SORJ, Bernando. 4 democracia inesperada: cidadania, direitos humanos e desigualdade
social. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editor, 2004;

VIANA, Marcio Tulio. “Terceirizagdo e sindicato: um enfoque para além do juridico”. In:
Revista LTr. Vol. 67, n° 7, julho-2003;

VIANA, Marcio Tulio. “Poder diretivo e sindicato: entre a opressdo e a resisténcia”. In:
PAIXAO, Cristiano. RODRIGUES, Douglas Alencar e CALDAS, Roberto de Figueiredo
(Orgs.). Os novos horizontes do direito do trabalho. Sdo Paulo: LTr, 2005.

Rev. TRT 10° Regido, Brasilia, v. 15/18, p.229-241, 2006/2009



