ESCOLA NACIONAL DE FORMAGCAO E APERFEICOAMENTO DE
MAGISTRADOS DO TRABALHO

RESOLUCAO ENAMAT N.° 18, DE 29 DE JUNHO DE 2015

Regulamenta e atualiza as competéncias
dos Magistrados do Trabalho a serem
adquiridas e desenvolvidas pelos
Alunos-Juizes nos Médulos Nacional e
Regional dos Cursos de Formacio
Inicial e de Formacio Continuada.

O Diretor da ESCOLA NACIONAL DE FORMAGCAO E
APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS DO TRABALHO - ENAMAT, no
uso de suas atribui¢Oes legais e regulamentares:

Considerando que incumbe precipuamente a ENAMAT a coordenagiao da
formagdao dos Magistrados do Trabalho no ambito das Escolas Judiciais dos Tribunais
Regionais, conforme estatuido no art. 111-A, § 2.°, I, da Constituicdo Federal, com a
redacio dada pela Emenda Constitucional n.° 45/2004, e disposto nos arts. 2.°, VIII e IX,
e 17 da Resolucio Administrativa n.° 1.158/2006, com a redac¢io dada pela Resolucio
Administrativa n.° 1.363/2009, ambas do Ttibunal Supetior do Trabalho;

Considerando que, nos Programas Nacionais de Formacao Inicial e de
Formacgiao Continuada vigentes, o alcance dos objetivos gerais e especificos da Formagao ¢
realizado mediante a execucao das atividades formativas de acordo com conjuntos de areas
tematicas nas quais as competéncias profissionais necessarias ao exercicio da fun¢iao sao
desenvolvidas;

Considerando que as competéncias sao tomadas como a potencialidade de o
Magistrado mobilizar respostas de forma internalizada para enfrentar circunstancias em que

o individuo deve deter um conjunto integrado de conhecimentos, atitudes e habilidades ja
incorporado ao seu aparato pessoal, a fim de ser utilizado no exercicio da profissao;

Considerando a necessidade de atualizagdo periddica da Tabela de
Competéncias da Magistratura do Trabalho, prevista na Resolugio ENAMAT n.° 07/2010;

RESOLVE

Art. 1.° Fica instituida a Tabela de Competéncias da Magistratura do
Trabalho, discriminada no Anexo desta Resolucao.

Fonte: Diario Eletronico da Justica do Trabalho, Brasilia, DF, n. 1759, 30 jun. 2015. Caderno Administrativo [da] Escola
Nacional de Formacio e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho, p. 1-2.



Art. 2.° As competéncias deverao servir de base para as a¢oes formativas da
ENAMAT e das Escolas Judiciais dos Tribunais Regionais do Trabalho, ressalvado o
redimensionamento de competéncias que sejam peculiares ao exercicio da profissao em
cada Regiao.

Art. 3.° O Quadro de Competéncias sera composto pelas seguintes colunas:

a) Competéncia necessaria ao exercicio da Magistratura — conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes para o enfrentamento de situagdes profissionais;

b) Descricao e dimensdes — conjunto integrado de conhecimentos: saber;
habilidades: saber-fazer; e atitudes: saber-ser, querer-fazer e querer-(con)viver;

¢) Eixo — segregacdo das competéncias em "gerais", comuns a formacao de
profissionais Magistrados de outros ramos, e "especificas", peculiares da formacio propria
da Magistratura do Trabalho;

d) Subeixo — conjunto de competéncias que podem ser tratadas didatica e
pedagogicamente de forma analoga por afinidade de desempenho.

Art. 4.° As Competéncias, Descri¢oes ¢ Dimensodes, Eixos e Subeixos
deverdo ser revisados periodicamente, de acordo com o desenvolvimento e
aperfeicoamento da compreensio da complexidade da atividade profissional da
Magistratura e seus desdobramentos.

Art. 5.° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacio,
revogando-se a Resolucaio ENAMAT n.° 07/2010.

Ministto RENATO DE LACERDA PAIVA
Diretor da Escola Nacional de Formagio e Aperfeicoamento
de Magistrados do Trabalho

Fonte: Diario Eletronico da Justica do Trabalho, Brasilia, DF, n. 1759, 30 jun. 2015. Caderno Administrativo [da] Escola
Nacional de Formacio e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho, p. 1-2.
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ANEXO DA RESOLUCAO N.° 18, DE 29 DE JUNHO DE 2015

COMPETENCIA A SER
ADQUIRIDA/DESENVOLVIDA

DESCRICAO E DIMENSOES/AMBITOS

SUBEIXO

Elaborar atos decisorios fundados em
raciocinios logicamente estruturados.

Identifica os limites objetivos e subjetivos do problema concreto.

Valora a conveniéncia e a oportunidade de cada ato decisdrio em momento apropriado.

Identifica todas as solugdes possiveis para o caso concreto.

Considera valores e principios constitucionais para a solu¢do do caso concreto.

Discerne as consequéncias diretas e indiretas do ato decisorio proferido para as partes e para a sociedade.

Processa operagdes matematicas para a quantificagdo do resultado economico do ato decisorio.

Utiliza técnicas de decis@o variadas (por silogismo, equidade e analogia).

Constroi atos decisorios com respeito e legitimidade e fundamentados em argumentos validos.

Analisa, sintetiza e explica casos judiciarios.

Utilizar argumentos coerentes e

contextualizados em posigdo de

autoridade/humildade na atuagio
profissional.

Elabora argumentos coerentes e contextualizados no caso concreto.

Utiliza argumentos na condicdo de Magistrado como terceiro externo ao conflito.

Persuade de forma ética os operadores juridicos no caso concreto.

Divisa a posi¢do de humildade e autoridade em cada contexto.

Demonstrar dominio do idioma falado e
escrito na atuagdo nos casos judiciarios.

Emprega a linguagem como elemento instrumental com corrego técnica, clareza, precisdo e objetividade.

Utiliza a lingua em nivel compativel com os interlocutores judiciarios.

Interpreta os elementos expressos € ndo expressos da comunicagdo verbal e escrita.

ARGUMENTATIVO-
DISCURSIVO




COMPETENCIA A SER

DESCRICAO E DIMENSOES/AMBITOS SUBEIXO
ADQUIRIDA/DESENVOLVIDA ¢
Identifica os principios constitucionais e legais que estdo concretizados nos direitos fundamentais.
Identifica os principais direitos individuais e sociais envolvidos nos casos judiciais.
Assegurar a efetividade dos direitos . . . . .
. g Soluciona conflitos reais e aparentes entre principios constitucionais.
fundamentais nos conflitos judiciais.
Constroi raciocinios com base na interpretacao sistémica dos direitos fundamentais classicos e novos.
Aplica principios e regras conformes aos preceitos constitucionais e ao Estado Democratico de Direito no caso concreto JURIDICO-
u . .
plica p p g p DIQUELOGICO

Efetivar a justi¢a social como valor nos
casos concretos.

Identifica as principais concepgdes de justica.

Discrimina as caracteristicas sociais, econdmicas e politicas da sociedade contemporanea.

Reconhece os limites e as possibilidades dos principios e regras juridicas como sistema normativo de regulacdo da
sociedade.

Aplica em casos concretos critérios de justi¢a social.




COMPETENCIA A SER

ADQUIRIDA/DESENVOLVIDA DESCRICAO E DIMENSOES/AMBITOS SUBEIXO
Identifica os planos da ontologia e da deontologia nas relagdes profissionais.
Cumprir os preceitos éticos aplicaveis & |Respeita os preceitos éticos aplicaveis aos Servidores, Advogados, Procuradores e outros profissionais envolvidos com a
profissdo. pratica juridica.
Atua em conformidade com o Cédigo de Etica da Magistratura e com os demais preceitos éticos aplicaveis. JURIDICO-
DEONTOLOGICO

Exercer as prerrogativas do cargo com
observancia dos direitos e deveres
funcionais.

Atua em conformidade com o Estatuto da Magistratura.

Preserva as garantias da Magistratura.

Reporta as institui¢des competentes as violagdes aos direitos e deveres funcionais.




COMPETENCIA A SER

ADQUIRIDA/DESENVOLVIDA DESCRICAO E DIMENSOES/AMBITOS SUBEIXO
. Identifica a posi¢ao hierarquica do 6rgao de atuac@o dentro da estrutura judiciaria, suas fungdes e atribuicdes.
Exercer o papel politico-institucional do
cargo como integrante do Poder Judiciario a
vista de seus objetivos, valores e desafios. |Exerce a pratica jurisdicional em observancia aos desafios, objetivos e valores do Poder Judiciario na complexa sociedade
contemporanea.
Manter rela.gao com as 'entildades de classe Reconhece o papel das instituicdes de classe dos profissionais do Direito como representantes legitimas de seus interesses.
dos profissionais do Direito (como OAB,
AMB, ANAMATRA e AJUFE) com
identificagdo de seus papéis, politicas e L o ) ) ) POLITICO-
espacos publicos. Interage com as institui¢des nos espagos publicos com respeito e profissionalismo. INSTITUCIONAL

Atuar no espaco judiciario com
responsabilidade social e sustentabilidade
ambiental.

Reconhece a responsabilidade socioambiental do Poder Judiciario e seus integrantes.

Adota postura proativa na implementacdo de novas praticas profissionais compativeis com as novas demandas e
expectativas socioambientais perante a institui¢ao.

Promove agdes de conscientizagdo de outros atores judiciarios sobre a importancia da responsabilidade social e da
sustentabilidade ambiental.




COMPETENCIA A SER

DESCRICAO E DIMENSOES/AMBITOS SUBEIXO
ADQUIRIDA/DESENVOLVIDA ¢
. . Atua com cortesia e urbanidade nas relagdes profissionais.
Relacionar-se respeitosamente com os
demais sujeitos intervenientes na jurisdicao, . i e,
. Promove o respeito reciproco entre todos os atores do espago judiciario.
como partes, outros Juizes, Advogados,
P d Servidores. . ~ . . . R .
rocuradores ¢ servidores Identifica as preocupagdes, os interesses e os sentimentos alheios para respondé-los adequadamente (empatia).
Respeita os usos e costumes locais e regionais nos relacionamentos interpessoais.
Inserir-se socialmente na comunidade do .. ~ e .
e Participa das relagdes sociais e institucionais da comunidade.
exercicio jurisdicional.
Mantém-se informado sobre os acontecimentos social € economicamente relevantes de sua regido de atuagao.
Identifica os principais veiculos de comunicago na sua regido de atuacao. SOCIOINTERATIVO

Relacionar-se com a midia no exercicio da
jurisdig@o.

Avalia a relevancia e a repercussao da informagao dada & midia para a afirmagdo da imagem da instituigao.

Comunica-se com a midia por meio adequado e com linguagem clara, concisa e objetiva ao seu publico.

Manter relagcdes com entidades publicas e
privadas afins ao exercicio profissional.

Interage com as entidades publicas do Poder Judiciario da regido de jurisdi¢do (Varas Estaduais, Federais, etc.).

Mantém contato com outras entidades publicas e privadas com afinidade do exercicio profissional da regido de jurisdigdo
(RFB, MPT, sindicatos, universidades, movimentos sociais, etc.).

Mantém a transparéncia e a isonomia no tratamento com entidades privadas profissionais e econdmicas.

Mantém constante dialogo com profissionais que realizam atividades de interesse da atuacdo judiciaria.




COMPETENCIA A SER
ADQUIRIDA/DESENVOLVIDA

DESCRICAO E DIMENSOES/AMBITOS

SUBEIXO

Administrar processos de trabalho em
Varas e Tribunais do Trabalho.

Implementa instrumentos e rotinas para organizagdo dos processos em Secretaria em meio papel ou eletronico (prazo,
pauta, arquivo provisorio e definitivo, aguardando, etc.).

Utiliza mecanismos de otimizagdo de atos administrativos e processuais em seu contexto de tempo e espago disponiveis.

Promove a preservacao e a difusdo da memdria institucional.

Utiliza ferramentas tecnoldgicas institucionais para armazenamento, gestdo e compartilhamento de informagdo com
usudrios internos e externos.

Aplica modelos de gestao estratégica alinhados com a Justi¢a do Trabalho.

Exerce a diregdo efetiva sobre os processos de trabalho da unidade (Varas, Gabinetes ou Tribunais).

Gerir com eficiéncia os recursos materiais
nas Varas e Tribunais do Trabalho.

Implementa modelos eficazes de gestdo de material de expediente e permanente.

Gerencia a distribuigdo de recursos e estabelece as medidas de controle e seguimento no ambito da unidade.

Gerir com eficiéncia as pessoas nas Varas e
Tribunais do Trabalho.

Fomenta praticas administrativas, judiciarias e institucionais criativas, inovadoras e eficientes.

Forma, participa de, colabora com, coordena e lidera equipes de trabalho.

Promove a qualidade de vida no trabalho como elemento de realizac¢ao profissional.

Aplica modelos de gestdo de pessoas.

Resolve eficazmente situagdes de conflito interpessoal em ambiente de trabalho.

ADMINISTRATIVO-
FUNCIONAL




Gerir com eficiéncia as pessoas nas Varas e
Tribunais do Trabalho.

Define objetivos e resultados a serem alcangados pela equipe da unidade.

Avalia as competéncias dos servidores da unidade e seu desempenho profissional.

Integrar-se no corpo profissional da
institui¢do com dominio das questdes de
remuneragdo, mobilidade e atividades
administrativas e correcionais do 6rgao de
insergao.

Propde medidas de efetivacao de direitos e garantias dos profissionais da instituigo.

Cumpre as normas nacionais e regionais da institui¢do sobre a carreira.

Executa os processos de trabalho das instancias judiciarias, administrativas e correcionais da institui¢ao.

Praticar atos administrativos na Vara do
Trabalho e no Tribunal com adequag?o.

Elabora os principais atos administrativos no ambito da Vara e do Tribunal (portarias, ordens de servico, resolugdes, etc.).

Simplifica e desburocratiza procedimentos administrativos.

Garante a eficiéncia e a eficacia dos atos administrativos.

Apoiar a formagao inicial e continuada
propria e dos Servidores para aquisi¢ao e
desenvolvimento de competéncias
profissionais inerentes a prestacao
jurisdicional eficiente.

Identifica a importancia da formagdo profissional inicial e continuada dos Magistrados e dos Servidores para a implantagao
de boas-praticas profissionais com vista a efetividade da jurisdigao.

Adota postura proativa na aquisi¢ao e no desenvolvimento de competéncias profissionais de Magistrados e Servidores com
o atingimento das metas individuais e coletivas periddicas de formagao.

Colabora com as praticas formativas de outros Magistrados e Servidores em Tribunais e Escolas Judiciais.

Valoriza a qualifica¢do dos Servidores como elemento de avaliagdo de desempenho.

ADMINISTRATIVO-
FUNCIONAL




COMPETENCIA A SER
ADQUIRIDA/DESENVOLVIDA

DESCRICAO E DIMENSOES/AMBITOS

SUBEIXO

Solucionar com ética e eficiéncia conflitos
individuais e coletivos por conciliagio.

Aplica métodos de solugdo de conflitos compativeis com a especificidade do objeto das demandas judiciais trabalhistas.

Discrimina as dimensdes juridica, econdmica, social e psicoldgica do conflito.

Conduz a conciliagdo de forma pacificadora, justa, sensivel, dialogada e equilibrada com pessoas e situagdes envolvidas.

Redige atas de homologacdo com termos claros, objetivos e precisos.

Respeita as expectativas dos envolvidos no conflito.

Esclarece aos envolvidos os limites e resultados possiveis da solugdo do conflito.

Organiza pautas de audiéncia adequadas para conciliagdo em conhecimento e execugdo em espago € tempo compativeis
com a natureza dos conflitos.

Exercer com instrumentalidade os poderes
de diregao de instrucdo probatdria oral,
documental e pericial em contraditorio.

Utiliza os poderes de policia do Magistrado dentro dos limites legais.

Reconhece a importincia das dimensoes economicas, sociologicas e psicologicas da prova pessoal para a conducao dos
depoimentos com atengao e sensibilidade na obtencdo de informagdes uteis ou relevantes para o esclarecimento dos fatos
do nrocesso

Utiliza os poderes instrutorios para a produgdo das provas pericial, documental e oral com equilibrio, imparcialidade e
respeito ao devido processo legal.

Reconhece as consequéncias das decisdes interlocutorias proferidas na direcdo do processo sobre o seu resultado ttil como
instrumento estatal da soluc¢do de conflitos.

JURISDICIONAL-
TRABALHISTA




Praticar atos decisorios na Vara do
Trabalho e Tribunal com adequagao de
tempo e forma em regime de tutela
ordinaria e de urgéncia.

Utiliza os instrumentos de tutela ordinaria e de urgéncia com eficiéncia e razoavel dura¢do do processo.

Identifica os impactos de cada decisdo proferida na Vara, no Tribunal e na sociedade.

Pratica atos decisorios com independéncia funcional e intelectual e com imparcialidade.

Respeita a reforma do provimento jurisdicional por outras instancias.

Efetivar a execugao trabalhista pelo
dominio de instrumentos juridicos e
metajuridicos.

Utiliza instrumentos juridicos para a efetividade da execugdo em termos de celeridade e de satisfagcdo do débito em favor
do credor trabalhista.

Aplica nogoes gerais de calculo de valores no processo.

Promove a conciliagdo de demandas em execucao.

Adota postura proativa na iniciativa e no impulso da execugao.

Identifica impactos, no 6rgao judiciario, das diferentes rotinas de gestao das execugdes.

Decide com menor custo processual e com maior efetividade para o jurisdicionado.

Utilizar com eficiéncia as tecnologias de
telematica na jurisdicdo trabalhista.

Aplica ferramentas de telecomunicacdes no exercicio da Magistratura laboral (especialmente Malote Digital).

Utiliza as ferramentas de informatica da institui¢do judicidria no controle e na gestio dos processos em meio fisico e em
meio eletronico (especialmente PJe/JT e E-gestdo).

Utiliza as ferramentas de informatica de parceiros institucionais para otimizar os processos de trabalho e tornar efetiva a
jurisdigdo (especialmente Bacenjud, Renajud, Infojud e SIMBA).

JURISDICIONAL-
TRABALHISTA




COMPETENCIA A SER

ADQUIRIDA/DESENVOLVIDA DESCRICAO E DIMENSOES/AMBITOS SUBEIXO
Identifica as alteracdes sociais, politicas e econdmicas na sociedade contemporanea.
Reconhece a legitimidade de novos valores para a transformagao da sociedade.

Adotar postura critica acerca de temas
contemporaneos relevantes para a Identifica a funcdo conservadora do Direito como elemento de seguranga social e estabilidade das instituigdes.
jurisdigdo.
Identifica a funcao transformadora do Direito como elemento de legitimacdo de novos valores e condutas e avango social.
Introd de trabalh: ti iti b 1 iedad t a JURIDICO-
ntroduz em seus processos de trabalho perspectiva critica sobre seu papel na sociedade contemporéanea. TRABALHISTA

Reconhecer os elementos do trabalho e da
producdo determinantes da natureza dos
conflitos sociais contemporaneos.

Identifica as novas formas de trabalho e da produgéo na sociedade contemporanea e os novos conflitos decorrentes.

Contextualiza as novas formas de realiza¢do do trabalho humano e as atuais politicas de trabalho para a interpretagdo e a
aplicagdo dos principios constitucionais do Direito Social nos casos concretos.

Utilizar com eficiéncia os mecanismos
sociojuridicos de protecdo da dignidade na
jurisdigdo laboral.

Identifica as leis, as politicas e os programas voltados para a protegdo da dignidade da pessoa humana em dmbito regional,
estadual, federal e internacional.

Utiliza os mecanismos de prote¢do da dignidade na jurisdicao laboral.




COMPETENCIA A SER

ADQUIRIDA/DESENVOLVIDA DESCRICAO E DIMENSOES/AMBITOS SUBEIXO
. . Identifica o papel da emogao e da razdo em sua atuagio profissional e de seu equilibrio no processo decisorio como
Exercer a magistratura com respeito ao P
R A - ) elemento de realizagdo pessoal.
equilibrio entre as dimensdes emocional e
racional de sua subjetividade frente ao
conflito social laboral. Atua consciente da existéncia de limitagdes para alcancar a solugdo dos conflitos em sua integralidade.
Identifica os principais componentes da violéncia na sociedade contemporanea e os fatores especificos de risco na
Adotar posturas e medidas preventivas aos |profissdo do Juiz.
fatores de risco a seguranga pessoal e
familiar no exercicio da profissao. ) . ) .
Adota medidas ativas e passivas de defesa pessoal e familiar.
SOCIOPSICOLOGICO

Reconhecer o adoecimento social no
conflito judiciario trabalhista
contemporaneo.

Identifica os sintomas de adoecimento social contemporaneo e sua veiculacdo no conflito judicializado.

Reconhece a incapacidade de o sistema judiciario dar resposta integral as expectativas sociais.

Exerce a escuta ativa no contexto da demanda judicial como instrumento de compreensédo do conflito em sua maior
amplitude possivel.

Respeita as expectativas dos envolvidos no conflito no que concerne ao papel do Estado.






