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INTRODUCAO

tema, ao ser proposto, constitui grande desafio, pois me faria tratar de um tema

delicado entre colegas. Aceitei-o, porque também aceita pelos organizadores

do evento a condigéo de poder aborda-lo a partir de enfoque diferenciado, ense-
jador de recuperag@o de conhecimentos havidos por ocasifo de estudos que, hd muito
tempo, realizei como bolsista do governo francés, na cidade de Estrasburgo.

No decorrer da preparagdo desta palestra, por outro lado, conscientizei-me de
que a expressio grandeza, contida no titulo, tinha extens@o quase contraditéria com a
mensagem que me propus a elaborar. Por tal razfio, solicitei aos organizadores do
evento fosse substituida por autonomia, o que ocorreu.

Quanto ao tema, em sua esséncia, antecipo que trilharei o caminho multidisci-
plinar, passando pela Psicologia, pela Mitologia, pela Filosofia e, ainda, pelo dia-a-dia,
vivéncia que também muito nos tem a ensinar.

E como se estivesse dando seqiiéncia, sem nenhum ajuste prévio entre nés, a
palestra proferida pelo ilustre Juiz Manoel Antonio de Teixeira Filho, pretendo estabe-
lecer, se ndo a resposta, alguns pardmetros para responder ao questionamento acerca
das razdes que levam o juiz a resistir a disciplina judicidria, entendida como a adequa-
¢do de certas decisdes dele as dos graus superiores, com as quais ele intelectualmente
ndo concorda e em relagfo as quais somente pode resistir dentro do processo, mesmo
contrariando evidentes parAmetros de racionalidade, v.g., a criagfio de falsas expectati-
vas no jurisdicionado, a elevagfo dos custos sociais pela demora na tramitagfo do pro-
cesso e o desprestigio do Poder Judicidrio & vista de decisdes sucessivamente diversas
entre si.

A PSICOLOGIA

A fung¢fo predominante na psiqué primitiva era a de personificagfio, o que ex-
plica a elaborag@io de mitos vinculados aos fendmenos naturais: Zeus langava raios;

*  Ministro do Tribunal Superior do Trabalho.
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Eros, o vento; outros deuses eram responsaveis por quase todos os demais fendmenos
da natureza,

Ja os motivos das agGes humanas eram, e ainda sdo, dificeis de detectar, porque,
ao contrario da maioria dos fenémenos césmicos, ndo se apresentam desde logo aos
sentidos, & percepgdo sensorial.

Parto do pressuposto, sem maiores debates, de que existe no ser humano uma
espécie de observagdo intima, pré-consciente, usado sem descanso durante toda a vida,
em relag@o a seus motivos. Essa observagfo intima veio substituir a seguranga do ins-
tinto animal, sem ter chegado, entretanto, a certeza do pensamento lucido.

Tal observagdo intima é fendmeno biol6gico, automatico, com fiungdo adapta-
tiva: para que o homem possa subsistir, deve permanentemente prescrutar a intengfio
de seus atos para control4-los ou para projetar na psiqué do outro os conhecimentos ad-
quiridos a respeito dos motivos humanos, a fim de, interpretando os motivos do outro,
afirmar-se perante ele ou dele se defender. Sustenta-se, em boa doutrina, que essa ativi-
dade introspectiva dos préprios motivos e a interpretagdo projetiva dos motivos do ou-
tro constituem a preocupagfo mais constante de cada homem e a razio secreta de sua
maneira de ser e de agir,

A observagiio Intima, como se disse, ¢ automatica e incontrolada, além de ocor-
rer em nivel pré-consciente. Logo, ¢ carregada de afetividade e subjetividade, o que,
por sua vez, pode levar o homem a justificar imaginativamente as inten¢des insustentd-
veis, falsificando os motivos dessas intengdes.

A falsificagdio dos motivos das intengdes insustentaveis e, portanto, das agdes
humanas decorrentes é recalcada (escondida) pelo amor prdprio, pela auto-estima, de-
correndo daf a emotividade de culpa. Esse sentimento de culpa denota, por sua vez, a
existéncia de uma nog¢fo interna acerca da diregfo sensata da vida, ou seja, uma legali-
dade. A angustia da culpa — que indica a necessidade de corre¢do da dire¢do — contra-
pOe-se a alegria, a sensagdo de bem-estar — que mostra o retorno ao caminho adaptativo
correto. Dessa forma, culpa e alegria sdo instAncias bioldgicas adaptativas — ativas e
pré-ativas — do funcionamento sensato e insensato do psiquismo e, pois, da vida huma-
na.

Os mitos, por sua vez, situam-se no nivel intermedirio entre o superconsciente
e o inconsciente — nem Deus nem o homem, mas herdi —, ou seja, no nivel da conscién-
cia, ¢ t8m uma fungfo pedagdgica: ensinar o caminho sensato da vida, no qual a purifi-
cagdo dos motivos, causa de agdes justas, e os motivos falseados, desordenados, causa
de ages injustas, ensejardio recompensa ou castigo, respectivamente,

Em relag#o ao tema proposto, o mito de Narciso é o que mais se ajusta, no meu
entendimento, & tentativa de delimitar a resposta ou os pardmetros inicialmente consig-
nados.
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A MITOLOGIA: NARCISO — O HEROI

Ovidio, em sua obra Metamorfoses, narra o mito de Narciso, em sintese, da se-
guinte forma: da unido forgada entre o deus-rio Césifos € a ninfa Liriope, nasceu Narci-
s0, com extraordindria beleza. Preocupada com o destino do filho, sua mie consultou o
adivinho Tirésias, querendo saber se ele teria vida longa e teve a seguinte resposta:
“Sim, se ele ndo se conhecer”.

A ninfa Eco, que apenas podia repetir as ultimas palavras pronunciadas por
Narciso, em razio de castigo que lhe aplicara Hera, a esposa de Zeus, estava apaixona-~
da por Narciso. Eco, entretanto, foi repelida por Narciso, a quem encontrara durante
uma cagada que este realizava. Narciso preferia a morte a ser tocado por Eco. Outras
pessoas também por ele rejeitadas pediram a Némesis que o castigasse, fazendo com
que se apaixonasse e fosse rejeitado por quem ele viesse a amar. Némesis atendeu a tais
pedidos. Certo dia, Narciso, inclinando-se sobre a 4gua de fonte cristalina, apaixonou-
se pela imagem que viu. Ap6s reconhecer tratar-se de sua prdpria imagem e mesmo
percebendo o absurdo dessa paixfo, permaneceu ali enamorado, terminando por mor-
rer no lago.

A importéncia desse mito reside, ao que nos interessa, em descrever o ego do
homem em sua luta para sair do estado de totalidade indiferenciada (Narciso quer di-
zer Ndrke, prefixo grego presente em narcose), a fim de estabelecer o relacionamento
com o mundo externo e interno na busca do desenvolvimento e da afirmagéo de sua
identidade. Ou seja, esse mito nos permite descrever a trajetdria da consciéncia desde:

a) o seu nascimento dificil e doloroso — passagem do estado de indiferencia¢fo (nfio hd

disting#o entre o eu ¢ o tu; passagem do paraiso 4 vida real de sofrimento) para a vida
pessoal histérica (separagdo); b) o enfrentamento de tarefas/faganhas cheias de vicis-
situdes na busca didria de desenvolvimento, que permite o reconhecimento e a forma-
¢80 da propria identidade (iniciagdo). Narciso é cagador, o que indica que o objeto,
para ele, ainda é apenas meio de satisfagdo de necessidade, obtida pela destruigfio do
objeto — Narciso nfo se deixa tocar; e c) a sua transformacfo/supera¢do (reforno). No
caso, Narciso sucumbe, ao passo que, na evolugfio da consciéncia, o correto seria a vi-
téria, decorrente do estabelecimento de relagdes adultas, nas quais o objeto deixa de
ser apenas fonte de gratificagfio. O outro, nas rela¢g8es humanas adultas, passa a ser vis-
to em sua individualidade e complexidade, e nfo apenas como objeto de gratificagdo.
Narealidade, “O caminho de Narciso simboliza o desenvolvimento de todo individuo”
ou “a luta da psiqué contra a possibilidade regressiva”, lembrando que o defeito de
Narciso é a sua perfeigdo aparente, aparéncia que esconde o “medo do sentimento de
‘falta e incompletude” ou certos aspectos negativos. Nas relages humanas, esta sensa-
¢do de incompletude desperta sentimentos (motivos) e agdes de raiva e de inveja (rai-
va, porque ndo temos; inveja, porque o outro tem).
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O DIA-A-DIA: JUIZ — O HOMEM

A carreira de juiz do trabatho possui, como se sabe, trés niveis: juiz substituto,
juiz presidente e juiz de Tribunal Regional. O cargo de ministro do Tribunal Superior
do Trabalho ndo integra a carreira, mas para ascender-se a ele é necessario ser juiz de
Tribunal Regional do Trabalho ou, em proporgdio constitucionalmente estabelecida,
advogado ou integrante do Ministério Piiblico do Trabalho. Posso reconhecer também
niveis incluindo o cargo de ministro do Superior Tribunal do Trabalho, se considerar
unificados os cargos de juiz substituto e juiz presidente, em relagfo aos quais o de juiz
de Tribunal Regional do Trabalho estaria no segundo nivel € o de ministro, no terceiro.

Tratarei, a seguir, apenas dos juizes de carreira € dos ministros. Entretanto,
igual processo a ser descrito ocorre em relagio aos juizes integrantes do quinto consti-
tucional, que passam pelas trés fases adiante abordadas nos 6rgdos a que vierem a per-
tencer.

Associo a formag&o da consciéncia do juiz do trabalho, na qualidade de juiz do
trabalho, aos trés estigios do processo mitico de formagdo da consciéncia constituido
pela trilogia indiferenciagédo/separagdo - iniciagdo — retorno (propria condigio), a se-
guir explicitados:

a) indiferenga/separacdo — o nascimento doloroso do juiz do trabatho se d4 no
concurso publico que realiza. Com a nomeag#o, ele se integra a uma totalidade da qual
ainda nfo se diferencia. Tal vitoria o faz imergir numa totalidade paradisiaca que, se-
gundo suas fantasias, tudo contém e, por isso, tudo lhe pode satisfazer. Fica em estado
narké, ou seja, narcotizado pela vitoria. Abraga suas atividades e pensa que suas ativi-
dades o abragam. De imediato, entretanto, inicia-se o processo gradativo de separagio.
Passa a conhecer, no cargo, as antinomias de prazer e desprazer, de bom e de mau, de
alegria e de dor: juiz substituto, trabalhando em Varas diversas e em diferentes perio-
dos, que podem mudar até diariamente, como substituto ou auxiliar do juiz presidente,
sem poder imprimir seu estilo de trabalho, na administrag@io dos servidores que o auxi-
liam ou no exercicio das fungdes de juiz, ja que ndo tem sua Vara, No dia-a-dia, o juiz
substituto diz sempre agora/hoje/até tal data estou/estarei em tal Vara, os funciondri-
os da Vara, o diretor de secretaria da Vara. Normalmente, ele ndo tem estabilidade,
pois esta sujeito a estagio probatdrio, o que significa que se encontra sob constante
controle do Tribunal, em especial da respectiva Corregedoria. Tende a manter a orien-
tagdo existente, dada pelo juiz titular, do qual se queixa, porque, segundo imagina,
este, ao entrar em férias, preparou-lhe uma pauta “especial”, dificil pela quantidade e
qualidade dos conflitos a julgar. Nesse momento, comega a conscientizar-se da saida
do paraiso;

b) iniciag¢dio — como juiz presidente, passa a ter swa Vara, Tornando-se estavel
e, portanto, mais distante do mencionado controle, diz: minha Vara/meus funciondrios
ou meu chefe de secretaria. Se antes pensava que seus problemas se reduziriam com a
promog#o a juiz presidente, conscientiza-se de que suas dificuldades, como adminis-
trador e como juiz-institui¢do, e mesmo como cidaddo, na realidade, aumentam. As
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“batalhas” em busca da observaggo intima de seus motivos e dos motivos de seus cole-
gas, que representavam, desde o exercicio do cargo de juiz substituto, uma “ameaga”
em termos de conhecimento e, pois, de possibilidade de afirmagfo e promoggo, tor-
nam-se agudas;

c) retorno — como juiz de Tribunal Regional, cargo a que também poucos che-
gam somente ap6s enfrentar as vicissitudes do inicio da carreira (indiferenciagdo/sepa-
ragdo), ultrapassando os percalgos necessarios a sua identificagdo (iniciagdo/indivi-
duagiio), por parte dele mesmo e dos outros, € mais, vencer a batalha maior de conse-
guir ser promovido por merecimento, o que representa uma faganha quase sobrenatural
— detém o poder de indicar seus servidores, aqueles que trabalharfo em seu gabinete,
locatizado em seu Tribunal. Embora ainda psicologicamente pressionado pelos cole-
gas de Tribunal, chegou ao mais alto cargo da carreira. Pode, agora, corrigir e ensinar
seus irmdos mais novos, os colegas Id de baixo, do primeiro grau, do grau de piso.

Registre-se que 0 mesmo raciocinio pode ser feito em relagdo ao ocupante do
cargo de ministro, para quem a indiferenciag8o/separagfo estaria no percurso do pri-
meiro grau (juiz substituto/juiz presidente) ao segundo grau e a iniciag8o, no percurso
do segundo grau (juiz de Tribunal) ao “terceiro grau” (ministro, no Tribunal Superior),
onde se dé o retorno.

Nas hipéteses antes referidas, ha uma trajetéria herdica, que vai da indiferen-
ciagio (Narké = Narciso) & individuagdo, a que somente se chega preenchendo a condi-
¢do prévia de diferenciagio e fortalecimento do ego.

No desenvolvimento e fortalecimento do ego e de suas fun¢des, a auto-estima
tem papel fundamental, porque nela é que se dimensiona (= di-se o tamanho de) nossa
completude ou incompletude interna, facilitando ou dificultando o relacionamento
consigo mesmo e com o outro — quanto mais adulta ou “madura” se apresenta auto-es-
tima, menores s30 os sentimentos negativos, tais como os de inveja, que levam a vora-
cidade e & ganéncia, ingratiddo, onipoténcia e auto-suficiéncia, que eliminam ou redu-
zem o sentido de dependéncia e desconfianga; ataque aos vinculos, porque representa a
quebra da onipoténcia; agressividade oral,

Uma das formas mais significativas de expressiio da auto-estima, no que se
refere ao juiz, é a autonomia intelectual: se o juiz, em suva frajetéria herdica tem como
finalidade o projeto pessoal de formag#o e desenvolvimento do ego, tal autonomia re-
presenta, na pratica, o instrumento necessario para o atingimento desse objetivo, sendo
o seu proprio atingimento, e, portanto, a vitéria. Contrario sensu, a disciplina judicia-
ria, entendida como a adequagdo de certas decisdes do juiz aquelas dos graus de juris-
digdo superior de instincia superior, com as quais intelectualmente ele nfo concorda e
em relagfo as quais somente tem poder de resisténcia dentro do processo, normalmen-
te é sentida ou entendida como ameaga a essa formagfo e desenvolvimento, razdo por
que passa a ser repelida.
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A FILOSOFIA

Coloca-se, aqui, portanto, o problema da liberdade. Em regra, a liberdade é de-
finida, negativamente, como: 1. auséncia de obstaculos ou impedimentos externos ao
sujeito (externorum impedimentorum absentia, segundo Hobbes); trata-se da liberda-
de politica, social, religiosa, filosofica, garantidas pelo Estado ao cidadfo; e 2. ausén-
cia de obsticulos ou impedimentos infernos ao sujeito — trata-se da inexisténcia de
alienagdes pessoais, como ignoréncia, conflitos, paixdes, desejos, passiveis de parali-
sar o julgamento, a a¢do ou as relagdes sociais.

Positivamente, entretanto, a liberdade, dado que o ser humano mantém uma re-
lagdio estreita e necessaria com o mundo objetivo, “aparece como uma conversdo con-
tinua dos obstdculos em possibilidades reais de agdes axioldgicas, sobre as coordena-
das dos setores civicos e individuais” (COMBES, Joseph. Valeur e Liberté). Ou seja: a
liberdade positiva se determina a si mesma em relagfo as delimitagSes da situagfio, que
sflo valorizadas como dignas de serem desejadas. Desse modo, como ato de indetermi-
nagdo, a liberdade é autodeterminante.

A RESPOSTA OU OS PARAMETROS

Diante disso, a disciplina judiciaria nfo deve ser entendida como obsticulo exter-
no a trajetoria herdica do juiz, & formagio, afirmagio e fortalecimento de sua conscién-
cia, ou seja, ndo deve ser entendida como ameaga & formag3o, desenvolvimento e forta-
lecimento de sua auto-estima, e, portanto, a autonomia intelectual, nem como derrota.
Deve ser, sobretudo, sentida € compreendida como deferminante que permite ao juiz
agdes axiolégicas de integragdo, buscando a unidade externa do Poder Judiciario - fator
de tranqiiilidade social, pois quem aciona o Poder Judiciario ndo procura “um juiz deter-
minado”, mas a solugfio para um conflito, idéntica dquela dada a conflitos similares — ou
a unidade interna do Poder Judicidrio, superadora do comando disciplinador, mediante o
estabelecimento de mecanismos internos € eficazes, aptos a receber, analisar e, sendo
essa a concluso, aceitar as divergéncias manifestadas pelo juiz, fora do caso concreto,
em relacdo a disciplina judicidria (dialética interna ao Poder Judiciério).

Em resumo, a trajetéria narcisica de nossa consciéncia, como juizes do traba-
lho, deve ir ascendendo & individuag8o, de que a auto-estima é expressio fundamental,
consciéncia que nfo se violenta — antes se dignifica, quando juridicamente disciplina-
da, ao integrar-se a estrutura jurisdicional unitaria, pilar essencial de uma nag#o.
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