EXPERIENCIAS DE INCLUSAO SOCIAL
DE CRIANCAS E ADOLESCENTES PELA
EDUCACAO
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uando falamos em inclusio social via educagio, ndo podemos esquecer

a historia de milhoes de brasileiros, cuja heranga familiar perversa da

nao aprendizagem e da pobreza se repete por geragoes, ha séculos, como
um cito vicioso: a falta de oportunidades educacionais, o trabalho infantil e a
dificuldade de insercao profissional pela falta de qualificacdo, que passam de
pai para filho. Romper esse ciclo intergeracional de desigualdades ¢ o grande
desafio do Brasil, cujos problemas sociais internos continuam bem complexos,
apesar de o pais ter assumido posi¢ao de destaque no cenario internacional.
Hoje somos a 6* poténcia economica do mundo, convivendo com um desen-
volvimento humano mediano, o 84° lugar no ranking de 169 paises. Nossa
sociedade ¢ dividida em duas partes muito desiguais. E justamente a menor
parte, infima, por sinal, ¢ que detém os principais direitos a saude, a cultura,
ao lazer, a educagdo e ao trabalho.

Podemos dizer que hd uma estreita relagao entre escolaridade deficitaria
e as estatisticas de pobreza econdmica, de exploragdo infantil pelo trabalho e
de pouca participacdo social. E, se nada for feito, em curto prazo, para ampliar
as oportunidades de educacgdo de qualidade para todos, a falta de mao de obra
qualificada serd o grande gargalo que podera inviabilizar o avango do pais na
economia internacional.

A educagdo ¢ a melhor forma de inclusdo social, mas simplesmente ga-
rantir o acesso a educagdo basica pelas vias legais ndo significa, exatamente,
assegurar a efetivagdo da educagdo de qualidade como direito de todos. Nosso
maior problema educacional ndo é a oferta de vaga, mas sim garantir a perma-
néncia da crianca e do jovem até a conclusdo da educagao basica, aprendendo
no tempo certo o que lhes € de direito. Existe hoje no Brasil quase um milhdo
de criangas fora da escola, em idade em que deveriam estar cursando o ensino
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fundamental. Se pensarmos em ensino médio, chegaremos perto de trés milhdes
de jovens que sdo excluidos durante o processo de escolarizacdo. Milhares de
alunos sdo reprovados anualmente, ou autorreprovados pelo abandono escolar.
Isso equivale a trés milh3es e seiscentas mil criangas que desistem no meio do
caminho, sem completar seus estudos.

Em termos de qualidade, o comportamento dos indicadores de apren-
dizagem mostra que a maioria dos estudantes brasileiros esta abaixo do minimo
desejavel de conhecimento em Leitura e Matematica, de acordo com o Movi-
mento “Todos pela Educagao”, que compara os resultados dos brasileiros com
a média dos alunos de paises membros da Organizacdo para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE).

No terceiro ano do ensino fundamental, apenas 50% das criangas con-
seguem saber o que se esperaria delas nessa fase, em termos de alfabetizagao;
em Matematica, apenas 30% conseguem fazer um calculo simples. No ensino
médio, 30% dos alunos alcangaram a pontuagao esperada em Lingua Portuguesa
e apenas 10% conseguem chegar ao considerado satisfatorio para essa etapa da
educagdo basica em Matematica.

Para chegar a tdo sonhada qualidade e atingirmos o mesmo nivel de
proficiéncia dos paises desenvolvidos, precisamos acelerar nosso ritmo atual,
jé que eles também avangam.

Outro grande problema da educagdo no Brasil é a distor¢ao idade-série,
gerada pela reprovacao e abandono escolar, fatores que contribuem para o
aumento do trabalho infantil e juvenil. Sdo 20% de alunos defasados nos anos
iniciais do ensino fundamental, 32% nos anos finais e 40% no ensino médio. E
fundamental que, ao esfor¢o de melhorar a qualidade do ensino publico, com
eficacia e velocidade, seja reduzida também a distincia entre o que € ensinado
na escola e os avangos do mundo atual, que exige individuos aptos a pensar
analitica e criticamente, a resolver problemas complexos, a inovar, a ter visdo
estratégica e a construir novos conhecimentos de forma colaborativa.

Solugdes educacionais para esses problemas precisam ser concebidas
de forma que possam ser implantadas em todas as regides do pais, como uma
politica publica a que todos tenham acesso. Nao precisamos necessariamente
chegar até a crianga, mas sim cuidar do adulto que esta a frente dessa crianca.
Formar os alunos ¢ uma fungdo das redes de ensino; preparar os gestores edu-
cacionais, para que saiam de sua zona de conforto e sejam proativos na supe-
ragdo dos problemas, ¢ um compromisso social que os trés niveis de governo
e sociedade precisam assumir conjuntamente.
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Assegurar agoes efetivas, eficazes e eficientes exige a criagdo de me-
canismos de acompanhamento e de institucionalizagdo de praticas gestoras
e gerenciais que mostrem necessidade, resultado e viabilidade. Sao os trés
“efes” da gestdo que ndo podem faltar numa politica publica, principalmente
na educacional. Devemos entender a gestdo como ponto nevralgico do sistema
educacional brasileiro, que deve estar presente em todas as suas dimensdes:
aprendizagem, ensino, rotina escolar e politica educacional.

A crianga e 0 jovem precisam se apropriar da gestdo de sua aprendizagem.
O professor precisa acreditar em seus alunos, conhecer seu potencial e o estagio
de desenvolvimento em que cada um deles se encontra para melhorar o seu pro-
cesso de ensino. Precisamos pensar na rotina da escola e como a gestdo facilita
seu funcionamento. Muitas vezes, nem a propria rede de ensino sabe planejar
0 que a crianga tem que aprender e como monitorar se isso estd acontecendo.

Pensando nisso, o Instituto Ayrton Senna criou uma estrutura de suporte
ao aluno, a qual chamamos de abrago. O aluno ¢ o foco do processo. Os outros
atores sao o professor — que precisa inspirar esse aluno a gostar de estudar —,
a equipe escolar, a equipe da Secretaria e Secretarios de Educagdo, o Gover-
nador e o Prefeito. Nosso trabalho ¢ formar os gestores para lidarem com as
informacgdes que saem das escolas, no sentido de elas ajudarem a encontrar
solugdes que revertam em beneficio do aluno. Esse ciclo é que garante uma
visdo de larga escala.

Temos de pensar no pais como um todo e em politicas publicas eficientes
que tragam resultados. Precisamos desenvolver continuamente competéncias
cognitivas e socioafetivas em nossos alunos. Ndo basta aprender a ler ¢ a
escrever; a crianga € o jovem precisam saber o que fazer com essa leitura e
essa escrita em prol do seu desenvolvimento pessoal e para a inclusdo social.
Para que esse processo funcione, nossas criangas precisam do apoio legal, da
presenca do Ministério Publico e dos Conselhos Tutelares; precisam de uma
Secretaria do Bem-Estar Social ¢ de uma Secretaria de Saude que atuem de
forma articulada com as redes de ensino. Cabe a nds, urgentemente, romper a
compartimentalizagdo e inovar com a intersetorialidade das politicas publicas.

Enquanto a educagao for vista como competéncias setorizadas, ndo avan-
caremos na velocidade que precisamos. Urge darmos as maos e conseguirmos
fazer com que, realmente, nos proximos anos, consigamos cumprir os acordos
internacionais e nacionais e atingir as metas de inclusdo social, fazendo desse
pais uma nagao justa, solidaria e desenvolvida.
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