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IN T R O D U Ç Ã O

O  f io  c o n d u to r  d o  N C C  é a  d ig n id a d e  d a  p e s so a  h u m a n a . O  n o v o  d ip lo m a  se 
a tu a l i z a  p e l a  i n c l u s ã o  d e  d e t e r m in a d o s p r i n c í p i o s q u e  c o n d u z e m  à 
su b stitu iç ã o  d o  in d iv id u a lism o  b u rg u ê s p e la  p re o c u p a ç ã o  c o m  o so c ia l. 

P o rta n to , e n e sta  ó tica , n ã o  s e te m  n a  e stru tu ra  d o  e sta d o  l ib e ra l a  f ig u ra  d o  in d iv íd u o  
c o m o  o  ú n ic o  d e stin a tá r io  d o  d ire i to  c iv il, p o sto  q u e , c a d a  v e z  m a is , ta l  f ig u ra  v e m
sen d o  su b st i tu íd a  p e lo s g ru p o s .

T o d av ia , m e sm o  c o n sid e ra n d o  q u e  a s e stru tu ra s d e  p o d e r  -  b a se a d a s em  
c o n c e i to s d e  so b e ra n ia  d o  E sta d o  e n a s id é ia s d e  b e m  c o m u m  -  p o d e m  o fe re c e r  
u m a  te n d ê n c ia  ao  e sm a g a m e n to  d o  s e r  h u m a n o , a in d a  a ss im , é n a  e ste ir a  d e  ta i s 
b a l iz a m e n to s q u e  h a v e r e m o s d e  e n te n d e r  o s d ir e i to s d e  p e r so n a lid a d e , m o rm e n te  
n o  â m b ito  d o  d ire i to  d e  tra b a lh o , j á  q u e  ta is d ir e i to s , m u ita s v e z e s , su c u m b e m  a o s 
in te re s se s e c o n ô m ic o s .

C o n tu d o , n ã o  é a p e n a s o  p o d e r  q u e  o fe rec e  p e r ig o  à  in d iv id u a lid a d e . A  c iên c ia  
e a  t e c n o lo g i a  t a m b é m  c o lo c a m  e m  r i s c o  o s d i r e i t o s d e  p e r s o n a l id a d e ,  s e 
c o n sid e ra rm o s a s m o d e rn a s té c n ic a s d e  t r a n sp la n te , e o s p r o c e d im e n to s in v a siv o s 
n a  o rd e m  p sic o ló g ic a ,  p r in c ip a lm e n te  c o m  re la ç ã o  a o s m e io s d e  c o m u n ic a ç ã o  em  
m a ssa. N e m  se m p re  n o s d e p a ra m o s c o m  p a d r õ e s é t ic o s m u ito  c la ro s , d e  m o ld e  a  
o b v ia r  a ta q u e s à  p e r so n a lid a d e  h u m a n a , p r in c ip a lm e n te  q u a n d o  a  j u stif ic a t iv a  é o 
c r e sc im e n to  e c o n ô m ic o .

A ss im , e d e sd e  lo g o , é n e c e ssá r io  a ss in a la r  q u e  n ã o  é p o ss ív e l fa la r  d o s 
d ire i to s d e  p e r so n a lid a d e  se m  fa la r  d o  d ire i to  à  v id a , fo n te  p r im á r ia  d e  to d o s o s 
o u tro s b e n s ju r íd ic o s . P o u c o s n a  d o u tr in a  s e a v e n tu ra m  a  c o n c e i tu a r  a  v id a , e s ilv a  
(2 0 0 0 )  re fe re  q u e  n o  te x to  c o n sti tu c io n a l  a  v id a  n ã o  é c o n sid e ra d a  a p e n a s e m  seu  
s en tid o  b io ló g ic o , m a s n a  su a  a c e p ç ã o  b io g rá f ic a  m a is c o m p re e n siv a . I n d ic a  se r
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D O U T R I N A

“u m  p ro c e s s o  (p ro c e s s o  v ita l) ,  q u e  s e in sta u ra  c o m  a  c o n c e p ç ã o  (o u  g e rm in a ç ã o  
v e g e ta l ) ,  t r a n s f o rm a - s e , p r o g r id e ,  m a n te n d o  su a  id e n t id a d e ,  a té  q u e  m u d a  d e  
q u a lid a d e , d e ix a n d o , en tão , d e  s e r  v id a  p a r a  se r  m o r te ” . 1

O  h o m e m  é d o ta d o  d e  v id a  e, p o r ta n to , é u m  in d iv íd u o , p o sto  q u e  n ã o  s e 
p o d e  d iv id ir, s o b  p e n a  de  d e ix a r  d e  s er. E n tre ta n to , m a is d o  q u e  in d iv íd u o , o  h o m e m  
é u m a  p e s so a . A  v id a  h u m a n a  é o  o b je to  d o  d ire i to  a s se g u ra d o  n o  c a p u t  d o  art. 5° d a  
C o n st i t u iç ã o  F e d e r a l ,  s e n d o  in te g r a d a  p o r  e le m e n to s m a te r i a i s e im a te r i a i s . 
C o m p o n e n te s f ísic o s , p síq u ic o s e e sp ir i tu a is .

D e n tro  d e sta  v is ã o  s e c o n té m  o  d ire i to  à  d ig n id a d e , o  d ire i to  à  in tim id a d e , o 
d ire i to  à  p r iv a c id a d e , o  d ire i to  à  in te g r id a d e  m o ra l  e, a c im a  d e  tu d o , o  d ire i to  à  
ex istê n c ia . P ro n u n c ia r  o  d ire i to  à  v id a  é r e c o n h e c e r  o  d ire i to  d e  es ta r  v iv o , m a s 
ta m b é m  o d ire i to  d e  lu ta r, v iv e r, d e fe n d e r  a  p r ó p r ia  v id a , p e rm a n e c e r  v iv o .

O ra , s en d o  o  h o m e m  n ã o  a p e n a s u m  in d iv íd u o , m a s ta m b é m  u m a  p e s s o a , a  
m e ra  c irc u n stâ n c ia  d e  e x ist i r  lh e  c o n fe re  a  p o s s ib il id a d e  d e  s e r  t i tu la r  d e  d ire i to s , 
s en d o  ce r to  q u e  a  i sto  a  d o u tr in a  c h a m a  d e  p e r so n a lid a d e . O u  s e ja , a  a p t id ã o  p a ra  
a d q u i r i r  d i r e i to s e a s s u m ir  o b r ig a ç õ e s n a  o r d e m  c iv i l ,  o  q u e  s ig n i f ic a  q u e  a  
p e r so n a lid a d e  s e ad q u ire  c o m  o  n a sc im e n to  c o m  v id a , p o sto  q u e  ta l  fa to  j á  p ro p ic ia  
ao  h o m e m  o r e c o n h e c im e n to  d e  se r  t i tu la r  d e  u m  c o n ju n to  d e  d ire i to s e o b r ig a ç õ e s 
q u e  v ã o  c o n st i tu ir  s e u  p a tr im ô n io .

Im p o r ta  r e s s a l ta r  q u e  a  v id a  n ã o  é c o n st i tu íd a  u n ic a m e n te  d e  e le m e n to s 
m a te r ia is . É  ta m b é m  in te g ra d a  d e  v a lo re s im a te r ia is , m o r a is e, n e ste  s e n tid o , a  
C o n s t i tu iç ã o  F e d e r a l  p r o n u n c io u  o  d ir e i to  à  in te g r id a d e  m o ra l ,  r e s s a l ta n d o  a  
d im e n são  im a te r ia l  d o  in d iv íd u o  q u e  se in te g ra  d e  v a lo re s é t ic o -s o c ia is , s e ja  do  
p o n to  d e  v ist a  fam ilia r , s e ja  so b  o  a sp e c to  d a  m o ra l  in d iv id u a l e a té  e m  fac e  d o s 
m e io s d e  c o m u n ic a ç ã o  so c ia l. B e m  p o r  i sto , o  le g isla d o r  r e a lç o u  a  m o ra l  in d iv id u a l 
to rn a n d o -a  u m  b e m  in d e n iz á v e l .

N ã o  p re te n d e m o s a q u i q u e st io n a r  a  o p ç ã o  n o rm a t iv a  d o  le g isla d o r  ao  re g u la r  
o s d ire i to s d e  p e r so n a lid a d e  n o s a r ts . 11 a  21 d o  N C C , c o m p le m e n ta d o s p o r  o u tro s 
d isp o s i t iv o s c o n sta n te s d o  c a p ítu lo  d a  r e sp o n s a b ilid a d e  c iv il. M u ito s d irã o  q u e  
h o u v e  t im id e z  e q u e  e n o rm e s la c u n a s re m a n e s ce ra m . T o d av ia , im p e n d e  r e c o n h e c e r  
o  a v a n ç o  le g isla tiv o , m e rc ê ,  in c lu siv e , d a  fa r ta  c o n stru ç ã o  j u r i sp r u d e n c ia l  o c o r r id a  
a p ó s a  C o n stitu iç ã o  F e d e ra l d e  1988 .

I m p o r t a  q u e  o  p a t r i m ô n io  im a te r i a l  d e  c a d a  h o m e m , e x p r e s s a m e n te  
r e c o n h e c id o  n a  C o n sti tu iç ã o  F e d e ra l,  e v e n tu a lm e n te  p o d e  s e r  v io la d o , in c lu s iv e  n o  
c u rso  o u  em  ra z ã o  d a  re la ç ã o  d e  em p re g o . P o rta n to , in sta  p e rq u ir ir  em  q u e  d im e n são  
ta l  p a tr im ô n io  p o d e  s e r  a fe ta d o  o u  so fre r  p re ju íz o , e c o m o  é p o ss ív e l e fe tu a r  su a  
re c o m p o s iç ão .

1 SILVA, José A fonso da. Curs o de D ire ito  Cons tituciona l P o s itivo. São Paulo: M alheiros, 2000 , p. 
200.
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1 D O S  D IR E IT O S  D E  P E R S O N A L ID A D E

O  art. 5°, in c iso  X , d a  C o n stitu iç ã o  F e d e ra l,  e x p re s s a m e n te  p ro n u n c ia : “ s ão  
in v io lá v e is a  in tim id a d e , a  v id a  p r iv a d a , a  h o n ra  e a  im a g e m  d a s p e sso a s , a s s eg u ra d o  
o  d ire i to  à  in d e n iz a ç ã o  p e lo  d a n o  m a te r ia l  o u  m o ra l  d e c o rre n te  d e  su a  v io la ç ã o ” .

C o n q u a n to , m e sm o  a n te s d o  re c o n h e c im e n to  d e  ta is d ire ito s , n o sso s T rib u n a is 
j á  h o u v e sse m  a d m itid o  a  p o ss ib il id a d e  d o  e sta b e le c im e n to  d e  u m a  c o m p e n saç ã o  
p a r a  d a n o s m o r a is , o  fa to  é q u e  in e x ist ia  d isp o si tiv o  in f ra c o n st i tu c io n a l  p re v e n d o  e 
r e g u la n d o  ta l  h ip ó te se.

B e m  p o r  i s so, o  N C C , ao  c o n c e i tu a r  o  a to  il íc ito  e m  se u  art. 186 , a ss im  se 
co lo ca : “A q u e le  q u e , p o r  a ç ã o  o u  o m issão  v o lu n tá r ia ,  n e g l ig ê n c ia  o u  im p ru d ê n c ia , 
v io la r  d ire i to  e c a u sa r  d a n o  a  o u trem , a in d a  q u e  e x c lu siv a m e n te  m o ra l  c o m e te  a to  
i l íc ito ” , p re v e n d o  m a is ad ia n te , n o  art. 9 2 7 , a  o b r ig a ç ã o  d e  in d e n iz a r  ao  e sta b e le c e r  
que: “A q u e le  q u e , p o r  a to  ilíc ito  (a r ts . 186 e 187), c a u sa r d a n o  a  o u trem , f ic a  o b r ig a d o  
a  r e p a rá - lo ” .

s i l v a  (2 0 0 0 )  c o n sid e ra  q u e  o  d ire i to  à  in tim id a d e , à  v id a  p r iv a d a , à  h o n ra  e à  
im a g e m  d a s p e sso a s s ão  d ire i to s c o n e x o s d o  d ire i to  à  v id a , p ro n u n c ia d o  n o  c a p u t  
d o  a rt. 5°. D e sta c a , a in d a , q u e  p re fe re  u t i l iz a r  a  e x p re s s ão  “ d ire i to  à  p r iv a c id a d e ” , 
n u m  se n tid o  g e n é r ic o  e am p lo , a b a rc a n d o  to d a s a s m a n ife sta ç õ e s d a  e sfe ra  ín tim a , 
p r iv a d a  e d a  p e r so n a lid a d e .2

R e n é  A rie l  D o tti,  c i ta d o  p o r  s i l v a  (2 0 0 0 ) , c a ra c te r iz a  a  in tim id a d e  c o m o  “ a 
e sfe r a  s e c re ta  d a  v id a  d o  in d iv íd u o  n a  q u a l e ste  te m  o  p o d e r  le g a l  d e  e v i ta r  o s 
d e m a is” ,3 é o  d ire i to  d e  s e r  d e ix a d o  só.

Ig u a lm e n te  in v io lá v e l é o  d ire i to  à  v id a  p r iv a d a  e, n e ste  c a so, o  c o n c e ito  é 
m a is a b ra n g e n te , p o sto  q u e  s e c o n st i tu i  n o  m o d o  d e  se r  e v iv e r  d o  in d iv íd u o , n o  
d ire i to  d e  v iv e r  a  p r ó p r ia  v id a . A  v id a  d a s p e s so a s c o m p re e n d e  d o is a sp e c to s : o 
e x te r io r  e o  in te r io r . O  p r im e iro  é a  p e s so a  e m  su a s r e la ç õ e s s o c ia is e a t iv id a d e s 
p ú b l ic a s e o  s e g u n d o  se d e b ru ç a  so b re  a  p r ó p r ia  p e s soa, su a  fa m ília , s e u s a m ig o s e 
in te g ra  p ro p r ia m e n te  a  v id a  p r iv a d a , n ã o  p o d e n d o  s e r  o b je to  d e  d iv u lg a ç ã o  o u  
p e sq u is a, j á  q u e  é in v io lá v e l n o s te rm o s d a  C o n stitu iç ã o .

B a sto s (1 9 9 0 )  a s s in a la  q u e  “ a  e v o lu ç ã o  te c n o ló g ic a  to r n a  p o ss ív e l  u m a  
d e v a ssa  n a  v id a  ín tim a  d a s p e sso a s in su sp e ita d a  p o r  o c a siã o  d a s p r im e ira s d e c la ra ç õ e s 
d e  d ire i to s” .4 T al a s s e r tiv a  é v e rd a d e ir a  n ã o  a p e n a s n a s r e la ç õ e s o rd in á r ia s e n tre  a s 
p e s so a s , m a s ta m b é m  p o d e  s e c o lo c a r  -  e d e  fa to  se c o lo c a  -  q u a n d o  n o s d e b ru ç a m o s 
so b re  o  u so  d a  te c n o lo g ia  n o  a m b ie n te  d e  tra b a lh o , n o ta d a m e n te  p a r a  e fe ito  de 
r e v ist a s e c o n tro le  d e  p ro d u ç ã o . M a is a in d a , a  u t i l iz a ç ã o  d e  in st ru m e n to s v i su a is , 
a u d i t iv o s e, a té  m e sm o , u m a  p o líc ia  p r iv a d a , e x p e d ie n te s q u e  q u a n d o  m a n e ja d o s de

2 Op. cit., p. 209.

3 Idem , p.210.

4 B A ST O S, C elso R ibeiro . Curs o de D ire ito  Cons titucional. São Paulo: Saraiva, 1990.
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m a n e ira  in a d e q u a d a  p o d e m  im p lic a r  e m  v io la ç ã o  à  in tim id a d e  e à  v id a  p r iv a d a  do  
em p re g a d o .

Q u a n to  à  h o n ra , p o r  e sta  s e e n te n d e  o  c o n ju n to  d e  d o te s m o r a is , in te le c tu a is , 
f ísic o s e to d a s a s d e m a is q u a l id a d e s d e te rm in a n te s d o  a p re ç o  d e  q u e  c a d a  c id a d ã o  
d e sf ru ta  n o  m e io  so c ia l.  A ss im , a  h o n e stid a d e , a  le a ld a d e , a  in te lig ê n c ia , a  e d u c a ç ã o  
e a  i n s t r u ç ã o ,  e m e sm o  a  s a ú d e ,  a  n o r m a l id a d e  f í s i c a  e m e n ta l ,  q u a l id a d e s 
in d isp e n sá v e is p a r a  q u e  o  in d iv íd u o  v iv a  d e  m o d o  d ig n o , n o  s e io  d a  co m u n id a d e .

S ilv a  (2 0 0 0 )  a n o ta  q u e  “ h o n ra  é o  c o n ju n to  d e  q u a l id a d e s q u e  c a ra c te r iz a m  
a  d ig n id a d e  d a  p e s soa, o  r e sp e i to  d o s c o n c id a d ã o s , o  b o m  n o m e , a  r e p u ta ç ã o ” .5 
E m b o ra  o  C ó d ig o  P en a l, ao  r e g u la r  o s c r im e s c o n tra  a  in c o lu m id a d e  m o ra l ,  le v e  em  
c o n ta  o s a sp e c to s m e n c io n a d o s , t ip i f ic a n d o  a s c o n d u ta s q u e  c a ra c te r iz a m  o s c r im e s 
d e  ca lú n ia , in jú r ia  e d ifa m a ç ã o , o  c e r to  é q u e  e x iste m  in c o n tá v e is c o m p o r ta m e n to s 
q u e  p o d e m  c o n d u z ir  à  m á g o a , c o m  o fe n sa  à  d ig n id a d e  d o  in d iv íd u o .

A d r ia n o  C u p is , c i ta d o  p o r  S ilv a  (2 0 0 0 ) , a d u z  qu e: “ a  p e s s o a  te m  o  d ire i to  de 
p r e se rv a r  a  p r ó p r ia  d ig n id a d e  -  m e sm o  f ic tíc ia , a té  c o n tra  a ta q u e s d a  v e rd a d e , p o i s 
aq u ilo  q u e  é c o n trá r io  à  d ig n id a d e  d a  p e s so a  d e v e  p e rm a n e c e r  u m  seg re d o  d e la  
p r ó p r ia ” .6

J á  o  d ire i to  à  im a g e m  tu te la  o  a sp e c to  f ísico , e B a sto s (1 9 9 0 )  m e n c io n a  q u e  
“ o  d ire i to  à  im a g e m  c o n siste  n o  d ire i to  d e  n in g u é m  v e r  o  s e u  r e tr a to  e x p o sto  e m  
p ú b lic o  se m  o  se u  c o n se n tim e n to ” . E  m a is a d ia n te , “p o d e - se a in d a  a c re sc e n ta r  u m a  
o u tra  m o d a lid a d e  d e ste  d ire i to , c o n si ste n te  e m  n ã o  s e r  a  su a  im a g e m  d isto r c id a  p o r  
u m  p r o c e s s o  m a lé v o lo  d e  m o n ta g e m ” .7

A  q u e stã o  q u e  s e c o lo c a  é q u e  m u i ta s p e s s o a s v iv e m  d a  su a  im a g e m  e 
p r o f iss io n a lm e n te  e stã o  l ig a d a s a o  p ú b lic o  e c o lo c a d a s e m  u m  n ív e l  d e  e x p o siç ã o  
p ú b lic a  q u e  n ã o  é p ró p r io  d e  p e sso a s c o m u n s . C o n tu d o , n ã o  sig n if ic a  q u e  p o s sam  
se r  f i lm a d a s o u  fo to g ra fa d a s s em  o  s e u  c o n se n tim e n to  e m  lu g a re s n ã o  p ú b l ic o s , o u  
q u e  p o ssa m  se r  f la g ra d a s e m  situ a ç õ e s n ã o  a d e q u a d a s .

D e f lu i b a sta n te  c la ro  q u e  o  d ire i to  à  h o n r a  e o  d ire i to  à  im a g e m  são  d ire i to s 
q u e  s e c ru z a m  c o m  o  d ire ito  à  p r iv a c id a d e , e a  v io la ç ã o  d e  ta is d ire i to s , in d e p e n d e n te  
d e  c a ra c te r iz a r  e v e n tu a l ilíc ito  p e n a l, p o d e  d e te rm in a r  s a n ç ã o  d e  n a tu re z a  c iv il  o u  
t r a b a lh ista , c o m  in d e n iz a ç ã o  p o r  p o ss ív e l d a n o  m o ra l.

S ão  v á r ia s a s c la ss if ic a ç õ e s d o u tr in á r ia s d o s d ir e i to s d e  p e r so n a lid a d e , e 
s o u z a  (1 9 9 8 )  in d ic a  p a r a  f in s d e  e stu d o  a  s eg u in te : “ 1. D ire i to s à  in te g r id a d e  f ísica:
a) o  d ire i to  à  v id a ; b )  o  d ire i to  so b re  o  p ró p r io  c o rp o  ( in te iro  e p a r te s s e p a ra d a s); c) 
o  d ire i to  à  s a ú d e  f ísic a ; 2 . D ire i to s à  in te g r id a d e  m o ra l: a )  o  d ire i to  à  h o n ra ; b )  o 
d ire i to  à  l ib e rd a d e ; c )  o  d ire i to  ao  re c a to ; d )  o  d ire i to  à  im a g em ; e )  o  d ire i to  ao

5 Op. cit., p.212.

6 Idem , p.212.

7 Op. cit.
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n o m e ; f)  o  d ire i to  m o ra l  d o  a u to r; g )  o  d ire i to  à  s aú d e  p síq u ic a ; h )  o  d ire i to  ao  
t r a b a lh o ” .8

R e le v a n te  a ss in a la r  q u e  o s d ir e i to s d e  p e r so n a lid a d e  s ão  d ire i to s a b so lu to s , 
o p o n í v e i s e r g a  o m n e s , c a r a c t e r i z a n d o - s e p o r  s e r e m  e x t r a p a t r i m o n i a i s , 
i n t r a n sm i s s í v e i s , i n d i sp o n í v e i s , i r r e n u n c i á v e i s , im p r e s c r i t í v e i s , v i t a l í c i o s e 
n e c e s sá r io s . V e ja -se q ue o  art.11  do  N C C  re fe re  a p e n a s t r ê s d a s c a ra c te r ístic a s q u an d o  
r e z a  qu e : “ C o m  e x c e ç ã o  d o s c a so s p re v isto s e m  le i, o s d ire i to s d a  p e r so n a lid a d e  s ão  
in tr a n sm iss ív e is e i r re n u n c iá v e is , n ã o  p o d e n d o  o  s e u  e x e rc íc io  so f re r  lim ita ç ã o  
v o lu n tá r i a ” . T o d a v ia ,  o  f a to  d o  l e g i s l a d o r  n ã o  h a v e r  p r o n u n c ia d o  t o d a s a s 
c a ra c te r íst ic a s n ã o  a l te r a  a  n a tu re z a  d o s d ir e i to s p e r so n a l íss im o s , v isto  q u e  d e f lu i 
d o  p r ó p r io  o r d e n a m e n to  j u r í d i c o  e d o s p r i n c í p i o s a d o t a d o s p e lo  l e g i s la d o r  
c o n stitu in te .

A n o te - s e q u e  a  p r ó p r ia  le i  a d m ite  te m p e ra m e n to s à  in d isp o n ib i l id a d e  d o s 
d ire i to s d e  p e r so n a lid a d e , q u a n d o  p re v ê  a  d isp o siç ã o  d o  d ire i to  à  im a g e m  em  p ro l 
d o  in te re s se so c ia l, o u  p a r a  ex p lo ra ç ã o , m e d ia n te  re m u n e ra ç ã o . Ig u a lm e n te  o  d ire ito  
a u to ra l é d isp o n ív e l  c o m  o e sc o p o  d e  d iv u lg a r  o b ra  o u  c r ia ç ã o  in te le c tu a l e o  d ire ito  
à  in te g r id a d e  f ísic a , p o sto  q u e , e m  r e la ç ã o  ao  c o rp o , o  in d iv íd u o  p o d e r á  c e d e r  
g ra tu i ta m e n te  ó rg ã o  o u  te c id o  p a r a  a te n d e r  si tu a ç ã o  a l tru íst ic a  e te ra p ê u tic a .

C o n c lu i- se q u e  o s d ire i to s d e  p e r so n a lid a d e  so m e n te  p o d e m  s e r  r e la t iv iz a d o s 
n a s h ip ó te s e s le g a is , n ã o  p o d e n d o  so fre r  l im ita ç ã o  v o lu n tá r ia .

2  D O S  D IR E IT O S  D E  P E R S O N A L ID A D E  N O  C O N T R A T O  D E  T R A B A L H O

C o m o  d ito ,  o s d i r e i to s d e  p e r s o n a l id a d e ,  m u i ta s v e z e s , su c u m b e m  a o s 
in te r e sse s e c o n ô m ic o s e, d e st a  fo rm a , n o  d ire i to  d o  t r a b a lh o  a ssu m e m  e sp e c ia l  
d if ic u ld a d e  p o rq u e  a  v is ão  fu n c io n a list a  d o  d ire i to  v ê  o  t r a b a lh a d o r  c o m o  p o r ta d o r  
d o  tra b a lh o , d is so c ia d o  d o  p ró p r io  tra b a lh o .

O ra , a s r e la ç õ e s d e  tr a b a lh o  e d e  p ro d u ç ã o  v ê m  t r a ta d a s n a  C o n stitu iç ã o  
F e d e ra l  n o  m e sm o  in c iso, c o lo c a n d o - se c o m o  fu n d a m e n to s d a  R e p ú b lic a  o s v a lo re s 
so c ia is d o  tr a b a lh o  e a  liv re  in ic ia tiv a . T o d av ia , ta l  p r o p o sta  si tu a d a  n o  â m b ito  
e c o n ô m ic o  se a l te ra  d ia n te  d o  c o n tid o  n o s a r ts . 5° e 7° d a  m e sm a  C o n stitu iç ã o  
F e d e ra l,  o n d e  o  le g isla d o r  tra ta , r e sp e c tiv a m e n te , d o s d ire i to s d e  p e r so n a lid a d e  e 
d o s d ire i to s so c ia is .

N o  N C C , tr a b a lh o  e t r a b a lh a d o r  s ão  in d is so c iá v e is , o u  s e ja , o  su je i to  e o s 
b e n s d a  p e r so n a lid a d e . B e m  p o r  i s so, s e c o lo c a r  a  q u e stã o  n o  s en tid o  d e  q u e  se r ia  
p o ss ív e l ao  t r a b a lh a d o r  c e d e r  u m  o u  a lg u n s d o s d ire i to s d e  p e r s o n a lid a d e  a o  c e d e r  
a  fo rç a  d e  tra b a lh o , s a b e n d o -se q u e  ta l  t r a n sm issão  im p lic a  em  r e n ú n c ia  e te n d o  em  
v i sta  a  p r ó p r ia  l im ita ç ã o  le g a l,  p o sto  q u e  é e s se n c ia l a  m a n u te n ç ã o  d o  r e sp e i to  à  
d ig n id a d e  h u m a n a .

8 SO U Z A , M arco  A ntôn io  Scheuer de. O  dano m ora l nas  relações  entre em pregados  e em pregado
res . R io G rande do Sul: E delbra, 1998, p. 162.
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V e ja -s e q u e  a  c r is e d e  m e rc a d o  a tin g e  a  p e r so n a lid a d e  d a q u e le  q u e  b u sca  
tra b a lh o . N e ste  c o n te x to , a  re la ç ã o  d e  e m p re g o  (c o n tra tu a liz a d a )  fa z  e x ig ê n c ia s 
q ue n ã o  d iz e m  r e sp e ito  à  f in a lid ad e  d o  co n tra to  de trab a lh o , a tin g in d o  a  p e r so n a lid ad e  
d o  tra b a lh a d o r , su a  in tim id a d e . s ã o  e x e m p lo s d e  ta l  fa to , o s e x a m e s d e  a d m issão  
c o m  p e rg u n ta s e p ro c e d im e n to s d is c r im in a tó r io s, a s r e v ist a s ín tim a s e ta n ta s co n d u ta s 
d e  q u e  te m o s n o tíc ia ,  d e  ta l  s o r te  q u e  n ã o  s e e stá  a  v e n d e r  a  fo rç a  d e  tra b a lh o , m a s , 
s im , o  p ró p r io  tra b a lh a d o r , o  q u e  v e m  a g ra v a d o  p e la s n o v a s te c n o lo g ia s .

É  in te re ssan te  a p o n ta r  q u e  a s m e n ç õ e s a o s d ire ito s d e  p e r so n a lid ad e  n o  âm b ito  
d o  d ire i to  d o  tra b a lh o , v ia  d e  re g ra , n o s re m e te m  à  q u e stã o  d o  d a n o  m o ra l  p o r  
e v e n tu a l le s ão  ao  p a tr im ô n io  im a te r ia l  d o  tra b a lh a d o r . T a m b é m  é c e r to  q u e , m e sm o  
n a  j u r i sp ru d ê n c ia ,  a s q u e stõ e s d isc u t id a s s e r e str in g e m  à s v io la ç õ e s à  in c o lu m id a d e  
m o ra l  d o  in d iv íd u o , d e  s o r te  q u e  a  c a su íst ic a  s e r e su m e  a  s itu a ç õ e s p ró x im a s a o s 
c r im e s c o n t r a  a  h o n r a .  E v e n tu a lm e n te  s e c o lo c a m  c o n d u ta s d i s c r im in a tó r ia s , 
m o rm e n te  a s l ig a d a s a o s p o r ta d o re s d o  v íru s H IV , q u a n d o  o  p a tr im ô n io  im a te r ia l  do  
in d iv íd u o  é m u ito  m a is a b ra n g e n te  e a s v io la ç õ e s m u ito  m a is g ra v e s .

N ã o  é d if íc il  im a g in a r  v io la ç õ e s à  in te g r id a d e  f ís ic a  d o  tra b a lh a d o r , g e ra n d o  
d im in u iç ã o  n a  c a p a c id a d e  la b o ra t iv a  p e la  p re c a r ie d a d e  d a s c o n d iç õ e s d e  tra b a lh o , 
o u  a  v io la ç ã o  à  in te g r id a d e  m o ra l ,  c o m  le são  ao  d ire i to  ao  tr a b a lh o  n a s h ip ó te se s de 
tr a b a lh o  e s c ra v o , n a  n e g a tiv a  d e  e m p re g o  p o r  r a z õ e s é tn ic a s ou  p o r  d e f ic iê n c ia  
f ís ic a  e, a té  o u s a r ia  d izer, n a s d isp e n s a s a b s o lu ta m e n te  im o t iv a d a s .

A n o to  q u e  n ã o  é p o ss ív e l p e n s a r  e m  re c o m p o s iç ã o  d e  d a n o  m o ra l ,  s em  a  
c o m p le ta  c o m p re e n s ão  d o s d ire i to s d e  p e r s o n a lid a d e  e q u e  n a  re la ç ã o  d e  e m p re g o  
so fre m  p e rm a n e n te s r e st r iç õ e s e v io la ç õ e s q u e  s e q u e r  sã o  m e n c io n a d a s . J á  a s s in a le i 
q u e  a  re la ç ã o  d e  e m p re g o  fa z  e x ig ê n c ia s ao  t r a b a lh a d o r  q u e  n ã o  p e r t in e m  ao  c irc u ito  
d o  co n tra to , e q u e  a c a b a m  p o r  a t in g ir  o s d ire i to s d e  p e r s o n a lid a d e .

A  e m p re sa  m o d e rn a  e st á  c a lc a d a  e m  u m  m o d e lo  d e  r e e stru tu ra ç ã o  p ro d u tiv a , 
c u ja s b a se s e stã o  a s se n ta d a s n a  te c n o lo g ia , n a  t r a n sfe rê n c ia  d e  r e sp o n sa b i l id a d e s 
ao  p e s s o a l e em  u m  s iste m a  d e  d e te c ç ã o  d e  d e fe ito s , tu d o  a  im p a c ta r  o  p o sto  d e  
tra b a lh o  e, e m  ú lt im a  a n á lis e, o  p ró p r io  tra b a lh a d o r , in c lu s iv e  em  s eu  p a tr im ô n io  
im a te ria l.

A ss im , n ã o  a p e n a s s e a l te ra  a  c o n f ig u ra ç ã o  d a  l in h a  d e  p ro d u ç ã o , q u e  p a s s a  
a  s e c o n st i tu ir  d e  u m a  i lh a  o u  c é lu la  em  fo rm a  d e  U  e c o m  siste m a  in fo rm a tiz a d o , 
c o m o  s e ex ig e , u m  tr a b a lh a d o r  m u lt ifu n c io n a l, c a p a z  d e  s e o c u p a r  d e  m a is d e  u m a  
m á q u in a . D e  o u tro  la d o , a  q u a lid a d e  é as s e g u ra d a  a tra v é s d o  c o n tro le  es ta t íst ic o  do  
p ro c e s s o, c o m  re g istro  g rá f ic o  d a  q u a lid a d e  d o  q u e  s e p ro d u z .

T al a l te ra ç ã o  re p e rc u te  n o  p ro c e sso, n a  m e d id a  e m  q u e  se to rn a  d e sn e c e ssá r ia  
a  p r e se n ç a  d e  té c n ic o s o u  su p e r v iso re s d e  q u a lid a d e , u m a  v e z  q u e  ta l  c o n tro le  é 
fe ito  p e lo  p ró p r io  t r a b a lh a d o r  e n v o lv id o  n a  p r o d u ç ã o  d ire ta . O  tr a b a lh a d o r  d ev e  
e sta r  a b e r to  à s n o v a s te c n o lo g ia s e à s m e ta s d e  p r o d u ç ã o  -  q u e  e stá  a r tic u la d a , v i sto  
q u e  o  p ro d u to  te m  u m  d e st in a tá r io : o  c lien te . H á  u m a  in te ra ç ã o  p e rm a n e n te  n o  
p o sto  d e  tra b a lh o , g e ra n d o  u m  g ra u  m a io r  d e  c o m p ro m e tim e n to  e r e sp o n s a b ilid a d e  
p a r a  o  tra b a lh a d o r .
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E v id e n te  q u e  ta l  si ste m a  re q u e r  m a io r  q u a lif ic a ç ã o  p ro f issio n a l d o  tra b a lh a d o r  
p o rq u e  e le  d e v e rá  sa b e r  m e d ir  c o m  a p a re lh o s e sp e c ia is , c o n h e c e r  d ife re n te s t ip o s 
d e  a c a b a m e n to  d e  p e ç a s , ta r e fa s e s e rv iç o s , en fim , tu d o  o  q u e  a g re g u e  v a lo r  ao  
p ro d u to  p e lo  o  q u a l o  c lie n te  e stá  d isp o sto  a  p ag a r .

T o d a  e sta  r e e stru tu ra ç ã o  t ra z  n o v o s p ro b le m a s lig a d o s à  s aú d e  d o  trab a lh ad o r , 
em  fa c e  d o  g ra u  d e  e x ig ê n c ia , a n o ta n d o -se a  in c id ê n c ia  d o  e st r e s se d o  tra b a lh o , 
p a t o l o g i a s l i g a d a s a o  e s f o r ç o  r e p e t i t i v o ,  e n t r e  o u t r a s . H á  u m  a u m e n to  n a  
in te n sif ic a ç ã o  d o  tra b a lh o , g e ra n d o , in c lu siv e , o  au m e n to  n a  q u a n tid a d e  d e  a c id e n te s 
d e  tra b a lh o .

A  te c n o lo g ia ,  p o r  se u  tu rn o , m u d a  a s c o n d iç õ e s a m b ie n ta is , d e m a n d a n d o  
n o v a s p o stu r a s d o  p o n to  d e  v ista  e rg o n ô m ic o  e a s a v a lia ç õ e s d e  d e se m p e n h o , c o m  
e sta b e le c im e n to  d e  m e ta s a  s e re m  c u m p rid a s d e n tro  d e  d e te rm in a d o  p e r ío d o , a ss im  
c o m o  a s a v a lia ç õ e s d e  p o te n c ia l ,  t r a z e m  u m  la d o  p e r v e r so  c o m  a u m e n to  d a  p r e ssão  
e d o  e st r e s s e.

D e s a p a re c e  a  e m p re s a  v e r t ic a l iz a d a  a  m e rc ê  d a  d e sf ra g m e n ta ç ã o  d a s ta r e fa s , 
o  q u e  le v a  à  su p r e s são  d e  p o sto s d e  tr a b a lh o  e à  d im in u iç ã o  d o  n ú m e ro  d e  c h e f ia s . 
E m  n o ssa  re a lid a d e , ta l  si tu a ç ã o  g e ra  o u tro s p ro b le m a s , c o m o  a  p re c a r iz a ç ã o  d a s 
c o n d iç õ e s d e  tra b a lh o , a b u s o s e f ra u d e s d e  to d o  o  g ê n e ro , n o ta d a m e n te  p o r  fo rç a  
d a s p r á t i c a s a d m in ist r a t iv a s .

P o r  o p o r tu n o , v e ja - se a  o b se rv a ç ã o  d e  P ro sc u rc in  (2 0 0 1 ) : “ O  im p a c to  d a  
m u d a n ç a  a b a lo u  n o  in te r io r  d a s e m p re sa s o  c o n c e ito  d e  su b o rd in a ç ã o , d a d o  q u e  o 
a u m e n to  d a  c o m p le x id a d e  o rg a n iz a c io n a l im p õ e  u m  q u a d ro  d e  p a rc e r ia ,  d e le g a ç ã o  
e d iv is ão  de r e sp o n sab ilid a d e  q u an to  ao  su c e sso  d o  e m p re en d im en to ” . E  m a is ad ian te : 
“ ... n ã o  h á  m a is lu g a r  p a r a  a  su b o rd in a ç ã o  c lá s s ic a  e m  r e la ç õ e s la b o ra is n a s q u a is 
s ão  in d isp e n sá v e is a  p a rc e r ia  e a  d iv is ão  d e  r e sp o n sa b i lid a d e ” .9

D e  fa to , a  m u lt ifu n c io n a lid a d e  c o m  d iv is ão  e a u m e n to  d e  r e sp o n sa b ilid a d e  
g e ra  u m a  re la t iv iz a ç ã o  d a  su b o rd in a ç ã o  e, p o r ta n to , d o  p ró p r io  p o d e r  d ire tiv o . N o  
d iz e r  d e  R o b o r te l la ,  c i ta d o  p o r  P r o sc u r c in  (2 0 0 1 ) ,  “ ... a  su b o r d in a ç ã o  f ic o u  
‘d e sp e r s o n a l i z a d a ’, e m  v i r tu d e  d e  u m a  n o v a  ‘o r d e m  te c n o ló g i c a ’ p r e s id i r  a  
o rg a n iz a ç ã o ” .10

O  t r a b a lh a d o r  g a n h a  m a io r  a u to n o m ia ,  e sp e c ia lm e n te  e m  f u n ç õ e s q u e  
d e m a n d e m  m a io r  a d e stra m e n to  té cn ic o , o  q u e  a c a b a  p o r  in f lu e n c ia r  n o  p o d e r  d ire tiv o  
d o  e m p re g a d o r  e n a  a tu a ç ã o  d o  s e u  j u s  v a r ia n d i,  n a  m e d id a  e m  q u e  e ste  n ã o  p o d e  
in c id ir  p a r a  a l te ra r  o  c o n tra to  e m  su a  su b stâ n c ia . N o te - se q u e  a  p r e sta ç ã o  d e  s e rv iç o s 
r e sta  m o d if ic a d a  c o m  a  in tro d u ç ã o  d a s in o v a ç õ e s te c n o ló g ic a s p o r q u e  e x iste m  
fu n ç õ e s q u e  e x ig e m  a  m e sm a  q u a lif ic a ç ã o , m a s sã o  e x e rc i tá v e is c o m  e q u ip a m e n to s 
e p r o c e s so s d ife re n te s , o  q u e  p o d e  sig n if ic a r  su a  a l te ra ç ã o  su b sta n c ia l .  T a m b é m  é

9 P R O SC U R C IN , Pedro. O Trabalho na  R ees tru turação P rodutiva . São Paulo: LTr, 2001 , p.141.

10 Idem , p. 91.
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c e r to  q u e  u m a  fu n ç ã o  c o m  o u tra  q u a lif ic a ç ã o  d o  m e sm o  g rau , o u  m a is o u  m e n o s 
a fim , p o d e  r e p r e se n ta r  o u tra  fu n çã o .

A le g a m  a s e m p re sa s , q u a n d o  d a  in tro d u ç ã o  d a s in o v a ç õ e s te c n o ló g ic a s , u m a  
re a l  n e c e ss id a d e  p a r a  s e u  b o m  d e se n v o lv im e n to , o  q u e  c o n d u z  à  a l te ra ç ã o  d o  p o sto  
d e  tr a b a lh o  e à  a l te ra ç ã o  d a  fu n çã o , o  q u e  e sta r ia  d e n tro  d o  j u s  va r ia n d i.

O ra , a  f le x ib ilid a d e  e m p re sa r ia l  n o  m u n d o  g lo b a liz a d o  te m , d e n tre  o u tr a s 
c a ra c te r íst ic a s , a  in e x istê n c ia  de  n o v o s p ro g ra m a s v o l ta d o s p a r a  a  p ro te ç ã o  so c ia l, a  
te n d ê n c ia  à  d im in u iç ã o  d a s g a ra n tia s so c ia is, a  su p re ssão  de b e n e f íc io s d a  seg u rid a d e  
so c ia l, re v e la n d o  s e u  c a rá te r  ex c lu d e n te , c o n tra d itó r io  e p e r v e r so. s o b  o  p r i sm a  
t r a b a lh ista , a  q u e stã o  e stá  c e n tra d a  n a  f le x ib iliz a ç ã o  n o rm a tiv a .

A  g ra n d e  m a io r ia  e n te n d e  q u e  é n e c e s sá r ia  a  f le x ib iliz a ç ã o  d a s e stru tu ra s 
c o m  a d a p ta ç ã o  à s n o v a s e x ig ê n c ia s . T o d av ia , p a re c e  c la ro  q u e  o  d ire i to  d o  tr a b a lh o  
d e v e  s e r  u ti l iz a d o  c o m o  in stru m e n to  p a r a  r e a l iz a ç ã o  d a  j u st iç a  e d a  so lid a r ie d a d e  
so c ia l ,  a sp e c to s q u e  so m e n te  s e rã o  a te n d id o s q u a n d o  a lg u n s p r in c íp io s fo re m  
o b se rv a d o s , em  e sp e c ia l ,  a  d ig n id a d e  d a  p e sso a  d o  tra b a lh a d o r .

O ra , ig u a ld a d e  e l ib e rd a d e  s ão  d ire i to s fu n d a m e n ta is p ro c la m a d o s e m  n o s sa  
C o n stitu iç ã o  (a rt. 5°). A ss im , n ã o  a p e n a s a  i s o n o m ia  fo rm a l v e m  p ro c la m a d a , m a s 
ta m b é m  a  i so n o m ia  m a te r ia l  o u  su b sta n c ia l  q u e , n o  d iz e r  d e  B a sto s (1 9 9 0 )  n ã o  
p o stu la  o u  p re te n d e  u m a  ig u a ld a d e  p e ra n te  o  d ire i to  e, sim , u m a  ig u a ld a d e  r e a l  
d ia n te  d o s b e n s d a  v id a .11

C o lo c a d o  o  tr a b a lh o  c o m o  d ire ito  so c ia l fu n d a m e n ta l,  j á  q u e  so m e n te  a tra v é s 
d e le  o  h o m e m  p ro d u z , p ro g r id e ,  a f irm a n d o -se e m  se u s a t r ib u to s d e  p e sso a  h u m a n a , 
p a re c e  c la ro  q u e  s e m  a  e fe tiv a ç ã o  d e  ta l  d ire i to  n ã o  se rá  a te n d id o  o  p r in c íp io  d a  
d ig n id a d e  d a  p e s so a  d o  tra b a lh a d o r .

A  p ro te ç ã o  c o n st i tu c io n a l a s s e g u ra  o  e x e rc íc io  d a  l ib e rd a d e  in d iv id u a l do  
t r a b a lh a d o r  c o n tra  o  a b u so d o  p o d e r  e c o n ô m ic o  o u  so c ia l d o  em p re g ad o r , v isto  que 
o s v a lo re s a c im a  m e n c io n a d o s a lc a n ç a m  p a t rõ e s e e m p re g a d o s . N e ste  c o n te x to , 
r e st a  v io la d o  u m  d ire ito  de p e r so n a lid a d e  d o  tr a b a lh a d o r  q u a n d o  s e r e str in g e  o  a c e sso 
ao  e m p re g o , o u  q u a n d o , so b  p re te x to  d e  e x e rc íc io  d o  j u s  v a r ia n d i,  s ão  e fe tu a d a s 
a l te r a ç õ e s n o  c o n tra to  d e  tr a b a lh o  p a r a  a d e q u á - lo  à  f le x ib ilid a d e  p ro d u tiv a .

M e sm o  a  d e fe sa  d a  f le x ib ilid a d e  n o rm a tiv a , r e iv in d ic a d a  p e lo s p a t rõ e s , n ã o  
r e si ste  ao  a rg u m e n to  d e  q u e  su a  c o n c re ç ã o  n ã o  p o d e  s e d a r  c o m  r e n ú n c ia  a  d ir e i to s , 
u m a  v e z  q u e  a  r e d u ç ã o  d e  c u sto s n ã o  se so b re p õ e  à  d ig n id a d e  d o  tra b a lh a d o r .

É  b e m  v e rd a d e  q u e  fa la r  d e  d ir e i to s d e  p e r so n a lid a d e  n o  âm b ito  d o  d ire ito  
d o  tr a b a lh o  s e m p re  n o s re m e te  a  q u e stõ e s c a n d e n te s , e o u tr a s p o n tu a is , c o m o  o 
re g im e  a n á lo g o  à  e sc ra v id ã o  em  q u e  se e n c o n tra m  ta n to s t r a b a lh a d o re s , m e sm o  em  
n o s s o  P a ís . Ig u a lm e n te  s e c o lo c a m  a s q u e stõ e s l ig a d a s à  h ig ie n e  e s e g u ra n ç a  do  
tra b a lh o , em  q u e  o  d e sa v iso  d o s t r a b a lh a d o re s e a  n e g l ig ê n c ia  d e  e m p re g a d o re s

11 Op. cit., p. 165.
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c o n d u z  a  in ú m e ro s a c id e n te s d e  tra b a lh o  e à  in sta la ç ã o  d e  m o lé st i a s p r o f i ss io n a is , 
g e ra n d o  in c a p a c id a d e  to ta l  o u  p a rc ia l  e, a té  m e sm o , a  m o r te .

É  e v id e n te  q u e  e m  ta i s si tu a ç õ e s se c o n sta ta  n ã o  a p e n a s d a n o  d e  o rd e m  
p a tr im o n ia l ,  m a s ta m b é m  d e  c u n h o  m o ra l  p e la  v io la ç ã o  d a  in te g r id a d e  f ís ic a  do  
t r a b a lh a d o r  e d e  s eu  d ire i to  à  v id a , à  s aú d e  f ís ic a  e a o  p ró p r io  co rp o , in te iro  ou  em  
p a r te s .

N ã o  é d if íc il  a r ro la r  c a u s as p a r a  ta is e v e n to s , c o m o  a  au s ê n c ia  d e  e q u ip a 
m e n to s d e  s e g u r a n ç a  o u  d e  su a  m a n u te n ç ã o  e o  e s q u e c im e n to ,  p o r  p a r te  d o  
e m p re g a d o r , d e  q u e  n a  m e d id a  e m  q u e  a ssu m e  o  r i sco  d e  s eu  e m p re e n d im e n to , te m  
o  d e v e r  d e  v ig i lâ n c ia  e r e sp o n sa b ilid a d e  n a  e le iç ã o  d e  s e u s g e re n te s e p r e p o sto s . O  
q u e  s e v ê , em  la rg a  m e d id a , é o  d esr e sp e i to  a  p ro ib iç õ e s le g a is , c o m  a  im p o s iç ã o  de 
jo r n a d a s e x c e ss iv a s , a  c o b ra n ç a  d e  s e rv iç o s su p e r io r e s à s fo rç a s d o  tra b a lh a d o r , o 
d e sv io  fu n c io n a l e o u tr a s c o n d u ta s , c o n d u z in d o  a  a c id e n te s o u  à  m o r te .

N o  c a p ítu lo  d o s d ire i to s à  in te g r id a d e  m o ra l ,  n ã o  s e e x c lu i a  p o s s ib il id a d e  
d o  d a n o  p ré -c o n tra tu a l,  s e ja  p o rq u e  o  t r a b a lh a d o r  d e ix o u  o  e m p re g o  p a r a  a te n d e r  a  
o u tra  p ro p o sta  q u e  a c a b o u  n ã o  s e n d o  cu m p rid a , s ej a  e m  ra z ã o  d o  p r o c e sso  d e  se le ç ã o  
c o m  p e rg u n ta s in v a siv a s , d is c r im in a tó r ia s e s em  q u a lq u e r  r e le v â n c ia  p a r a  a  re la ç ã o  
d e  em p re g o .

A g re g u e -s e à  q u e stã o  d o  a s s é d io  s e x u a l o u  m o ra l ,  as r e v ista s a b u s iv a s , a  
d e sp e d id a  in ju r io sa, a  p u n iç ã o  in ju sta . E  m a is , o  n ã o - re c o n h e c im e n to  d o  v ín c u lo  
e m p re g a tíc io  a  d if ic u lta r  a  v id a  d o  tra b a lh a d o r , s eu  a c e s s o  ao  c ré d ito  e a  b e n s de 
c o n su m o  e sse n c ia is a  u m a  v id a  d ig n a , re ti ra n d o -lh e  o  d ire ito  d e  e x e rc e r  em  p le n itu d e  
su a  c id a d a n ia .

A in d a  n e s te  â m b ito , c o lo c a - s e a  v io la ç ã o  d o  d ire i to  ao  t r a b a lh o , c o m  a 
n e g a tiv a  d e  tr a b a lh o  ao s e x c lu íd o s s o c ia is , a s r e fe rê n c ia s d e s a b o n a d o ra s e a  não-atribuição

 d e  tr a b a lh o  ao  e m p re g a d o  c o m o  fo rm a  d e  p r e s s ão  p a r a  q u e  o  m e sm o  
p e ç a  s eu  d e s lig a m e n to .

É  in d e n e  d e  d ú v id a s q u e  ta i s c o m p o r ta m e n to s tr a d u z e m  d a n o  m o ra l  p o r  
im p l ic a re m  em  le s ã o  a  d ire i to  d e  p e r s o n a lid a d e  d o  e m p re g a d o . T o d av ia , c h a m o  a 
a te n ç ã o  p a r a  a s su t is l e sõ e s q u e  o c o r re m  d iu tu rn a m e n te  e q u e  tê m  o r ig e m  n a  p r ó p r ia  
r e e stru tu ra ç ã o  p ro d u tiv a ,  s e ja  n o  ra m o  d a  in d ú str ia  e d o  c o m é rc io , s e ja  n o  ra m o  de 
s e rv iç o s , em  q u e  o  n ív e l d e  ex ig ê n c ia  co n d u z  o  tra b a lh a d o r  a  p a ta m a re s in im a g in á v e is 
d e  e st r e s s e.

A  n e c e ss id a d e  d e  su a  m a io r  q u a lif ic a ç ã o , lo n g e  d e  sig n if ic a r  tã o - so m e n te  
su a  e v o lu ç ã o  in te le c tu a l  e p r o f i s s io n a l ,  o  r e m e te  à  m u l t i f u n c io n a l id a d e ,  ao  
a la rg a m e n to  d e  su a s r e sp o n sa b i lid a d e s e d e  s eu  co m p ro m e tim e n to , tu d o  a  lh e  ro u b a r  
o s m o m e n to s d e  laze r, o s p e r ío d o s d e  fé r ia s , o  co n v ív io  c o m  a  fa m ília , o  e x e rc íc io  
d a  c id a d a n ia  e, e m  ú lt im a  a n á lis e, a  d ig n id a d e . O  s i ste m a  é, p o r  s i s ó, e x c lu d e n te  e, 
p o r ta n to ,  é p r e c is o  q u e  o  t r a b a lh a d o r  m a n te n h a  s eu  p o sto  d e  tra b a lh o .

A  re la t iv iz a ç ã o  d o  c o n c e ito  d e  su b o rd in a ç ã o  d en tro  d e  ta l  si ste m a , c o m  a 
c o n se q ü e n te  a l te ra ç ã o  d o  p o d e r  d ire t iv o  e d a  fo rm a  d e  a tu a ç ã o  d o  j u s  v a r ia n d i,  n ã o  
in d ic a  u m  a v a n ç o  n a s re la ç õ e s t r a b a lh ista s c o m o  p o d e  p a r e c e r  à  p r im e ira  v ista . E
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i sto  p o rq u e  h á  u m  d e sc o m p a sso  e n tre  a  re a l id a d e  e a  e st ru tu ra  n o rm a t iv a  q u e , n o  
d iz e r  p a tro n a l,  so m e n te  s e su p e r a  c o m  a  f le x ib iliz a ç ã o . M e sm o  a  e l im in a ç ã o  de 
p o sto s d e  t ra b a lh o , o  d e sem p re g o , a  in fo rm a lid a d e  e a  m ã o -d e -o b ra  p e r ifé r ic a  s e r ia m  
q u e stõ e s r e s o lv id a s , n a  m e d id a  em  q u e  o s r e c u r so s e sta ta is e st iv e s se m  v o l ta d o s ao  
in c re m e n to  d a  ec o n o m ia , o  q u e  c o n d u z ir ia  ta is tr a b a lh a d o re s n o v a m e n te  a o  m e rc a d o  
d e  tra b a lh o .

O ra , o  d e se m p re g o  e stru tu r a l  n ã o  s e r e s o lv e  s e m  q u e  s e a l te re m  a s le i s 
e c o n ô m ic a s , m o rm e n te  p o rq u e  to d o s o s d e se m p re g a d o s tê m , ju n ta m e n te  c o m  su a s 
f a m ília s , n e c e ss id a d e s b á sic a s a  s e re m  a te n d id a s . A in d a  q u e  s e a d m ita  a  n e c e ss id a d e  
d e  f l e x i b i l i z a ç ã o  n o r m a t iv a  c o m o  u m a  d a s d e c o r r ê n c i a s d a  r e e st r u tu r a ç ã o  
e m p re sa ria l, ta l  n ã o  p o d e  se d a r  c o m  a f ro n ta  à  d ig n id a d e  d o  tra b a lh a d o r , m a is a in d a , 
o  d e sc o m p a sso  a n te s r e fe r id o  d e v e rá  s e r  su p e ra d o  ta m b é m  d e n tro  d a  e m p re sa, c o m  
su a  d e m o c ra tiz a ç ã o  e e fe tiv a  p a r t ic ip a ç ã o  d o  tra b a lh a d o r .

E n te n d o , a ss im , q u e  d ia n te  d a  g lo b a liz a ç ã o  d a  ec o n o m ia , d a  m u n d ia liz a ç ã o  
d a  c u ltu ra , d a  a l te ra ç ã o  d o  si ste m a  p r o d u tiv o  e d a s n o v a s e x ig ê n c ia s c o lo c a d a s , a  
p re o c u p a ç ã o  c o m  o s d ire i to s d e  p e r so n a lid a d e  d o  t r a b a lh a d o r  n ã o  d e v e m  se a te r  
u n ic a m e n te  à s h ip ó te se s q u e  a  c a su íst ic a  j u r i sp ru d e n c ia l  n o s n o tic ia m , em  q u e  a  
h o n ra  v e m  b a n a liz a d a  a  p a r t i r  d e  p a la v r a s h a v id a s p o r  in ju r io sa s .

A  in jú r ia  m a io r  s e c o n sta ta  n o  c o tid ia n o , n a  fo rm a  p e rv e r sa  c o m  q u e  o  siste m a  
p ro d u tiv o , d e  m o d o  su ti l  e in sid io so, fa z  e x ig ê n c ia s q u e  n ã o  p e r t in e m  ao  co n tra to  
d e  tra b a lh o , r e t i ra n d o  d o  t r a b a lh a d o r  s eu  d ire i to  d e  e sco lh a , c o n d u z in d o -o  a  a b r ir  
m ã o  d e  m u ito s d e  s e u s d ire i to s d e  p e r so n a lid a d e , j á  q u e , m e sm o  sem  sab er, a o  c e d e r  
su a  fo rç a  d e  tr a b a lh o  a c a b a  p o r  c e d e r  b o a  p a r te  d e  se u s d ire i to s d e  p e r so n a lid a d e .
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