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1 Introdugiao.

Talvez eu devesse corrigir ligeiramente o titulo de minha fala: mais
precisamente, pretendo tratar de uma “mutagio politico-epistemolégica”
neoliberal, - uma mutagio na ordem do saber da economia-politica, mas com
implicagbes decisivas nos modos de exercicio do governo de individuos e
populagdes. Notem que estou assumindo uma perspectiva foucaultiana: em
Michel Foucault, com efeito, saber ¢ poder sio absolutamente coextensivos, de
sorte que o “poder produz saber” e, portanto, “nio ha relacio de poder sem
constitui¢o correlata de um campo de saber, nem saber que nio suponha e
nio constitua a0 mesmo tempo relagdes de poder” (FOUCAULT, 2010, p.
30). Em especial em sua andlise critica do liberalismo e do neoliberalismo,
realizada em fins da década de 1970 em dois de seus cursos ministrados
no Collége de France, intitulados Seguranga, Territério, Populagao (1977-1978)
e Nascimento da Biopolitica (1978-1979), Foucault dispde de uma nog¢io que
se tornari central para sua andlise genealdgica das formas histdricas do
poder: trata-se da nogao de “governo” ou “governamento”, a ser entendia
como a maneira pela qual se estrutura o campo de agio eventual de outrem.
Assim, dird Foucault, exercer poder “consiste em ‘conduzir condutas’ e em
ordenar probabilidades”, o que significa que se trata de uma compreensao
do poder segundo a qual ele “¢é menos da ordem do afrontamento entre
dois adversirios, ou do vinculo de um com relagio ao outro, do que da
ordem do ‘governo’. [...] Governar ¢ estruturar o eventual campo de agio
dos outros” (FOUCAULT, 1995, p. 244).

Essa nogio de “governo” como condugio de condutas, ordenamento
de um campo possivel de agdes possiveis, dard origem a um neologismo
construido por Foucault: governamentalidade, ou seja, o campo varidvel e
estratégico das diversas “racionalidades governamentais” historicamente
instituidas. Aqui, “governo” ou “governamentalidade” nio sio exatamente
sindnimos de “governo” de Estado. Ao contririo, da perspectiva da
genealogia foucaultiana pode-se dizer que o Estado é antes o efeito, ¢ nio
a origem, de relagoes diversas de governamento (tais como o governo
das almas, o governo da casa, o governo dos doentes, o governo das
comunidades, etc.); relagdes que, por sua vez, foram paulatinamente
incorporadas is formacdes dos estados modernos (KELLY, 2014, p. 477).
Portanto, e segundo Foucault, o Estado “¢ o correlato de uma certa maneira
de governar” (FOUCAULT, 2008, p. 09).

A partir dessa perspectiva, tipicamente foucaultiana, o problema
consistird entio em saber “como se desenvolve essa maneira de governar
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[da qual o Estado é um correlato], qual a sua histéria, como ela ganha, como
ela encolhe, como se estende a determinado dominio, como e¢la inventa,
forma, desenvolve novas priticas [...]” (idem). Assim, a critica politica
foucaultiana nio faz do Estado o universal politico e, em consequéncia, nio
o toma como um dado de partida de sua investigagio, mas antes procura
analisi-lo como o resultado histérico de um conjunto de priticas de
governamento regidas por uma dada l6gica de governamentalidade. Nesta
medida, trata-se de compreender a légica e as modalidades estratégicas
de “governo dos homens” na medida em que elas se apresentam como
exercicio de uma soberania politica (idem, p. 3).

Ora, ¢ justamente a temdtica ¢ o problema do governamento
que estario no centro das anilises de Foucault no momento em que o
neoliberalismo, como forma de governamentalidade “atual”, se tornard o
objeto especifico de sua aten¢ao, mormente em Nascimento da Biopolitica.
Elas derivam da exploragio da biopolitica por Foucault, isto é, do tema
do governo da vida pelo poder politico, sobretudo o estatal, que desde a
modernidade crescentemente se ocupa da gestio populacional naquilo
que caracteriza a administra¢io de suas forgas vitais (taxas de natalidade,
de fecundidade, de mortalidade, de epidemias etc.), fazendo da “sadde do
corpo politico” uma das fungdes administrativas do Estado (MENDIETA,
2014, p. 42). Em consequéncia, em Foucault o neoliberalismo ¢ uma
pratica de governo no sentido de governamento, quer dizer, uma forma
de exercer controle regulatério sobre as populagoes tendo-se em vista
uma modalidade especifica de individuagio obediente, um meio de
estruturar e gerir suas condutas ¢, portanto, de conformd-las a uma
racionalidade “empreendedora” e “concorrencial” que fabrica uma ideia
de “liberdade” antagbnica a dimensao comum da existéncia propriamente
politica. E ¢ igualmente por essa razio que o neoliberalismo ¢ também um
meio de (re)modelar o exercicio dos poderes ptiblicos em favor de uma
l6gica que concorre para o esvaziamento de sua substincia propriamente
“democritica”. Em suma, o neoliberalismo ¢ uma pritica de poder

Trata-se do que Wendy Brown tem chamado, valendo-se igualmente de
uma interlocugio com Foucault, de “desdemocratizagio” das democracias
liberais: “Meu argumento nio é apenas que os mercados e o dinheiro
estio corrompendo ou degradando a democracia, que as instituigdes e 0s
resultados politicos estio sendo cada vez mais dominados pelas finangas e
pelo capital corporativo, ou que a democracia estd sendo substituida pela
plutocracia - governo pelos e para os ricos. Em vez disso, a razio neoliberal,
onipresente hoje em dia na administra¢io ptblica e no local de trabalho, na
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como governamento que se poderia caracterizar a partir da fabricagio e
consumo das “liberdades” necessarias ao seu funcionamento nos quadros
da racionalidade do mercado concorrencial (FOUCAULT, 2008, p. 88),
- o que significa que a defesa da construgio do “mercado livre” nio deve
ser entendida em termos de “menos governo”, mas sim no sentido de
um tipo diferente de governamento, aquele que intervém ativamente para
a constituigio do mercado concorrencial como principio operatério de
gestao do préprio Estado e dos poderes puiblicos em geral (quando nio,
como veremos, da totalidade da vida social) (idem, p. 331).

Este conjunto de nogdes foucaultianas e sua perspectiva sobre as
relacoes de poder como governamento explicam, em boa parte, a grande
influéncia que Foucault tem exercido sobre o debate contemporaneo
acerca do neoliberalismo, - a ponto de ter se tornado, como observari
Christian Laval, “novamente um autor politicamente muito presente na
nova conjuntura intelectual” (LAVAL, 2020, p. 28). Alids, a prépria nogio
tfoucaultiana de “governamentalidade” acabou por consolidar-se como uma
perspectiva critica central no debate académico e militante de resisténcia ao
neoliberalismo (idem), - ainda que uma tal nogio comece a ser questionada
do ponto de vista de seus limites para a apreensio da violéncia propriamente
neoliberal, como recentemente tém feito Dardot e Laval®.

jurisprudéncia, educagio, cultura e numa vasta gama de atividades cotidianas,
estd convertendo o cariter, significado e operac¢io distintamente politicos
dos elementos constitutivos da democracia em econdmicos. As instituigoes,
praticas e hdbitos liberais democriticos podem nio sobreviver a essa
conversio. Os sonhos democriticos radicais também podem nio sobreviver”
(BROWN, 2015, p. 17).

Em publicagio recente (2023), Laval reconsidera sua trajetéria de pesquisa
a luz do que ele préprio chamari de um “erro de perspectiva” ocasionado,
entre outras coisas, pela propria ideia foucaultiana do neoliberalismo como
uma determinada forma de “racionalidade governamental”: “[...] as andlises
de Foucault que nos fizeram avancar tinham como limite esvaziar a dimensio
de violéncia e de dominagio estatal, fazer desaparecer a dimensio de guerra
civil que foi tdo importante para ele mesmo alguns anos antes, no comego dos anos
70. Dito de outro modo, o viés consistiu em dar crédito a uma visio da
governamentalidade pela concorréncia generalizada, sem dar atengio ao fato
de que ela supunha uma guerra permanente, mais ou menos aberta, contra todas as
forgas sociais, todos os adversdrios politicos, todos os obstdculos institucionais que poderiam
bloqued-la. A dominagio do neoliberalismo supde a guerra, uma violéncia
instauradora de uma ordem de mercado. E nada pode mostrar isso melhor do
que o laboratério de Pinochet, no Chile, ou a guerra de Thatcher contra os
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Nesse sentido, e como ji assinalamos em outro trabalho (YAZBEK,
2023, p. 126), a perspectiva oferecida pelo pensamento foucaultiano
foi capaz de proporcionar pelo menos dois ganhos importantes para
a retomada de uma critica ao neoliberalismo na atualidade: 1) em
primeiro lugar, ao permitir uma abordagem do neoliberalismo como
uma racionalidade especifica de governamento, Foucault nos permite romper
com uma compreensio do fendémeno politico neoliberal que o apreende
no registro de uma mera reativagio de “velhas teorias econdmicas” do
liberalismo cliassico (FOUCAULT, 2008, p. 159); 2) em segundo lugar, e
como ocorre habitualmente em Foucault, na condi¢io de racionalidade
especifica de governamento o neoliberalismo se assenta sobre uma
“mutagio epistemoldgica” (idem, p. 306) que concorre para a formagiao
de um tipo especifico de governo sobre um tipo igualmente especifico
de individuo, constituido justamente pelas praticas de poder ancoradas no
saber da economia politica a partir da figura epistémica da “populagio”
(LEMKE, 2017, p. 61). Por esse motivo, ¢ como dird Frangois Ewald, o
“Gnico liberalismo que interessa a Foucault é o liberalismo praticado pelos
economistas ¢ nio pelos tedricos da politica ou da filosofia politica do
liberalismo” (BECKER; EWALD; HARCOURT, 2012, p. 05).

Ora, o “liberalismo praticado pelos economistas”, tal como Foucault
o compreendera, implicara em uma nova “visio do homem” que ¢ produto
da institui¢io de uma nova matéria ¢ um novo campo de objetos para o
saber da economia politica, redundando, por sua vez, em novas formas
de assujeitamento no contexto mesmo da relagio das populagdes com as
tarefas administrativas do governamento. Assim, sob os auspicios da pratica
neoliberal a economia seri redefinida como uma “ciéncia do comportamento
humano”, ou seja, o estudo da maneira pela qual uma massa de individuos
faz a alocagio de recursos raros para fins alternativos a partir da resposta que
dela se pode obter no ambiente concorrencial (FOUCAULT, 2008, p. 306).

Mas é necessario, inicialmente, compreender as delimitagbes e
diferengas genéricas entre liberalismo e neoliberalismo do ponto de vista
da tarefa histdrica e da logica de poder governamental de cada uma dessas
tormas de saber e de racionalidade de governamento. Elas devem nos
esclarecer a respeito da “mutagio epistemoldgica” aqui mencionada.

sindicatos, ou, de maneira mais geral, as campanhas politicas dos tedricos do
neoliberalismo contra o socialismo, o welfare ¢ o sindicalismo” (LAVAL, 2023,
p- 164-165). Veremos brevemente, linhas adiante, os desenvolvimentos mais
recentes das pesquisas conduzidas por Dardot e Laval no Grupo de Estudos
sobre o Neoliberalismo e Alternativas.
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2 Delimitacdes entre “liberalismo” e “neoliberalismo”.

Se o “neoliberalismo ndo é Adam Smith”, como dird Foucault, é
porque liberalismo e neoliberalismo se confrontam com problemas teéricos
e politicos de ordem bastante diversa e, em consequéncia, dario lugar a
modalidades diversas de governo ¢ de formagio de sujeitos obedientes.
Assim, se o problema do liberalismo do século XVIII era aquele de
“saber como, no interior de uma sociedade politica ja dada, era possivel
recortar, arranjar um espago livre que seria o do mercado”, o problema do
neoliberalismo contemporineo, por seu turno, serd o de “saber como se
pode regular o exercicio global do poder politico com base nos principios de
uma economia de mercado” (FOUCAULT, 2008, p. 181). Nesse sentido,
pode-se afirmar que o objetivo do liberalismo classico &, a principio, negativo
(tratava-se de salvaguardar um espaco de ndo interferéncia do Estado, “liberar
um espago vazio” que serd, precisamente, o do mercado), ao passo que,
no caso do neoliberalismo, trata-se de um objetivo positivo: modelar o
exercicio do poder politico estatal e a organizagio geral da sociedade pelos
principios de uma economia de mercado de tipo concorrencial. Portanto,
para o “liberalismo atual”, ndo se trata “apenas de deixar a economia
livre”, mas sim de “saber até onde vio poder se estender os poderes de
informacio politicos e sociais da economia de mercado” (idem, p. 160). E
¢ por conta deste novo objetivo a ser atingido (“Serd que o mercado pode
ter efetivamente um poder de formalizacio, tanto para a Estado como para
a sociedade?”) que o neoliberalismo seri levado a se deslocar com relagio
ao liberalismo clissico, - a comegar por um deslocamento concernente
a uma outra compreensio do mercado na qual estard implicada também
uma ruptura com a “ingenuidade” do naturalismo liberal, para o qual
o préprio mercado é um “dado natural” (idem, p. 163). Assim, de uma
parte o mercado nio deve mais ser definido como o espago da “troca
de equivalentes”, como o era para o liberalismo clissico (espago que
pressupoe a igualdade formal dos agentes econdmicos), mas sim como o
espago no qual se realiza a concorréncia (0 que pressupde, 20 contrario,
a “desigualdade concorrencial”), e, de outra, tampouco a concorréncia
deve ser compreendida como um “dado primitivo”, “natural”, mas sim
como “um objetivo, um objetivo que supde, por conseguinte, uma politica
infinitamente ativa” (idem, p. 164). Em sintese: “A concorréncia ¢ [...]
um objetivo histérico da arte governamental [neoliberal], nio ¢ um dado
natural a respeitar” (idem).
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Ora, é preciso notar que liberalismo e neoliberalismo, como formas
de governamento, se ancoram em uma légica de poder cuja racionalidade
¢ expressa por um saber normativo especifico: como vimos, o saber da
economia politica. Mas, aqui, o saber econdmico, que guarda um estatuto
central ja na arqueologia foucaultiana®, torna-se a chave para a compreensio
do governamento neoliberal em sua dupla tarefa de modelar os poderes do
Estado e as relagdes sociais pelo principio do mercado concorrencial. Ou
seja: a economia politica serd, modernamente, a forma principal de saber
para a introdu¢io de uma racionalidade de governo que difere tanto das
formas medievais de dominagio quanto da razio de Estado tipica do advento
das grandes soberanias estatais, dando azo ao principio liberal de uma
autolimitagio veridiccional da agio de governo segundo uma compreensio
renovada das relacoes de vida e de produgio (LEMKE, 2017, p. 61-62).

Assim, jd em sua forma emergente, no liberalismo clissico do
século XVIII, a economia marcara o momento de “irrupgio do mercado
como principio de veridic¢io” do governo para fins de avaliagao das acoes
governamentais (FOUCAULT, 2008, p. 47). Isso significa que caberd
ao mercado, a partir do saber da economia politica que lhe é préprio,
“falsificar ou verificar a pratica governamental” (idem, p. 45). Note-se
bem: € este papel veridiccional do saber econdmico junto aos poderes do
Estado que permitira ao liberalismo destituir a soberania politica do campo
da economia, - uma destitui¢io que se manifesta na afirmacio de uma
“incompatibilidade essencial” entre a multiplicidade nio-totalizavel dos
sujeitos de interesse ¢ as pretensdes da soberania estatal e juridica ao
controle dos processos econdmicos em curso (idem, p. 383-384)°. Mas

Em As palavras e as coisas (1966), como se sabe, a economia politica integra,
ao lado da biologia e da filologia, o horizonte epistémico que organiza a
experiéncia moderna do saber a partir da constituigio de um saber sobre o
“homem”: “Quando a histéria natural se torna biologia, quando a anilise das
riquezas se torna economia, quando sobretudo a reflexio sobre a linguagem se
taz filologia e se desvanece esse discurso clissico em que o ser e a representagio
encontravam seu lugar-comum, entio, no movimento profundo de uma tal
mutagio arqueoldgica, o homem aparece com sua posigio ambigua de objeto
para um saber e de sujeito que conhece” (FOUCAULT, 2000, p. 430).

Dai singular interpretagio de Foucault a respeito da célebre metifora
da “maio invisivel” de Adam Smith, ressaltando a “invisibilidade” ou
“incognoscibilidade” da totalidade do processo econémico e, portanto, a
impossibilidade de um controle soberano: “nessa célebre teoria da mio
invisivel de Adam Smith, costuma-se sempre insistir, digamos, no lado

5]
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também aqui o neoliberalismo nio apenas prolonga certos elementos
do liberalismo cldssico como, ademais, os desloca em direcio a formas
radicalizadas de “governo econémico”: pode-se entio falar em uma efetiva
autocracia do mercado concorrencial (YAZBEK, 2023, p. 131) no sentido de uma
renovagio da arte liberal de governo a partir das dimensdes complementares
da norma da concorréncia e do modelo da empresa como elementos que
enformam as praticas de governo e da sociedade, - o que significa que o
“mercado torna-se uma espécie de tribunal econdémico permanente em
face do governo”, e nao mais, como era o caso para o liberalismo clissico,
um “principio de autolimita¢io dos governos” (FOUCAULT, 2008, p.
339). Assim, dird Foucault, o que “se procura obter nio é uma sociedade
submetida ao efeito-mercadoria, é uma sociedade submetida 2 dinimica
concorrencial” (idem, p. 201). Em outros termos, ¢ nas palavras de Dardot
e Laval, estarfamos diante de uma racionalidade de governamento que
se caracteriza pela “extensio, a priori ilimitada, de uma légica normativa,
da qual as duas dimensoes distintivas sio a norma da concorréncia ¢ o
modelo da empresa” (DARDOT; LAVAL, 2015, p. 284). Assim sendo,
o neoliberalismo nio se caracteriza pela absor¢io espontinea de todas as
esferas da vida social pela economia, como se poderia supor, mas antes
pela expansio ilimitada da légica de mercado ¢ do modelo empresarial
como formas de governamento, ativamente produzidos por um conjunto
de reformas publicas, dispositivos de gestio e priticas comerciais (idem).

Por outro lado, se a correlagio foucaultiana entre as formas do
saber e as do poder exige que se faga atenc¢ao aos modos de assujeitamento
para a formacio de individuos obedientes, no caso do liberalismo ¢ do
neoliberalismo estamos diante da figura do homo oeconomicus, - ou do sujeito
do interesse, quer dizer, do sujeito reduzido a sua atividade econdmica

‘mao’, isto €, no fato de que haveria algo como uma providéncia que ataria
todos esses fios dispersos [de interesses]. Mas creio que o outro elemento,
o da invisibilidade, ¢ no minimo tio importante quanto o primeiro. [...] A
invisibilidade é absolutamente indispensavel. E uma invisibilidade que faz
com que nenhum agente econdmico deva e possa buscar o bem coletivo.
Nenhum agente econdmico, mas ¢ necessirio sem divida ir mais longe.
Nio somente nenhum agente econémico, mas nenhum agente politico. Em
outras palavras, o mundo da economia deve ser obscuro e é necessariamente
obscuro para o soberano [...]. A mio invisivel que combina espontaneamente
os interesses proibe, a0 mesmo tempo, toda forma de intervengio, melhor
ainda, toda forma de olhar sobranceiro que permitisse totalizar o processo
econdmico” (FOUCAULT, 2008, pp. 380-381).
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segundo o critério utilitarista: nio mais o sujeito de direito (com suas
prerrogativas legais), mas o sujeito da troca como atividade do mercado.
Mas se o homo oeconomicus do liberalismo cldssico encarnava o “parceiro
da troca” econdmica no 4mbito do mercado (FOUCAULT, 2008, p. 130),
0 homo oeconomicus neoliberal nio é exatamente o “homem da troca”, mas
seu proprio capital concorrencial (ou seja, sua prépria “fonte de renda”),
consubstanciado em uma modalidade de assujeitamento na qual se trata,
como dirdo Dardot e Laval, de “produzir uma relagio do sujeito individual
com ele mesmo que seja homéloga a relagio do capital com ele mesmo”
(DARDOT; LAVAL, 2016, p. 31).

Este homo oeconomicus neoliberal, como modalidade de individuagio
obediente, forma justamente o dmbito ou a matéria governavel do
poder, ou seja, uma superficie de governamento no qual o exercicio do
governo se regula pelo principio da economia de mercado: o “individuo
s6 vai se tornar governamentalizivel, s6 se vai poder agir sobre ele na
medida em que, ¢ somente na medida em que, ele é homo oeconomicus”
(FOUCAULT, 2008, p. 345). Ora, ¢ essa matéria governavel que estd
aqui sendo reformulada pelo neoliberalismo, ¢ isso justamente a partir de
(re)atirmagio da liberdade concorrencial, atomizada, que constituf agora
a “nova” realidade do individuo: o governamento neoliberal, ainda mais
do que o liberalismo clissico, parece ser capaz de converter a prépria
“liberdade” em instrumento pelo qual os individuos sio governados ou
dirigidos (ou mesmo se autogovernam) por meio da légica do mercado
concorrencial (idem, p. 368-369).

Neste sentido, nao sendo mais a “liberdade” um dado natural ou
uma “regiao ja pronta que se teria de respeitar” (a maneira do liberalismo
clissico), é necessirio fabricd-la ¢ consumi-la a todo instante por meio do
sujeito de interesse (“4dtomo de interesse insubstituivel e irredutivel” (idem,
p-397)), - com todos os custos inerentes a esta fabricacio, e que se traduzem
pela formagio de toda uma série de dispositivos de seguranga e arbitragem

“Na concepgio clissica do homo oeconomicus, esse homem econémico era o
qué? Pois bem, é o homem da troca, o parceiro, um dos dois parceiros no
processo de troca. No neoliberalismo [...] também vai-se encontrar uma
teoria do homo oeconomicus, mas o homo oeconomicus, aqui, nio é em absoluto
um parceiro da troca. O homo oeconomicus ¢ um empresirio, ¢ um empresirio
de si mesmo. Essa coisa é tdo verdadeira que, praticamente, o objeto de
todas as andlises que fazem os neoliberais serd substituir, a cada instante, o
homo oeconomicus parceiro da troca por um homo oeconomicus empresario de si
mesmo, sendo ele préprio seu capital [...]” (FOUCAULT, 2008, p. 130).
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das liberdades’. Evidentemente, esta espécie de “liberdade neoliberal” é a
modalidade de assujeitamento tipica do empresdrio de si-mesmo, quer dizer,
de uma modalidade de existéncia na qual a prépria vida, na totalidade de
suas manifestagoes, estd indexada 2 norma do mercado concorrencial: aqui,
o verdadeiro sujeito econdmico niao ¢ o homem da troca, o consumidor
ou o produtor, mas a empresa, - entendida nao exatamente como uma
institui¢io, mas sim como “certa maneira de se comportar no campo
econdmico” (idem, p. 240).

Assim, se ja o liberalismo deve ser compreendido como uma pritica
governamental para a qual a “liberdade” se insere na governamentalidade nio
exatamente como direito dos individuos contra os abusos do soberano, mas,
ainda mais fundamentalmente, como elemento indispensivel ao préprio
exercicio do governo como “fabricagio” e “consumo” de liberdades, esta
mesma légica exigird, da parte do neoliberalismo, a formagio multiplicada
de mecanismos de controle que nio sio apenas o “contrapeso necessario
a liberdade”, mas antes o “seu principio motor” (idem, p. 92). Liberdade e
seguranga, como dird Foucault: os dispositivos de seguranga constituem
peca central da politica dos estados liberais modernos e, nesta medida,
representam o paradoxo da evocacio contemporinea da “liberdade”.
Estamos, portanto, no dmbito da producio de “liberdades” a serem geridas,
consumidas e refabricadas pelo governamento neoliberal, de sorte que, neste
caso, os sujeitos de direito sobre os quais se exercia a soberania politica
sio convertidos em uma populagio ou em uma massa de individuos a
ser administrada em termos securitirios (idem, p. 30). Como bem notou
Thomas Lemke, portanto, na anilise foucaultiana da relagio entre governos
liberais e Estado de direito nao hd um “conflito normativo” entre liberdade

“Problema de seguranga: proteger o interesse coletivo contra os interesses
individuais. Inversamente, a mesma coisa: serd necessario proteger os interesses
individuais contra tudo o que puder se revelar, em relacio a eles, como um
abuso vindo do interesse coletivo. E necessirio também que a liberdade dos
processos econdmicos Nao seja um perigo, um perigo para as empresas, um
perigo para os trabalhadores. A liberdade dos trabalhadores nao pode se tornar
um perigo para a empresa e para a produgio. Os acidentes individuais, tudo o
que pode acontecer na vida de alguém, seja a doenga, seja esta coisa que chega
de todo modo, que ¢ a velhice, ndo podem constituir um perigo nem para os
individuos nem para a sociedade” (FOUCAULT, 2008, p. 89).

“Liberdade e seguranga - ¢ isso que vai animar internamente, de certo modo,
os problemas do que chamarei de economia de poder prépria do liberalismo”
(FOUCAULT, 2008, p. 89).
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e seguran¢a, mas justamente o contrario: ambos sao “pares constitutivos
da governamentalidade liberal”, quer dizer, “sao elementos de uma tinica
tecnologia de governo” (LEMKE, 2017, p. 71).

Nio surpreende, nesse sentido, os usos francamente autoritirios
da retérica da defesa da “liberdade” por parte de governos ou grupos
politicos de extrema direita que parecem destinados a por fim i coexisténcia
entre capitalismo e democracia liberal’, - uma coexisténcia outrora
parcialmente assegurada por um sistema politico assentado naquilo
que a Europa convencionou denominar de Welfare State, ou o Estado de
Bem-Estar Social (veleidade que dependera macigamente da manutencio
das engrenagens da exploragio colonial e neocolonial e, por isso mesmo,
jamais teve lugar efetivo na periferia do sistema econdmico mundial). De
resto, ¢ importante ressaltar que nio hd nenhum compromisso orginico
entre neoliberalismo e democracia, - ¢ é nesse sentido que Dardot e
Laval haviam insistido no “cardter ao mesmo tempo pldstico e plural do
neoliberalismo”, a ponto de considerarem que a emergéncia atual dos
extremismos de direita conformava um “novo neoliberalismo”, cuja
forma politica original poderia ser caracterizada pela combinagio de
“autoritarismo antidemocritico, nacionalismo econdmico e racionalidade
capitalista ampliada” (Dardot; Laval, 2019). No entanto, a mais recente
publicacio do Grupo de Estudos sobre o Neoliberalismo e Alternativas, fundado
pela dupla junto aos professores Pierre Sauvétre ¢ Haud Guéguen, vai
ainda mais longe e corrige parcialmente a perspectiva anterior dos autores,
reconstituindo uma histéria do neoliberalismo na qual se torna explicita a
natureza eminentemente violenta, estratégica e belicosa da 16gica politica
neoliberal: o atual processo de radicalizagao autoritiria das estratégias da
governamentalidade neoliberal de controle das populagoes torna patente
uma violéncia que nio ¢ o produto de sua “degeneragio” ou da formagio
de um “neoliberalismo novo”, mas parte integrante de sua histéria'.

Nos referimos, evidentemente,  experiéncia histérica de governos tais como
os do Brasil de Jair Bolsonaro, o da Turquia de Recep Tayyip Erdogan, o
da Hungria de Viktor Orban, o das Filipinas de Rodrigo Duterte e mesmo
ao dos EUA de Donald Trump, agora presidente reeleito, cujas fei¢des
caracteristicas foram e ainda sio, em grau variado, as de uma combinagio das
atuais configuragdes de um “neoliberalismo autoritirio”.

“Mas podemos falar simplesmente de um ‘novo neoliberalismo’ [...]? Essa
hipétese serviu também como base para um grupo de estudos que nds criamos
em Paris, no outono desse mesmo ano, logo apds a elei¢io de Bolsonaro.
Pensivamos, na ocasiio, que estivamos lidando com uma nova fase do
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Em poucas palavras: o “neoliberalismo ¢ intrinsicamente autoritirio no
combate a toda vontade democritica de regular a economia de mercado”
(DARDOT et al., 2021, p. 90).

3 A “mutacao epistemolégica” neoliberal: Gary Becker e a
economia como “ciéncia” da conduta humana.

Retomemos os dois elementos basilares desta pritica governamental
neoliberal, cuja efetiva ancoragem ¢ ja proporcionada por um deslocamento
no saber da economia politica: como vimos, se para o liberalismo cldssico
tratava-se de circunscrever o mercado como esfera subtraida ao controle
estatal (“livre” nesse sentido, portanto), agora, com o neoliberalismo,
trata-se de adotar a “liberdade de mercado como principio e regulador
do Estado”, ou seja, governar para o mercado em lugar de governar por
causa do mercado (FOUCAULT, 2008, p. 158-159); de outra parte, se o
homo oeconomicus do liberalismo clissico era o “homem da troca”, sendo o
mercado o lugar da troca de “equivaléncia de valores”, o homo oeconomicus
neoliberal, na condigio de modalidade especifica de individuagio obediente,
se vé agora convertido em “capital humano”, sendo o mercado o espago
da concorréncia (idem, p. 160-161). Ora, o deslocamento que nos leva do
mercado como lugar da troca de equivaléncias para o mercado como espago
da concorréncia implica algo de fundamental: para o neoliberalismo, nao
se trata exatamente da salvaguarda de um territério livre de intervengoes
estatais, mas sobretudo do desmonte da moldura formal de direitos
promovida por uma desregulamentagio ativa que assegure a desigualdade

neoliberalismo, ou ainda com uma nova variante, que introduziria uma
ruptura na histéria do neoliberalismo. Tratava-se de uma visio parcial, que
se demonstrou falsa. Nossas pesquisas desmentiram essa primeira hipétese
de trabalho. Nio negamos nem a inflexio nem a diversidade de formas do
neoliberalismo governamental. Mas ao falar sobre ‘novo neoliberalismo’,
tinhamos uma concepgio incompleta da histéria do neoliberalismo na sua
relagio com o Estado e com a violéncia. Também nos engajamos, com o nosso
grupo de pesquisadores [Grupo de Estudos sobre o Neoliberalismo e Alternativas],
que compreende, alids, virios colegas brasileiros, em fazer uma ‘outra histéria
do neoliberalismo’ a0 mostrar a dimensio estratégica da guerra civil desde os
anos 20 e 30, a luta feroz e determinada contra todos os ‘inimigos’ da ordem
de mercado e a justificativa para o recurso a violéncia do Estado. Isso gerou
uma publicagio bem recente, A escolha da guerra civil. Uma outra histéria do
neoliberalismo” (LAVAL, 2021, p. 13).
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concorrencial. Em outras palavras: ¢ a implantagio desta dinimica
concorrencial que preside as exigéncias politicas de desregulamentagio
ativa da moldura formal de direitos para a obteng¢io de uma situagio na
qual o “essencial do mercado é a concorréncia, isto €, nio a equivaléncia,
mas a desigualdade” (idem, p. 161).

Partindo desta dupla injung¢io do saber econémico (da liberdade
do mercado concorrencial como principio enformador e regulador do
Estado e da conversio do homo oeconomicus clissico em seu préprio “capital
humano”), Foucault investiga tanto o ordoliberalismo alemio da “Escola de
Freiburgo” quanto o neoliberalismo estadunidense da “Escola de Chicago”.

No caso do ordoliberalismo alemio, trata-se da primeira manifestacio
histérica do projeto neoliberal de fazer da economia de mercado concorrencial
o principio ou o modelo para a reforma e a regula¢io do Estado. Neste
sentido, sua caracteristica é a da promog¢io de um conjunto de intervengoes
politicas para a produgio ativa de um “ambiente concorrencial” ou uma
situacio de “concorréncia pura” (contrariando, como vimos, a perspectiva
naturalista do liberalismo clissico, para o qual o mercado é entendido como
um dado natural a respeitar). Daf que o ordoliberalismo seja, com efeito, um
neoliberalismo interventor (o que revela ji em sua origem a faldcia da retdrica
neoliberal de nio intervengio) cujo objetivo nio ¢ o de intervir diretamente
sobre os processos de mercado, mas antes o de dar forma ao ambiente
no interior do qual tais processos funcionam, - aqui, a “sociedade”, ela
propria, torna-se o alvo ¢ o objeto da interveng¢io governamental no sentido
de conformai-la, a partir da atividade econémica, ao modelo da unidade
empresarial. Em suma, o “ordoliberalismo [...] projeta uma economia de
mercado concorrencial, acompanhada de um intervencionismo social que,
por sua vez, implica uma renovagao institucional em torno da revalorizagio
da unidade ‘empresa’ como agente econémico fundamental” (idem, p. 242).

Mas, do ponto de vista da mutagdo epistemoldgica que nos interessa e de
sua relagio com o sujeito governdvel do neoliberalismo, o acento da anilise
foucaultiana recaird sobre o neoliberalismo estadunidense, cujo exemplo
lapidar ¢ o da “Escola de Chicago”, - e em particular a obra de Gary Becker,
que representa um decisivo aporte a governamentalidade neoliberal na
medida em que sua teoria faz da economia um saber sobre o governo das
condutas em geral, sempre indexado a moldura do mercado concorrencial.
Neste sentido, Becker é um autor central para Foucault na medida em que
sua teoria econdmica explicita e mobiliza intensa ¢ extensamente o fundo
antropolégico do paradigma neoliberal de apreensiao de cada individuo,
positiva e normativamente, como capital empreendedor e autoinvestidor,
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responsavel por sua prépria “liquidez” e “valorizagio” em um ambiente
concorrencial que o opde a outras unidades empresariais.

Assim, da perspectiva foucaultiana, para a qual o neoliberalismo ¢
uma dada tecnologia de governamento, a “Escola de Chicago”, ¢ ainda
mais a obra de Becker, serio a expressio extremada da tendéncia alemi a
generalizagio da 16gica do mercado concorrencial e da “forma empresa”
no interior do corpo social, mas com uma diferenga que constitui sua
singularidade: neste caso, a forma econémica do mercado concorrencial
serd expandida a ponto de colonizar setores da vida social que a principio
eram absolutamente exteriores ¢ irredutiveis as trocas monetdrias. Dito
de outro modo: se a marca constitutiva do ordoliberalismo alemio fora
a conjugag¢io da valorizagio da légica da “concorréncia pura” com um
conjunto de medidas de intervengio estatal que visavam a realizi-la
(inclusive compensando seus efeitos deletérios), no caso da “Escola de
Chicago”, por sua vez, sua caracteristica fundamental serd a sua capacidade
de promover a mais ampla generalizagio da racionalidade de mercado, de
sorte a alcangar, por meio da teoria do “capital humano”, territérios até
entio tidos como nio-econdmicos (idem, p. 337).

Neste sentido, a teoria do “capital humano”, em seu desenvolvimento
ampliado pelo neoliberalismo estadunidense, articula dois processos
combinados de funcionamento do governamento neoliberal: a) de uma
parte, como vimos, a incursao da andlise econémica em campos até entio
inexplorados (mormente os da educagio, das relagoes familiares ¢ da
criminalidade), com a possibilidade de integra¢io de Ambitos cada vez mais
vastos da existéncia humana no interior da légica concorrencial (idem, p.
302); b) de outra parte, uma “teoria do individuo” que o compreende no
sentido da posse de si para fins de alocagio de si mesmo como recurso a ser
investido no mercado concorrencial, o que implica justamente a constituigio
do tipo de modalidade de subjetivagio assujeitada do empreendedor
de si (idem, p. 306-307). Por esta via, o problema do “trabalho” seri
reinserido na anilise econémica, mas a partir de uma perspectiva diversa
da perspectiva classica: “estamos aqui na antipoda de uma concepg¢io da
forga de trabalho que deveria se vender a prego de mercado a um capital
que seria investido numa empresa”, posto que se trata agora de uma
“concep¢io do capital-competéncia, que recebe, em fungio de varidveis
diversas, certa renda que ¢ um salirio, uma renda-salirio, de sorte que ¢é
o proprio trabalhador que aparece como uma espécie de empresa para si
mesmo” (idem, p. 309-310).
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Ora, € este elemento de generalizagao da racionalidade da 16gica do
mercado concorrencial para todos os setores da vida social (incluso aqueles
que aparentemente nao se deixam reduzir is relagdes comerciais), correlato
da “nova” teoria do individuo proporcionada pelo saber da economia, que
constitui o ponto chave da leitura do neoliberalismo estadunidense por
Foucault. O que estd em jogo aqui, sobretudo na obra de Becker, é uma
compreensio renovada do homo oeconomicus que deriva de uma renovagio
do préprio saber econémico, no sentido de que o objeto geral da economia,
via de regra definido como sendo o estudo da “alocag¢io 6tima de recursos
raros a fins alternativos”, poderi ser redefinido por Becker como sendo,
nos termos de Foucault, o de uma “ciéncia da sistematicidade das respostas
[do agente] as varidveis do meio” (idem, p. 368)'!. Assim, dird Foucault, o
problema, a principio metodolégico, da legitimidade da aplica¢io do modelo
econdmico do mercado concorrencial como grade de inteligibilidade da
totalidade da vida social encerra um problema ainda mais fundamental, a
saber, o de (re)definir toda conduta racional, qualquer que seja ela, como
objeto possivel de uma anilise econdmica: “Sera que, afinal de contas, a
economia nio ¢ a andlise das condutas racionais, e serd que toda conduta
racional, qualquer que seja, nio decorreria de algo como uma anilise
econdmica?” (idem, p. 367).

Retornamos, aqui, 3 “mutagio epistemoldgica” evocada linhas acima:
modifica-se o dominio de objetos ¢ o campo de referéncia do préprio saber
da economia, que passa a ser uma ciéncia da conduta humana em geral, de
sorte que a “andlise econdmica podera perfeitamente encontrar seus pontos
de ancoragem e sua eficicia se a conduta de um individuo corresponder a
cldusula de que a reagio dessa conduta nio ¢é aleatéria em relagio ao real”
(idem). Ora, redefinido nesse sentido, o objeto da analise econdmica pode
se estender até mesmo para as condutas “nio racionais”, quer dizer, para
condutas que nio visam exatamente a aloca¢io otimizada de recursos
escassos para fins determinados (idem). Assim sendo, Becker acaba por

" Segundo o préprio Gary Becker, a “associacio combinada entre maximizagio

do comportamento, equilibrio do mercado e preferéncias estiveis, utilizada
de forma implacivel e inflexivel, forma o coragio da abordagem econdémica
tal como eu a vejo”, e € esta associagio que confere a ciéncia econémica o
“fundamento estivel para gerar previsdes sobre as respostas as mudangas
nas varidveis” introduzidas no campo de agio do agente (BECKER, 1990,
p- 5). Nestes termos, Becker pdde concluir que a “abordagem econdémica era
aplicvel a todo o comportamento humano” (idem, p. 8).
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tazer com que toda conduta sensivel as variacdes do meio seja um objeto
passivel de anilise econémica, integrando ao campo do saber econémico
toda uma série de “técnicas comportamentais” (cuja matriz se encontraria
no behaviorismo de Skinner) que consiste nio exatamente em realizar a
anilise do “significado das condutas”, mas sim em “saber como um dado
jogo de estimulos poderd, por mecanismos ditos de reforgo, acarretar
respostas cuja sistematicidade poderd ser notada e a partir da qual serd
possivel introduzir outras varidveis de comportamento” (idem, p. 368). Ou
ainda: “toda conduta que responda de forma sistemitica a modifica¢des nas
varidveis do meio - em outras palavras, como diz Becker, toda conduta ‘que
aceite a realidade’ - deve poder resultar de uma analise econémica” (idem).

Portanto, uma vez mais estamos diante deste outro elemento,
tipicamente estadunidense, que conforma boa parte dos deslocamentos
sofridos pelo liberalismo cldssico a partir do neoliberalismo atual: se o homo
oeconomicus clissico fora o elemento sobre o qual o poder soberano nio
poderia ter a pretensio de governar - a l6gica da realizagio dos multiplos
interesses dos agentes econdmicos &, por principio, “ingovernavel”, posto
que se trata de um “elemento intangivel em relagio ao exercicio do poder”
-, com o neoliberalismo este mesmo homo oeconomicus, de estatuto renovado,
aparece justamente como “aquele que é eminentemente governivel” (idem,
p- 369), elemento a ser gerido por uma peculiar forma de governamento
que fabrica as “liberdades” indispensidvel ao seu préprio exercicio. Em
sintese: “De parceiro intangivel do laissez-faire, 0 homo oeconomicus aparece
agora como o correlativo de uma governamentalidade que vai agir sobre
o meio e modificar sistematicamente as varidveis do meio” (idem). Na
passagem de um a outro, portanto, o homo oeconomicus, compreendido agora
como o “empresario de si” (modalidade de assujeitamento tipicamente
neoliberal), forma a superficie e o elemento governivel do poder, segundo
uma racionalidade governamental na qual a “empresa” tornou-se a norma
pela qual o individuo deve se fazer sujeito: “cada um é chamado a agir como
uma empresa de si mesmo, o que nio se faz sem envolver certo tipo de
relagio com os outros - a saber, uma relagio de concorréncia” (DARDOT,;
LAVAL, 2015, p. 293).

Neste ponto, estamos no centro do problema foucaultiano da
articulagio entre os aspectos epistemolégico e politico do problema das
relacoes entre saber e poder na ordem da governamentalidade neoliberal.
Nio se trata apenas de (re)afirmar que o neoliberalismo nio é exatamente a
redugio do Estado ou uma diminuigio de sua espessura de poder (mas antes
o triunfo de um Estado a servigo da economia do mercado concorrencial),
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mas, igualmente, de compreender o tipo de sujeito governivel produzido
pelo saber da economia politica neoliberal na medida em que se modifica
seu dominio de objetos e seu campo de referéncias. Assim, a mutagao
epistemoldgica produzida pelo neoliberalismo estadunidense nos leva
da andlise dos processos econdmicos A andlise da racionalidade interna, calculdvel
e programada, do comportamento do homo oeconomicus. E esse “novo” homo
oeconomicus, por sua vez, objeto do saber da economia neoliberal, ¢ justamente
a “interface do governo e do individuo”: a “superficie de contato entre o
individuo e o poder que se exerce sobre ele, por conseguinte o principio
de regulacio do poder sobre o individuo, vai ser essa espécie de grade do
homo oeconomicus” (idem, p. 345-346).

4 Consideracoes finais.

Da perspectiva da prépria pritica governamental e de seus efeitos
deletérios com relagio as franquias democriticas, deve-se ter em vista
que a “liberdade” neoliberal é a forma da individuagio obediente que
permite a mixima extensio da 16gica do mercado concorrencial para a
totalidade da vida social. Neste sentido, e sendo a condi¢io mesma do
exercicio neoliberal de governamento, a “liberdade individual” evocada
a0s nossos dias é a um s6 tempo o sintoma da retragio da esfera ptblica de
reivindicagio de justiga social e a formagio de uma obediéncia por adesio
a logica ilimitada da acumulagio de capital como modalidade subjetiva.
Trata-se, portanto, de uma racionalidade de governo no interior da qual a
“liberdade individual” se vé convertida no préprio instrumento pelo qual
os individuos sio governados ou dirigidos, ¢ isso na medida mesmo em
que se compreendem como seu proprio capital-investimento. Dai que
a “liberdade individual” possa conviver, perfeitamente e sem nenhuma
contradi¢ao, com priticas autoritirias de governo: convertida em matéria
e campo de incidéncia para o exercicio atual do poder, a liberdade da qual
nos falam deve ser apreendida no quadro mais amplo do cariter histérico e
regressivamente antidemocritico do neoliberalismo. Em consequéncia, se
em nossos dias a retérica da defesa da “liberdade” tornou-se um elemento
ordinirio dos discursos autoritirios, isso se deve ao fato de que se trata,
precisamente, de interditar a possibilidade mesma do exercicio da soberania
popular sobre os processos politico-econdmicos em curso.

Assim, ja nio surpreende que o neoliberalismo seja capaz de articular
formas autoritirias de governo com a sujei¢io do conjunto da vida social
ao modelo de negdcios do capital, tendo por resultado a combinagio
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entre uma crescente degradagio das politicas sociais ¢ um incremento
igualmente substantivo da violéncia material do Estado. Na atualidade de
suas formas mais extremadas, a racionalidade do governamento neoliberal
parece conjugar a aposta irresponsavel na exploragio ilimitada de recursos
de toda sorte (naturais ¢ humanos) com a légica fiscalista da degradagio
progressiva das politicas sociais, sustentada em nome de uma politica de
austeridade a partir do pretexto da crise financeira dos Estados. Ocorre que
a crise se tornou ja um modo de governo sob a forma da chantagem ¢ da
violéncia politica neoliberal: “nada de direitos se nao houver contrapartidas”
(YAZBEK, 2020, p. 2).

Portanto, nio um “menor Estado”, um “menos” de poder ou uma
menor espessura de seu exercicio - como pretende a vulgata liberal e
neoliberal -, mas antes um Estado cuja forma de soberania, desconectada
de qualquer atribuigio prética da garantia de um contrato-social que fosse
capaz de promover a integragio efetiva dos minimo-assalariados no espago
publico, é reconvertida, regressivamente, a dimensao arcana de suas fungoes
assassinas. Nestes termos, digamos que o neoliberalismo ¢ a destituigio da
soberania econdmica para a reativagio regressiva ¢ o triunfo da soberania
em sua fungio primordial de requerer a morte (e isso por meio da produgio
de um exército de populagdes inassimildveis). Assim, a requalificagio da
violéncia soberana talvez seja a marca atual do neoliberalismo. Mas isso ji
seria assunto para um outro momento.
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