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ATO TST.GP.SEAUD N°193, de 14 de abril de 2026

Publicado em 15/04/2026
TST - Presidéncia

Assunto: Normativos Internos

Altera a ementa e o art. 1° do Ato SEAUD.GP n°® 821, de 5 de dezembro de 2025, e da
outras providéncias.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO, no uso de suas
atribuicoes legais e regimentais,

considerando o constante do Processo Administrativo TST n° 6005331/2026-00,
RESOLVE:

Art. 1° A ementa do Ato SEAUD.GP n° 821, de 5 de dezembro de 2025, passa a
vigorar com a seguinte redacao:

“‘Aprova o Plano Anual de Auditoria (PAA), o Plano Anual de Capacitacdo de Auditoria
(PAC-Aud) e o Plano Orgamentario de Auditoria Interna (POAud) do Tribunal Superior
do Trabalho para o exercicio de 2026.”

Art. 2° O art. 1° do Ato SEAUD.GP n° 821, de 5 de dezembro de 2025, passa a vigorar
com a seguinte redacéo:

“Art. 1° Aprovar o Plano Anual de Auditoria (PAA), o Plano Anual de Capacitagao de
Auditoria (PAC-Aud) e o Plano Orgamentario de Auditoria Interna (POAud) do Tribunal
Superior do Trabalho para o exercicio de 2026, na forma dos anexos a este Ato.”

Art. 3° O Plano Orgamentario de Auditoria Interna (POAud) passa a integrar o Ato
SEAUD.GP n° 821, de 5 de dezembro de 2025, como Anexo llI.

15 de abril de 2026
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Art. 4° Republique-se o Ato SEAUD.GP n° 821, de 5 de dezembro de 2025, com as
alteragcdes promovidas por este Ato.

Art. 5° Este Ato entra em vigor na data de sua publicagao.

15 de abril de 2026
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JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO

ANEXO IIT AO ATO SEAUD.GP N° 821, DE 5/12/2025
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1. INTRODUCAO

Conforme disposto no artigo 99, §§ 1° e 2° da Constituicdo Federal de 1988,
¢ assegurada ao Poder Judiciario a autonomia administrativa e financeira, competindo aos
tribunais a elaboragdo de suas propostas or¢camentarias em conformidade com o ciclo
orgamentario federal e a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO):

Constituicdo Federal/1988
Art. 99. Ao Poder Judiciario € assegurada autonomia administrativa e financeira.

§ 1° Os tribunais elaborardo suas propostas orgamentarias dentro dos limites estipulados
conjuntamente com os demais Poderes na lei de diretrizes orgamentarias.

§ 2° O encaminhamento da proposta, ouvidos os outros tribunais interessados, compete:

I. no ambito da Unido, aos Presidentes do Supremo Tribunal Federal e dos Tribunais
Superiores, com a aprovacao dos respectivos tribunais;

II. no ambito dos Estados e no do Distrito Federal e Territorios, aos Presidentes dos
Tribunais de Justiga, com a aprovagdo dos respectivos tribunais. (...)

No ambito do Tribunal Superior do Trabalho (TST), o processo de
planejamento e programagao das despesas € executado pela Coordenadoria de Orgcamento e
Financas (COFIN), que submete consultas anuais as unidades de atendimento para a
composi¢cdo do Projeto de Lei Orgamentdria Anual (PLOA) da Unido. Cita-se como
exemplos dessas areas, a Secretaria de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao (SETIN),
a Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas (CDEP) e a Secretaria de Gestao de
Pessoas (SEGPES), cujas programagdes de despesas abrangem recursos essenciais para o
desenvolvimento e para a execucdo das atividades de auditoria.

Considerando que as unidades de auditoria interna do Poder Judiciario
Federal ndao constituem unidades or¢amentarias independentes na Lei Or¢amentaria Anual
(LOA), a formalizacdo deste plano cumpre o papel de conferir transparéncia e
previsibilidade as demandas da Secretaria de Auditoria (SEAUD). O objetivo ¢ assegurar
que a Auditoria disponha dos meios necessarios — humanos, materiais e financeiros —
para a execucao do Plano Anual de Auditoria (PAA/2026), garantindo a conformidade com a
Resolucao CNJ n°® 308/2020 e o fortalecimento da governanga institucional.

O presente Plano Orgamentario foi elaborado em observancia ao Programa de
Avaliagao e Melhoria de Qualidade de Auditoria (Quali Aud-TST), instituido pelo Ato
SEAUD.GP n° 132/2021. O documento visa atender aos requisitos do modelo internacional
IA-CM (Internal Audit Capability Model), especificamente quanto ao KPA 2.7 —
Orcamento Operacional de Auditoria Interna, marco essencial para o atingimento do Nivel
2 — Infraestrutura.

Cabe ressaltar que, em 2025, a SEAUD participou da capacitagdo promovida
pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), intitulada “Projeto-Piloto — Rede de Apoio para
Avaliacdo Externa do IA-CM”. Na ocasido, foi realizada uma autoavaliagdo focada nos
macroprocessos (KPAs) do Nivel 2, utilizando-se a matriz de capacidade de auditoria interna
do Instituto dos Auditores Internos (Institute of Internal Auditors — 11A). O diagnostico
revelou a necessidade da referida formalizagdo para o pleno atendimento das atividades
essenciais do KPA 2.7, cujo objetivo ¢ descrito como: “Receber dotagdo e usar o proprio
or¢amento operacional para planejar os servigcos da atividade de auditoria interna”.

Dessa forma, seguindo as melhores praticas de benchmarking, a SEAUD
definiu o Plano de Agdo (1420081), o qual contempla, entre suas iniciativas, a elaboracao
deste Plano Orgamentario de Auditoria Interna (POAud), com o intuito de evidenciar os
recursos alocados a atividade de auditoria.



2. PLANO ORCAMENTARIO DE AUDITORIA INTERNA 2026 (POAud)

A SEAUD utiliza-se da infraestrutura administrativa e financeira do TST para
a execugdo de suas competéncias. Para o exercicio de 2026, as despesas estimadas e os
recursos necessarios foram mapeados de forma a garantir a plena execucao do PAA.

2.1 Recursos humanos

No tocante as despesas com pessoal, a estrutura da SEAUD contempla
equipes formadas por Analistas e Técnicos Judicidrios, incluindo os servidores que exercem
fungdes comissionadas de gestdo e assessoramento. Para as atividades de auditoria, esses
profissionais desempenham fungdes técnicas que demandam competéncias especificas,
mapeadas na Matriz de Recursos, tais como conhecimento nas areas de normas globais de
auditoria interna; normas de auditoria aplicadas ao Poder Judicidrio; processo de trabalho
de auditoria; analise e ciéncia de dados; fundamentos de contabilidade e finangas publicas;
governanga publica; legislacdo e normatizagdo aplicada; e sistemas administrativos
corporativos.

Para o exercicio de 2026, o dimensionamento da for¢a de trabalho foi
estabelecido com base no indice Auditor-Dia (AD), que serve como padrdo de referéncia
para o calculo da estimativa de alocacdo de recursos humanos necessaria para o
cumprimento do PAA/2026, garantindo o alinhamento entre a capacidade operacional da
unidade e o cronograma de atividades previstas.

Este indice considerou a equipe de 22 servidores, conforme Matriz de
Competéncias e Habilidades dos Auditores da SEAUD, documento 1314565, incluindo os
ocupantes de cargos gerenciais, ¢ o total liquido de 190 dias uteis (descontados sdbados,
domingos, feriados, férias, média de dias de afastamentos/licencas e os dias destinados a
treinamentos), totalizando 4.180 auditores/dia distribuidos para a execucao do referido
plano.

Em que pese os recursos remuneratorios serem processados de forma
centralizada pela COFIN, a identificagdo desse contingente neste Plano Or¢amentario
atende a necessidade de evidenciar a disponibilidade de pessoal qualificado como insumo
essencial para a atividade de auditoria, conforme preconiza o KPA 2.7 do IA-CM.

2.2 Recursos tecnolégicos

Os investimentos em recursos tecnologicos sdo fundamentais para assegurar a
eficiéncia operacional, a confiabilidade das informagdes e o adequado desempenho das
atividades de auditoria interna no ambito do Tribunal. A utilizacdo de sistemas e
plataformas especializadas — tais como Google Workspace, Windows 11 Pro, SEL, Acrobat
Pro, Bizagi, SIAFI (Gerencial e Operacional), Tesouro Gerencial, ACL, DBeaver e Gemini
Enterprise — constitui elemento essencial para garantir o cumprimento da missao da
SEAUD. Esses recursos permitem aumentar e proteger o valor organizacional por meio de
avaliagdes e consultorias independentes, utilizando uma abordagem sistematica e
disciplinada para aprimorar os processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles
do TST.

Dada a crescente complexidade das bases de dados institucionais, a SEAUD
utiliza ferramentas avancgadas de analise e ciéncia de dados para a aplicagao de Técnicas de
Auditoria Assistidas por Computador (TAAC), destacando-se o Audit Command Language
(ACL), software especifico para auditoria e tratamento de grandes volumes de dados e o
DBeaver, ferramenta gratuita de codigo aberto para conexao e manipulagdo de bancos de
dados.



Em relacdo a ferramenta ACL, foi realizado, em 21/1/2026, o reequilibrio
econdmico-financeiro do contrato com a empresa Quality Software S.A. (documento
1366532 do processo n° 6009656/2025-00) para renovacdo da subscricao de atualizacao de
versao e suporte técnico da solugdo ACL Analytics Client for Robotics Professional
e subscricdo de licenciamento de uso com atualizacdo de versdo e suporte técnico da
solugdo Robotics Enterprise, conforme tabela abaixo:

Valor Unitario | Valor Mensal | Valor Anual

Item Especificaciio Quantidade RS RS RS

1 Renovagdo da subscri¢do de 6 8.093,40 4.046,70 48.560,40
atualizacdo de versdo e
suporte técnico da solucdo
ACL Analytics Client for
Robotics Professional (com
direito de wuso de 12
licengas).

2 Aquisi¢do de wupgrade de 1 51.987,60 4.332,30 51.987,60
subscri¢do de licenciamento
de uso com atualizagdo de
versdo e suporte técnico da
solu¢do Robotics Enterprise
(upgrade da solugdo ACL
Analytics  Client  Windows
Servidor-AX Server).

Valores Totais 8.379,00 100.548,00

Fonte: Quarto termo aditivo ao contrato IN-0232580/2022

Ressalta-se que o emprego dessas solugdes tecnoldgicas eleva a precisdo da
analise de dados e otimiza a integracdo entre as unidades do Tribunal, garantindo
rastreabilidade das evidéncias e suporte a tomada de decisdo pela Alta Administragao.

Isto posto, o investimento nessas ferramentas configura-se como elemento
estratégico, pois assegura a viabilidade técnica para o cumprimento dos padroes
internacionais de auditoria interna, garantindo que as evidéncias sejam processadas com
integridade e eficiéncia. Ao fortalecer a precisdo das andlises e a celeridade dos ciclos de
auditoria, a infraestrutura tecnologica consolida a SEAUD como um 6rgdo de suporte
especializado, capaz de entregar diagnodsticos que agreguem valor e otimizem os resultados
institucionais.

2.3 Recursos materiais

Em relacdo aos recursos materiais, a execucdo das atividades de auditoria
interna esta diretamente vinculada a disponibilidade de uma infraestrutura material que
assegure eficiéncia operacional, seguranca da informagao e ergonomia.

O conjunto de materiais mapeados na Matriz de Recursos preve
computadores, monitores, televisores, impressoras, telefones e webcams, itens
fundamentais ndo apenas para a producdo de relatorios e analises documentais, mas
também para a conducao de reunides de auditoria e sessdes de capacitagao via ferramentas
de colaboragao.

Adicionalmente, os recursos materiais abrangem bens permanentes e
mobiliario adequados, que contribuem para a organizagdo do ambiente de trabalho, bem
como materiais de consumo e expediente indispensaveis a rotina administrativa da unidade.



Tais recursos garantem suporte as atividades operacionais e a gestdo documental,
assegurando fluidez aos processos de trabalho.

No que concerne a disponibilizacdo desses recursos, registra-se que os bens
permanentes e equipamentos sdao providos pelo Tribunal, observadas as diretrizes
institucionais de tecnologia da informacdo e de gestdo patrimonial. J& os materiais de
consumo e expediente sdo disponibilizados sob demanda, mediante solicitagdo a area
responsavel pela gestdo de suprimentos, de acordo com as necessidades identificadas pela
unidade de auditoria interna para o cumprimento do PAA/2026.

2.4 Recursos com capacitacoes

O PAC-Aud ¢ o instrumento que permite o desenvolvimento de
competéncias técnicas e gerenciais necessarias a atuacdo da unidade de auditoria interna, e
sua proposta deve ser encaminhada anualmente a Presidéncia do TST em conjunto com o
PAA. Essa submissdao conjunta garante que a dotacao de recursos para o aprendizado esteja
diretamente vinculada as avaliagdes e consultorias previstas para o exercicio, assegurando
que a equipe possua o conhecimento necessario para a execucao dos trabalhos.

Ressalta-se que o plano de capacitacdo prioriza treinamentos oferecidos
gratuitamente por Orgaos parceiros e escolas de governo, como o CNJ, o TCU e a ENAP.
Contudo, o plano contempla também algumas necessidades especificas que demandam
contratacdo externa, as quais requerem disponibilidade or¢amentiria e programacgdo
financeira deste Tribunal. A CDEP é comunicada anualmente sobre o teor do PAC-Aud para
que possa incluir cursos voltados para o desenvolvimento de competéncias técnicas
especificas no Programa de Educagdo Corporativa dos Servidores do TST (EDUCARE).

Dessa forma, considerando a previsio no EDUCARE e o cronograma de
implementagdo deste Plano Orcamentdrio, destaca-se, como exemplo de demanda que
requer dotacdo especifica, a estimativa de contratacdo do curso "LGPD a luz da Auditoria
Interna", destinado a capacitagdo de 16 auditores, com valor estimado de R$ 26.000,00
(vinte e seis mil reais), a ser ministrado pela empresa Conexxdes. Esta previsdo
orcamentaria visa suprir a necessidade de especializagdo do corpo técnico para execugao das
atividades do PAA/2026.

As demais competéncias previstas na Matriz de Recursos — como Ciéncia
de Dados (Power BI), Auditoria Baseada em Riscos e o uso de sistemas como SIAFI e
Tesouro Gerencial — serdo atendidas preferencialmente por meio das solucdes gratuitas e
parcerias institucionais ja mencionadas.

2.5 Recursos com infraestrutura

A integridade e a eficiéncia das atividades de auditoria interna dependem,
fundamentalmente, de uma infraestrutura fisica funcional, segura e alinhada as suas
necessidades. Assim, o ambiente disponibilizado no TST estrutura-se em torno de ambientes
versateis, dimensionados para atender tanto a concentracao individual quanto a produgao
colaborativa. Essa estrutura abrange tanto estagdes de trabalho funcionais, dotadas de
recursos tecnoldgicos para as equipes técnicas, quanto espacos para atividades que
demandem tratamento de informagdes sensiveis ou reunides com restricio de acesso.
Adicionalmente, o setor conta com ambientes de colaboragdo providos de sistemas de
videoconferéncia para alinhamentos técnicos e capacitagdes, além de uma infraestrutura
logistica de suporte ao modelo hibrido, que garante a conectividade e a prote¢do de dados
aos auditores em regime de teletrabalho, conforme as normas vigentes do Tribunal.



A consolidacdo desse conjunto estrutural, aliada a manutencdo e ao
aprimoramento constantes, representa um elemento essencial deste Plano Orgamentdrio,
uma vez que ambientes de trabalho adequados impactam diretamente a qualidade das
avaliacoes, a seguranca das evidéncias e a produtividade das equipes. Trata-se, portanto, de
um investimento que sustenta e potencializa o desempenho da SEAUD, contribuindo para o
fortalecimento da governanga institucional e para o cumprimento da missdo estratégica do
TST.

3. CONSIDERACOES FINAIS

As propostas enumeradas neste POAud a encontram pertinéncia e
alinhamento ao Plano Estratégico do TST para o periodo de 2021 a 2026 — na perspectiva
de Processos Internos e objetivo de Fortalecer governanga e comunicagdo — bem assim ao
PAA/2026. Ademais, a estruturagdo destes recursos humanos, tecnologicos e materiais visa
possibilitar a transicdo da SEAUD para o Nivel 2 do Modelo de Capacidade de Auditoria
Interna (IA-CM).

A formalizagdo deste planejamento demonstra que, embora a SEAUD utilize
a estrutura administrativa centralizada do Tribunal, existe um mapeamento realista dos
insumos necessarios para assegurar a independéncia e a qualidade das auditorias. Ressalta-
se que a unidade busca constantemente alternativas de eficiéncia e de economicidade, como
o uso de ferramentas gratuitas e parcerias institucionais, inexistindo, no momento,
programacao para despesas de vulto econdmico extraordindrio que impactem de forma
imprevista o orcamento desta Corte.

Em suma, este plano reafirma o compromisso da Alta Administragdo em
fortalecer a atuagdo da atividade de auditoria interna do TST como agente estratégico de
apoio a governanga, provido dos meios necessarios para mitigar riscos, proteger o valor
organizacional e contribuir para o aperfeicoamento continuo dos servigos prestados por este
Tribunal.



4. MATRIZ DE RECURSOS 2026

Recursos
Atividades
Humanos Tecnologicos Materiais Capacitacoes Infraestrutura
Avaliacdes Quantitativo  necessario para | Office 2010; Computadores com | Decisdes Judiciais, Acordaos TCU, Decisdes CNJ e | Salas das coordenadorias
realizar atividades: 1650 | Google Workspace; configuragdo de | demais normas correlatas; de auditoria ou ambiente
Auditores-Dia Windows 11 Pro; hardware adequada ao | Gerenciamento de Infraestrutura de TI; adequado a realizagdo de
Adobe Acrobat Pro; projeto e | ISO 45001-2018 - Gestdo de Seguranga do Trabalho - | teletrabalho.
. SEI (sistema e base de dados); desenvolvimento de | Auditor Interno;
Conhecimentos em: . . - ~ L . . .
. .. .| Sistemas corporativos utilizados pelo | solugdes com Bizagi, | Atos Normativos internos e demais normas correlatas
Normas Globais de auditoria . . ) . . L. ~ .
. ...~ | Tribunal (sistemas e base de dados); ACL e DBeaver; relacionadas a férias e gestdo do TST-Saude;
interna; Normas de auditoria | ,,. . . . - ‘e - 5 DAl s
. . ... | Bizagi; Monitores e impressora | Estratégias de Logistica na Administragao Publica;
aplicadas ao Poder Judiciario; . . C > .
.. | SIAFI Gerencial; comum; Auditoria de Gestao de Identidade e Acesso;
Processo de trabalho de auditoria; . L .
1 a > | SIAFI Operacional; Telefone; Governanga: legislagdo e atos normativos;
Analise e ciéncia de dados; . . .
. Conecta TCU; Televisor; Como implementar a LGPD: bases, mecanismos e
Fundamentos de Contabilidade e
. s e-Pessoal (TCU) Webcam; processos;
Financas Publicas; Governanga - . - )
Publica; Legislagio ¢ normatizagio Tesouro Gerencial, Resma de papel; Protecdo de Dados;
. . .. . ACL; Canetas; e LGPD a luz da auditoria interna;
aplicada; e Sistemas administrativos N N . ..
. DBeaver (Ferramenta de conexdo e | Blocos de anotagdes. Pesquisa e a estimativa de pregos no processo de
corporativos. . N . ~ L2 L.
manipulagio de banco de dados); contratacdo publica de acordo com a Lei n
Jira; 14.133/2021, a IN n° 65/2021 e 0 TCU;
Habilidades em: Chat-JT; e Compras  Publicas: Pesquisa de pregos e
Planejamento, mapeamento  de | Gemini Enterprise. orcamentacdo com suporte da Inteligéncia Artificial;
processos, comunicagdo escrita e Guia para Computacdo em Nuvem da Administragdo
verbal, boa oratoria e didatica. Publica; e
Administrag¢do de Servigos de Nuvem de Governo.

Monitoramentos | Quantitativo necessiario para | Office 2010; Computadores com Salas das coordenadorias
realizar atividades: 110 Auditores- | Google Workspace; configuracio de de auditoria ou ambiente
Dia Windows 11 Pro; hardware adequada ao adequado a realizacdo de

Adobe Acrobat Pro; projeto e teletrabalho.
. SEI (sistema e base de dados); desenvolvimento de
Conhecimentos em: . . o ~ L
Sistemas corporativos utilizados pelo | solugdes com Bizagi,

Andlise critica para avaliar se as
medidas adotadas pela
administragdo atendem as
recomendagdes emitidas; pesquisa e
conhecimento da auditoria a ser
monitorada.

Habilidades em:

Planejamento, mapeamento  de
processos, comunicagdo escrita e
verbal.

Tribunal (sistemas e base de dados);
Bizagi;

SIAFI Gerencial;

SIAFI Operacional;

Conecta TCU;

e-Pessoal (TCU)

Tesouro Gerencial;

ACL;

DBeaver (Ferramenta de conexdo e
manipulagio de banco de dados);
Jira;

Chat-JT; e

Gemini Enterprise.

ACL e DBeaver,
Monitores e impressora
comum;

Telefone;

Webcam;

Resma de papel;
Canetas; e

Blocos de anotag¢des.




Consultorias Quantitativo  necessario  para | Office 2010; Computadores com | Técnicas de Consultoria; e Salas das coordenadorias
realizar atividades: 90 Auditores- | Google Workspace; configuragdo de | Benchmarking. de auditoria ou ambiente
Dia Windows 11 Pro; hardware adequada ao adequado a realizagdo de
Adobe Acrobat Pro; projeto e teletrabalho.
. SEI (sistema e base de dados); desenvolvimento de
Conhecimentos em: Bizagi; solugdes com Bizagi
Processo de trabalho da auditoria; | . .g ’ § ) gh
11 .| Jira; ACL e DBeaver;
Governanga Publica; Capacitagdo . . .
L . Chat-JT; e Monitores € impressora
em auditoria; ¢ Conhecimentos em . . )
. ~ Gemini Enterprise. comum;
Tecnologia da Informagdo e
2 Telefone;
Comunicagao. .
Televisor;
Webcam;
Habilidades em: Resma de papel;
Planejamento, mapeamento  de Canetas; e
processos, comunicagdo escrita e Blocos de anotagdes.
verbal, boa oratoria e didatica.
Acoes Quantitativo  necessario para | Office 2010; Computadores com | Atualizagdo em Legislago e Pratica de Pessoal; Salas das coordenadorias
Mandatérias realizar atividades: 1235 | Google Workspace; configuragio de | Power BI, de auditoria ou ambiente
Auditores-Dia Windows 11 Pro; hardware adequada ao | SIAFI Operacional e Web; adequado a realizagdo de
Adobe Acrobat Pro; projeto e | Atualizagdo das NBC-TA (Norma Brasileira de | teletrabalho.
Conhecimentos em: SEI (sistema e base de dados); desenvolvimento de | Contabilidade Técnica de Auditoria Independente);
- Sistemas corporativos utilizados pelo | solugdes com Bizagi, | Tratamento de Indicios de Irregularidade em Folha de

Legislacdo e normatizago aplicada;
Analise e ciéncia de dados;
Fundamentos de contabilidade ¢
Finangas Publicas; Melhores
praticas de Auditoria nas Contas
Anuais do TST; Auditoria baseada
em riscos; Tecnologia da
informagao e comunicagao;
Auditoria continua; e Estatistica.

Habilidades em:

Planejamento, mapeamento  de
processos, comunicagdo escrita e
verbal, trabalho em equipe e analise
critica.

Tribunal (sistemas e base de dados);
SIAFT;

Tesouro Gerencial;

ACL;

DBeaver (Ferramenta de conexdo e
manipulagio de banco de dados);
Chat-JT; e

Gemini Enterprise.

ACL e DBeaver;
Monitores e impressora
comum;

Telefone;

Televisor;

Webcam;

Resma de papel;
Canetas; e

Blocos de anotagdes.

Pagamento;

Normativos aplicaveis a gestdo de previdéncia
complementar;

Tesouro Gerencial Avangado; e

Decisoes Judiciais, Acorddos TCU, Decisdes do CNJ
e demais normas correlatas.




Gestao
SEAUD

Quantitativo  necessiario para
realizar atividades: 450 Auditores-
Dia

Conhecimento em:
Modelo de Capacidade da Auditoria
Interna (IA-CM).

Habilidades em:

Planejamento, gestdo de projetos,
indicadores e metas, gestdo de
equipes, emissdo de relatorios,
comunicagado, processos de trabalho,
uso de ferramentas do Office 2010,
SEIL

Office 2010;
Google Workspace;
Windows 11 Pro;

Adobe Acrobat Pro;

SEI;

Bizagi;

Jira;

Chat-JT; e

Gemini Enterprise.

Computadores com
configuragdo de
hardware adequada ao
projeto e
desenvolvimento de
solugdes com Bizagi,
ACL e DBeaver;

Monitores e impressora
comum;

Telefone;

Televisor;

Webcam;

Resma de papel;
Canetas; e

Blocos de anotagdes.

Gestao da Estratégia com BSC - Fundamentos

Salas das coordenadorias
de auditoria ou ambiente
adequado a realizagdo de
teletrabalho
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