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RESUMO

O presente artigo analisa criticamente os impactos e a evolugdo da jurisprudéncia do Tribunal
Superior do Trabalho (TST) apds a implementagdao do “Protocolo para Julgamento com
Perspectiva de Género” do Conselho Nacional de Justica (CNJ). A partir do exame
qualiquantitativo dos acoérdaos, dos fundamentos constitucionais, controle de
convencionalidade das decisdes e dispositivos internacionais aplicaveis, busca-se demonstrar
como a incorporagao da perspectiva de género tem transformado o raciocinio juridico no
ambito do Tribunal Superior do Trabalho. Os resultados da pesquisa apontam um avango da
jurisprudéncia do TST, tanto em quantidade, quanto na qualidade da analise, mas ainda se faz
necessario a promogao de cursos e incentivo ao uso do Protocolo CNJ, especialmente quanto
a analise das interseccionalidades (etnia, género, orientagdo sexual, entre outros marcadores).
Aborda-se a obrigatoriedade do uso do Protocolo CNJ para todos os ramos do Poder
Judicidrio, como ferramenta para os julgadores(as), no caso concreto, atentarem para o
julgamento com as “lentes de género”, a fim de garantir a equidade e igualdade substancial,
para construir uma sociedade mais livre, justa soliddria e sem discriminagdo, tendo como
norte os principios e valores constitucionais da dignidade da pessoa humana e o
reconhecimento dos direitos trabalhistas como sociais, garantias fundamentais e direitos
humanos.

Palavras-chave: Protocolo, CNJ, Género, Jurisprudéncia, TST.

ABSTRACT

This article critically analyzes the impacts and evolution of the jurisprudence of the Superior
Labor Court (TST) after the implementation of the “Protocol for Judgment with a Gender
Perspective” of the National Council of Justice (CNJ). Based on a qualitative and quantitative
examination of the judgments, constitutional grounds, conventionality control of decisions
and applicable international provisions, the article seeks to demonstrate how the incorporation
of the gender perspective has transformed legal reasoning within the Superior Labor Court.
The results of the research indicate an advance in the jurisprudence of the TST, both in
quantity and quality of analysis, but it is still necessary to promote courses and encourage the
use of the CNJ Protocol, especially regarding the analysis of intersectionalities (ethnicity,
gender, sexual orientation, among other markers). The mandatory use of the CNJ Protocol for
all branches of the Judiciary is addressed as a tool for judges to analyze cases through a
“gender lens”, in order to guarantee equity and substantial equality, to build a freer, fairer,
more supportive and non-discriminatory society, guided by the constitutional principles and
values of human dignity and the recognition of labor rights as social, fundamental guarantees
and human rights.

Keywords: Protocol, CNJ, Gender, Jurisprudence, TST.



1-INTRODUCAO

O objetivo deste artigo ¢ analisar o impacto do Protocolo para Julgamento com
Perspectiva de Género do Conselho Nacional de Justiga na jurisprudéncia do Tribunal
Superior do Trabalho. Para tanto, propde-se elaborar pesquisa qualiquantitativa dos acordaos
do TST acerca da matéria.

A pesquisa visa verificar como a alta corte trabalhista se valeu do protocolo para
julgamento com perspectiva de género, nos casos concretos que lhe foram submetidos.

As relagdes de trabalho sdo de assimetria de poder, estando o trabalhador(a) em
posicdo de desvantagem e, as vezes, até de vulnerabilidade, de um lado, e do outro lado, o
empregador, detentor do poder econdomico e das diretrizes de controle e comando. Para
combater as desigualdades institucionalizadas o Direito do Trabalho se vale de varios
principios, como por exemplo, o da protecdo, da primazia da realidade, in dubio pro operario,
da irrenunciabilidade, da continuidade da relacdo de emprego, da boa fé e razoabilidade, entre
outros.

Pela Resolucao 245, de 04/09/2018, o CNI instituiu a Politica Judiciaria Nacional de
Enfrentamento a Violéncia contra a Mulher, definindo diretrizes e agdes de prevengao e
combate a violéncia contra as mulheres e garantindo a adequada solugdo de conflitos que
envolvam mulheres em situacdo de violéncia fisica, psicoldgica, moral, patrimonial e
institucional, nos termos da legislacdo nacional vigente e das normas internacionais sobre
direitos humanos sobre a matéria'.

O Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género ¢ fruto da necessidade de
haver espacos democraticos e de igualdade entre homens e mulheres, além de materializar os
principios, valores e fundamentos constitucionais da cidadania e dignidade da pessoa humana,
além de os direitos sociais do trabalho serem direitos humanos por si so.

No ambito internacional convém lembrar que o Brasil ratificou a Convengdo das
Nagoes Unidas sobre a Eliminacao de Todas as Formas de Discriminagdo contra a Mulher
(CEDAW), a Convengao das Nacdes Unidas sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de
Discrimina¢do Racial, a Convencdo Interamericana para Prevenir, Punir e FErradicar a
Violéncia contra a Mulher — Convengao de Belém do Para entre outras.

Por sua vez, a Resolucao CNJ 492, de 17/03/2023, estabelece a obrigatoriedade, por
for¢a do artigo 105 do Regimento Interno CNJ, da adogdo de Perspectiva de Género nos

julgamentos em todo o Poder Judiciario, conforme as diretrizes do protocolo aprovado pelo

! Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2669. Acesso em: 10 abr. 2025.
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Grupo de Trabalho constituido pela Portaria CNJ 27/2021, além de instituir a obrigatoriedade
de capacitacdo de magistrados e magistradas, relacionada a direitos humanos, género, raga e
etnia, em perspectiva interseccional, e criar o Comité de Acompanhamento e Capacitagao
sobre Julgamento com Perspectiva de Género no Poder Judiciario e o Comité de Incentivo a
Participagio Institucional Feminina no Poder Judiciario®.

O protocolo para julgamento com perspectiva de género teve sua adogao recomendada
a todos os ramos do poder judiciario pela Recomendagio CNJ 128°, de 15/02/2022, e no
ambito do Ministério Publico pela Recomendacio CNMP 02°, de 22/03/2023. Essas
recomendacdes visaram dar efetividade as lentes de género aos julgamentos em que ha
alguma desigualdade de género em jogo, a fim de evitar preconceito e discriminagdo por
género e outros vieses.

A necessidade de um protocolo para julgamento com perspectiva de género decorre
das impunidades diante das violéncias sofridas pelas mulheres, nas mais variadas formas,
inclusive institucional, decorrente de uma sociedade patriarcal e ainda sexista. O Poder
Judiciario, como fonte, refletiva da sociedade brasileira, pode reproduzir e perpetuar as
violéncias e agressdes as minorias, ao aplicar a letra fria da lei sob o argumento da igualdade
formal das partes, quando muitas vezes ¢ necessario garantir a igualdade substancial.

O constituinte brasileiro, embebido nos principios humanistas, elevou a dignidade da
pessoa humana e os valores sociais do trabalho a status de principios fundamentais da
Constituicdo Federal de 1988, estabeleceu como objetivos fundamentais da Republica uma
sociedade livre, justa e solidaria, a promocao do bem de todos, sem preconceitos de origem,
raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminacdo. Elevou a igualdade entre
homens e mulheres e os direitos trabalhistas como sociais a categoria de direitos e garantias
fundamentais®. Como lembram DELGADO e DELGADO, a multifuncionalidade do direito
fundamental ao trabalho digno abrange os pilares da pessoa humana como sujeito, o valor
social do trabalho, como objeto, € o locus de realizagdo dessa atividade criativa e de

produgio, como meio ambiente do trabalho higido e protegido®.

? Disponivel em: https://atos.cnj jus.br/atos/detalhar/4986. Acesso em 10 abr. 2025.

* Disponivel em: https://atos.cnj jus.br/atos/detalhar/4377. Acesso em 19 abr. 2025.

4 Disponivel em: chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Corregedoria/Recomend

acoes/Recomenda%C3%A7%C3%A30 CN_02-2023 - perspectiva_de g%C3%AAnero.pdf. Acesso em 19 abr.

2025.

5 Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 19 Abr. 2025.

¢ DELGADO, Mauricio Godinho; DELGADO, Gabriela Neves. O Estado Democratico de Direito e a

centralidade e dignidade da pessoa humana: reflexes a partir da multidimensionalidade do direito

fundamental ao trabalho digno. In: DELGADO, Gabriela Neves (coord.). Direito Fundamental ao trabalho
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Os valores trazidos no Protocolo CNIJ estdo alinhados com os da Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil de 1988, com o objetivo de tornar a sociedade brasileira mais
igualitaria, livre, justa e solidaria para todos.

No dizer de Sandra Fliigel Assad julgar com perspectiva de género ¢ um dever de
todos os membros do judiciario e decorre tanto das obrigagdes internacionais assumidas pelo

Estado brasileiro, quanto das normas que compde o ordenamento juridico interno’.

2 - ORGANIZACAO DOS ESTADOS AMERICANOS - OEA E CORTE
INTERAMERICANA DE DIREITOS HUMANOS — CONDENACOES DO BRASIL

Pela Recomendagdo 123%, de 07/01/2022, o CNJ determinou que os érgdos do Poder
Judiciario brasileiro exercessem o controle de convencionalidade, ou seja, que observem se os
atos normativos internos guardam compatibilidade com as normas, principios e decisdes
produzidas pelos sistemas internacionais de prote¢do dos direitos humanos, no caso do Brasil,
da Corte Interamericana de Direitos Humanos, além da ONU.

No ambito da Organizacdo dos Estados Americanos (OEA), a Convengdo
Interamericana para Prevenir, Punir e Erradicar a Violéncia contra a Mulher (Convencao de
Belém do Para, 1994)9 inclui, expressamente, o assédio sexual no local de trabalho como uma
das formas de violéncia contra a mulher:

Artigo 1

Para os efeitos desta Convengao, entender-se-a por violéncia contra a mulher
qualquer ato ou conduta baseada no género, que cause morte, dano ou
sofrimento fisico, sexual ou psicoldgico a mulher, tanto na esfera publica
como na esfera privada.

Artigo 2

Entende-se que a violéncia contra a mulher abrange a violéncia fisica, sexual
e psicologica.

(...)

b) ocorrida na comunidade e comedida por qualquer pessoa, incluindo, entre
outras formas, o estupro, abuso sexual, tortura, trafico de mulheres,
prostituigdo forcada, seqiiestro e assédio sexual no local de trabalho, bem
como em instituigdes educacionais, servicos de satde ou qualquer outro
local.

digno no século XXI: principiologia, dimensdes e interfaces no Estado Democratico de Direito. Sdo Paulo: LTr,
2020, p. 30-31.

4 ASSAD, Sandra Fliigel. Julgamento com perspectiva interseccional de género: uma releitura do direito a
partir dos métodos feministas e decoloniais. Brasilia: Venturoli, 2024, p. 148.

8 Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4305, Acesso em: 19 abr. 2025.
? Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1996/d1973.htm. Acesso em 21 abr. 2025.
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Em 07/09/2021 o Brasil foi condenado pela Corte Interamericana de Direitos
Humanos no caso Marcia Barbosa de Souza vs. Brasil'’, esta ¢ considerada a primeira
condenacao do Brasil pela CIDH relacionada integralmente a violéncia contra a mulher.
Dentre as medidas de reparagdo estabelecidas pela CIDH, est4d a “garantia de ndo repetigao:
2.4) a adocdo e implementacdo de um protocolo nacional para a investigacdo de
feminicidios”.

No caso Maria da Penha vs. Brasil“, envolvendo violéncia contra mulheres, entre as
condenacdes a CIDH imputou ao Brasil o dever de adotar legislacdo, medidas e
procedimentos juridicos para proteger e resguardar mulheres vitima de violéncia.

O protocolo CNJ ndo ¢ fruto direto da condenagdo do Brasil pela CIDH, mas sim de
um conjunto de resolugdes e compromissos firmados pelo Estado brasileiro para viabilizar
meios eficazes para minimizar e extinguir a discrimina¢do de género e por consequéncia, a

erradicacao da violéncia de género.

3 - ONU — ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS E AGENDA 2030

A Agenda 2030 ¢ um compromisso global construido pelos 193 Estados-membros da
ONU, inclusive o Brasil, expresso na Resolugdo 70 da Assembleia Geral das Na¢des Unidas,
de 25 de setembro de 2015, intitulada “Transformando o Nosso Mundo: A Agenda 2030 para
o Desenvolvimento Sustentavel >,

A Agenda 2030 apresenta possibilidades para a transforma¢do do modelo de
desenvolvimento sustentavel nas dimensdes economica, social e ambiental, considerando o
contexto e as prioridades dos paises e localidades regionais.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) sdo parte da Agenda 2030, e
expressam, a partir de metas e indicadores, caminhos para a constru¢do de um modelo de
desenvolvimento que seja mais sustentdvel e inclusivo.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sdo um apelo global a acdo para acabar
com a pobreza, proteger o meio ambiente € o clima e garantir que as pessoas, em todos os
lugares, possam desfrutar de paz e prosperidade mediante a: 1) erradicacdo da pobreza;
2)fome zero e agricultura sustentavel; 3) satide e bem-estar; 4) educacdo de qualidade; 5)

igualdade de gé€nero; 6)agua potavel e saneamento; 7) energia limpa e acessivel; 8) trabalho

"Disponivel em: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.corteidh.or.cr/docs/casos/articulos/seriec_435 esp.p
df. Acesso em: 19 abr. 2025.

1 Disponivel em: https://cidh.oas.org/annualrep/2000port/12051.htm. Aceso em: 19 abr 2025.

12 Disponivel em: https://docs.un.org/es/A/res/70/1, Acesso em: 14 abr. 2025.
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decente e crescimento econdmico; 9) industria, inovacao e infraestrutura; 10) redugdo das
desigualdades; 11) cidades e comunidades sustentaveis; 12) consumo e produgdo
responsaveis; 13) a¢ao contra a mudanca global do clima; 14) vida na agua; 15) vida terrestre;
16) paz, justica e institui¢des eficazes; 17) parcerias e meios de implementacdo'.

Especificamente o ODS 5 visa alcangar a igualdade de género e empoderar todas as
mulheres € meninas e no subitem 5.c pretende adotar e fortalecer politicas solidas e legislacao
aplicavel para a promogao da igualdade de género e o empoderamento de todas as mulheres e
meninas em todos os niveis.

O ODS 8 contempla o compromisso de promover o crescimento econdmico
sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas e
todos e, na meta 8.5, inclui a garantia de até 2030 alcangar o emprego pleno e produtivo e
trabalho decente para todas as mulheres e homens, inclusive para os jovens e as pessoas com
deficiéncia, e remuneragdo igual para trabalho de igual valor; a meta 8.7 ¢ a de tomar medidas
imediatas e eficazes para erradicar o trabalho for¢ado, acabar com a escraviddo moderna ¢ o
trafico de pessoas, e assegurar a proibi¢do e eliminagdo das piores formas de trabalho infantil,
incluindo recrutamento ¢ utilizagdo de criangas-soldado, e até 2025 acabar com o trabalho
infantil em todas as suas formas; a meta 8.8 inclui proteger os direitos trabalhistas e promover
ambientes de trabalho seguros e protegidos para todos os trabalhadores, incluindo os
trabalhadores migrantes, em particular as mulheres migrantes, € pessoas em empregos
precarios.

O ODS 16 procura promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir instituigdes eficazes,
responsaveis e inclusivas em todos os niveis, enquanto o subitem 16.b busca promover e fazer
cumprir leis e politicas ndo discriminatorias para o desenvolvimento sustentavel.

Como se vé, a Agenda 2030 e especificamente os ODS 5, 8 e 16 visam promover
relagdes de trabalho mais decentes, equanimes, dignas, respeitosas dos trabalhadores(as) e

livres de assédio.

4 - OIT - ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO
A OIT ¢ a agéncia da ONU que reune 187 Estados Membros, empregadores e
trabalhadores, e se dedica a promover justica social, direitos humanos e trabalhistas,

desenvolver politicas e elaborar programas que promovam trabalho decente para todas as

" Disponivel em: https://www.gov.br/secretariageral/pt-br/cnods/agenda-2030, acesso em: 13 abr. 2025.



mulheres e homens. Por apreco a concisdo, este trabalho se fixard aos documentos de maior
repercussdo com o tema, sem deixar de reconhecer a relevancia e importancia de todas as
Convengoes e Declaragoes da OIT.

Em 10/05/1944 a OIT publicou a Declaracao de Filadélfia com objetivos, propositos e
principios que devem inspirar a politica de seus Membros, onde afirma que todos os seres
humanos, sem distingdo de raga, credo ou sexo, t€ém o direito de buscar seu bem-estar material
e desenvolvimento espiritual em condicdes de liberdade e dignidade, seguranga economica e
igualdade de oportunidades'*.

Em 18/12/1979 a OIT publicou a Convencao sobre a Eliminacdo de Todas as Formas
de Discriminagdo contra a Mulher (CEDAW), ratificada pelo Brasil em 1984, incorporada ao
ordenamento juridico brasileiro pelo Decreto n. 43.77, de 13/09/2002", especificamente
quanto ao trabalho prevé no artigo 11:

11. Os Estados-Partes adotarao todas as medidas apropriadas para eliminar a
discriminag@o contra a mulher na esfera do emprego a fim de assegurar, em
condi¢des de igualdade entre homens e mulheres, os mesmos direitos, em
particular:

a) O direito ao trabalho como direito inalienavel de todo ser humano;

b) O direito as mesmas oportunidades de emprego, inclusive a aplicacdo dos
mesmos critérios de selecdo em questdes de emprego;

c¢) O direito de escolher livremente profissdo e emprego, o direito a
promocdo e a estabilidade no emprego e a todos os beneficios e outras
condigdes de servico, e o direito ao acesso a formacgdo e a atualizacdo
profissionais, incluindo aprendizagem, formacdo profissional superior e
treinamento periddico;

d) O direito a igual remuneragdo, inclusive beneficios, ¢ igualdade de
tratamento relativa a um trabalho de igual valor, assim como igualdade de
tratamento com respeito a avaliacdo da qualidade do trabalho;

e) O direito a seguridade social, em particular em casos de aposentadoria,
desemprego, doenga, invalidez, velhice ou outra incapacidade para trabalhar,
bem como o direito de férias pagas;

f) O direito a protecdo da saude e a seguranca nas condi¢des de trabalho,
inclusive a salvaguarda da fungdo de reproducdo.

2. A fim de impedir a discriminagdo contra a mulher por razdes de
casamento ou maternidade e assegurar a efetividade de seu direito a
trabalhar, os Estados-Partes tomardo as medidas adequadas para:

a) Proibir, sob sancdes, a demissdo por motivo de gravidez ou licenga de
maternidade e a discriminag@o nas demissdes motivadas pelo estado civil;

b) Implantar a licenga de maternidade, com salario pago ou beneficios
sociais comparaveis, sem perda do emprego anterior, antiguidade ou
beneficios sociais;

c) Estimular o fornecimento de servigos sociais de apoio necessarios para
permitir que os pais combinem as obrigacdes para com a familia com as

' Disponivel em:
https://normlex.ilo.org/dyn/nrmix_en/f?p=1000:62:0::NO:62:P62_LIST ENTRIE ID:2453907:NO#declaration.
Acesso em: 14 abr. 2025.

15 Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2002/d4377.htm. Acesso em 19 abr; 2025.
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responsabilidades do trabalho e a participagdo na vida publica,
especialmente mediante fomento da criagdo e desenvolvimento de uma rede
de servigos destinados ao cuidado das criangas;
d) Dar protecdo especial as mulheres durante a gravidez nos tipos de
trabalho comprovadamente prejudiciais para elas.
3. A legislacdo protetora relacionada com as questdes compreendidas neste
artigo sera examinada periodicamente a luz dos conhecimentos cientificos e
tecnologicos e sera revista, derrogada ou ampliada conforme as
necessidades.

A Convengdo 190 da OIT, de 2019'¢, que versa sobre Eliminacdo da Violéncia e do

Assédio no Mundo do Trabalho, ainda pendente de ratificagio'’ pelo Brasil define:

1. Para efeitos da presente Convengao:
(@) o termo "violéncia e assédio" no mundo do trabalho significa
comportamentos e praticas inaceitaveis, ou ameagas de tais comportamentos
e praticas, sejam eles unicos ou repetidos, que tenham a intengdo de causar,
ou sejam suscetiveis de causar, danos fisicos, psicoldgicos, sexuais ou
econdmicos, e inclui violéncia e assédio baseados no género; ¢
(b) o termo “violéncia e assédio de género” significa violéncia e assédio
direcionados contra pessoas com base em seu sexo ou género, ou que afetam
desproporcionalmente pessoas de um determinado sexo ou género, e inclui
assédio sexual.
2. Sem prejuizo do disposto nos paragrafos 1 (a) e (b) deste artigo, a
violéncia e o assédio podem ser definidos na legislagdo nacional como um
conceito Uinico ou como conceitos separados.
(...)
2. Esta Convengdo aplica-se a todos os setores, publicos e privados, da
economia, tanto formais como informais, nas areas urbanas e rurais.
(...)
6. Cada Membro devera adotar legislacdo e politicas que garantam o direito
a igualdade e a ndo discriminag@o no emprego € na ocupagao, inclusive para
as mulheres trabalhadoras, bem como para os trabalhadores e outras pessoas
pertencentes a um ou mais grupos vulneraveis, ou a grupos em situacoes
vulneraveis que sejam desproporcionalmente afetados pela violéncia e pelo
assédio no mundo do trabalho.

As determinagdes da OIT t€ém uma abordagem inclusiva para a maior abrangéncia de

trabalhadores dos seus estados membros. A preocupacdo com ambientes de trabalho
saudaveis, pleno emprego, saide e seguranca no trabalho, igualdade e ndo discriminagdo,

visam assegurar cada vez mais dignidade aos trabalhadores(as).

' CONVENCAO n° 190, OIT: Eliminacio da Violéncia e do Assédio no Mundo do Trabalho.
Disponivel em
https:/mormlex.ilo.org/dyn/nrmlx_es/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:C190,  Acesso
em: 13 abr. 2025.

'7" A Declaragio da OIT sobre os principios e direitos fundamentais no trabalho, de 9/6/1998, declara que os
Estados Membros, ainda que ndo tenham ratificado as convengdes, tem o compromisso de respeitar, promover e
tornar realidade o nucleo central dos principios da OIT e direitos fundamentais que versam sobre: a liberdade
sindical e o reconhecimento efetivo do direito de negociacdo coletiva; a eliminagdo de todas as formas de
trabalho for¢ado ou obrigatorio; a aboli¢do efetiva do trabalho infantil; e a elimina¢do da discriminagdo em
matéria de emprego e ocupagao. Disponivel em: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://webapps.ilo.org/public/english/standards/declaration/decl
aration_portuguese.pdf. Acesso em: 19 abr. 2025
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5 - O PROTOCOLO PARA JULGAMENTO COM PERSPECTIVA DE GENERO
ELABORADO PELO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA'®

O Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género ¢ fruto do Grupo de
Trabalho' instituido pela Portaria CNJ 27, de 2/2/2021, e complementada pela Portaria CNJ
116, de 12/04/2021.

O protocolo representa o amadurecimento institucional do Poder Judiciério, que passa
a reconhecer a influéncia que as desigualdades histdricas, sociais, culturais e politicas a que
estao submetidas as mulheres ao longo da histéria exercem na producao e aplicagao do direito
e, a partir disso, identifica a necessidade de criar uma cultura juridica emancipatoéria e de
reconhecimento de direitos de todas as mulheres e meninas™.

Assim, o protocolo se apresenta como uma ferramenta para orientar os julgadores(as),
no caso concreto, para o julgamento com as “lentes de género”, a fim de garantir uma
igualdade substancial e equidade, como forma de construir uma sociedade mais livre, justa e
solidaria.

O Protocolo estd dividido em trés partes: conceitos, guia para magistradas e
magistrados e questdes de género especificas dos ramos da Justica.

O Protocolo CNJ reconhece género como o conjunto de caracteristicas socialmente
atribuidas aos diferentes sexos®', pois a sociedade impde papéis diferentes a homens e
mulheres. Mas o conceito de género permite ir além, expondo como essas diferengas sdo
muitas vezes reprodutoras de hierarquias sociais. Isso porque, em muitos casos, aos homens
sdo atribuidos caracteristicas e papéis mais valorizados, enquanto as mulheres sdo atribuidos
papéis e caracteristicas menos valorizados, o que tem impactos importantes na forma como as
relagdes sociais desiguais se estruturam.

O Protocolo CNJ traz os seguintes conceitos e definigdes™:

"Disponivel em: chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.cnj.jus.br/wp-
content/uploads/2021/10/protocolo-para-julgamento-com-perspectiva-de-genero-cnj-24-03-2022.pdf. Acesso
em: 15 abr. 2025
' 0 grupo de trabalho atuou por 6 meses e foi formado por 21 representantes dos diferentes ramos da Justiga e
da academia.
*Disponivel em: chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.cnj.jus.br/wp-
content/uploads/2021/10/protocolo-para-julgamento-com-perspectiva-de-genero-cnj-24-03-
2022.pdf(apresentacdo). Acesso em: 15 abr. 2025.
*'Disponivel em: chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.cnj.jus.br/wp-
content/uploads/2021/10/protocolo-para-julgamento-com-perspectiva-de-genero-cnj-24-03-2022.pdf. p. 16-17.
Acesso em: 15 abr. 2025
> Disponivel em: chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.cnj.jus.br/wp-
content/uploads/2021/10/protocolo-para-julgamento-com-perspectiva-de-genero-cnj-24-03-2022.pdf. p. 21.
Acesso em: 15 abr. 2025
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Sexo: Referente a caracteristicas bioldgicas (6rgaos sexuais e reprodutivos, hormonios,
cromossomos) dos seres humanos utilizadas para categorizagdo (macho/fémea).

Género: Referente a caracteristicas socialmente construidas — muitas vezes negativas e
subordinatérias — atribuidas artificialmente aos diferentes sexos, a depender das diversas
posicdes sociais ocupadas por membros de um mesmo grupo.

Identidade de género: Identificacdo com caracteristicas socialmente atribuidas a
determinado género — mesmo que de forma ndo alinhada com o sexo biologico de um
individuo (pessoas cujo sexo e género se alinham, sao chamadas cisgénero; pessoas cujo sexo
e género divergem, sdo chamadas transgénero; existem também pessoas que nao se
identificam com nenhum género).

Sexualidade: Referente a atragdo sexual e afetiva de um determinado individuo
(pessoas que se atraem pelo mesmo género sdo homossexuais; pessoas que se atraem pelo
género oposto sdo heterossexuais; € pessoas que se atraem por ambos os géneros sio
bissexuais).

Segundo o Protocolo CNJ as desigualdades de género decorrem de:

a) Desigualdades estruturais, relacdes de poder e interseccionalidades: A
desigualdade ¢ fruto da existéncia de hierarquias sociais estruturais, que moldam desde a
forma como enxergamos membros de grupos, os papé€is a eles atribuidos e relacdes
interpessoais, até praticas institucionais e o direito. Nao existe uma desigualdade de género
Unica e universal porque as experiéncias de desigualdade sdo constituidas por inumeros
marcadores sociais que se interseccionam, como raga e classe, por exemplo. Ou seja, a
multiplicidade de opressdes opera em diferentes graus e formas sobre as pessoas™;

b) Divisdo sexual do trabalho: E uma construgdo histérica, social, cultural e
artificial que atribui aos diferentes géneros papéis distintos no que se refere ao trabalho. Por
exemplo, a ideia de que mulheres sdo naturalmente mais aptas ao trabalho de cuidado,
doméstico, reprodutivo e com menor remuneragao, com jornadas duplas (trabalho “fora de
casa” e o trabalho “em casa” de cuidado com a familia), enquanto aos homens recaem o
trabalho produtivo, publico e com melhor remuneracdo. Essa constru¢do também hierarquiza

o trabalho ao valorizar o masculino em comparagdo ao feminino, ou seja, a divisao sexual do

2 Disponivel em: chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.cnj.jus.br/wp-

content/uploads/2021/10/protocolo-para-julgamento-com-perspectiva-de-genero-cnj-24-03-2022.pdf. p. 24.
Acesso em: 15 abr. 2025
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trabalho ¢ simultaneamente fruto e reprodutora de desigualdades, refor¢ando-as no que se
refere a estereotipos, assimetrias, hierarquias e desigualdades (materiais e simbélicas)®*.

C) Estereotipos de género: Os esteredtipos traduzem visdes ou pré-compreensoes
generalizadas sobre atributos ou caracteristicas que membros de um determinado grupo tém,
ou sobre os papéis que desempenham ou devem desempenhar, pela simples razao de fazerem
parte desse grupo em particular, independentemente de suas caracteristicas individuais.
Quando os esteredtipos de género permeiam a atividade jurisdicional, consciente ou
inconscientemente, podem reproduzir inimeras formas de violéncia e discriminagdo®.

d) Violéncia de género como manifestacdo da desigualdade: Ocorre quando a
violéncia se d4 em razdo de uma situagdo assimétrica de poder, criada por condigdes
materiais, culturais e ideoldgicas de dominagdo e exercicio de poder de um grupo.

O protocolo apresenta lista ndo exaustiva dos tipos de violéncia de género: sexual,
fisica, psicologica, moral, patrimonial, institucional e politica.

Assédio ¢ violéncia de género que permeia todos os segmentos da justica, na medida
em que sua pratica ¢ difusa e afeta especialmente as mulheres que se encontram em posi¢ao
assimétrica desfavoravel, no contexto social no qual elas estdo inseridas. Tanto o assédio
moral como o sexual dificilmente se esgotam numa conduta isolada e especifica, guardando
um carater sistémico e continuado, que perpetua a violéncia a vitima no ambiente no qual eles
acontecem. Julgar os casos de assédio sob a perspectiva de género implica evitar a exposi¢ao
excessiva da vitima, a revitimiza¢do, bem como a criagdo de mecanismos reparadores para a
prevencdo do assédio, a responsabilizacdo efetiva e o restabelecimento de uma vida livre de
violéncia®.

O protocolo propde que o julgador utilize o principio da igualdade substancial,
previsto na Constituigdo Federal e nos tratados internacionais de direitos humanos dos quais o
Brasil ¢ signatario, ao invés da neutralidade, pois ao manter a abstragcdo, o poder judiciario
perpetuaria as assimetrias e desigualdades estruturais da sociedade brasileira. Assim, deve ser
afastado o conceito ja superado do “homem médio” para a interpretacdo e aplicacao das

normas.

2 Disponivel em: chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.cnj.jus.br/wp-

content/uploads/2021/10/protocolo-para-julgamento-com-perspectiva-de-genero-cnj-24-03-2022.pdf. p. 24-27.

Acesso em: 15 abr. 2025
25

Disponivel em: chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.cnj.jus.br/wp-
content/uploads/2021/10/protocolo-para-julgamento-com-perspectiva-de-genero-cnj-24-03-2022.pdf. p. 27
**Disponivel em: chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.cnj.jus.br/wp-

content/uploads/2021/10/protocolo-para-julgamento-com-perspectiva-de-genero-cnj-24-03-2022.pdf. p.  65.
Acesso em 16 abr 2025.
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O protocolo propde um guia passo a passo a ser utilizado pelos juizes, a saber:

1. Primeira aproximagdo com o processo (¢ possivel que desigualdades estruturais
tenham algum papel relevante nessa controvérsia?)

2. Aproximagdo dos sujeitos processuais (existem circunstancias especiais que devem
ser observadas para que a justica seja um espago igualitario para mulheres?)

3. Medidas especiais de protecdo (Existe alguma assimetria de poder entre as partes
envolvidas?)

4. Instrugdo processual (a instrugdo processual esta reproduzindo violéncias
institucionais de género? A instrugdo esta permitindo um ambiente propicio para a producao
de provas com qualidade? Perguntas estdo desqualificando a palavra da depoente de alguma
maneira? Perguntas podem estar causando algum tipo de revitimizacao?)

5. Valoragdo de provas e identificacdo de fatos (Uma prova geralmente considerada
relevante poderia ter sido produzida? E necessario conferir um peso diferente a palavra da
vitima? Provas podem estar imbuidas de esteredtipos de género? Minhas experiéncias
pessoais podem estar influenciando a minha apreciagdo dos fatos? Posso estar minimizando
algum fato relevante? E possivel que dindmicas de género tornem importantes fatos que, pela
minha experiéncia ou visdo de mundo, poderiam parecer irrelevantes?)

6. Identificagdo do marco normativo e precedentes aplicaveis (Além das normas,
cabera ao(a) julgador(a), nessa fase, tomar conhecimento dos precedentes nacionais e
internacionais que se relacionem a controvérsia, procedendo ao controle de
convencionalidade, se for o caso. A atuacdo do(a) julgador(a) deverd se nortear pela ratio
decidendi adotada em decisdes judiciais proferidas pelas cortes nacionais ou pela Corte
Interamericana de Direitos Humanos que envolvam mulheres, nas suas interseccdoes com
outros marcadores da diferenca, tais como: raga, orientacdo sexual, identidade de género,
etnia, origem, idade etc, atendendo desse modo ao enfoque interseccional).

7. Interpretacao e aplicagdo do direito (Interpretacdo nao abstrata do direito, de forma
atenta a como conceitos, categorias € principios nao sdo universais € podem ter resultados
mais ou menos subordinatorios a partir da lente utilizada; Andlise de como a propria lei pode
estar impregnada com esteredtipos; Andlise de como uma norma pode ter um efeito
diretamente desigual, ou seja, discrimina pessoas diretamente; Analise de como uma norma

aparentemente neutra pode ter um impacto negativo desproporcional em determinado grupo.
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A terceira parte do protocolo ¢ quanto sua aplicacdo a cada ramo do Poder Judiciario,
que analisaremos quanto a Justica do Trabalho, especialmente quanto as desigualdades,
discriminagdes, assédios (violéncia) e seguranca ¢ medicina do trabalho.

O protocolo aponta a necessidade de olhar e interpretar as normas trabalhistas pelas
lentes da perspectiva de género, como forma de equilibrar as assimetrias existentes em regras
supostamente neutras € universais, mas que, na sua esséncia, atingem de forma diferente as
pessoas as quais se destinam. Na Justica do Trabalho, inimeras sao as demandas que exigem
o olhar sob a perspectiva de género, tanto pela relagdo assimétrica de poder que ¢ intrinseca a
todo contrato de trabalho, independentemente dos participes que estdo na relagdo, e que na
maioria das vezes se somam a outras vulnerabilidades, como pelos direitos envolvidos nos
casos concretos” .

As desigualdades no mundo do trabalho sdo inimeras, além da relagdo de trabalho,
por si sd, ser de assimetria de poder, ha a divisdo sexual do trabalho, com diferencas de
funcdes e salarios entre homens e mulheres, com hierarquizagdo do trabalho produtivo do
homem, ¢ acimulo de trabalho doméstico e de cuidado com o realizado na relacdo de
trabalho, para as mulheres. Isso gera dificuldade de acesso a postos de trabalho mais
qualificados e com maior remuneracdo pelas mulheres que para ascender na carreira, ou
precisam renunciar a maternidade ou necessitam de uma rede de apoio, geralmente o trabalho
doméstico de outras mulheres, via regra, pretas e com baixos salérios.

A discriminagdo nas relagdes de trabalho pode acontecer desde a fase pré-contratual
até a dispensa. O ambiente de trabalho ¢ um terreno fértil para discriminacdes, pois a
assimetria inerente a relacdo empregaticia favorece a pratica velada de condutas
discriminatorias, o que ndo exclui a ocorréncia deste tipo de conduta também entre colegas no
mesmo nivel hierarquico. As praticas discriminatorias quando olhadas pela perspectiva de
género, somadas a outras interseccionalidades, como orientagdo sexual, raga e classe social,
ganham proporg¢des ainda maiores, especialmente, porque estas trabalhadoras se mantém na
base da piramide nas estruturas organizacionais, tornando as discriminagdes em relacdo a elas

. ;. ~ . 28
mais propicias €, nao raras vezes, naturalizadas™.

27 Disponivel em: chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.cnj.jus.br/wp-

content/uploads/2021/10/protocolo-para-julgamento-com-perspectiva-de-genero-cnj-24-03-2022.pdf. p. 103.
Acesso em 16 abr 2025.
2 Disponivel em: chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.cnj.jus.br/wp-
content/uploads/2021/10/protocolo-para-julgamento-com-perspectiva-de-genero-cnj-24-03-2022.pdf. p. 107-
108. Acesso em 16 abr 2025.
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A Lei 9.029/1995”° ¢ a Convencdo 111 da OIT vedam qualquer forma de
discriminacdo no acesso a relacdo de emprego ou sua manuten¢do por motivo de sexo,
origem, raga, cor, estado civil, situacdo familiar, deficiéncia, reabilitacdo profissional, idade,
entre outros, vedando a exigéncia de teste, exame, pericia, laudo, atestado, declaragdao ou
qualquer outro procedimento relativo a esterilizagdo ou a estado de gravidez.

Na relacdo de emprego e no ambiente de trabalho varias interseccionalidades podem
gerar situagdes discriminatorias, excludentes e tratamento desigual, seja vertical ou horizontal,
por exemplo, viés de género, racial, orientagcdo sexual, trabalhadoras gestantes e lactantes.

A OIT defende o trabalho digno, o que entre outros, inclui a obrigagdo do empregador
de promover um ambiente de trabalho saudavel e equilibrado, o que por si s6 demanda a
repressao de toda e qualquer forma de assédio no trabalho, seja praticado pelo empregador,
superior hieradrquico ou colega de mesmo nivel.

O assédio praticado no trabalho além da violéncia fisica e psicologica, ainda implica
violéncia econdmica, pois na maioria das vezes culmina no término do contrato de trabalho,
seja pela dispensa ou pelo pedido de demissdo da vitima do assédio, gerando revitimizagdo e
empobrecimento.

O assédio sexual, além de punivel na esfera criminal (artigo 216-A do Codigo Penal),
quando se da no curso do contrato de trabalho, pode ser por chantagem ou quid pro quo,
geralmente cometido por superior hierdrquico que se utiliza das prerrogativas que o cargo lhe
confere para exigir, propor ou solicitar a pratica de conduta sexual, sob ameaca de punicao a
recusa ou de beneficios pela aceitacdo. O assédio sexual também pode ser por intimidagdo ou
ambiental e se configura por provocacdes sexuais inoportunas no ambiente de trabalho, de
maneira insistente, impertinente e hostil, criando situagdo ofensiva, de intimidagdo, de
exposicdo ou humilhacdo, manifestando relagdes de poder ou de forca que ndo decorrem
necessariamente de hierarquia®'.

O Protocolo CNJ no caso de assédio sexual alerta que a violéncia costuma se dar de
forma clandestina, o que pode ensejar uma readequagdo da distribuigdo do 6nus probatorio,

bem como a consideracdo do depoimento pessoal da vitima e da relevancia de prova indiciaria

* Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19029.htm. Acesso e 21 abr. 2025.

**Disponivel em: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.ilo.org/sites/default/files/wemspS5/groups/public/@a

mericas/@ro-lima/@ilo-brasilia/documents/publication/wems_230646.pdf. Acesso em 21 abr. 2025.

! ASSAD, Sandra Fliigel. Julgamento com perspectiva interseccional de género: uma releitura do direito a
partir dos métodos feministas e decoloniais. Brasilia: Venturoli, 2024, p. 59.
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¢ indireta’’. Conforme defendem BALAZEIRO E SANTANA, a admissdo de provas
indicidrias em casos como de assédio sexual para caracterizagdo desse ilicito pode se revelar
como importante instrumento de prote¢do além de possibilitar a reparacdo das vitimas
trabalhadoras. Da mesma forma, possibilita a efetivagdo das garantias de um
Constitucionalismo Humanista e Social também para mulheres, as quais sdo um dos alvos
centrais da violéncia de género do mundo do trabalho™.

O Protocolo CNIJ sugere reflexdes, ndo exaustivas, a serem feitas pelo julgador
trabalhista com as “lentes de género” a saber:

1. Na producdo e na interpretagdo da norma aplicavel e na avaliagao
de fatos e evidéncias, estdo presentes preconceitos, costumes ou praticas
baseadas na inferioridade ou na superioridade de qualquer dos géneros ou
nos papéis estereotipados para o homem e a mulher? 2. O ambiente de
trabalho tem prevaléncia de algum grupo social, por exemplo, em termos de
género, raga, etnia ou religido, que possa ser hostil a determinado perfil de
pessoa considerada dissonante? 3. Nas alegagdes ou nas perguntas
formuladas na instrugdo processual, hd algum tipo de julgamento moral
sobre a pessoa vitima de violéncia de género? A vitima ndo deve ser
culpabilizada em razdo do seu modo de ser, agir, relacionar-se, vestir-se,
falar etc. nem por estar no local ou no momento sozinha. Essas escolhas
pessoais, por si sb, ndo sio permissdes para que seja assediada, nem
qualquer outro tipo de consentimento. 4. As alegacdes nas peti¢des ou as
perguntas na instrugdo processual sdo impertinentes ou constrangedoras,
deslocando a responsabilidade do agente agressor para a vitima? E preciso
cuidar para que nao haja sua revitimizacdo, devendo ser respeitada em sua
dignidade humana. E o agente agressor/ assediador que deve ser julgado e
ndo a vitima. 5. As justificativas para o comportamento do agente agressor
sdo baseadas em estereotipos, patologias ou vicios? Estes fatores ndo podem
servir como salvaguarda para o agente agressor no sentido de naturalizar os
atos de violéncia de género, desresponsabilizando-o. 6. Na interpretacdo dos
fatos, foi considerado também o ponto de vista da vitima? As pesquisas
mostram que as mulheres reconhecem mais situacdes no trabalho como
assédio ou constrangimento do que os homens**.

Quanto a seguranca e medicina do trabalho o protocolo pretende o equilibrio no meio

ambiente de trabalho, que considere a variabilidade humana e promova a isonomia de direitos

2 Disponivel em: chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.cnj.jus.br/wp-

content/uploads/2021/10/protocolo-para-julgamento-com-perspectiva-de-genero-cnj-24-03-2022.pdf. p. 114.
Acesso em 16 abr 2025.
3 BALAZEIRO, Alberto Bastos ¢ SANTANA, Raquel Leite da Silva. Assédio Sexual a partir da
jurisprudéncia do TST: prova indicidria e “protocolo para julgamento com perspectiva de género” como
solugdes estruturais para a efetividade do constitucionalismo humanistico e social. In: DELGADO, Gabriela
Neves; LEMOS, Maria Cecilia de Almeida Monteiro; DIAS, Valéria de Oliveira (Coords.). Constitucionalismo
Humanista e Social na jurisprudéncia do TST. Leme:Mizuno, 2023, cap. 26.
34 Disponivel em: chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.cnj.jus.br/wp-
content/uploads/2021/10/protocolo-para-julgamento-com-perspectiva-de-genero-cnj-24-03-2022.pdf. p. 114.
Acesso em 16 abr 2025.
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e a protecdo a ambos os sexos, com a exclusdo do risco ocupacional para todas e todos, € nao
com a exclusdo das trabalhadoras de profissdes com risco™.

O protocolo sugere ao julgador trabalhista, com as lentes de gé€nero, as seguintes
questoes:

1. A parte reclamante esta sujeita a discriminagdo interseccional por
tratar-se de imbricacdo das discriminagdes de género, raca e classe? 2. A
norma de saude ou seguranga no trabalho aplicivel no caso concreto ¢
compativel com o marco juridico internacional? 3. A norma de saude ou
seguranga corresponde a algum aspecto especifico de um papel ou
esteredtipo de género? 4. A parte reclamante ¢é contemplada (ou
invisibilizada) por protecdo normativa necessaria, diante da existéncia de
risco para sua saude ou seguranga? 5. A norma legal cria desvantagem,
desigualdade, discriminagdo ou desprotecdo especifica no caso concreto? 6.
As caracteristicas pessoais da parte reclamante sdo consideradas para a
avaliagdo ergondmica do posto de trabalho?”*°

Como conclui Francisco das C. Lima Filho constatando o juiz que o género, a raca ou

a origem de uma das partes a coloca em condi¢des menos favoraveis do que a outra, inclusive
quanto a produg¢do da prova, devera, tomando em consideracao essa desigualdade material ou
substancial, atribuir o encargo a outra que tenha maior aptidao para produzi-la, de modo que

possa preferir um julgamento justo ou, pelo menos, que se aproxime da justi(;a3 7,

6 - PROTOCOLOS PARA ATUACAO E JULGAMENTO NA JUSTICA DO
TRABALHO

Em 2024 o Tribunal Superior do Trabalho e o Conselho Superior da Justica do
Trabalho langaram os protocolos para atuacdo e julgamento com perspectiva
antidiscriminatéria, interseccional e inclusiva; da infincia e adolescéncia e de enfrentamento
do trabalho escravo contemporaneo™'. Esses protocolos estio alinhados com o Protocolo CNJ
e com a Agenda 2030 da ONU, ODS 5 (igualdade de género), ODS 8 (trabalho decente e
crescimento economico), ODS 10 (reduzir as desigualdades sociais) e ODS 16 (paz, justica e

institui¢des eficazes).

» Disponivel em: chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.cnj.jus.br/wp-

content/uploads/2021/10/protocolo-para-julgamento-com-perspectiva-de-genero-cnj-24-03-2022.pdf. p. 117.
Acesso em 16 abr 2025.
36 Disponivel em: chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.cnj.jus.br/wp-
content/uploads/2021/10/protocolo-para-julgamento-com-perspectiva-de-genero-cnj-24-03-2022.pdf. p. 117.
Acesso em 16 abr 2025.
7 LIMA FILHO, Francisco das C. Julgamento sob perspectiva de género: um novo olhar do Judiciario
sobre questdes de género. Revista Sintese Trabalhista e Previdenciaria. V. 34, n. 41, outubro 2023.
3 Disponivel em: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.csjt.jus.br/documents/955023/0/Protocolos+de+Atu
a%C3%A7%C3%A3o0+e+Julgamento+da+Justi%C3%A7a+do+Trabalho+%281%29.pdf/3a7256a6-2c¢97-22d7-
a74e-bf607baf22ce?t=1724100057072. Acesso em: 19 abr. 2025.
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Em consulta ao sitio de pesquisa de jurisprudéncia do TST verifica-se que ainda ndo
ha acérddo com referéncia ao Protocolo para atuagdo e julgamento com perspectiva

antidiscriminatoria, interseccional e inclusiva.

7 - PERFIL DO JULGADOR DO TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO

Segundo os dados do 2° Censo do Poder Judicidrio divulgado pelo Conselho Nacional
de Justica em 2024, respondido por 85.344 servidores(as) correspondendo 31,44%% dos(as)
servidores(as) e 7.341 magistrados, equivalente a 40,51%% dos(as) juizes(as)® de todos os
ramos do poder judiciario. No TST, 30" magistrados responderam & pesquisa (100% de
participagdo), enquanto 969 servidores responderam a pesquisa de um total de 2.173
servidores, representando 44,6% de participagao.

Os resultados do censo quanto aos magistrados ndo trouxeram dados exclusivos do
Tribunal Superior do Trabalho, mas sim dos Tribunais Superiores (que engloba STF, TST,
STJ, TSE, STM), destes 92,3% dos ministros se declararam brancos e 83,9% das ministras se
declararam brancas, ¢ 50,8% com mais de 56 anos. A composi¢do atual do TST ¢ de 7
Ministras e 20 Ministros*'.

Verifica-se que a composi¢do eminentemente masculina e branca revela que o TST
possui perfil sociodemografico compativel com o apurado no 2° Censo do Poder Judiciario de
2024, ou seja, o magistrado ¢ predominantemente homem, branco, cisgénero, heterossexual,
sem deficiéncia, cristdo e que declarou nio ter feito cursos de capacitagdo® nos ultimos 12
meses, que sdo auxiliados, com predomindncia, por servidoras, brancas, cisgénero,
heterossexuais, sem deficiéncia, cristds e que ndo fizeram curso de capacitagdao nos ultimos 12
meses™.

Observa-se que o perfil do magistrado brasileiro corresponde ao conceito do homem

médio que ¢ utilizado como régua para o julgamento como padrao de igualdade formal e

i Disponivel em: chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.cnj.jus.br/wp-

content/uploads/2024/01/relatorio-do-censo-de-2023-31012024.pdf. p. 12. Acesso em 13 abr 2025.

% Como o TST é composto por 27 ministros, depreende-se que os 3 extras sejam Desembargadores Convocados.
* Disponivel em: https://www.tst jus.br/en/ministros. Acesso em: 19 abr 2025.

2 Segundo o censo 32,7% dos(as) magistrados respondentes informaram que ndo concluiram nenhum curso de
capacitacao nos ultimos 12 meses. Disponivel em: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2024/01/relatorio-do-
censo-de-2023-31012024.pdf. p. 43. Acesso em 13 abr 2025.

# Acerca dos servidores os dados do Censo sdo genéricos para todo o poder judiciario, assim, infelizmente nio é
possivel tragar o perfil especifico dos servidores do Tribunal Superior do Trabalho. Quanto aos cursos de
capacitacdo realizados pelos(as) servidores(as) nos ultimos 12 meses: 28,6% deles(as) indicaram que nao
fizeram nenhum curso nos ultimos 12 meses.
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equidade, mas que exclui as interseccionalidades da maioria da populacdo brasileira

reforcando a necessidade de se buscar a igualdade substancial.

8 - ANALISE DA JURISPRUDENCIA DO TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO

A andlise esta baseada na pesquisa de jurisprudéncia realizada no sitio oficial do
TST*, limitada aos acérdios publicados de 01/10/2021 até 17/04/2025. Foram utilizados os
seguintes parametros: “Documentos”: opcao “Acordaos”; “Periodo”: campo “Publicagao”;
Chaves de pesquisa: expressdo “protocolo para julgamento com perspectiva de género”
inseridas na “Pesquisa Livre”: campo “Contendo as palavras (e)”, a fim de ndo limitar a busca
as ementas, e entre aspas, para o resultado trazer as correspondéncias exatas. Foram
localizados 49 acorddos®. Acrescentado a chave de pesquisa, no campo “contendo as palavras
(e)” as expressdes “protocolo para julgamento com perspectiva de género” “agenda 20307,
apareceram 17 acorddos. Trocando a expressdo “agenda 2030 por “OIT” apareceram 20
acordaos. Utilizando-se apenas a expressao “perspectiva de género” apareceram 72 acordaos.

Verifica-se que no periodo de 01/10/2021 a 16/03/2023 foram publicados 165.047
acordaos pelo TST, destes apenas 6 t€m a expressdo “perspectiva de género”, representando
0,0036% das decisdes. No periodo de 17/03/2023 até 17/04/2025 foram publicados 276.475
acordaos pelo TST, ou seja, apenas 0,017% (49) destes utilizaram o marcador “protocolo para
julgamento com perspectiva de género”, ainda que seja de observacao obrigatdria para todo o
poder judiciario desde a Resolugdo CNJ 492 de 17/03/2023.

Apenas para titulo ilustrativo utilizando-se os mesmos parametros da pesquisa com as
expressoes “género” e “assédio” no campo “contendo as palavras (e)” aparecem 291 acordaos
no periodo de 01/10/2021 a 17/04/2025, abrindo a reflexdo de porque ainda sdo poucos 0s
acordaos que se utilizam do protocolo CNJ para julgamento.

Por apresentar um numero maior de resultados vamos considerar a expressao
“perspectiva de género” (72) na analise.

Quanto ao 6rgao colegiado prolator do acordao utilizando-se a expressao “perspectiva
de género” os percentuais, no periodo de 01/10/2021 a 17/4/2025 (72 acédrdaos), sdo: SDI-I
(4,16%), SDI-II (2,7%), 1* Turma (5,5%), 2* Turma (4,16%), 3* Turma (23,6%), 4* Turma
(1,38%), 5% Turma (18%), 6* Turma (12,5%), 7* Turma (16,6%) e 8 Turma (5,5%).

* Disponivel em: https://jurisprudencia.tst.jus.br/
* https://jurisprudencia.tst.jus.br/#149287ff2e708ef5e87c88fca5718df0
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Na SDI-I foram localizados 3 acérdios*® versando sobre a aplicagdo da escala de
revezamento que pudesse favorecer o descanso semanal com maior frequéncia aos domingos
das mulheres trabalhadoras do comércio. Ainda que no voto do relator ndo se tenha tratado
especificamente do protocolo CNJ, este foi citado em um dos votos vencedores que integrou o
acordao, além de tratar de temas correlatos como a divisdo sexual do trabalho de cuidado néo
remunerado e culturalmente exercido pelas mulheres.

Na SDI-II apareceram 2 acérdaos que nao adentraram ao mérito da questdo, pois em 1
foi reconhecida a perda do objeto do mandado de seguranca e no outro o termo apenas
constou da transcri¢do de um julgado®’.

Na 1* Turma o resultado foi de 4 acdérdaos, sendo 3 em que a expressdo aparece
apenas em ementas transcritas™, ¢ 1 que a turma deu provimento ao recurso da trabalhadora
para majorar valor da indenizacdo por danos extrapatrimoniais decorrentes de assédio sexual,
com fundamento no Protocolo CNJ*.

Da 2* Turma apareceram 3 acorddos versando sobre a estabilidade da trabalhadora
gestante, dos quais em 2 o Protocolo CNJ foi utilizado como refor¢o argumentativo™ e 1 a
expressao aparece na transcri¢ao do acordao regionalSI.

Na 3* Turma foram localizados 17 acérdaos dos quais, 10 efetivamente apreciaram o

o 2 -~ p . A . . . A .
mérito™, enquanto 6 transcreveram a decisdo da 1* e/ou 2° instancia ou de jurisprudéncia™; 1

4 E-ED-RR-619-11.2017.5.12.0054, Subseg¢do I Especializada em Dissidios Individuais, Relator Ministro
Augusto Cesar Leite de Carvalho, DEJT 11/02/2022; Ag-E-ED-RR-1584-77.2016.5.12.0036, Subsecdo I
Especializada em Dissidios Individuais, Redator Ministro Augusto César Leite de Carvalho, DEJT 11/02/2022 e
E-ED-RR-1606-46.2016.5.12.0001, Subsecdo I Especializada em Dissidios Individuais, Relator Ministro
Augusto Cesar Leite de Carvalho, DEJT 11/02/2022.
47 Ag-EDCiv-ROT-322-71.2019.5.13.0000, Subsecio II Especializada em Dissidios Individuais, Redator
Ministro Luiz José Dezena da Silva, DEJT 18/10/2024 e ROT-22341-86.2020.5.04.0000, Subsecdo II
Especializada em Dissidios Individuais, Relator Ministro Alberto Bastos Balazeiro, DEJT 10/03/2023.
* RR-555-65.2021.5.17.0007, 1* Turma, Relator Ministro Hugo Carlos Scheuermann, DEJT 07/01/2025 (valor
da indenizagdo por assédio moral); RR-790-84.2019.5.21.0041, 1* Turma, Relator Ministro Luiz Jose Dezena da
Silva, DEJT 18/11/2024 (escalada de revezamento quinquenal) ¢ RR-0000505-92.2023.5.09.0071, 1* Turma,
Relator Ministro Amaury Rodrigues Pinto Junior, DEJT 16/10/2024.
* RR-0020112-94.2021.5.04.0461, 1* Turma, Relator Ministro Amaury Rodrigues Pinto Junior, DEJT
12/12/2024.
%0 Ag-AIRR-11069-07.2021.5.03.0027, 2* Turma, Relatora Ministra Liana Chaib, DEJT 10/04/2025 e¢ RR-
1000256-53.2023.5.02.0481, 2% Turma, Relatora Ministra Liana Chaib, DEJT 10/04/2025.
31 AIRR-0011735-25.2018.5.15.0012, 2* Turma, Relatora Ministra Delaide Alves Miranda Arantes, DEJT
03/04/2025.
2 RRAg-2030-90.2017.5.09.0016, 3* Turma, Relator Ministro Mauricio Godinho Delgado, DEJT 22/11/2024
(assédio moral); AIRR-0000549-79.2022.5.08.0005, 3* Turma, Relator Ministro Mauricio Jose Godinho
Delgado, DEJT 18/10/2024 (assédio sexual); Ag-AIRR-10528-18.2021.5.15.0066, 3* Turma, Relator Ministro
Mauricio Godinho Delgado, DEJT 04/10/2024 (remocao de beneficiaria e medida protetiva vitima de violéncia
doméstica); RRAg-11608-79.2016.5.15.0102, 3* Turma, Relator Ministro Mauricio Godinho Delgado, DEJT
06/06/2024(assédio moral); EDCiv-RRAg-971-39.2015.5.09.0242, 3* Turma, Relator Ministro Mauricio
Godinho Delgado, DEJT 03/05/2024 (assédio moral); AIRR-170-71.2022.5.17.0011, 3% Turma, Relatora
Desembargadora Convocada Adriana Goulart de Sena Orsini, DEJT 05/04/2024 (assédio moral e sexual
praticado pelo autor); RRAg-971-39.2015.5.09.0242, 3* Turma, Relator Ministro Mauricio Godinho Delgado,
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que apesar de a Turma utilizar os fundamentos do Protocolo CNJ e das Convengdes n° 111 e
190 da OIT, negou provimento ao recurso da trabalhadora, vitima de violéncia doméstica, que
postulava o reconhecimento de dispensa discriminatoria, por 6bice da Sumula 126/ TST, por
ter o tribunal Regional da 9* Regiao consignado que o rompimento do vinculo de emprego foi
por “reestruturacio interna e corte de pessoal””,

Na 4* Turma apareceu apenas 1 acorddo que tratou da hipossuficiéncia probatdria se
valendo dos fundamentos do Protocolo CNJ e da Agenda 2030 para negar provimento ao
recurso da empresa, reconhecendo a perspectiva de género, ainda que o TRT da 9* Regiao nao
tenha reconhecido o assédio sexual e sim assédio moral praticado por superior hierarquico da
trabalhadora, para classificar a conduta como tipificada no artigo 216-A do Cddigo Penal e
assédio sexual por intimida¢io”.

Na 5* Turma o resultado foi de 13 acorddaos dos quais apenas 2 efetivamente
apreciaram o mérito’°, enquanto 9 transcreveram decisdo da 1* e/ou 2* instdncia ou de

jurisprudéncia®’, 2 citaram o termo protocolo, mas nio desenvolveram a analise quanto a sua

aplicacio’®.

DEJT 09/02/2024 (assédio moral); RR-16490-90.2017.5.16.0015, 3* Turma, Relator Ministro Alberto Bastos
Balazeiro, DEJT 20/10/2023 (creche); RR-1406-93.2019.5.17.0001, 3% Turma, Relator Ministro Alberto Bastos
Balazeiro, DEJT 18/09/2023(assédio moral); RRAg-597-15.2020.5.06.0021, 3* Turma, Relator Ministro Alberto
Bastos Balazeiro, DEJT 30/06/2023(caso Miguel); AIRR-10139-94.2021.5.03.0186, 3* Turma, Relator Ministro
Mauricio Godinho Delgado, DEJT 26/05/2023 (assédio sexual/moral).
33 AIRR-0000326-14.2023.5.21.0011, 3* Turma, Relator Ministro Jose Roberto Freire Pimenta, DEJT
08/04/2025 (reducdo de carga horaria de genitor de filho com TEA); AIRR-0011605-67.2022.5.15.0053, 3*
Turma, Relator Ministro Jose Roberto Freire Pimenta, DEJT 08/04/2025 (gestante); AIRR-0000087-
36.2023.5.05.0017, 3% Turma, Relator Ministro Lelio Bentes Correa, DEJT 21/02/2025 (assédio moral); RR-
241-83.2021.5.09.0091, 3% Turma, Relator Ministro Mauricio Godinho Delgado, DEJT 18/10/2024 (assédio
moral); AIRR-10139-94.2021.5.03.0186, 3* Turma, Relator Ministro Mauricio Godinho Delgado, DEJT
26/05/2023 (estabilidade gestante); Ag-AIRR-10583-67.2021.5.03.0012, 3* Turma, Relator Ministro Jose
Roberto Freire Pimenta, DEJT 18/08/2023
> Ag-AIRR-892-52.2021.5.09.0015, 3* Turma, Relator Ministro Alberto Bastos Balazeiro, DEJT 21/02/2025.
55 AIRR-308-09.2021.5.09.0007, 4* Turma, Relator Ministro Alexandre Luiz Ramos, DEJT 01/09/2023.
% RR-11190-88.2015.5.15.0131, 5* Turma, Relator Ministro Douglas Alencar Rodrigues, DEJT
08/03/2024(transgénero — banheiro e nome social)e RRAg-952-62.2019.5.06.0020, 5% Turma, Relatora Ministra
Morgana de Almeida Richa, DEJT 15/12/2023(reembolso de despesas de apresentagdo pessoal).
7 Ag-RRAg-10913-67.2021.5.03.0011, 5* Turma, Relatora Ministra Morgana de Almeida Richa, DEJT
13/12/2024 (intervalo art. 384 da CLT); RRAg-AIRR-20906-17.2020.5.04.0020, 5* Turma, Relator Ministro
Breno Medeiros, DEJT 08/11/2024; RR-1312-40.2015.5.09.0121, 5* Turma, Relatora Ministra Morgana de
Almeida Richa, DEJT 23/08/2024; RRAg-20588-59.2015.5.04.0521, 5* Turma, Relatora Ministra Morgana de
Almeida Richa, DEJT 09/08/2024; Ag-AIRR-10435-34.2021.5.03.0084, 5* Turma, Relator Ministro Breno
Medeiros, DEJT 28/06/2024; Ag-RR-364-79.2016.5.21.0008, 5* Turma, Relator Ministro Douglas Alencar
Rodrigues, DEJT 26/04/2024 (creche); Ag-RRAg-10124-12.2021.5.15.0051, 5* Turma, Relatora Ministra
Morgana de Almeida Richa, DEJT 15/03/2024; Ag-AIRR-1000934-52.2018.5.02.0252, 5* Turma, Relatora
Ministra Morgana de Almeida Richa, DEJT 23/02/2024; Ag-RRAg-20680-97.2019.5.04.0003, 5* Turma,
Relatora Ministra Morgana de Almeida Richa, DEJT 23/02/2024.
% RR-1149-43.2018.5.10.0019, 5* Turma, Relatora Ministra Morgana de Almeida Richa, DEIJT
14/06/2024(redugdo da jornada de mée de crianga com hidrocefalia); RR-21228-59.2018.5.04.0003, 5% Turma,
Relatora Ministra Morgana de Almeida Richa, DEJT 15/12/2023(redu¢do de jornada de mae de crianga com
TEA).
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Na 6* Turma foram localizados 9 acorddos dos quais 4 transcreveram decisdo da 1*
. N . N . o 0

e/ou 2* instancia ou jurisprudéncia®® e 5 apreciaram o mérito®.
Na 7* Turma o resultado foi de 12 acdérdaos sendo que 9 efetivamente apreciaram o

62

mérito®’, 2 apenas transcreveram decisdo da 1* e/ou 2° instdncia ou de jurisprudéncia® e 1

citou o termo protocolo, mas nio desenvolveu a analise quanto a sua aplicacio® .

Por fim, na 8 Turma apareceram 4 acordaos, entre os quais 2 transcreveram decisao
da 1%/2* instancia ou jurisprudéncia® e 2 efetivamente apreciam o mérito, sendo o acordio
principal e o de embargos de declaragio®.

Conforme os resultados acima, o fato de aparecer a expressao “perspectiva de género”
no acordao nao significa que tenha sido efetivamente apreciado e fundamento no mérito da

decisdo, pois em 22 dos acorddos encontrados (30,5%) apenas houve a reproducdo da

expressao na transcri¢do da decisdo do Tribunal Regional ou de algum julgado do TST.

59 Ag-AIRR-560-87.2022.5.19.0010, 6* Turma, Relator Ministro Antonio Fabricio de Matos Goncalves, DEJT
28/02/2025; RRAg-890-17.2021.5.09.0069, 6* Turma, Relator Ministro Augusto Cesar Leite de Carvalho, DEJT
24/02/2025; Ag-AIRR-885-47.2018.5.10.0012, 6* Turma, Relator Desembargador Convocado Fabio Tulio
Correia Ribeiro, DEJT 10/11/2023; RR-20658-94.2019.5.04.0017, 6° Turma, Relatora Ministra Katia Magalhaes
Arruda, DEJT 27/10/2023.
%0 RR-1282-19.2016.5.08.0114, 6 Turma, Relatora Ministra Katia Magalhaes Arruda, DEJT
19/12/2024(dispensa discriminatoria); AIRR-10325-27.2019.5.03.0174, 6* Turma, Relatora Ministra Katia
Magalhaes Arruda, DEJT 13/12/2024 (discriminagdo de pessoa transgénero); RRAg-1596-08.2016.5.11.0008, 6*
Turma, Relator Ministro Augusto Cesar Leite de Carvalho, DEJT 09/08/2024 (assédio moral por homofobia);
RR-444-14.2021.5.09.0651, 6* Turma, Relatora Ministra Katia Magalhaes Arruda, DEJT 27/10/2023 (assédio
moral); RR-1001564-40.2017.5.02.0383, 6* Turma, Relator Ministro Augusto Cesar Leite de Carvalho, DEJT
22/09/2023 (objetificacdo da mulher).
6! RRAg-774-79.2018.5.06.0172, 7* Turma, Relator Ministro Alexandre de Souza Agra Belmonte, DEJT
11/04/2025(indenizagdo dano moral coletivo); EDCiv-Ag-AIRR-1399-43.2017.5.10.0009, 7*° Turma, Relator
Ministro Evandro Pereira Valadao Lopes, DEJT 08/11/2024; Ag-AIRR-1001469-69.2021.5.02.0027, 7* Turma,
Relator Ministro Claudio Mascarenhas Brandao, DEJT 25/10/2024 (assédio moral); RR-Ag-41-
58.2017.5.21.0002, 7* Turma, Relator Ministro Claudio Mascarenhas Brandao, DEJT 30/08/2024 (jornada de
trabalho); RRAg-10131-03.2022.5.18.0013, 7* Turma, Relator Ministro Alexandre de Souza Agra Belmonte,
DEJT 16/08/2024(assédio sexual); Ag-AIRR-1399-43.2017.5.10.0009, 7* Turma, Relator Ministro Evandro
Pereira Valadao Lopes, DEJT 14/06/2024 (assédio sexual); AIRR-21056-50.2019.5.04.0014, 7* Turma, Relator
Ministro Alexandre de Souza Agra Belmonte, DEJT 26/03/2024; RR-1771300-48.2009.5.09.0009, 7* Turma,
Relator Ministro Evandro Pereira Valadao Lopes, DEJT 10/11/2023(assédio sexual — agd@o civil publica); RR-
1001898-12.2016.5.02.0706, 7* Turma, Relator Ministro Claudio Mascarenhas Brandao, DEJT 30/06/2023
(indenizagdo despesas com apresentagdo pessoal).
62 AIRR-0101144-83.2019.5.01.0006, 7° Turma, Relator Ministro Claudio Mascarenhas Brandao, DEJT
25/10/2024 (assédio sexual); ARR-1415-11.2015.5.12.0009, 7* Turma, Relator Ministro Evandro Pereira Valadao
Lopes, DEJT 08/03/2024 (indenizagdo despesas com apresentacao pessoal).
63 EDCiv-Ag-AIRR-1001469-69.2021.5.02.0027, 7* Turma, Relator Ministro Claudio Mascarenhas Brandao,
DEIJT 21/02/2025.
64 AIRR-1033-94.2022.5.07.0014, 8" Turma, Relatora Ministra Delaide Alves Miranda Arantes, DEJT
18/03/2024 ¢ AIRR-0020879-13.2019.5.04.0006, 8* Turma, Relatora Ministra Delaide Alves Miranda Arantes,
DEJT 06/03/2023.
6 ED-RR-228-39.2017.5.10.0013, 8" Turma, Relatora Ministra Delaide Alves Miranda Arantes, DEJT
11/12/2023 ¢ RR-228-39.2017.5.10.0013, 8* Turma, Redatora Ministra Delaide Alves Miranda Arantes, DEJT
12/12/2022 (dispensa discriminatoria).
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Quanto ao ano de publica¢do do acérdao, conforme os parametros da pesquisa, foram
encontrados os seguintes resultados: no ano de 2021 nao foi localizado nenhum acérdao, em
2022 foram encontrados 4 acordaos, em 2023, 18 acérdaos, em 2024, 38 acorddos, e em 2025
(até 17/4/2025), 12 acérdaos. Fazendo concluir que tem aumentado a analise pelo TST quanto
a perspectiva de género, especialmente apos da obrigatoriedade de observacdo por todas as
instancias e ramos do poder judicidrio, com a Resolu¢ao CNJ 492, de 17/3/2023.

Verifica-se que na maioria dos processos em que houve reforma do acordao regional,
esta foi no sentido de proteger os direitos humanos e garantias constitucionais fundamentais,
envolvidos, ainda que seja apenas condenando ou majorando a indeniza¢do por danos morais.
Nao houve nenhum ac6rdao no sentido de reformar a decisdo regional para prejudicar a parte
postulante do direito, ainda que exista um nimero razoavel de acérdaos em que se aplica o
obice da Sumula 126/TST e ndo se aprecia o mérito quanto a perspectiva de género.

Apenas 3 acordaos conceituam género e nesses essa referéncia surge como sendo uma
constru¢do cultural, mas muitos reproduzem trechos do Protocolo CNJ. Em 13 acordaos
houve a identificacdo de assimetria ou desigualdade de género no caso concreto. Nove
acorddos identificaram violéncia de género no caso concreto, sendo que em 8 deles se
reconheceu ser caso de violéncia sexual e 1 de violéncia psicologica. Seis acédrdaos
identificaram ser caso de interseccionalidades, sendo identificado os vieses raciais e de
sexualidade, além do género.

O julgamento sob perspectiva de género ndo estd limitado a incidéncia apenas em
situacdes que envolvem mulheres, pois os julgados revelam situacdes de agdo civil publica
com a abrangéncia de coletividade, além de 2 casos de transexuais € outros cujos autores sao
homens.

Passando para a andlise qualitativa dos resultados, no processo RR-11190-
88.2015.5.15.0131°° a turma deu provimento ao recurso de revista do(a) trabalhador(a) para
condenar a empresa em indenizagdo por danos morais por esta restringir o acesso do uso de
banheiro feminino e ndo ter autorizado o uso o nome social no cracha. Curiosamente neste
caso, em todo o tramite processual, pois ja transitou em julgado, foi utilizado o nome de
registro e ndo o nome social da parte postulante.

Situacdo diversa aconteceu nos autos AIRR-10325-27.2019.5.03.0174°7, em que a
acdo tramitou com nome social da parte, e se manteve a decisdo do Tribunal Regional, que

condenou a empresa ao pagamento de indenizagdo por danos morais decorrentes de atos

66 RR-11190-88.2015.5.15.0131, 5* Turma, Relator Ministro Douglas Alencar Rodrigues, DEJT 08/03/2024.
67 AIRR-10325-27.2019.5.03.0174, 6* Turma, Relatora Ministra Katia Magalhaes Arruda, DEJT 13/12/2024.
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discriminatorios em relagdo a reclamante, pessoa transgénero que se identifica como mulher.
Neste caso, a turma fundamentou a decisdo com base no Protocolo CNJ, principios e
fundamentos constitucionais ¢ a Convenc¢do Interamericana contra o Racismo, a
Discriminagdo Racial e Formas Correlatas de Intolerancia, firmado pelo Brasil.

No RR-1406-93.2019.5.17.0001% a turma deu provimento ao recurso do trabalhador,
homem, para reconhecer o assédio moral organizacional e racismo estrutural
(interseccionalidades), e restabelecer a sentencga, valendo-se de farta fundamentagcdo no
Protocolo CNJ, Convengoes 111 ¢ 190 da OIT.

No AIRR-170-71.2022.5.17.0011% foi negado provimento ao recurso do autor que
pretendia reverter sua demissdo por justa causa, nos termos do artigo 482, “b”, da CLT, pelo
cometimento de falta grave, no caso, assédio moral e sexual contra funcionaria do cliente da
empresa reclamada que recebeu a denuncia via SAC. Na fundamentagdo a turma além de
aplicar o Protocolo CNJ valeu-se da Convengao 190 da OIT, por entender ser de aplicacao
imediata ao tratar da dignidade da pessoa humana, igualdade e ndo discriminagao.

No RRAg—10131—03.2022.5.18.001370 a turma, valendo-se dos principios e conceitos
do Protocolo CNJ quanto a dificuldade probatdria nos casos de assédio sexual e necessidade
de uma readequagdo da distribuicdo do 6nus da probatorio, bem como a consideragdo do
depoimento pessoal da vitima e da importancia da prova indicidria e indireta, reformou
acorddo regional que afastou o assédio porque nao estaria provada a “repulsa da vitima”. No
entender da turma restou provada a existéncia de microagressdes a vitima, combinadas com
ambiente de trabalho hostil e intimidador, considerando o depoimento da vitima transcrito na
sentenca (e no acdrdao regional), e assim, reconheceu a existéncia do assédio sexual cometido
pelo supervisor hierarquico da vitima.

Nos julgados decorrentes de agdo civil publica foram providos os recursos do
Ministério Publico para condenar as empresas ao pagamento de indenizagdo (ou majoragao)
por danos morais coletivos decorrentes de assédio moral por discriminagdo contra mulheres e

. 1
homossexuais com fundamento no Protocolo CNJ’!.

68 RR-1406-93.2019.5.17.0001, 3* Turma, Relator Ministro Alberto Bastos Balazeiro, DEJT 18/09/2023.

% AIRR-170-71.2022.5.17.0011, 3* Turma, Relatora Desembargadora Convocada Adriana Goulart de Sena
Orsini, DEJT 05/04/2024.

70 RRAg-10131-03.2022.5.18.0013, 7* Turma, Relator Ministro Alexandre de Souza Agra Belmonte, DEJT
16/08/2024.

' Como exemplificam o RRAg-774-79.2018.5.06.0172, 7* Turma, Relator Ministro Alexandre de Souza Agra
Belmonte, DEJT 11/04/2025 ¢ RR-1771300-48.2009.5.09.0009, 7* Turma, Relator Ministro Evandro Pereira
Valadao Lopes, DEJT 10/11/2023.
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O RRAg-597-15.2020.5.06.0021"* ganhou repercussdo no noticiario nacional pela
gravidade da conduta dos empregadores que culminou na morte do filho e neto das
trabalhadoras (Miguel, que estava sob os cuidados de uma das empregadoras, caiu do nono
andar do prédio/residéncia dos empregadores, enquanto sua mae prestava servicos domésticos
durante o isolamento social causado pela pandemia de Covid-19). Na agdo civil publica,
movida pelo MPT, restaram reconhecido varios ilicitos trabalhistas praticados pelos
empregadores contra as trabalhadoras domésticas ¢ com fundamento no Protocolo CNJ,
Convengoes 111, 155, 189 e 190 da OIT e nas declaragdes no ambito da OEA, a Turma,
manteve, entre outras condenacdes, reconhecimento de dano moral coletivo, oriundo das
dimensoes estrutural, institucional e coletiva do racismo, sexismo e classismo no mundo do
trabalho.

Por fim, quanto a andlise qualitativa dos julgados, cabe apreciar, em apartado, por ndo
constar do resultado da pesquisa jurisprudencial, por se tratar de segredo de justiga, mas
diante da gravidade dos fatos, o0 RR-301-48.2012.X.XX.0325". A turma deu provimento ao
recurso da trabalhadora, determinando o restabelecimento da sentenca, com fundamento no
Protocolo CNJ, Convengao 190 da OIT, Agenda 2030 da ONU, principios e fundamentos da
CF/88, quanto a condenagdo da empresa reclamada a indenizacdo por danos morais e
patrimoniais e a declaracdo de nulidade do pedido de demissdao da autora, diante do
reconhecimento da justa causa patronal, pela conduta omissiva da empresa em razdo de
assédio sexual/estupro sofrido pela autora e cometido por superior hierdrquico. O Tribunal
Regional descaracterizou o estupro e o assédio sexual sob o fundamento de que os fatos nao
teriam ocorrido no ambiente empresarial. A turma do TST realizou o correto enquadramento
juridico, pois no acordao regional fora transcrito o inteiro teor da sentenga e da prova oral
produzida. Foi registrado que o estupro, apesar de ndo ter ocorrido na empresa, teve agado
iniciada nela, quando o supervisor da trabalhadora determinou que esta trabalhasse até mais
tarde, fazendo-a perder o transporte fornecido pela empregadora e aumentando a sua
vulnerabilidade. Também restou provado que a empresa tomou ciéncia das agressdes, mas
apenas transferiu o agente agressor para outra unidade. Assim, a turma reconheceu a
existéncia de ambiente de trabalho hostil e degradado, e aplicando a Convencao 190 da OIT
afastou a alegacdo da empresa de que os fatos ndo teriam acontecido na empresa, pois nos

termos do artigo 3° da referida convengdo ¢ irrelevante o fato de o assédio (ou no caso o

2 RRAg-597-15.2020.5.06.0021, 3 Turma, Relator Ministro Alberto Bastos Balazeiro, DEJT 30/06/2023.
73Disponivel em: https://www.tst.jus.br/-/frigor%C3%ADfico-%C3%A9-condenado-a-indenizar-trabalhadora-
v%C3%ADtima-de-estupro-cometido-por-supervisor. Acesso em: 23 abr 2025.
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estupro) ter se dado fora do ambiente laboral, pois ocorreu no trajeto entre o domicilio e o
local de trabalho, e determinou o encaminhamento dos autos ao Ministério Publico do
Trabalho pela gravidade dos fatos.

Diante dos resultados da pesquisa observa-se um aumento no numero de julgados que
passaram a apreciar os casos sob a perspectiva de género com base no Protocolo CNJ,
especialmente apos a Resolugdo CNJ 492, de 17/3/2023, que determinou sua observancia
obrigatoria para todo o poder judiciario. Verificou-se, ainda, que as fundamentacdes passaram
a adotar, além do Protocolo CNJ, o controle de convencionalidade, com a apreciagdo das
Convengdes da OIT e decisdes da CIDH. Porém, ¢ salutar refor¢ar a necessidade de que todos
0s processos que versam sobre questdes de perspectivas de género observem o Protocolo
CNJ, por obrigatoriedade do CNJ e que as decisdes no TST também passem a apreciar os
protocolos especificos da Justica do Trabalho.

Como lembra Patricia Maeda o mundo do trabalho observa as relagdes de poder
estabelecidas na sociedade, correspondendo muitas vezes a intersec¢do de diferengas de
classe, género e raca, o desenvolvimento de uma epistemologia que observe a perspectiva
interseccional de género ndo s6 ¢ compativel, mas também recomendéavel de ser observada
nas demandas trabalhistas, a fim de se aprimorar a prestagao jurisdicional com a finalidade de
realizagdo da justiga social, que norteia o ordenamento juridico nacional e o compromisso

. . . - . 4
internacional de efetivacdo de direitos humanos’”.

9 - CONSIDERACOES FINAIS

Segundo noticia vinculada no sitio do CNJ de 25/03/2025”, o Comité de
Acompanhamento e Capacitacdo sobre Julgamento com Perspectiva de Género no Poder
Judicidrio, que funciona em carater nacional e permanente e tem a fun¢do de monitorar a
aplicagdo da Resolugdo CNJ 492/2023, bem como elaborar estudos e propor medidas
concretas de aperfeicoamento do sistema de justica nas causas centrais ao protocolo de
género, monitorou até aquela data 8.134 decisodes, sendo 19 de Tribunais Superiores € 556 da
Justica do Trabalho. Tais nlimeros estdo em consonancia com o resultado da pesquisa, quando
se leva em consideragdo o uso do marcador “protocolo para julgamento com perspectiva de

género”.

" MAEDA, Patricia. Julgamento com perspectiva de género a luz das convencées internacionais de Direitos
Humanos. Revista do Tribunal Regional do Trabalho da 15 Regido, n. 60, 2022, p. 53-54.

s Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/julgamento-com-perspectiva-de-genero-em-dois-anos-resolucao-
impulsionou-mais-de-8-decisoes/. Acesso em: 15 abr. 2025
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A Resolugdo CNJ 429/2023, além de ter determinado a obrigatoriedade da adog¢do do
Protocolo, previu também a obrigatoriedade de capacitagdo de juizes relacionada a direitos
humanos, género, raga e etnia, com perspectiva interseccional. Em contrapartida, conforme
dados do 2° Censo do Poder Judiciario, o percentual mais alto dos juizes e dos servidores
declarou ndo fazer cursos de capacitacdo, tornando-se urgente a promog¢do de cursos no
ambito do Tribunal Superior do Trabalho para fins de formacao, capacitagdo e atualizagdo dos
servidores com énfase em direitos humanos e as interseccionalidadades (género, etnia,
orientagdo sexual entre outros marcadores), para além da simples divulgagao dos Protocolos
CNJ e da Justica do Trabalho’®.

O trabalho ¢ um dos alicerces da vida das pessoas, além de auferir meios de
subsisténcia, traz dignidade e autoestima aos trabalhadores(as). Quando acontece uma
situagdo de desrespeito, discriminagdo e/ou violéncia nessa relagdo, a Justiga do Trabalho, ao
ser convocada a agir, deve garantir os meios de igualdade substancial para promover a justica
social da melhor maneira possivel. Os Protocolos CNJ e os da Justiga do Trabalho surgem
como forte instrumento para o combate dos vieses discriminatorios, promog¢ao e protecao dos
direitos sociais fundamentais do trabalho como direitos humanos que sdo. Por outro lado, ¢
salutar a promoc¢do de ambiente de trabalho saudéavel, livre de assédios e condi¢des de
trabalho digno e decente, como previsto na Agenda 2030 da ONU.

O Protocolo CNJ propde novas metodologias de interpretacdo e valoracdo da prova,
com énfase na prova indiciaria e depoimento da vitima, especialmente nos casos de assédio,
para evitar a revitimizacdo e impunidade do agressor, a fim de garantir a igualdade
substancial, numa perspectiva de direitos humanos, devendo, para tanto, se afastar do conceito
de homem médio e do formalismo normativo. O TST, em sua atuagdo tradicional, ao aplicar
friamente e, muitas vezes de forma espartana, o 6bice da sumula 126, ndo estaria mantendo o
sistema de discriminagdo e desigualdades eventualmente fixado nas instancias ordindrias, com
a manuten¢do do status quo? Nao seria uma forma de perpetuacdo das desigualdades de
género?

Assim, nessa metodologia, o julgamento imparcial pressupde a postura ativa de
desconstru¢do e superagdo dos vieses, na busca por decisdes que considerem as diferencas e
desigualdades historicas dos grupos com marcadores sociais, para eliminar todas as formas de

discriminacao. Mais do que corrigir distor¢cdes pontuais, o julgamento com perspectiva de

7O TST promoveu um tnico curso com a tematica do Protocolo CNJ em 2023.
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género dd voz e escuta aos trabalhadores(as) visibilizando os impactos das opressdes de
género, raga e classe sobre a trajetoria laboral das minorias.

Sao necessarias politicas publicas e educagdo das bases, mas até que haja repercussao
social se fazem urgentes decisdes judiciais que visem a acabar com os feminicidios, assédios,
de todos os tipos, no ambiente de trabalho, as diferengas salariais, sobrecarga de trabalho da
mulher pelo trabalho de cuidado invisibilizado e pela maternidade solo, entre outras tantas
violéncias e discriminagdes que assombram as mulheres diariamente.

O TST, na fungdo de estabilizador da jurisprudéncia trabalhista deve contribuir para
eliminagdo de todas as formas de discriminagdo, quando instado a se manifestar. Conforme
demonstrou a pesquisa, na maioria dos processos apreciados pelo TST quando houve reforma
do acordao regional, esta foi no sentido de proteger os direitos humanos e garantias
constitucionais fundamentais, envolvidos. Ndo houve nenhum acordao no sentido de reformar
a decisdo regional para prejudicar o trabalhador(a) postulante do direito, ainda que exista um
numero razoavel de acérdios, aplicando o dbice da Simula 126/TST e ndo apreciando o
mérito quanto a perspectiva de género.

O Tribunal Superior do Trabalho tem cumprido a sua missdo na busca por justiga
social, mas pode contribuir ainda mais, nos casos concretos, a decidir pela efetividade de
trabalho digno e decente para todos, respeitadas as interseccionalidades e vulnerabilidades,
com ambiente de trabalho saudavel e livre de todas as forma de assédio, a fim de garantir os
objetivos de desenvolvimento sustentavel 5 (igualdade de género), 8 (emprego pleno e
trabalho decente) e 16 (acesso a justica e cumprimento de leis e politicas ndo discriminatérias
para o desenvolvimento sustentdvel) da Agenda 2030 da ONU. Também cabe ao TST
contribuir para a efetivacao dos direitos trabalhistas, visando garantir a dignidade da pessoa
humana, conferindo a méaxima eficacia possivel aos direitos humanos, no exercicio da sua

funcao jurisdicional.
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