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RESUMO

Este artigo investiga como a estrutura do mercado de trabalho ainda reflete herangas
patriarcais que, ao longo da histdria, restringiram a presenca feminina em espagos de poder e
lideranca. Refor¢ado por ideais capitalistas, observa-se que o modelo vigente, marcado pela
remanesceste divisdo sexual do trabalho, reafirma desigualdades de género, naturalizando a
segregacdo ocupacional e a disparidade salarial, bem como a imposi¢do as mulheres de
funcdes subvalorizadas e a dificuldade de ascensdo profissional. Mediante a utilizagdo de
metodologia quantitativa e andlise estatistica, observou-se, que no Poder Judicidrio, essa
realidade ¢ evidenciada pela baixa representatividade feminina em cargos de maior hierarquia,
resultado de barreiras estruturais profundamente enraizadas. Além disso, ¢ notavel que fatores
interseccionais, como raga e idade, agravam ainda mais a precarizac¢ao do trabalho feminino.

Palavras-chaves: Desigualdade de género. Mercado de trabalho. Divisdo sexual do trabalho.
Isonomia. Poder Judiciario.

ABSTRACT

This article investigates how the labor market structure still reflects patriarchal legacies that
have historically restricted female presence in positions of power and leadership. Reinforced
by capitalist ideals, the prevailing model, marked by the persistent sexual division of labor,
reaffirms gender inequalities by normalizing occupational segregation and wage disparity, as
well as imposing undervalued roles on women and hindering their professional advancement.
Through the use of quantitative methodology and statistical analysis, it was observed that, in
the Judiciary, this reality is evidenced by the low representation of women in higher
hierarchical positions, a result of deeply entrenched structural barriers. Furthermore, it is
notable that intersectional factors such as race and age further exacerbate the precariousness
of female labor.

Keywords: Gender inequality. Labor Market. Sexual division of labor. Isonomy. Judiciary.
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1 Introducio

As relagdes de trabalho protagonizadas por homens e mulheres remontam ainda a
estrutura patriarcal de outrora, marcada pela supremacia masculina e determinante na
limitacdo da presenca feminina em espagos de poder. Apropriada pelo capitalismo, essa
estrutura tende a aprofundar as ja naturalizadas desigualdades de género, que se perpetuam no
mercado de trabalho.

A divisdo sexual do trabalho, por meio da qual se atribui & mulher, historicamente
confinada ao ambiente doméstico, tarefas socialmente desvalorizadas, além de contribuir para
o atraso de seu ingresso no mercado de trabalho, reforca a desigualdade salarial, bem como a
segregacdo ocupacional e a barreira invisivel e, por que ndo dizer, quase intransponivel, de
acesso feminino a cargos de lideranca.

Com efeito, a sub-representacdo feminina aparece com evidéncia nos poderes
instituidos pelo Estado Democratico de Direito, com realce no Poder Judiciario, onde tem se
encontrado desafios estruturais para a ascensao a cargos de maior hierarquia.

Nao se pode olvidar, também, que marcadores interseccionais de diversidade social,
de cor ou idade, aprofundam ainda mais a precarizagdo laboral a que as mulheres sao
submetidas. Dessa forma, resta pungente a necessidade de implementagdo de politicas
publicas afirmativas, com vistas a ressignificacdo de valores socioculturais, a fim de

desconstruir o modelo até entdo adotado e promover a igualdade material necessaria.

2 O conceito de igualdade e sua relagido com a ideia de justica

A construcdo de um conceito de igualdade perpassa toda a histdria da evolugdo da
humanidade, uma vez que a luta contra a desigualdade aparece como uma constante em
diferentes periodos no contexto mundial. Por vezes em aceleragdo, mas também em marcantes
retrocessos, a busca pela eliminacdo das discriminagdes existe desde quando o elemento
humano, comum a todos os individuos, era desconsiderado em relacao a alguns deles.

No mundo ocidental, a desigualdade entre os géneros justificou-se, primeiramente,
por argumentos religiosos e biologicos. Predominava a crenca de que a criagdo humana
destinava, por designio divino, papeis distintos para cada um dos géneros, com a marcante
submissdo da mulher ao homem. Ademais, crencas sobre a suposta fragilidade fisica e
intelectual das mulheres reforcavam essa hierarquia, limitando o acesso feminino a educacao,

ao trabalho e a vida publica.



A concep¢do de igualdade entre todos os seres humanos a despeito de suas
caracteristicas pessoais apenas tomou contornos juridicos com o advento das grandes

revolugoes liberais no século XVIII.

Pinto (2020, p. 104) ensina:

Destaca-se que, nesse processo de construgdo historica das desigualdades
impostas as mulheres, at¢ a Revolugdo Francesa, elas nem sequer haviam
sido pensadas como sujeito de direitos. Isso significa dizer, que até o
advento do Estado Moderno, a ideia de que mulheres e homens eram iguais
ndo existia, de modo que ndo fazia o menor sentido questionar o conceito de
desigualdade.

Com as revolugdes burguesas, principalmente a Revolugdo Francesa e a ascensio do
liberalismo, surgiu o principio da igualdade formal: todos os individuos passaram a ser
considerados iguais perante a lei. Mesmo assim, nao se tratava do conceito de igualdade como
hoje ¢ conhecido, ja que mantinha a margem grande parte da populag@o, como trabalhadores e
mulheres, em detrimento de uma parcela da sociedade: burgueses e proprietarios de terras.

Logo, apesar da evolu¢ao do conceito de igualdade, que passou a se basear em
critérios sociais e politicos, ndo resultou em mudangas reais no tratamento das mulheres. O
discurso que sustentava a desigualdade manteve as mulheres as margens da sociedade, nao
mais justificado por razdes bioldgicas ou religiosas, mas por razdes sociais, ja que a
percepcao do sexo bioldgico se converteu, entdo, no fendomeno social do género.

No Brasil, o principio da igualdade tem origem histérica na Constitui¢do de 1824, em
cujo texto aparecia como sindnimo da aplicagdo uniforme de leis. Passou por intensas
evolucdes no decorrer dos anos, vindo a concretizar-se na Constitui¢ao da Republica de 1988,
que estabelece em seu artigo 5°: “todos sdo iguais perante a lei, sem distin¢cdo de qualquer
natureza”. Dai passou a igualdade a ser tratada como elemento central da justiga social.

A partir de entdo, hd comando da norma fundamental do Estado para que homens e
mulheres sejam tratados de forma isondmica pela lei, em plena igualdade de direitos, deveres,
aptidoes e possibilidades. Ficam vedadas discriminagdes arbitrarias injustificaveis, que
passam a ser inaceitdveis diante da lei, seja por parte do Estado, do legislador, ou do
particular, diante dos valores consagrados pela Constituicdo da Republica.

Sem duvidas, remonta a Grécia antiga a ideia de que os conceitos de justica e
igualdade s3o interligados, ou mais, igualdade ¢ justica. Logo, ainda que se conceba a
igualdade em quaisquer dos diferentes aspectos em que se materializou ao longo da evolugao
de sua conceituacdo (formal ou material, absoluta ou relativa), certo ¢ que sem o minimo de

igualdade, impossivel se falar em justica, ja que consiste em ideia essencial para a constru¢ao
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de um sistema equanime e justo nas relagdes sociais. Nos dizeres de Friedmann (1960, p.
385), “igualdade ¢ um postulado da justica”.

No entanto, a desigualdade entre homens e mulheres persiste no contexto social
brasileiro e mundial, alcangando inexoravelmente o ambiente de trabalho e atingindo, de
morte, a ideia de justica, apenas com base no sexo.

No ano de 2024, o Brasil aparece na 70* posi¢do no Indice Global de Disparidade de
Género, que acompanha a evolucdo da paridade de gé€nero nos paises, apresentando uma
queda de treze posi¢des em relagdo ao ano de 2023'. Segundo o estudo apontado, levaria
cinco geragdes para que a isonomia total chegue a ser uma realidade no pais.

Logo, ainda que possuam, geralmente, maior escolaridade do que os homens, as
mulheres recebem saldrios inferiores e enfrentam maiores dificuldades para ascender a
posicdes de chefia, seja no setor publico ou privado. Além disso, acumulam maultiplas
jornadas de trabalho, para ter €xito em sua carreira, formacdo académica, profissional, além
de suas responsabilidades familiares.

Nao se questiona que as mulheres trabalham, em média, mais horas semanais do que
os homens quando se somam as atividades remuneradas e domésticas. E, embora tenham
conquistado espaco no ensino superior ¢ demonstrem plena capacidade fisica e intelectual
para o exercicio de seus oficios, o que se questiona ¢ porque ainda enfrentam solidas barreiras
para alcancarem reconhecimento e ascensdo profissional, especialmente em setores que,
tradicionalmente, eram ocupados por representantes masculinos.

Na ligdo de Melo (2012, p. 346):

Quando nos referimos ao termo género, indicamos que tanto mulheres
quanto homens sdo produtos do meio social e suas condigdes de vida s@o
variaveis e historicas. Mais do que uma identidade apreendida, o género se
constroi e se reestrutura nas complexidades das relagdes sociais, politicas,
econdmicas, psicologicas, afetivas e culturais entre homens e mulheres,
intermediadas pela estrutura social institucionalizada e ndo institucionalizada
da sociedade. Assim, o empoderamento ¢ um processo conflituoso porque
diz respeito a situa¢des de dominagdo explicitas ou implicitas e a busca de
mudangas nas relagcdes de poder existentes.

Ainda que robusta, a protecdo legislativa contra a discriminagdo em razdo do sexo,
ao que parece, tem se mostrado insuficiente e, de certa forma, passiva. A mera existéncia das

normas juridicas ndo erradicou ou reduziu largamente a desigualdade de género, que

! Disponivel em: https:/forbes.com.br/forbes-mulher/2024/06/estamos-a-134-anos-da-igualdade-de-genero-

segundo-forum-economico-mundial/. Acesso em 12 de margo de 2025.
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remanesce na sociedade brasileira. E latente a necessidade de eliminar estas desigualdades? da
realidade social, garantindo uma participagdo feminina mais igualitaria na sociedade, mercado
de trabalho e esferas publicas, mediante a adog¢do de agdes afirmativas especificas estatais.
Somente com essa acdo positiva estatal apresenta-se possivel a compensac¢ao dos
desniveis socioculturais identificados, mediante uma desigualdade compensatoria, para que se
possa afastar os estigmas enraizados na sociedade, concretizando o principio da igualdade e,
nas palavras de Mallet (2009, p. 158), “reequilibrar a desigualdade de fato, chegando-se a

igualdade substancial, que ¢ a que importa”.

3 A evolugdo do sistema protetivo legal ao trabalho feminino

No plano internacional, alguns documentos se destacam como resultado de intensas
lutas sociais pela desconstrucdo dos esteredtipos de género. Primeiramente, a Declara¢ao
Universal de Direitos Humanos da Organizagdo das Nagdes Unidas de 1948 estabeleceu, em
seu artigo 2°, a “ndo distin¢ao de qualquer ser humano baseado em sexo”.

Depois de 1975, quando realizada na Cidade do México a Conferéncia Mundial das
Mulheres, aumentaram-se os esfor¢os para a elaboragdo de um documento que visasse a
eliminagdo de todas as formas de discrimina¢do contra a mulher. Assim, em 1979 a
Assembleia Geral das Nacdes Unidas aprovou a Convencdo das Nacdes Unidas sobre a
Eliminagdo de Todas as Formas de Discriminagcdo contra a Mulher (CEDAW), primeiro
documento internacional sobre violéncia contra a mulher. No Brasil, passou a integrar o
ordenamento juridico em 1984.

Trata-se do principal instrumento internacional utilizado na busca pela paridade de
géneros e erradicacdo das discriminagdes levadas a efeito por Estados, individuos e
organizagdes. Nela, ficou consignada a necessidade de modificagdo do papel tradicional dos
sexos na familia e sociedade para o alcance da isonomia entre eles.

Ao enfrentar a discriminagdo baseada no género em diversos aspectos, determina em
seu artigo 11 a adogdo, pelos Estados-partes, das medidas necessarias para “eliminar a
discriminacdo contra a mulher na esfera do emprego a fim de assegurar, em condi¢des de
igualdade entre homens e mulheres, os mesmos direitos, em particular: (...) b) O direito as

mesmas oportunidades de emprego inclusive a aplicagdao dos mesmos critérios de selecdo em

2 A referéncia as desigualdades em numero plural é feita na medida em que a desigualdade de género, eleita
como objeto especifico do presente estudo, estd longe de ser a Unica existente no contexto brasileiro, tais como
as desigualdades de origem, raga, cor, idade, ¢ diversas outras formas de discriminagdo. Contudo, em virtude
sobretudo da limitagdo de espago, optou-se por focar na discriminag@o sofrida pela mulher no ambiente de
trabalho.
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questdes de emprego; c) O direito de escolher livremente profissdo e emprego, o direito

Qo

promogdo e a estabilidade no emprego”. Nesse contexto, os direitos das mulheres passam
categoria de direitos humanos.

Além disso, ha previsao na Agenda 2030 da Organizacdo das Nagdes Unidas, como
um de seus objetivos, o alcance da isonomia entre homens e mulheres, na medida em que se
constatou os efeitos multiplicadores e beneficios para o desenvolvimento sustentavel da
participagdo plena e efetiva das mulheres na economia, politica e tomada de decisdes da
esfera publica’.

Nao ha como negar, no ambito trabalhista, os esfor¢os da Organizacao Internacional
do Trabalho (OIT), desde a sua criag¢do, na protecdo do direito ao trabalho digno e decente,
por meio da edi¢io de convengdes. E evidente o esforgo na busca pela igualdade de condigdes
de trabalho, entendida como uma forma de diminuir as desigualdades socioeconémicas. Ou
seja, como bem indicam Terra e Oliveira (2024, p. 128): “a equidade ainda ¢ uma meta”.

Nesse sentido, a Convencao n. 111, de 1958, faz referéncia a discriminagdo nas
relacdes de trabalho e emprego, distinguindo-se das demais como uma das primeiras normas a
definir o que ¢ discrimina¢do e fixar como obrigacdo aos paises-membros a pratica da
igualdade de oportunidades no mercado de trabalho, com o intuito de erradicar as
desigualdades femininas. Para tanto, previu como discriminacdo toda distingdo, exclusdo ou
preferéncia injustificada, que tenha por finalidade anular ou reduzir a isonomia no emprego
ou profissdo, fixando balizas para o que seria entendido como agdo discriminatéria neste
ambito.

De suma importancia a protecdo internacional sobre a figura feminina e a busca por
isonomia nas relagdes profissionais pela OIT, j& que ainda persiste um cendrio de

desigualdades de género no ambito trabalhista. Conforme Pinto (2020, p. 114):

Todas essas questdes que envolvem violagdo dos direitos fundamentais
relacionados as mulheres, devem ser discutidos, analisados, avaliados,
aperfeicoados, para que haja uma mudanca evolutiva nas legislacdes, bem
como na criagdo de politicas publicas, cabendo ser votados, criados e
aplicados por quem tem a maior sensibilidade para debater o assunto: o
género feminino, pois a discussdo ¢ relacionada aos direitos e deveres das
mulheres.

Merece destaque a nitida preocupagdo das legislagdes mais recentes, atentas a

dindmica e importancia do tema, em adotar uma linguagem mais aprimorada ao atendimento

do principio de isonomia, com a substitui¢do de termos como “direitos dos homens” por

3 Disponivel em: https://gtagenda2030.org.br/ods/. Acesso em 10 de margo de 2025.
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“direitos da pessoa humana” ou mesmo “direitos dos homens e mulheres”, visando esclarecer
a quem efetivamente se destina a norma. Do mesmo modo, tem feito a comunidade juridica
como um todo, ao abandonar expressdes antes consagradas, como a figura do “homem
médio”, para adotar termos mais adequados a igualdade plena.

No plano interno brasileiro, nota-se que a Constituicdo de 1824 ndo incluia a mulher
como um personagem da sociedade a €poca, ja que a cidadania plena era conferida apenas a
homens brancos detentores de propriedades. O Codigo Civil de 1916, por sua vez, conferia a
mulher casada a condi¢do de relativamente incapaz, desde o casamento. Nada mudou até a
Constituicao de 1934, quando a mulher passou a ser considerada como sujeito de direitos,
ainda que, de certa forma, hipossuficiente.

Apenas com o advento da Constituigdo Cidadd, em 1988, e mediante o
enfrentamento de vdrias batalhas, ¢ que a mulher passa a ser tratada com igualdade juridica, ja
que consagrado em seu artigo 5° o principio da igualdade entre homens e mulheres, além da
previsdao de um dos objetivos fundamentais da nacdo a promog¢do do bem de todos, sem
preconceitos de origem, raga, sexo, cor, idade, sendo proibida qualquer forma de
discriminacao.

Fez-se necessdaria a previsdo expressa desta igualdade na Carta Magna brasileira, ja
que a organizag¢do social ndo se baseia apenas na divisdo de classes sociais, mas também em
marcadores de diferenciacdo entre os seres, tais como raca, origem, etnia, capacidade, entre
outros, cuja existéncia o Direito ndo pode ignorar.

Nao obstante, a Carta Magna proibe a discriminagdo no ambiente de trabalho,
conforme se observa no artigo 7°, bem como prevé estratégias para “protecao do mercado de
trabalho da mulher, mediante incentivos especificos nos termos da lei”, e determina a
“proibi¢do de diferenca de salérios, de exercicio de fungdes e de critérios de admissdo por
motivo de sexo, idade, cor ou estado civil”.

No ambito da legislagdo infraconstitucional, a Lei n° 9.029/1995 ¢ clara ao vedar
praticas discriminatorias, assegurando que a discriminagdo por motivos de género, raga,
estado civil ou outros ndo seja tolerada. Tais avancos estdo em conformidade com as normas
internacionais ja indicadas, como a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos e a
Convengao das Nagdes Unidas sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de Discriminagao
contra a Mulher (CEDAW), que visa garantir as mulheres o direito a plena participagdo social

e politica.



No ambito trabalhista, nota-se que, ainda que Consolidacdo das Leis do Trabalho
tenha dedicado um capitulo especifico a “protecdo do trabalho da mulher”, essa prote¢do se
destina quase que exclusivamente ao plano da remuneragdo, tendo em vista a concepcao
patrimonialista que a inspirou.

De todo modo, o que se observa acerca dos dispositivos legais destinados a
regulamentacdo do trabalho da mulher ¢ que refletem certo conteudo protetivo, na medida em
que se baseiam nas diferenciacdes biologicas do sexo, incutindo regras especificas de
protecdo das condigdes de trabalho, sobretudo quando consideradas as normas que tutelam a
maternidade.

Entretanto, ao contrario da ideia comum entdo difundida, as discriminagdes sofridas
pelas mulheres ndo decorrem apenas de determinacdes biomorficas, mas de fatores sociais e
culturais determinados pelo meio e agdes dos individuos com determinados fins, como, por
exemplo, a dupla jornada. A prova disto ¢ que a opressdo feminina ndo ¢ uma constante na
evolucdo humana, j4 que nas primeiras formas de organizacdo social todas as funcdes
exercidas pelos integrantes do grupo eram essenciais a sobrevivéncia.

Atualmente, no entanto, malgrado haja um comando constitucional negativo a
qualquer conduta discriminatéria com base no género, na pratica o que se observa sdo grandes
divergéncias da forma de acesso da mulher e do homem ao mercado de trabalho. Embora o
Brasil tenha implementado um sistema robusto de prote¢do juridica, a realidade ainda ¢
distante de alcancar uma verdadeira igualdade, j4 que a existéncia feminina, muitas vezes, ¢
limitada a maternidade, ao casamento e ao trabalho de cuidado.

A partir disso, questiona-se se as normas juridicas existentes visam a proteger o
trabalho da mulher, ou, de outro lado, o mercado de trabalho da mulher, j4 que as
desigualdades de género continuam a ser um desafio estrutural presente na sociedade Tais
distingdes, na verdade, podem resultar no que se reconhece como discriminagdo reversa,
quando, sob o pretexto de proteger o trabalho feminino, justifica-se o tratamento diferenciado
da mulher.

Importante considerar que, idealmente, o sistema protetivo em voga, somado aos
incentivos especificos estatais, deveria buscar alcancar a igualdade substancial de condigdes
no mundo do trabalho, em reparacao as desigualdades historicas construidas entre masculino e
feminino, mas ndo sé. Importante acessar também a igualdade de oportunidades para todos,
garantindo a ascensdo e reconhecimento profissional feminino, de forma a alcancar a

isonomia além de seu aspecto meramente formal.
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4 A mulher no mercado de trabalho e os desafios persistentes

A formatacgdo das relagdes de trabalho no modo como hoje se realiza teve, de certo,
influéncia da organizacdo que, como regra geral, marcou as sociedades como um todo: o
dominio masculino sobre as mulheres, seja por meio da imposicdo da forca fisica,
incialmente, ou pela assimila¢do desta regra como natural e intuitiva pelas institui¢des sociais
e politicas.

Por 6bvio, ndo ¢ por acaso a supremacia masculina branca nos governos e
instituicdes de poder dos mais diversos paises ao longo da histéria mundial, sendo evidente a
apropriacdo do patriarcado pelo capitalismo, como forma de exploragdo social, apta a
aprofundar as desigualdades sociais e de género e reproduzi-las no ambito do trabalho.

Para compreender a raiz do machismo estrutural, ¢ essencial revisitar a historia e
reconhecer como a cultura patriarcal se perpetuou ao longo dos séculos, intimamente ligada as
dindmicas da acumulagdo capitalista. Ainda hoje, limita o acesso das mulheres ao poder
estatal, a lideranca partidaria e ao parlamento. Embora plenamente capacitadas para ocupar
esses espacos, segundo Pinto (2020, p. 103), ha, para as mulheres, barreiras invisiveis que
demandam uma constante comprovagdo das competéncias quando ocupam posigdes
historicamente reservadas aos homens, além da exaustiva dupla jornada de trabalho.

De fato, historicamente, as mulheres foram confinadas ao ambiente doméstico,
responsaveis pelo cuidado dos filhos e pela manutengdo da casa, em um modelo que reforcava
a dominacdo masculina e a dependéncia econdomica das mulheres em relagdo aos homens, de
forma que a submissdo feminina se encontra enraizada na cultura patriarcal e naturaliza a
discriminacdo com base no género.

O trabalho de cuidado doméstico, essencial para a reprodu¢do da forca de trabalho e
para o funcionamento da sociedade, nunca foi reconhecido com o mesmo valor que o trabalho
produtivo exercido no mercado. Discursos que exaltam a figura da mae ou da trabalhadora do
lar fortalece o modelo que perpetua a ideia de predominancia da mulher nos cuidados da
familia, a desestimular a busca pela independéncia profissional.

Conforme segue a licao de Pinto (2020, p. 119):

Nesse sentido, os homens acabam ficando com o monopoélio da
representagdo, na logica da dominagdo masculina imposta pelo dominio
patriarcal, considerando as mulheres uma espécie subalterna para os temas
publicos, com uma mentalidade de que uma mulher a mais ocupando um
cargo politico seria um homem a menos neste papel, tornando-se assim os
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homens como adversarios, unidos por uma relacdo essencial de igualdade e
honra, transformada em uma dominagao do poder masculino.

Sem duvidas, as ideias incutidas pelo patriarcado, no sentido de que as mulheres sdo
seres naturalmente inferiores aos homens, e fomentadas no capitalismo, ja que primordial para
o pleno exercicio da forga de trabalho e consequente exploragdo da mao de obra, impedem
que a mulher acesse o mercado de trabalho nas mesmas condi¢des que o homem. Por isso,
enfrentam essa injusta divisdo do trabalho, imposta por condi¢des esculpidas socialmente,
como a necessidade de dedicacao a maternidade.

Segundo Bianchini (2020, p. 46):

A mudanga interna de valores socioculturais, trazida pela consciéncia
feminista (que deve se apoderar de mentes e coracdes de mulheres e
homens) é a unica chave capaz de levar a erradicacdo do sistema patriarcal,
responsavel direto pela opressdo feminina/dominagdo masculina. O esforgo
de mudanga que alcance cada um pode levar a uma alteracdo da forma de
viver em sociedade.

Tanto ¢ que, conforme Terra e Oliveira (2024), a analise da origem dos movimentos
feministas, diante da tomada de consciéncia da discriminagdo sofrida, deve ter como ponto de
partida a busca por melhores condi¢cdes de trabalho por mulheres operarias e trabalhadoras
“do lar”, ao lado dos movimentos sufragistas e da luta por direitos politicos.

A insercdo da mulher no mercado de trabalho ocorreu por diversas razdes, incluindo
a maior demanda por mao de obra na Revolu¢do Industrial, as mudangas econdmicas apos
periodos de guerra e a reducdo da taxa de natalidade.

Beauvoir (1970) explica que a revisdo da subordinagdo feminina no século XVIII
nao foi resultado de uma conscientizagdo sobre os direitos das mulheres, mas sim uma
consequéncia do desenvolvimento industrial, que exigiu a incorpora¢do da mao de obra barata
para ocupar espacdes de produgdo no mercado de trabalho. Esse contexto criou espago para a
reivindica¢do da igualdade politica e juridica, pautas centrais do feminismo liberal de primeira
onda. H4 que se considerar também o acesso a educacdo e as lutas engendradas pelos
movimentos feministas como importantes no acesso e reconhecimento feminino no ambiente
trabalhista.

No Brasil, a partir da década de 1970, a presenca feminina no mercado intensificou-
se, impulsionada pela necessidade econdmica e pelo desejo de autonomia financeira. E um
momento marcado pela jun¢ao dos movimentos sindicais e feministas, na luta pelas melhores

condi¢des de vida e de direitos das mulheres.
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Sem embargo, os avancos na inser¢do da populacdo feminina em espacos de
produgdo nao significam, por si s6, em condi¢des igualitirias de entrada e permanéncia no
mercado de trabalho. Nos dizeres de Hirata (2002, p. 29), “a politica de controle,
particularmente, ¢ decidida em fun¢do do sexo do trabalhador empregado, e cada pesquisa
empirica traz uma nova confirmagdo sobre a natureza diferenciada desse controle para os
homens e para as mulheres”.

Desde seus primoérdios, o acesso da mulher ao mundo produtivo foi marcado pela
percepcao de menores salarios, ocupagdo de cargos de menor nivel hierarquico e em postos
marcados pela presenca feminina, tais como o magistério. Tais discrepancias persistem ainda
hoje, como consequéncia do apagamento das trabalhadoras no curso da histdria brasileira.

Apesar dos avangos e diminuicdo de barreiras, as mulheres ainda enfrentam
dificuldades significativas, tais como a desigualdade salarial, a baixa representatividade em
cargos de lideranca e a sobrecarga com atividades domésticas, o que impede a efetivacdo dos
direitos conquistados. Como ressaltado, as leis trabalhistas brasileiras possuem um viés
protetivo, mas sua efetividade resta reduzida na pratica, j& que ndo impedem que condutas
discriminatérias ainda ocorram. Assim, ¢ essencial a adog¢do de politicas publicas
diferenciadas, em esfor¢o continuo para a efetivacdo da igualdade entre os géneros.

Hirata (2002, p. 218) indica que:

O que realmente esta em jogo - as relagdes de poder e de autoridade entre
homens e mulheres - parece, aqui, desvendar o discurso dominante sobre as
tarefas femininas, discursos as vezes abertamente incoerentes como 0s que
atribuem os trabalhos limpos e leves ora as mulheres (execugdo na
eletronica), ora aos homens (equipamentos informatizados), como os que ora
proibem, ora autorizam as mulheres ao trabalho noturno.

Nao se trata de operar uma desigualdade reversa, ou da concessdo de privilégios
injustificados as mulheres, mas sim de acdes voltadas a corre¢do de distor¢des historicas na

composi¢ao do mercado de trabalho observada durante esta pesquisa.

5 A divisao sexual do trabalho como forma de perpetuacdo das desigualdades de
género
A desigualdade de género no mercado de trabalho estd diretamente relacionada a
divisdo sexual do trabalho, que foi historicamente estruturada dentro de uma sociedade
patriarcal e capitalista.

Conforme leciona Hirata (2002, p. 234):
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A divisdo do trabalho entre os homens e as mulheres ¢ parte integrante da
divisdo social do trabalho. De um ponto de vista histérico, ¢ possivel
observar que a estruturacdo atual da divisdo sexual do trabalho (trabalho
assalariado/trabalho doméstico, fabrica-escritorio/familia) surgiu
simultaneamente ao capitalismo, e que a relagdo assalariada nao teria podido
se estabelecer na auséncia do trabalho doméstico (diga-se de passagem a
essa noc¢ao de "trabalho doméstico" n3o ¢ nem a-histérica nem trans-
histérica: ao contrario, seu surgimento ¢ datado historicamente). Do
nascimento do capitalismo ao periodo atual, as modalidades da divisao do
trabalho entre os sexos, tanto no trabalho assalariado quanto no trabalho
doméstico, evoluem no tempo de maneira concomitante as relacdes de
produgao.

Trata-se da estrutura social que estabelece a separagdo de espagos considerados
adequados para mulheres, diversos daqueles concebidos para os homens. Para Danicle
Kergoat e Helena Hirata, a divisdo sexual do trabalho confere aos homens dominio sobre o
espaco publico e produtivo, sendo eles considerados provedores, enquanto as mulheres fica
reservado o espago privado e o trabalho reprodutivo, na funcdo de cuidadoras. Ao mesmo
tempo, fixa determinadas hierarquias, na medida em que sdo apropriadas pelo sexo masculino
funcdes de maior prestigio social, tais como cargos politicos, militares, decisérios, religiosos,
dentre outros®.

Como consequéncia destas divisdes, naturalizou-se a exclusdo feminina das esferas
de poder e decisdo, facilitada pela crenga de que a mulher cabe o espago doméstico em virtude
de sua capacidade de “maternar”. Além disso, o que se vé ¢ a sub-valorizagdo do trabalho
realizado pelas mulheres, j& que desde o trabalho fabril ocuparam lugares menos favorecidos
em seus oficios, de forma que ndo podiam vir a serem reconhecidas como qualificadas
(Kergoat, 1981, p. 55), além de oficios ndo qualificados serem reconhecidos como femininos.
Ademais, sustentam a chamada “dupla jornada feminina”.

A desigualdade de género reflete diretamente a divisdo sexual do trabalho, que se
situa no centro do poder exercido pelos homens sobre as mulheres, ao lado do controle social
da sexualidade e da funcdo reprodutiva. Com efeito, trata-se de um fator determinante na
precarizagdo do trabalho feminino, ja que as diferencia¢des referentes a salarios, condigdes de
trabalho e postos de menor hierarquia dificultam o labor realizado pelas mulheres, ficando a
elas destinados papéis secundarios no mundo do trabalho.

Bianchini (2020, p. 24) afirma:

4 HIRATA, Helena; KERGOAT, Daniéle. Novas configura¢des da divisdo sexual do trabalho. Cadernos de
Pesquisa, v. 37, n. 132 set./dez.2007. Disponivel em
https://www.scielo.br/j/cp/a/cCztcWVvvtWGDvVFqRmdsBWQ/?format=pdf&lang=pt. Acesso em 06 de marco
de 2025.
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As mulheres que adquiriram consciéncia feminista percebem com mais
facilidade o quanto a estrutura juridica trabalha a partir de uma vertente que
prestigia, quando ndo privilegia, a perspectiva masculina, seja pelo fato de
que as mulheres ndo se veem representadas nas instituicdes que se vinculam
direta ou indiretamente com as regras juridicas (sistema de justiga,
legislativo, executivo, poderes publicos municipais, estaduais e federal, etc.),
seja pelo fato de que os cargos de poder e decisdo ndo estdo distribuidos de
forma equanime entre 0s sexos.

E que, mesmo quando as mulheres comegaram a ingressar no mercado de trabalho, a
desigualdade persistiu por meio da segregagdo ocupacional. Determinadas profissdes foram,
desde o inicio, associadas a feminilidade e, por consequéncia, menos valorizadas. Setores
como educacido infantil, assisténcia social, enfermagem e servicos domésticos sao compostos
majoritariamente por mulheres e, historicamente, gozam de menor prote¢ao social.

Em contraposi¢cdo, profissdes ligadas a tecnologia, engenharia e lideranga
empresarial permanecem sendo predominantemente masculinas, refor¢ando a ideia de que ha
ocupagdes tipicas a serem ocupadas por determinado género e de que o homem deve ocupar o
centro da humanidade, seus postos de comando e administracdo em virtude de sua relacao de
poder.

Além disso, mulheres enfrentam barreiras invisiveis no ambiente de trabalho,
conhecidas como "teto de vidro" — obstaculos que dificultam seu acesso a cargos de maior
hierarquia. Surgido na década de 1980, nos Estados Unidos, este termo designa a dificuldade
das mulheres em chegar ao topo da hierarquia organizacional, que se torna, de certo modo,
intangivel ao sexo feminino (Morrison e Glinow, 1990; Jacobs, 1992; Fernandez, 1993;
Powell, 1993; Powell e Butterfield, 1994; Ohlott, Ruderman e Mccauley, 1994).

Mesmo quando possuem qualificacdo superior a de seus colegas homens, precisam
lidar com preconceitos e com a exigéncia de provar constantemente sua competéncia, pelo
simples fato de ser mulher. O acimulo da dupla ou tripla jornada — trabalho remunerado,
tarefas domésticas e cuidados com a familia — também impacta diretamente suas
possibilidades de ascensdo profissional, tornando escassa a presenga de mulheres em posi¢des
de poder.

E inegivel que a destinagdo diferenciada de homens e mulheres a determinadas
esferas de trabalho, com a hierarquizacdo daquelas exercidas pelos homens, resulta em uma
distribuicdo desigual do mercado de trabalho e também da carga de atividades domésticas
atribuida a cada género, e ainda mais marcante quando consideradas interseccionalidades de

raca e social.
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E de se notar, sobre o tema, que a pluralidade das mulheres que compdem os
movimentos de luta pela melhoria das condi¢gdes do mercado de trabalho, em condigdes
geradoras de desigualdades, decorre ndo s de diferengas marcadas pelo género, mas também
idade, sexualidade, etnia e raga; sem embargo, resultam em ainda maiores desafios. No
contexto da mulher negra, por exemplo, por consequéncia ao racismo e aos resquicios da
escraviddo, suas reivindicagdes ndo diziam respeito ao direito de estarem inseridas no
mercado de trabalho e exercer o trabalho externo, como lutavam as mulheres brancas,
historicamente excluidas do trabalho produtivo.

E que, desde a escravidio e mesmo apds sua aboli¢do, mulheres negras eram vistas
como mao de obra para trabalhos exaustivos, precarios e informais, sendo exploradas tanto na
forca bruta que lhes era exigida, afastadas do esteredtipo da “feminilidade” esperada da
mulher branca, quanto na expectativa de que desempenhassem papéis de cuidado com parcas
remuneragdes. Logo, suas lutas demandavam melhores condigdes de emprego e maior
protecdo juridica. Sem duvidas, esse historico contribui para que as mulheres negras sejam
vitimas de dupla discriminagdo, tanto de género quanto racial, ocupando, em sua maioria, o
trabalho doméstico e os indices de maior desemprego.

Ao que se percebe, a discriminagdo racial ndo se limita a atos individuais, mas esta
enraizada nas proprias instituigdes da sociedade, isto €, na forma de “racismo estrutural”. No
capitalismo contemporaneo, a exploracdo da forca de trabalho das mulheres ¢ ainda mais
acentuada. As piores condig¢des de trabalho sdo destinadas as mulheres negras, que enfrentam
as maiores taxas de informalidade, os menores salarios e a maior instabilidade no emprego,
ainda que, para elas, o trabalho represente seu sustento. Isso ocorre porque as barreiras
estruturais de género e raga restringem suas oportunidades de mobilidade social e profissional.

Em verdade, assim como existe um pacto implicito entre pessoas brancas para a
manuten¢do do racismo estrutural, que perpetua desigualdades e restringe o acesso de pessoas
negras a direitos e oportunidades, formou-se um pacto semelhante entre os homens para a
reproducdo da ordem patriarcal. Esse pacto de masculinidade, a semelhanca da ideia de
“branquitude”, demonstra sustentar a desigual divisdo sexual do trabalho e a precarizag¢do da
forca de trabalho feminina, ja& que, apesar de haver homens aliados a luta feminista, o
patriarcado segue materializando a estrutura social que garanta mais privilégios aos homens
como classe, assim como aos brancos se mantém prerrogativas raciais.

No capitalismo contempordneo, essa logica se intensifica, pois a exploracdo do

trabalho feminino, especialmente o das mulheres negras, ¢ funcional a manutencdo da
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desigualdade socioecondmica, garantindo a concentragdo de poder e riqueza nas maos de uma
elite predominantemente masculina e branca. Dessa forma, as discriminag¢des de raga e género
ndo sdo apenas expressdes individuais de preconceito, mas mecanismos estruturais que
perpetuam a exclusdo e a opressao.

A naturalizacdo da desigualdade de género se d4 de maneira tdo profunda que muitas
vezes ndo ¢ questionada, nem mesmo pelas proprias mulheres, j4 que as bases da educagao
recebida na sociedade paternalista permite a aceitacdo desse sistema como parte da realidade.
A supremacia masculina continua a se manifestar no predominio dos homens em posi¢des de
poder, politica e lideranga empresarial, ainda que 49,1% dos lares brasileiros sejam chefiados
por mulheres®. H4, portanto, uma evidente necessidade de desconstrugdo ativa desse modelo.

O trabalho, como direito e condi¢do essencial a dignidade humana e feminina, que
permite o exercicio da cidadania e a inser¢do no mercado de trabalho pelo desempenho de
atividade econdmica, deve ser objeto de protecdo social. Impossivel que a sociedade seja
refém a divisdo sexual e racial de papéis que impegam a paridade de oportunidades e favorega
a segregacao de género.

Portanto, para que a igualdade de género se torne uma realidade no mercado de
trabalho, ¢ fundamental o desenvolvimento de agdes que considerem a interseccionalidade
entre género, raca e classe. O Estado deve adotar medidas concretas que garantam ndo apenas
a igualdade formal, prevista na legislacdo, mas também a igualdade material, assegurando
condi¢des reais de inclusdo e oportunidades para todas as mulheres.

A disparidade nas relacdes de género presente em toda a sociedade, reflete-se no
Poder Judiciario, para efeito do presente estudo, j4 que materializa em suas entranhas a
estrutura social desigual de disparidade de géneros significativa em seus cargos, sobretudo os
de maior hierarquia. Esta realidade se mostra ainda pior quando considerada a realidade da
mulher negra.

Assim, a luta por um mercado de trabalho mais justo ndo pode ser travada apenas por
meio de mudangas legislativas; ¢ necessario um esfor¢co coletivo da sociedade para
transformar a cultura organizacional e social que perpetua as desigualdades, ja que as formas
de divisdo de trabalho se modificam, mas a divisdo sexual que o permeia remanesce. Somente
assim serd possivel garantir um futuro no qual mulheres e homens tenham as mesmas

oportunidades, reconhecimento e valorizag¢ao profissional.

> IBGE (Censo 2022), disponivel em: https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/populacao/22827-censo-
demografico-2022.html. Acesso em 28 de marco de 2025.
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A demanda em andlise depende do fortalecimento de politicas publicas que
promovam a equidade salarial, o incentivo a participa¢cdo feminina em cargos de lideranga, a
ampliacdo da licenca-paternidade para dividir melhor as responsabilidades familiares e a
implementagdo de medidas que facilitem a inser¢do das mulheres no mercado de trabalho sem

que isso signifique um sacrificio pessoal desproporcional.

6 A lenta inclusio das mulheres no Poder Judiciario: a sub-representacio feminina
persistente

Segundo dados coletados junto ao Observatorio de Pessoal do Governo Federal, as
mulheres ocupam apenas 42% dos cargos de chefia no setor publico®, apesar de possuirem
maior escolaridade e serem melhor qualificadas profissionalmente que os homens, como
apontado pelo relatorio Gendle Research da Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT),
além de representarem a maioria na populacdo brasileira.

No Poder Executivo, a sub-representatividade feminina ¢ notada nos cargos de mais
alta gestdo, quando se verifica que apenas 38% dos cargos de alta lideranca sdo ocupados por
mulheres. Desses, apenas 11% sao destinados a mulheres negras, em grande contradi¢do com
a representacdo feminina negra na sociedade, que ¢ de 28%.

No Legislativo, por sua vez, dados coletados pela Organizagdo das Nac¢des Unidas
(ONU), em conjunto com a Unido Interparlamentar (UIP), denotam que um dos piores
cenarios de participagcdo feminina € o brasileiro, ja que o Brasil ocupa a posi¢do nimero 140
no ranking de representa¢do feminina no Parlamento’.

Tais dados representam a desigualdade de género no Brasil, apesar do comando
constitucional de isonomia. Sendo as mulheres a maior parcela populacional e também
maioria no recorte eleitoral, seria de se esperar que essa proporc¢ao equilibrada se mantivesse
nos demais setores da vida civil e politica, para garantir a equidade da participacdo feminina
nas esferas de poder e nas decisdes judiciais e administrativas.

Tratando-se o Poder Judiciario de instituigdo constituida sobre valores

constitucionais do Estado Democratico de Direito, fundamentado no respeito aos direitos

¢ Disponivel em: https://movimentopessoasafrente.org.br/mulheres-ocupam-38-dos-cargos-de-alta-lideranca-no-
executivo-federal-mostra-estudo-do-movimento-pessoas-a-frente/#:~:text=Pess0as%20%C3 %A 0%20Frente-
.Mulheres%20ocupam%2038%25%20dos%20cargos%20de%20alta%20lideran%C3%A 7a%20n0%20executivo,
d0%20Movimento%20Pess0as%20%C3%A0%20Frente&text=Apesar%20de%20serem%20mais%20da.de%20
chefia%20n0%20setor%20p%C3%BAblico. Acesso em 20 de margo de 2025.
7 BRANQUINHO, Raquel. A participagio feminina na ctpula do Poder Judiciario — igualdade de género.
Disponivel em https://www.mpf.mp.br/pge/institucional/gt-violencia-de-genero/publicacoes/07-noticias-sobre-
vpg/AparticipacaofemininanacupuladoPoderJudiciarioigualdadedegenero.pdf. Acesso em 07 de margo de 2025.
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humanos e tendo a dignidade da pessoa humana como seu pilar essencial, seria de se esperar
que a realidade da representacdo feminina em seu amago fosse exemplar, com a ocupacao
proporcional de cargos nos Tribunais Superiores entre homens e mulheres.

Entretanto, o sistema judicidrio brasileiro reflete as marcas das disparidades entre os
géneros na sociedade, diante das significativas desigualdades na composicdo de seus 6rgaos,
sobretudo nas esferas de poder mais elevadas. Com certeza, esse desequilibrio ¢ reflexo da
historica exclusdo feminina das posi¢des de influéncia e da sociedade patriarcal, que ainda
perdura.

A participagcdo das mulheres no Poder Judicidrio passou por um longo hiato, tendo
iniciado recentemente e se fortalecido apenas a partir da década de 1960, o que causou, em
um primeiro momento as distingdes notadas atualmente. A primeira juiza brasileira, Auri
Moura Costa®, ingressou na magistratura em 1939, enquanto a primeira juiza federal negra,
Maria Rita Soares de Andrade, assumiu seu cargo em 1967°, mas demorou mais de século
para que as mulheres passassem a ocupar o espago que lhes pertence nos tribunais superiores.

Pesquisa realizada pela Associacdo dos Juizes Federais do Brasil (Ajufe) em parceria
com a Universidade de Oxford constatou a falta de igualdade de género no Poder Judiciario
brasileiro e global. Avaliada a diversidade do Judiciario no periodo de 21 anos, percebeu-se
que o Brasil tem uma taxa de apenas 11,1% de mulheres — diante de 26% de taxa global de
mulheres nas cortes!?,

Atualmente, ainda que haja expressiva aprovacdo de mulheres nos concursos
destinados a carreira da magistratura, vindo elas a ocupar 40% (quarenta por cento) dos
cargos de juiz de primeira instancia, conforme relatorio realizado pelo Conselho Nacional de
Justica'!, o acesso de mulheres as instincias mais altas da Justi¢a ainda é minusculo. A
presenga de ministras e desembargadoras nos tribunais do Brasil corresponde a percentuais

inferiores a 25%. Veja-se no grafico a seguir:

8 Disponivel em: https://cj.estrategia.com/portal/primeira-juiza-do-brasil/. Acesso em 07/08/2025.

° Disponivel em: https://almapreta.com.br/sessao/cultura/a-1a-juiza-federal-do-brasil-foi-uma-mulher-negra-
conheca-maria-rita-soares-de-andrade/. Acesso em 07/08/2025.

10 Disponivel em: https://www.ajufe.org.br/imprensa/ajufe-na-imprensa/16644-judiciario-brasileiro-tem-pouca-
presenca-feminina-veja-numeros. Acesso em 26 de margo de 2025.

' Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/03/relatorio-participacao-feminina-na-
magistratura-v3-20-03-23-ficha-catalografica.pdf. Acesso em 28 de margo de 2025.
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Figura 6 - Percentual de ministras e desembargadoras no Poder Judiciario
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Também segundo o Conselho Nacional de Justica (CNJ), o Supremo Tribunal
Federal, 6rgdo maximo da cupula judicidria, conta atualmente com apenas Ol ministra
ocupando um de seus 11 cargos. Durante toda a historia da Corte Suprema brasileira, tiveram
assento 167 ministros homens e apenas 03 mulheres, sendo que a primeira delas, Ministra
Ellen Gracie, veio a integrar a Corte apenas ap6s 177 anos de sua existéncia.

Do mesmo modo, no Superior Tribunal Militar, ha apenas uma ministra dentre os
quinze cargos existentes, sendo indicada no ultimo oito de marco, Dia Internacional das
Mulheres, mais uma mulher para sua composicdo, cuja aprovacao pelo Poder Legislativo
ainda est4 pendente até o momento.

No Superior Tribunal de Justica, conhecida “Corte da Cidadania”, o numero atual de
mulheres ¢ de cinco, dos trinta e trés cargos, enquanto no Tribunal Superior do Trabalho sdo

sete mulheres dentre os vinte e sete cargos de ministros'?.

12 Disponivel em: https://www.migalhas.com.br/quentes/425764/mulheres-nos-tribunais-superiores-desafios-na-
representatividade. Acesso em 08 de margo de 2025.
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A Justica do Trabalho, ao longo de seus 80 anos de existéncia, avangou na luta pela
redu¢do das desigualdades, sobressaindo o Direito do Trabalho importante ferramenta na
busca de relagdes mais isonomicas. Contudo, ainda reflete os resquicios da estrutura patriarcal
da sociedade brasileira. Na historia do TST, apenas 10 de seus 157 Ministros sdo mulheres, 7
das quais ainda estdo em exercicio atualmente.

Nota-se, portanto, que sdo insuficientes os nimeros de mulheres nos orgios de
cupula do Poder Judicidrio ao que se espera para a cidadania feminina plena, por se tratar de
poder que exerce papel central na constru¢do e aplicacdo da justica, no qual a presenga
feminina tem se mostrado essencial para maior equidade nas decisdes judiciais.

Um marco importante na Justica do Trabalho, porém, foi a ascensdo da primeira-
ministra mulher a presidéncia do Tribunal Superior do Trabalho, Ministra Maria Cristina
Irigoyen Peduzzi, ap6s mais de 70 anos da fundag@o deste tribunal, evidenciando um avango,
ainda que timido, da representatividade feminina nesta esfera de poder'>. No més de abril de
2024, noticiou-se a formacao, pela primeira vez, de uma Turma de julgamento composta
exclusivamente por mulheres no Tribunal Superior do Trabalho, qual seja, a 2* Turma deste
Tribunal'4,

Ora, ndo s6 o Tribunal Superior do Trabalho, mas nenhum outro Tribunal Superior
teve antes um 6rgdo fracionario com participagdo exclusiva feminina, apesar de varios 6rgaos
serem compostos apenas ou majoritariamente por homens. Nao se nega a importancia da
simbologia desta noticia para a luta por igualdade de direitos entre os sexos, ja que o
desequilibrio de género na ascensao e distribuicdo de poder nas instancias superiores ¢ reflexo
das barreiras estruturais que ainda impedem a plena igualdade de oportunidades.

Nestes termos, o que se nota através dos dados relacionados € que a paridade de
género nos Tribunais Superiores apresenta diversas barreiras, j4 que a representatividade
feminina nesses 6rgdos tem se apresentado estavel, sem avancgos significativos em dire¢do a
participagdo igualitaria das mulheres. Uma delas ¢ a constatagdao de que a alcada de mulheres
a cargos de maior relevancia, normalmente, se dd pelo critério de promog¢do por antiguidade
na carreira, € ndo pelo merecimento.

Politicas institucionais de combate a discriminagdo de género tém sido

implementadas, mas a realidade ainda ndo ¢ satisfatoria, evidenciada a assimetria na ocupagao

13 Disponivel em: https://www.tst.jus.br/ministros/-/asset_publisher/vKnl/content/07-maria-cristina-

peduzzi#:~:text=A%20Ministra%20Maria%?20Cristina%?20Irigoyen,%2C%20n0%20bi%C3%AAni0%202020%
2F2022. Acesso em 10 de margo de 2025.

4 Disponivel em: https:/www].folha.uol.com.br/blogs/brasilia-hoje/2024/10/tst-tera-turma-so-composta-por-
mulheres-pela-primeira-vez.shtml. Acesso em 05 de margo de 2025.
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de altos cargos no Judicidrio, em extrema desigualdade institucional, indicativa da

necessidade de politicas afirmativas mais eficazes para a superagdo dos estigmas sociais.

7 Impactos positivos da maior representatividade feminina em espacos de poder

A presenca feminina em posicdes de lideranca tem gerado impactos positivos no
desenvolvimento sustentavel, promovendo diversidade, inovacdo e maior eficiéncia.
Empresas que valorizam a equidade de género costumam apresentar melhores resultados e um
ambiente de trabalho mais inclusivo. A diversidade de género nas institui¢cdes tem efeitos
multiplicadores, apresentado maior legitimidade social e decisdes mais equilibradas, mediante
a especial sensibilidade feminina.

Dessa forma, a maior presen¢a feminina em espagos antes ocupados exclusivamente
por homens conduzem a valorizag¢do de atividades e caracteristicas associadas ao feminino, o
que permite também a atribui¢do gradativa de maiores responsabilidades as mulheres nos
postos de trabalho, afastando a ideia de “dever-ser” de cada sexo e os estereotipos enraizados
na sociedade.

Diferengas bioldgicas e sociais, anteriormente consideradas naturais e tratadas como
sindnimo de fragilidades, estdo sendo ressignificadas com os resultados da diversificagao da
forca de trabalho, o que leva a uma redefinicdo da figura da mulher, com a modifica¢do dos
papéis profissionais, a evolugdo da educacao e novas posi¢des dentro da relagdo conjugal.

Ensina Machado (2020, p. 130):

A ampliacdo das liberdades individuais ¢ a independéncia feminina tém
evidenciado caracteristicas especificas das mulheres, que fazem o destaque
delas como lideranga nos espagos de poder sdo processos naturais. Isso
porque a sensibilidade social ¢ intrinseca ao perfil feminino. Em geral, ¢ a
mulher que melhor cuida e avalia da educagdo dos filhos, da saude do
marido e gere as financgas de casa priorizando o necessario para familia.
Portanto, ¢ natural que, com esse dom, elas se destaquem e facam a
diferenca em atividades desempenhadas fora do lar, quer seja ao lograr bons
resultados nos negdcios, ou em ter maior facilidade na comunicagido
interpessoal, algo fundamental para uma boa atuag¢@o no meio politico.

Na verdade, quanto maior a representatividade feminina em determinado 6rgdo ou
instituicdo, como reflexo da pluralidade da populagdo do pais, maior sua legitimidade
enquanto estrutura democratica, na representagdo de todos os cidaddos. As modificagdes
almejadas vao além da desejada representatividade, na verdade, buscam a humanizacio das

estruturas de poder.
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No ambito do Poder Judiciario, maior presenca feminina capacita ao exercicio da
funcdo precipua da jurisdi¢do, com maior protetividade e garantia dos direitos de todos e
todas, sem distingdo. Isto porque resultaria em ampliagdo da participagdo feminina em espago
publico privilegiado de discussdo, decisdo e intervengdo social, o que, indubitavelmente,
aperfeicoaria a propria democracia brasileira.

No entanto, observa-se que mulheres que alcancam postos de lideranca
frequentemente enfrentam desafios adicionais, como a necessidade constante de provar sua
competéncia e lutar contra esteredtipos enraizados na estrutura cultural das organizagdes. A
ideia ndo ¢ a criacdo de um monopdlio feminino, por 6bvio, mas a formagdo de estruturas

seguras e bem formadas para lidar com a grande diversidade, propria do ser humano.

8 Acdes afirmativas voltadas a promover a igualdade de género no Poder Judiciario

Para garantir a equidade de género no mercado de trabalho, ndo basta contar apenas
com mudangas culturais; ¢ fundamental a implementacdo de politicas publicas eficazes. O
modelo de Estado Democratico de Direito, como dito, demanda um compromisso ativo das
nagdes para a redugdo das desigualdades, sejam elas sociais, raciais ou de género, voltada ao
combate de toda e qualquer forma de discriminagao.

Em paises onde tais medidas foram adotadas, com a alteracao de leis ineficazes e a
adocdo de medidas especiais temporarias, houve avangos significativos na inser¢do feminina
em diversas areas profissionais, ja que a igualdade de género expressa, essencialmente, a
cidadania e a dignidade humana, valores imprescindiveis a democracia.

As acdes afirmativas, como incentivos a contratacdo de mulheres em cargos de
lideranca e medidas para garantir a equiparacdo salarial, sdo fundamentais para corrigir
desigualdades historicas. Essas iniciativas ndo representam privilégios, mas mecanismos para
a devida reparagdo historia, promovendo debates acerca da necessidade de maior participacao
feminina nas esferas decisorias e de poder, promovendo, em tltima instancia, maior justica e
equidade entre homens e mulheres.

Nao ¢ suficiente, porém, a criacdo de politicas publicas para a sociedade civil,
visando a inclusdo de mulheres no mercado de trabalho, bem como a realizagcdo de campanhas

de conscientizagdo, se no interior das institui¢des de justica ndo forem promovidas medidas
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para garantir as mulheres a obten¢do dos mesmos direitos de que gozam os homens, ou para
incentivar a participagdo feminina das mulheres na politica e publica'>.

A legislagdo existente, embora solida, ainda ndo tem sido suficiente para garantir
uma igualdade substantiva no Judiciario, especialmente no que tange a presenca de mulheres
em cargos de lideranca. Ag¢des afirmativas, como cotas de género, se apresentam como uma
necessidade para reduzir as desigualdades. O Estado deve adotar uma postura mais proativa,
rompendo com a histérica neutralidade frente as questdes sociais.

A implementacdo de politicas publicas inclusivas, como aquelas delineadas pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ), visam a incentivar a maior participagdo feminina em
todos os niveis do Judiciario, especialmente em Tribunais, comissdes, cargos diretivos,
bancas de concurso, escolas judiciais e eventos institucionais.

A fim de instituir maior igualdade de género no ambito do Poder Judiciario
brasileiro, em adesdo a Agenda 2030 da ONU, o Conselho Nacional de Justica editou a
Resolugdo n.° 255 de 04/09/2018, instituindo a “Politica Nacional de Incentivo a Participagao
Institucional Feminina no Poder Judiciario”, de autoria da entdo Presidente, Ministra Carmen
Lucia.

Trata-se de politica de diversidade e inclusdo feminina, como uma tentativa de se
corrigir as disparidades entre os sexos no Poder Judiciario. Com base na importancia de haver
espacos democraticos e de igualdade entre os sexos, determina que todos os ramos e unidades
adotem medidas a assegurar a igualdade de género no ambiente institucional, estabelecendo
diretrizes gerais para o maior acesso feminino a fung¢des publicas. Inclui medidas que
envolvem desde o cadastro de juristas mulheres em comissdes e expositoras, até o estimulo a
presenga delas em cargos de poder.

Uma de suas propostas mais inovadoras refere-se a abertura de editais alternados
para a formacdo de listas mistas e exclusivas de mulheres para provimentos de cargos em
instancia superiores, até que seja reduzida a assimetria na ocupagdo de cargos nos tribunais.
Trata-se de ideia essencial para que mulheres tenham as mesmas oportunidades de acesso e
progressdo na carreira juridica.

Em observancia a inovadora politica instituida, noticiou-se no més de julho de 2024

que o Tribunal de Justica de Minas Gerais, em iniciativa histérica e pioneira, publicou o

15 VIEIRA, Adhara Campos. A ndo equidade de género na ctpula do Judicirio: até quando? Disponivel em
https://www.conjur.com.br/2023-set-24/adhara-vieira-nao-equidade-genero-cupula-judiciario/. Acesso em 20 de
fevereiro de 2024.
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primeiro edital para provimento de cargo de desembargador, por meio de promocao pelo
critério de merecimento, para inscrigdo exclusiva de magistradas'®.

Felizmente, a iniciativa referida culminou com a promog¢do de uma magistrada ao
cargo de desembargadora, por meio da lista triplice exclusivamente feminina formada no
TIMG, em cumprimento a regulamentagdo do Conselho Nacional de Justiga, com vistas a
promogdo de paridade de género nos tribunais!’, que deverdo passar a contemplar a maior
proximidade de nimero de mulheres quanto de homens nos 6rgaos de 2° grau de jurisdigdo.

No mesmo sentido, tramita no Poder Legislativo a Proposta de Emenda
Constitucional (PEC) n° 6 de 2022, que visa alterar o artigo 94 da Constituicdo da Republica,
para que metade das listas de indicagcdes para composicdo de tribunais seja composta
exclusivamente por autoridades mulheres, até atingir a paridade nos tribunais brasileiros's.
Trata-se de medida apta a corrigir distor¢cdes histdrias existentes e reduzir o grau de
desigualdade de género propria dos poderes publicos.

Com essa mesma finalidade, a Convengao das Nag¢des Unidas sobre a Eliminagao de
Todas as Formas de Discriminacao contra a Mulher (CEDAW), ao tratar da necessidade de
eliminagdo de todas as formas de discriminagdo, criou o Comité para Elimina¢do de todas as
Formas de Discriminagdo Contra a Mulher. Dentre suas fungdes, ha a formulagdo de
sugestdes e recomendacdes gerais, com base nas informacdes oferecidas pelos Estados-parte.

No exercicio dessa fungdo € que se elaborou o chamado “Protocolo de Julgamento
com Perspectiva de Género”, e, por conseguinte, se editou a Resolucao n. 492 do CNJ, como
acdo necessaria a permitir que o Judicidrio brasileiro procure melhor combates os casos de
discriminacao de género enfrentados no cotidiano.

Trata-se, segundo Maeda (2023, p. 279), de uma “metodologia judicial para
resolugdo de conflitos juridicos que deve ser aplicada nos casos em que estdo envolvidas
relacdes assimétricas de poder ou padrdes estereotipados de género”, quando relacionadas a
temas como: assédio e violéncia de género, divisdo sexual do trabalho, discriminagdes,

representatividade sindical, saude e seguranca.

16 Disponivel em: https://www.tjmg.jus.br/portal-tjmg/noticias/tjmg-publica-edital-inedito-exclusivo-para-
magistradas-na-2-
instancia.htm#:~:text=0%20Tribunal%20de%20Justi%C3%A7a%20de,merecimento%2C%20na%2014%C2%
AA%20C%C3%A2mara%20C%C3%ADvel. Acesso em 06 de margo de 2025.

17 Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/tjmg-escolhe-primeira-desembargadora-a-partir-de-lista-
exclusivamente-feminina/. Acesso em 27 de fevereiro de 2025.

18 Disponivel em: https://www?25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-
/materia/152157#:~:text=Proposta%20de%20Emenda%20%C3%A0%20Constitui%C3%A7%C3%A30%20n%
C2%B0%206%2C%20de%202022 &text=A%20proposta%20visa%?20alterar%20a,seja%20composta%20exclusi
vamente%20por%20mulheres. Acesso em 12 de margo de 2025.
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Visa a realizacdo de trabalho jurisdicional em que a perspectiva de género seja
levada em consideracdo em todos os niveis de agdo, para que o Direito ndo se torne fonte de
opressdo e afaste ideias prontas e preconceitos sobre o papel de cada um dos géneros. Permite
garantir o acesso a justica, em observancia as desigualdades estruturais que permeiam as
relacdes sociais e os esteredtipos discriminatdrios, na produgao e interpretacdo normativa.

Isso porque, conforme leciona Maeda, sdo dois os problemas enfrentados: a
existéncia de normas que discriminam a mulher e a aplicagcdo das normas de forma
discriminatéria'®. Ao Judiciario cabe a obrigagdo assumida pela nagdo interna e externamente
de fazer valer o principio da igualdade por meio da efetivagdo de julgamentos que promovam
os direitos humanos de forma mais ampla, j4 que a utilizagdo dos métodos tradicionais de
julgamento valoriza o aspecto formal da lei acima de sua finalidade material.

Sousa (2015, p. 56) leciona:

As possibilidades apresentadas pelos métodos juridicos feministas deslocam
o direito do seu movimento androcéntrico e reequilibram-no, oferecendo
diferentes centralidades e propostas concretas para a correcdo do seu viés
patriarcal, onde exista. Deste modo, criam-se as condigdes para o
florescimento de toda uma nova cultura juridica centrada na ideia de justica
substantiva, menos formal, bem como para a dissemina¢do das teorias do
direito feministas onde elas sdo mais relevantes: na realidade da vida.

Sem se afastar da necessaria imparcialidade, hd que ser rejeitada a neutralidade do
julgador, que ndo podera ser alheio e insensivel as circunstancias do caso concreto. Atentar-se
para questdes econOmicas, culturais, sociais e de género apresentadas na demanda ¢ essencial
para contribuir com o afastamento de opressdes estruturais e estruturantes.

A presenga feminina na cupula do judicidrio confere, sem duvidas, maior efetividade
aos direitos fundamentais. Mas, enquanto nao espelhada a diversidade da sociedade brasileira,
certo € que o julgamento embasado na perspectiva de género permite a atividade jurisdicional
o alcance do devido processo legal substancial, isto €, de um processo justo.

Afirma, no mesmo sentido, Sousa (2015, p. 61):

Aplicar uma perspectiva feminista as normas juridicas significa interpreta-
las e compreendé-las a luz das experiéncias e interesses das mulheres. Os
métodos juridicos feministas sdo, principalmente, métodos que desafiam o
conhecimento, por questionarem a validade do que € a 'natureza das coisas’,
as possibilidades de neutralidade ¢ a equidade das conclusdes extraidas dos
métodos juridicos tradicionais.

19 MAEDA, Patricia. Trabalho da mulher sob o olhar da Justica do Trabalho. Disponivel em:
https://www.anamatra.org.br/images/ComissaoMulheres/Documentos/Trabalho da mulher sob o olhar da Jus
t1%C3%A7a Patricia Maeda.pdf. Acesso em 27 de fevereiro de 2025.
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9 Consideracgoes Finais

Apesar de significativos avangos na luta pela igualdade de género, ainda ha
obstaculos a serem superados. A erradicagdo da desigualdade salarial, o aumento da
representatividade feminina em posi¢des de destaque e a eliminacdo de esteredtipos sdo
desafios que demandam esfor¢os conjuntos da sociedade e setores publicos. A Constituicdo de
1988 trouxe mudangas estruturais ao ndo apenas proibir a discrimina¢do, mas também
incentivar medidas que garantam a igualdade material entre homens e mulheres. No entanto, a
mera garantia legal ndo ¢ suficiente; ¢ preciso transformar essa igualdade formal em realidade
concreta, com oportunidades iguais para todos.

A luta por um mercado de trabalho mais justo depende de politicas publicas eficazes,
do comprometimento das empresas e da conscientizagdo social. Somente com um esfor¢o
coletivo serd possivel construir um futuro onde mulheres e homens tenham as mesmas
oportunidades, direitos e reconhecimento no ambiente profissional. Parece ser fundamental a
busca por um equilibrio, no qual homens e mulheres compartilhem deveres e
responsabilidades de forma igualitaria, permitindo a elas autonomia e independéncia para
imprimirem sua propria identidade em suas carreiras.

De fato, ha um principio de afirmacdo concreta da independéncia feminina, mas
também existe um longo percurso a ser enfrentado para que as mulheres sejam efetivamente
ouvidas, seja no ambiente doméstico, espagos publicos e na politica do pais, nos termos do
que leciona Pinto (2020, p. 106). A Justica do Trabalho, embora tenha sido pioneira em
algumas ag¢des para reduzir as desigualdades de género, ainda reflete uma estrutura de poder
patriarcal e racista, que impede a ascensdo plena de mulheres. Logo, mesmo que o Brasil
tenha avangado na constru¢do de um arcabougo legal que defenda a igualdade, ainda ha
barreiras profundas a serem enfrentadas.

Portanto, ¢ imprescindivel um didlogo permanente entre a sociedade civil organizada
e representacdes governamentais, tais como o Poder Judiciario, para ado¢do de medidas
concretas e acdes afirmativas que promovam uma verdadeira transformagdo cultural e
estrutural que permita a superacdo das desigualdades de género e raca. Apenas com um
compromisso continuo de todas as partes sera possivel garantir uma representatividade real e

a constru¢do de uma sociedade mais justa e democratica.
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