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RESUMO

A mulher trabalhadora brasileira ¢ discriminada das mais variadas formas, uma vez que enfrenta
barreiras para ingressar, permanecer € ascender no mercado de trabalho. A divisao sexual do
trabalho, que separa e hierarquiza o trabalho do homem e o trabalho da mulher, atribuindo mais
valor aquilo que o homem faz, ¢ um dos sustentdculos da discrimina¢do que a trabalhadora
sofre. Sobreleva-se que o Poder Judiciario assume papel de extrema relevancia no combate as
praticas discriminatorias contra as trabalhadoras, em especial a Justica do Trabalho. Assim, o
presente artigo tem por objetivo o estudo da discriminagdo, seu conceito € suas espécies, a
identificacao das formas pelas quais a mulher ¢ discriminada no mercado de trabalho brasileiro,
e, sobretudo, a andlise da atuagdo do Tribunal Superior do Trabalho (TST) no combate a tais
praticas discriminatorias. O percurso metodologico escolhido foi a pesquisa descritiva e de
natureza qualitativa, a partir da revisdo bibliografica de autores da area, bem como da anélise
de dados referentes ao mercado de trabalho brasileiro e de acordaos proferidos sobre a tematica
no TST. Os resultados indicam que a discrimina¢do da mulher no mercado de trabalho brasileiro
¢ realidade com raizes profundas e se manifesta principalmente quando as mulheres sao menos
contratadas do que os homens, recebem saldrios menores do que eles e dificilmente ocupam
cargos de poder e destaque, além de serem as maiores responsaveis pela tarefa de cuidado, e as
principais vitimas de assédios moral e sexual no meio ambiente laboral. Depreende-se
igualmente que o TST tem exercido papel de relevancia no enfrentamento de praticas
discriminatorias contra as mulheres trabalhadoras, atuando de maneira combativa, fato de
extrema importancia para a promog¢ao das mulheres como titulares do direito fundamental ao
trabalho digno e a consequente igualdade entre mulheres e homens no dmbito das relagdes
trabalhistas.

Palavras-chave: Discriminagdo. Mulher. Relagdes trabalhistas.

ABSTRACT

Working women in Brazil are discriminated against in a wide variety of ways, as they face
barriers to entering, remaining and rising in the job market. The sexual division of labour, which
separates and hierarchizes men's work from women's work, attributing more value to what men
do, is one of the pillars of the discrimination suffered by women workers. It should be noted
that the Judiciary plays an extremely important role in combating discriminatory practices
against female workers, especially the Labor Court. The aim of this article is therefore to study
discrimination, its concept and species, to identify the ways in which women are discriminated
against in the Brazilian labor market and, above all, to analyze the actions of the Superior Labor
Court (TST) in combating such discriminatory practices. The methodological approach chosen
was descriptive and qualitative, based on a bibliographical review of authors in the field, as
well as an analysis of data relating to the Brazilian labor market and rulings handed down on
the subject by the TST. The results indicate that discrimination against women in the Brazilian
labor market is a reality with deep roots and manifests itself mainly when women are hired less
than men, earn less than men and hardly ever occupy positions of power and prominence, in
addition to being the ones most responsible for care work, and the main victims of moral and
sexual harassment in the workplace. It can also be seen that the TST has played an extremely
important role in tackling discriminatory practices against women workers, acting in a
combative manner, which is extremely important for the promotion of women as holders of the
fundamental right to decent work and the consequent equality between women and men in labor
relations.

Key words: Discrimination. Women. Labor relations.



1 INTRODUCAO

A discriminagdo pode ser entendida como a acdo de descrever pessoas ou grupos em
situagdo de desvantagem, através de atos, intencionais ou ndo, com o objetivo de preservar
privilégios pré-estabelecidos. As mulheres compdem um dos grupos que sdo historicamente
discriminados, fato que se origina e se sustenta na suposta superioridade dos homens em relagao

a elas e tem como intuito a perpetuagdo dessa relagdo de dominagao.

Muitas sdo as formas em que se da a discriminacdo da mulher trabalhadora, a qual
enfrenta barreiras para ingressar, permanecer ¢ ascender no mercado de trabalho. A divisao
sexual do trabalho, cujos pilares sao os principios da separagao (pelo qual existem trabalhos de
homens e trabalhos de mulheres) e o da hierarquizagdo (o trabalho do homem tem mais valor
do que o trabalho da mulher), tem relacdo direta com varias dessas praticas discriminatdrias, as

quais marcam as mulheres e produzem efeitos negativos que se refletem em toda a sociedade.

A discriminagdo contra a mulher no mercado de trabalho deve, pois, ser combatida
veementemente, possuindo sociedade e Estado papéis relevantes e que se somam nessa busca.
O Poder Judiciario, em particular a Justi¢a do Trabalho, assume imperiosa fun¢do, motivo pelo
qual, o Tribunal Superior do Trabalho (TST) tem grande relevo no enfrentamento de praticas

discriminatorias contra mulheres no ambito das relagdes trabalhistas.

Nesse sentido, objetiva-se demonstrar que existe discriminagdo da mulher no mercado
de trabalho brasileiro, através da analise das suas formas de manifestagcdo, além de verificar
como o TST tem se posicionado sobre tematicas afetas a historica discriminagdo da mulher no
meio laboral, uma vez que, somente com uma acdo combativa e desestimuladora dessas
condutas discriminatdrias € que se possibilitara a promogao da mulher como titular do direito
fundamental ao trabalho digno, alcangando-se, assim, a igualdade entre mulheres e homens nas

relagdes trabalhistas.

Desta feita, far-se-a4 no presente artigo o estudo da discriminagdo, seu conceito € suas
espécies, a identificacao dos aspectos nos quais a mulher ¢ discriminada no mercado de trabalho
brasileiro contemporaneo e, por fim, a analise da atuacdo do TST no combate a tais praticas
discriminatorias. Para tanto, sera utilizado o método de pesquisa descritiva e de natureza
qualitativa, a partir da revisdo bibliografica de autores da area, bem como através da analise de
dados referentes ao mercado de trabalho brasileiro, além de pesquisa de julgados proferidos

pelo TST sobre a tematica.



2 DISCRIMINACAO

Antes de se adentar no objeto especifico da presente pesquisa, ¢ imperioso tratar do
conceito de discriminagdo e das suas espécies. Isso porque tais premissas servirdo como base
para que se possa identificar com mais precisao as formas de discriminagdo pelas quais as
mulheres possivelmente estdo sujeitas no mercado de trabalho brasileiro, bem como as suas

consequéncias no meio laboral.
2.1 Conceito de discriminacao

De acordo com as ligdes de Adilson José Moreira', a palavra discrimina¢io possui

muitos significados e adquiriu sentido bem especifico atualmente:

Ela designa, por um lado, a a¢do de classificar objetos a partir de um
determinado critério. Essa acepgao genérica passou a segundo plano por causa
da preponderancia de sua dimensdo moral e juridica nos dias atuais. Hoje, o
termo discriminar tem conotagdes claramente negativas, pois sugere que
alguém foi tratado de forma arbitraria. Os dois sentidos dessa palavra estao
presentes no vocabulario juridico. (...) Contudo, a palavra discriminacédo tem
também outro significado no mundo juridico: ela indica que uma pessoa
impde a outra um tratamento arbitrario a partir de um julgamento moral
negativo, o que pode contribuir para que a segunda esteja em uma situagdo de
desvantagem.

O autor acrescenta:

A palavra discriminacdo adquiriu sentidos ainda mais complexos em tempos
recentes em funcdo da percepcdo de que individuos sdo excluidos porque
sofrem diferentes formas de tratamento desvantajoso que ndo expressam
intencionalidade. Ela também tem sido usada para categorizar as praticas
daquelas instituicdes que ndo tomam as medidas necessarias para que pessoas
de diferentes grupos estejam representadas nos seus quadros. Também vemos
o seu emprego quando certos individuos afirmam que sdo excluidos por causa
da convergéncia de diferentes tipos de discriminag@o, 0 que concorre para
situar membros de certos grupos em uma posi¢do de perene subordinagao.
Além disso, alguém pode alegar que esta sendo discriminado em fungdo de
normas moralmente neutras, mas que tém um impacto negativo sobre certas
classes de pessoas. Por esse motivo, a palavra discriminagdo abarca também
aqueles mecanismos que nao classificam pessoas a partir de um determinado
traco, mas que concorrem para agravar a situagdo na qual elas vivem.

Nesse sentido, o referido doutrinador conclui que as diferentes acepgdes do termo
sugerem que a discriminac¢do descreve pessoas ou grupos que se encontram em situagdo de

desvantagem em funcao de atos que podem ser intencionais ou ndo, evidenciando que nao se

I MOREIRA, Adilson José. Tratado de Direito Antidiscriminatério. Sao Paulo: Contracorrente, 2020. p. 326.
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pode identificar a discrimina¢do apenas como manifestacdo de vontade de individuos, voltada

a preservar arranjos sociais que mantém certos grupos em situacdo de privilégios?.

Para o autor, um ato se torna discriminatorio quando ele impede o acesso de uma pessoa
a alguma oportunidade a partir de critério que nao possui importancia para o desempenho de
uma atividade. Pode ser visto como injusto - porque decorre de preconceitos contra integrantes
de determinados grupos, que transformam caracteristica em estigma -, e discriminatorio - por
perpetuar a condi¢dao de subordinacdo dos membros de certo grupo -, pautados pelo objetivo

especifico de manter vantagens materiais nas maos de seus membros.
Barbara Ferrito®, por sua vez, assim leciona sobre o assunto:

A discriminagao, principalmente nos dias que correm, repousa sob o manto da
naturalizacdo de diferencas criadas. Em outras palavras, condutas
discriminatérias sdo vistas como decorrentes de causas biologicas ou naturais
e, por isso, ndo sdao questionadas por muitos individuos.

Percebe-se que a discriminagdo acaba por ser naturalizada e tida como normal por

muitas pessoas, fato que a torna perene e de desafiador combate.

Por fim, importante ressaltar que a Conven¢do n° 111 da OIT* que trata sobre

discriminacao em matéria de emprego e profissdo, assim conceituou o termo:

1. Para fins da presente convengao, o termo "discriminagdo" compreende:
a) Toda distingdo, exclusdo ou preferéncia fundada na raca, cor, sexo, religido,
opinido politica, ascendéncia nacional ou origem social, que tenha por efeito
destruir ou alterar a igualdade de oportunidades ou de tratamento em matéria
de emprego ou profissao;
b) Qualquer outra distingdo, exclusdo ou preferéncia que tenha por efeito
destruir ou alterar a igualdade de oportunidades ou tratamento em matéria de
emprego ou profissdo, que podera ser especificada pelo Membro Interessado
depois de consultadas as organiza¢Ges representativas de empregadores ¢
trabalhadores, quando estas existam, e outros organismos adequados.

2. As distingao, exclusdes ou preferéncias fundadas em qualificagdes exigidas
para um determinado emprego ndo sdo consideradas como discriminagao.

Ressalte-se que, no presente estudo, interessa especificamente o tratamento atribuido as

mulheres.

2 MOREIRA, Adilson José. Tratado de Direito Antidiscriminatério. Sao Paulo: Contracorrente, 2020. p. 328-
329.

3 FERRITO, Bérbara. Direito e desigualdade: uma analise da discriminacio das mulheres no mercado de
trabalho a partir dos usos dos tempos. S3o Paulo: LTr, 2021. p. 145.

# CONVENCAO n° 111, OIT. Discriminagio em Matéria de Emprego e Ocupagdo. Disponivel em:
https://www.ilo.org/pt-pt/resource/c111-discriminacao-em-materia-de-emprego-e-ocupacao. Acesso em: 25 fev.
2025.




2.2 Espécies de discriminacio

Entre as formas de discriminagdo indicadas por Adilson José Moreira®, interessa
destacar a discriminagdo negativa, que “designa um tratamento que viola o principio segundo
o qual todos os membros de uma comunidade politica devem ser igualmente respeitados.” e
ocorre quando um agente publico ou privado trata uma pessoa ou um grupo de pessoas de forma

arbitraria, geralmente por conta de estigmas culturais.

Para ele, os atos discriminatorios ndo ocorrem dentro do “vacuo social”, mas, sim,
buscam afirmar a suposta inferioridade de um grupo e a manutencao do status privilegiado de
membros de grupos majoritarios.

6

J& a discriminagdo positiva® ‘“cria uma distingdo temporaria ou permanente para

membros de um determinado grupo que possuem uma histéria de desvantagem ou que estdo
em uma situacdo de vulnerabilidade.”. Nesse caso, busca-se atingir objetivo legal ou
moralmente justificado, voltado para a melhoria de condicdo de vida de grupos sociais, e reverte
os processos de marginalizagdo que promovem a estratificagdo social ao longo de varias

geragdes, protege certas classes de pessoas que possuem ou estdo em condigdo especifica.

Importante, igualmente, relatar que Moreira’ acrescenta que existem duas manifestagdes
da primeira geracdo de teorias de discriminagdo, quais sejam, a discriminacdo direta e a

discriminacdo indireta. Seguindo essa linha, registra:

A discriminagao direta envolve intencionalidade: o agente discrimina outro de
forma consciente porque estd motivado por interesses que nao podem ser
justificados por estarem baseados em esteredtipos ou preconceitos ou porque
esta motivado por algum interesse estratégico. A discriminacdo sofrida causa
danos a pessoa, danos que estdo relacionados com critérios a partir dos quais
ela foi discriminada. Vemos entdo que a discriminagdo direta constitui uma
violagdo do preceito da justica simétrica presente no contexto constitucional.
(...) A discriminagdo direta pode ser vista como uma manifestagio de uma
forma mais genérica de discriminagao, que € a discriminagdo negativa, porque
produz danos as pessoas discriminadas. (...) Em resumo, a discriminagéo
direta esta baseada nos seguintes elementos: a arbitrariedade, a
intencionalidade, um tratamento desvantajoso e a utilizagdo de um critério
proibido por lei.

> MOREIRA, Adilson José. Tratado de Direito Antidiscriminatério. Sio Paulo: Contracorrente, 2020. p. 331.
® MOREIRA, Adilson José. Op. Cit. p. 332.
"MOREIRA, Adilson José. Op. Cit. p. 389.



Ja no que tange

a discriminacdo indireta, relata®:

A discriminagdo indireta designa uma norma juridica ou pratica institucional
que tem um impacto desproporcionalmente negativo sobre um grupo
vulneravel. Essa norma ou pratica pode ser neutra porque a pessoa ou
institui¢ao responsavel nao tinha intencao de prejudicar um grupo especifico.
Entretanto, ela pode ser aparentemente neutra porque, na verdade encobre o
interesse de uma pessoa ou instituigdo em discriminar certo grupo de
individuos. Esse tipo de discriminacdo estd marcado entdo pela auséncia de
um elemento central de discriminacdo direta: a intengdo explicita de
discriminar alguém.

Barbara Ferrito’, ao dispor sobre o tema, leciona que “a nogdo de discriminacio direta

indica a pratica de um agente que perpetra, por agdo ou omissao, diferenciagao razoavel.”. Seria,

assim, aquela na qual o agente tem vontade dirigida de promover um ato diferenciador,

causando, com isso, tratamento desfavoravel a uma pessoa ou grupo de pessoas. Nesse sentido,

a autora arremata:

Fica claro que a discriminagdo direta coloca-se na verdade como
externalizagdo de preconceitos infundidos no meio social, de forma nao
dissimulada, criando intencionalmente nas relagdes padroes de
privilégios/desvantagens para grupos sociais, sem justificativa.

Ferrito'? acrescenta que também existem condutas que sio praticadas pelos sujeitos que

estdo de acordo com as estruturas sociais, muitas vezes estimuladas por elas, mas cujos

resultados geram desigualdade e opressdo. Nesse pensar, relata:

Para enfrentar essa situagdo, cunhou-se a ideia de discriminagdo indireta, que
volta-se ndo ao agente cometedor da discriminagdo ou sua intengdo, mas aos
efeitos da conduta discriminatéria. Assim, a intengdo ¢ irrelevante para
determinagdo da pratica de discriminagdo, bem como a arbitrariedade da
distin¢ao feita. A discriminagdo ocorre independente da vontade do agente e,
por vezes, contra esta, estando entranhada na propria estrutura da sociedade,
formando um sistema que opera automaticamente, reproduzindo e
fortalecendo a discriminagao invisivel.

Examinado o conceito de discriminagdo e suas espécies, cabe investigar, a seguir, a

realidade da mulher no mercado de trabalho brasileiro, com o intuito de identificar em que

aspectos ela ¢ discriminada no ambito das relacdes laborais.

8 MOREIRA, Adilson José.
402.

Tratado de Direito Antidiscriminatoério. Sao Paulo: Contracorrente, 2020. p. 401-

® FERRITO, Bérbara. Direito e desigualdade: uma analise da discriminacio das mulheres no mercado de
trabalho a partir dos usos dos tempos. Sdo Paulo: LTr, 2021. p. 146-147.
10 FERRITO, Barbara. Op. Cit.: p. 147.



3 DISCRIMINACAO DA MULHER NO MERCADO DE TRABALHO BRASILEIRO

Dentre os varios espagos em que a mulher pode ser discriminada, escolheu-se tratar das
praticas discriminatdrias que ocorrem no universo das relagdes laborais, o que se justifica pela
importancia que o trabalho exerce na vida das pessoas, bem como porque € no ambiente laboral
que muitas das agdes discriminatorias ganham palco e maior robustez, ja que a assimetria tipica

da relagdo trabalhista propicia a pratica de tais atos.
3.1 Discriminacio em razao do género e suas implicacées no trabalho

Para melhor compreensao do tema, cabe fazer a diferenciagdo entre sexo e género.
Segundo as diretrizes do Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género do CNJ'!, o
conceito de sexo se relaciona com aspectos bioldgicos, que servem como base para a
classificacdo dos individuos entre machos, fémeas e intersexuais. Importante ressaltar que, no
meio juridico, tal conceito esta ultrapassado como forma para reflexdo sobre desigualdades,
pois ndo abrange uma série de outras caracteristicas ndo bioldgicas socialmente construidas e

atribuidas aos individuos.

Ja a palavra género ¢ utilizada quando se quer tratar do conjunto de caracteristicas
socialmente atribuidas aos diferentes sexos. Assim, enquanto sexo se refere a biologia, género
se refere a cultura. Nessa perspectiva, seguindo a 16gica de género como construgao social, tem-
se papéis socialmente atribuidos a determinados grupos e as mulheres sdo conferidos papéis e

caracteristicas diferentes quando em comparacdo aos homens.

Jaqueline Gomes de Jesus'?, ao afirmar que o conceito basico para se entender homens

e mulheres ¢ o de género, assim leciona:
Sexo ¢ bioldgico, género € social, construido pelas diferentes culturas. E o
género vai além do sexo. O que importa, na defini¢do do que é ser homem ou

mulher, ndo sdo os cromossomos ou a conformacdo genital, mas a auto-
percepgdo e a forma como a pessoa se expressa socialmente.

Barbara Ferrito!?, por sua vez, relata que género indica o papel desempenhado na

sociedade, a partir de sua marcagdo biologica, em razdo dos desenhos institucionais nela

11 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Protocolo para julgamento com perspectiva de género. Brasilia:
CNJ; ENFAM, 2021. Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/10/protocolo-18-10-2021-
final.pdf. Acesso em 27 fev. 2025.

12 JESUS, Jaqueline Gomes de. Orientagdes sobre identidade de género: conceitos e termos. Brasilia: 2012.
Disponivel em: https://sertao.ufg.br/n/42117-orientacoes-sobre-identidade-de-genero-conceitos-e-termos. Acesso
em: 06 mar. 2025.

13 FERRITO, Bérbara. Direito e desigualdade: uma analise da discrimina¢io das mulheres no mercado de
trabalho a partir dos usos dos tempos. Sdo Paulo: LTr, 2021. p. 31.




existentes. Acrescenta que seria o complexo de discursos e valores cunhados pela sociedade,
por diversos mecanismos, para diferenciar homens e mulheres e lhes definir papéis e status

sociais.

Adilson José Moreira!* relata que a “discriminagio sexual” ¢ a forma mais antiga de
tratamento diferenciado entre os seres humanos, sendo, assim como a discriminagao racial, fator
estruturante dos diversos sistemas sociais. O autor expde que o sexo tem sido tradicionalmente
considerado como um conjunto de tragos biologicos que determinam uma série de
caracteristicas das pessoas e a diferenca anatomica entre homens e mulheres tem sido usada ao

longo da historia para diferenciar quais fungdes homens e mulheres devem desempenhar.

Na sequéncia, considera o conceito de género como construgdo cultural e social e afirma
que ele nao designa realidade bioldgica, mas identidades socialmente erigidas, podendo ser
visto como um conjunto de construcdes nas quais se relacionam questdes culturais, economicas

e politicas.

Assim, Moreira!® define a “discriminacio sexual” como toda pratica que cria distingdes
e gera exclusoes baseadas no sexo e que possa ter como resultado a criagao de obstaculos ao

reconhecimento do pleno gozo de direitos da mulher nos diversos planos da vida social.

No que tange especificamente as relagdes laborais, leciona que o espaco corporativo €
um dos lugares nos quais essa forma de discrimina¢do ocorre de maneira mais expressiva, uma
vez que os padrdes culturais responsaveis pela reproducao do patriarcalismo tém influéncia

sobre as decisdes acerca de contratagdes, promogdes e atribuicdes de tarefas.

J4 Ana Paula Saladini'® relata que a discriminagio de género pressupde tratamento
diferenciado comparativamente desfavoravel que nem sempre se mostra sob preconceito direto

contra as mulheres. Conclui:

O lugar que as mulheres e os homens ocupam na sociedade depende de fatores
politicos, econdmicos, culturais, sociais, religiosos, ideologicos e ambientais,
podendo mudar em fungdo da cultura e da comunidade, e por isso mesmo os
atos praticados de forma ndo intencional podem ser considerados como
discriminatérios; assim, um tratamento idéntico ou neutro das mulheres e dos
homens pode efetivamente constituir discriminagdo contra as mulheres
sempre que tiver como resultado ou efeito priva-las do exercicio de um direito

14 MOREIRA, Adilson José. Tratado de Direito Antidiscriminatério. Sio Paulo: Contracorrente, 2020. p. 596.
IS MOREIRA, Adilson José. Op. Cit.: p. 607.

16 SALADINI, Ana Paula Sefrin. O trabalho invisivel de cuidado: pobreza de tempo e equidade de género.
Brasilia: Venturoli, 2024. p. 115.

10



por ndo se ter levado em conta a pré-existéncia de desvantagens e de
desigualdades que afetam as mulheres em razdo do género.

Relevante ainda ressaltar as ligdes de Mauricio Godinho Delgado'”:

(...) embora a contar da Constituicdo de 1988 o combate a discriminagdo da
mulher tenha obtido diversas vitorias no Pais, o fato € que, na terceira década
do século XXI, os dados oficiais ainda comprovam relevante diferenca tanto
na renda salarial entre mulheres e homens, mesmo quando ocupando cargos ¢
fungdes idénticas, bem como com uma participagdo muito menor das
mulheres em funcdes e cargos mais elevados na hierarquia empresarial das
instituicdes e empresas privadas.

Considerando a importincia da tematica, a Agenda 2030'® previu como um de seus
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel a igualdade de género (ODS 5), que busca alcangar
a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas. Uma das metas da ODS 5
(5.5) ¢ “Garantir a participagdo plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades
para a lideranca em todos os niveis de tomada de decisdo na vida politica, economica e publica”,
o que denota a preocupagao da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) em, ao mesmo passo
em que se combate a discriminagdo das mulheres no mercado de trabalho, promover a igualdade

das mulheres e homens também na seara laboral.

Nesse ponto, oportuno destacar a iniciativa do IPEA (Instituto de Pesquisa Economica
Aplicada), que fez a avaliagdo do progresso das principais metas globais previstas na Agenda
2030 para o Brasil, cujo resultado do estudo'® foi publicado em 2024. No que se refere ao ODS
5 e, especificamente, & meta 5.5, os nimeros da pesquisa levam a conclusdo de que muito

dificilmente ela sera alcangada até 2030.

Portanto, a discriminacdo da mulher no mercado de trabalho brasileiro ¢ tema
importante e atual, dada a sua correlagdo direta com a equidade (ou sua auséncia) nas relagdes
trabalhistas, mostrando-se imperiosa a elimina¢@o das formas historicas pelas quais as mulheres

sao inferiorizadas no meio laboral, como forma de promocgao da dignidade dessas trabalhadoras.

17 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 21.ed. Sdo Paulo: JusPodivm, 2024. p. 939.
'8 ONU BR. NACOES UNIDAS NO BRASIL. ONU BR. A Agenda 2030. 2015. Disponivel

em: https://nacoesunidas.org/pos2015/agenda2030/. Acesso em 06 mar. 2025.

19 Disponivel em: https://www.ipea.gov.br/portal/publicacao-item?id=5aaa595e-6e97-45fa-afaf-a3e975¢e1e21b.
Acesso em 06 mar. 2025.
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3.2 Divisao sexual do trabalho

Barbara Ferrito?’, ao dispor sobre o tema, o define como termo préprio da sociologia do
trabalho que designa a diferenciagdo de atribuigdes sociais relativas ao labor em razao do

género, acrescentando que tal divisao gera impactos nas relagdes de trabalho.

Helena Hirata e Daniéle Kegoart?!, por sua vez, lecionam que a divisdo sexual do
trabalho ¢ a forma de divisdo do trabalho social decorrente das relagdes sociais entre 0s sexos
e ¢ fator prioritario para a sobrevivéncia da relagdo social entre eles. Para as autoras, essa forma
¢ modulada histoérica e socialmente e tem como caracteristicas a designagdo prioritaria dos
homens a esfera produtiva e das mulheres a esfera reprodutiva e, simultaneamente, a

apropriagdo pelos homens das fungdes com maior valor social adicionado.
Ferrito? ainda expde:

A exclusdo das mulheres foi feita, portanto, de forma obliqua, a partir do
proprio conceito de trabalho tutelado. Percebendo as restricdes elaboradas,
pensando a partir da divisdo dos espacos publico e doméstico, que reserva aos
homens as atribuigdes inseridas na cadeia produtiva e, as mulheres, o servigo
doméstico de cuidado, fica claro que a legislagdo classificou como labor
apenas as inseridas naquele ambito, na qual atuam os homens. Desse modo,
ficou estabelecido de forma furtiva que trabalho seria, pois, aquilo que os
homens fazem.

A autora relata que, na divisdo sexual do trabalho, a constru¢do da nocdo de
“trabalhador” tem como premissa a masculinidade deste, de forma a influenciar a propria ideia

de valor do trabalho, que ndo se limita ao viés econdmico.

Ja Ana Paula Saladini®® afirma que a divisdo sexual do trabalho é uma forma de diviso
social decorrente das relagdes de sexo, adaptada historicamente a cada sociedade, e organizada
a partir de dois principios: o da separagdo, pelo qual existem trabalhos de homens e trabalhos
de mulheres; e o da hierarquizacao, a significar que um trabalho de homem tem mais valor do

que um trabalho de mulher. Registra que existem muitas possibilidades para justificar tal

20 FERRITO, Barbara. Direito e desigualdade: uma analise da discrimina¢fio das mulheres no mercado de
trabalho a partir dos usos dos tempos. Sdo Paulo: LTr, 2021. p. 31.

2l HIRATA, Helena.; KERGOAT, Daniéle. Novas configuragdes da divisio sexual do trabalho. Cadernos de
Pesquisa, Sdo Paulo, v. 37, n. 132, p. 595-609, 2007. Disponivel em:
https://publicacoes.fcc.org.br/cp/article/view/344. Acesso em: 14 fev. 2025.

22 FERRITO, Barbara. Direito e desigualdade: uma analise da discriminag¢io das mulheres no mercado de
trabalho a partir dos usos dos tempos. Sdo Paulo: LTr, 2021. p. 48-50.

23 SALADINI, Ana Paula Sefrin. O trabalho invisivel de cuidado: pobreza de tempo e equidade de género.
Brasilia: Venturoli, 2024. p. 71-76.

12



separacgdo de papéis de género e da divisao sexual do trabalho, mas a causa mais provavel seria

a estruturacdo da sociedade capitalista e a manutengdo da estrutura patriarcal.

Logo, ha de se concluir que existe relagdo direta e intima entre a divisdo sexual do
trabalho e a hierarquizagdo entre o trabalho do homem e da mulher. Isso ocorre na divisao de
tarefas que seriam exercidas por cada um e na atribuicdo de valor ao trabalho exercido pelo
homem, em comparacdo ao desempenhado pela mulher. E quando se fala em valor, ndo se pensa
somente em expressao econdmica, mas, principalmente, na valoriza¢ao (ou sua auséncia) do
trabalho da mulher, em detrimento do trabalho exercido pelo homem, o que inevitavelmente se
reflete na pratica de atos discriminatdrias contra a mulher trabalhadora, como sera exposto a

seguir.

3.3 Aspectos em que se da a discriminacido das mulheres nas relacées trabalhistas

contemporaneas

Segundo Sueli Carneiro?*, o acesso ao emprego e ao trabalho constitui condigio
primordial para a reprodugdo da vida e a sua exclusdo ¢ a primeira forma de negagdo desse
direito basico a cidadania. Para a autora, existem evidentes barreiras de natureza de género (e
racial) que impedem o acesso igualitario ao trabalho, sendo urgente “a ado¢ao de mecanismos
inclusivos pelas empresas para reverter as desvantagens historicamente acumuladas por
segmentos sociais expostos sistematicamente a processos de discriminacdo no acesso ao

mercado de trabalho.”.

Adilson José Moreira®® leciona que as discriminagdes contra mulheres sdo responsaveis

por um processo que afeta todas elas, qual seja, a desvantagem econdmica e dispoe:

Mulheres sdao submetidas aos efeitos da discriminag¢do institucional em
diversas situacdes, o que faz com que ndo tenham acesso as mesmas
oportunidades profissionais que homens tém. Os estereotipos culturais que
circulam no espago corporativo determinam a concepgdo da competéncia
feminina, sendo que reduzem as chances de contratagdo de mulheres para
fungdes tidas como masculinas, motivam empresarios a pensar que elas nao
sdo capazes de desempenhar fungdes de comando e motivam ainda a exclusio
de candidatas, as quais os empregadores julgam mais preocupadas com
fungdes maternas do que com a carreira profissional.

24 CARNEIRO, Sueli. Racismo, sexismo e desigualdade no Brasil. Sio Paulo: Selo Negro, 2011. p. 110.
23 MOREIRA, Adilson José. Tratado de Direito Antidiscriminatorio. Sdo Paulo: Contracorrente, 2020. p. 604.
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Sobre a temética, Barbara Ferrito®® assinala que ha desigualdade estrutural no mercado
de trabalho, a qual se torna ainda mais forte a partir da constatacdo da existéncia um grupo de
trabalhadores invisiveis no Direito - as mulheres. Nessa perspectiva, relaciona algumas das
barreiras enfrentadas pela mulher no mercado de trabalho, decorrentes da propria estrutura nele

existente.

De inicio, tem-se a segregacdo, que, para Ferrito’’, ¢ entendida como a exclusdo de
mulheres de determinadas areas, que s seriam destinadas aos homens:

Trata-se, entdo, da reafirmagdo da logica da separagao, que molda a divisdo

sexual do trabalho, demonstrando a existéncia de trabalhos préprios de

homens e trabalhos proprios de mulheres. Apesar de o imaginario social

acreditar que trata-se de um fenomeno superado, ainda ¢ possivel encontrar

setores com exclusdo tdo severa das mulheres, apta a tornar viavel a
conceituagdo como area segregada.

Tem-se como exemplo cldssico de tal barreira o fato de se destinar quase que
exclusivamente as mulheres o trabalho de cuidado. Para Ana Paula Saladini?®, “Uma vez que
algumas das atividades demandadas pela reprodugdo humana sao fisicamente ligadas ao corpo
feminino, o trabalho reprodutivo em sentido amplo e os servigos domésticos acabaram

socialmente naturalizados como uma vocagao tipica da mulher.”.
Nio é outro o pensamento de Adilson José Moreira®’, para quem:

Mulheres continuam sendo empregadas em um nimero muito menor de
ocupagdes quando comparadas aos homens, o que aponta a presenga de
processos de segregacdo sexual no mercado de trabalho. As mulheres estdo
principalmente concentradas no setor publico, setor no qual o processo de
selecdo ndo estd baseado em critérios estabelecidos por pessoas do sexo
masculino. E certo que a presenga de mulheres tem crescido constantemente
no setor privado, mas elas estdo concentradas em ocupac¢des de menor
compensacao salarial.

Barbara Ferrito®® também fala sobre a brecha salarial, entendida como a diferenca na
remuneragdo paga a trabalhadores e trabalhadoras, em razao do género, sendo consequéncia
pratica da logica da hierarquia, pela qual o trabalho dos homens vale mais do que o das

mulheres. Assim, expoe:

26 FERRITO, Barbara. Direito e desigualdade: uma analise da discriminag¢fio das mulheres no mercado de
trabalho a partir dos usos dos tempos. Sdo Paulo: LTr, 2021. p. 54.

27 Ibidem.

28 SALADINI, Ana Paula Sefrin. O trabalho invisivel de cuidado: pobreza de tempo e equidade de género.
Brasilia: Venturoli, 2024. p. 77.

2 MOREIRA, Adilson José. Tratado de Direito Antidiscriminatorio. Sdo Paulo: Contracorrente, 2020. p. 606.
39 FERRITO, Barbara. Direito e desigualdade: uma analise da discrimina¢io das mulheres no mercado de
trabalho a partir dos usos dos tempos. Sdo Paulo: LTr, 2021. p. 58.
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O trabalho, tal qual segregado pela divisao sexual do trabalho, também merece
analise a partir da brecha salarial, na medida em que os considerados proprios
de mulheres sdo desvalorizados. Assim, a segrega¢do de nichos torna-se
também uma causa da brecha salarial, sendo os mais rentaveis dedicados aos
homens.

Adilson José Moreira®!, por sua vez, leciona que a tipificacdo sexual (identificagio entre
sexo e ocupacdo) pode ser vista como um dos principais fatores responsaveis pela diferenca de
salario entre os sexos, persistindo a divisdo sexual de atividades mesmo quando homens e

mulheres desempenham as mesmas fungoes.

Nesse particular, imperioso se faz tratar, ainda que brevemente, sobre a Lei n°
14.611/202332 (Lei da Igualdade Salarial), que dispde sobre a igualdade salarial e de critérios
remuneratorios entre mulheres e homens. O diploma legal foi sancionado em 8 de margo de
2023 e prevé, dentre outras medidas, a obrigatoriedade de publicagcdo semestral de relatorios de
transparéncia salarial e de critérios remuneratorios pelas pessoas juridicas de direito privado

com 100 (cem) ou mais empregados.

Segundo Delaide Arantes e Maria Cecilia Lemos®®, a lei surge como resposta a crescente
demanda por igualdade de género existente na sociedade contemporanea e resulta do processo
histérico de lutas das mulheres por reconhecimento e reflete a concepgao de igualdade de

género como direito humano e fundamental.

Importante citar que o Tribunal Regional Federal da 6* Regido (TRF-6) determinou, no
Processo n° 6002520-79.2024.4.06.0000, julgado em 18/07/2024, a suspensdo, em carater
liminar, da obrigatoriedade de envio dos relatorios de transparéncia salarial e critérios
remuneratorios, como determina a lei, sob o argumento de que tal publicagdo colocava em risco
garantias constitucionais relativas a pessoa humana e os valores constitucionais da livre

iniciativa e da livre concorréncia.

3 MOREIRA, Adilson José. Tratado de Direito Antidiscriminatério. Sdo Paulo: Contracorrente, 2020. p. 606.
32 BRASIL. Lei n° 14.611, de 03 de julho de 2023. Dispde sobre a igualdade salarial e de critérios
remuneratorios entre mulheres ¢ homens; e altera a Consolidagao das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-
Lein®5.452, de 1° de maio de 1943. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2023-
2026/2023/1ei/114611.htm. Acesso em: 25 fev. 2025.

33 ARANTES, Delaide Alves Miranda; LEMOS, Maria Cecilia de Almeida Monteiro. Interseccionalidade,
género e racga e a Justica do Trabalho: estudos Enamat: volume 7 / Coordenagao: Lelio Bentes Corréa,
Mauricio Godinho Delgado, Adriana Meireles Melonio, Gabriela Lenz de Lacerda e Patricia Maeda. — Brasilia.
Obra coletiva Enamat, novembro 2023.p. 55-70.
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Contudo, conforme divulgado no sitio oficial do Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE)*, permanece a obrigatoriedade para as empresas informarem os seus critérios
remuneratorios e agdes para promover diversidade no ambiente de trabalho. Atualmente estao

sendo coletados dados que subsidiardo o 3° Relatério de Transparéncia Salarial e Critérios.

Nessa perspectiva, as informagdes constantes do “Painel de Relatorio de Transparéncia
Salarial”®, divulgado pelo MTE, com os dados agregados dos estabelecimentos com 100 ou
mais empregados da RAIS de 2022, mostraram que a remuneragao média das mulheres era
19,44% menor do que a dos homens. Quando se acresce o recorte de raga ao género, a diferenca
fica ainda maior, uma vez que a remunera¢ao média das mulheres negras era 46,82% menor do
que a de homens ndo negros. Por sua vez, levando-se em consideragdo os nimeros da Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios Continua — PNAD?¢, em relagdo a 2023, o rendimento
médio das mulheres era 20,89% menor do que o dos homens. Analisando-se apenas homens
brancos e mulheres pretas ou pardas, os dados mostram que o rendimento delas era 54,29%

menor.

Ainda de acordo com a PNAD, considerados os vinculos formais, o rendimento médio
real do trabalho principal habitualmente recebido por més pelas mulheres ¢ menor do que o dos
homens em todos os niveis de instru¢do observados. Quando se trata de trabalhadores e
trabalhadoras com ensino superior completo, as mulheres tém rendimento 34,23% menor do
que os homens. E, mais uma vez, o marcador raga tem enorme influéncia, visto que o homem
branco com ensino superior completo tem rendimento 52,42% maior do que o recebido pela

mulher preta ou parda com idéntica instrucao escolar.

Outro obstaculo tratado por Barbara Ferrito®” é o “teto de cristal”, mais comumente
conhecido como “tefo de vidro”, que representa as barreiras invisiveis que impedem que as

mulheres alcancem postos elevados nas carreiras. Para a autora:

Diferente da segregacdo, que afirma claramente lugares e postos que as
mulheres ndo podem ocupar, o teto de cristal cria a falsa sensagao de liberdade,
de possibilidade, como se as mulheres pudessem alcangar tudo o que a sua
capacidade permitisse. O teto de cristal impede, no entanto, essa ascensao, ao

34 Disponivel em: https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/noticias-e-conteudo/2025/fevereiro/empresas-
tem-ate-28-de-fevereiro-para-preencher-o-relatorio-de-transparencia-salarial. Acesso em 05 mar. 2025.

35 Disponivel em https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/assuntos/estatisticas-trabalho/relatorio-
empresarial/relatorio-empresarial. Acesso em 24.fev.2025.

36 Disponivel em https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/trabalho/9221-sintese-de-indicadores-sociais.html.
Acesso em 08 fev. 2025.

37 FERRITO, Barbara. Direito e desigualdade: uma analise da discrimina¢io das mulheres no mercado de
trabalho a partir dos usos dos tempos. Sdo Paulo: LTr, 2021. p. 60.
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mesmo tempo em que mantém o discurso de igualdade de oportunidades. Os
fatores que mantém esse obstaculo sdo multiplos. Por um lado, as mulheres
ainda sofrem com o esteredtipo de inferioridade quanto a habilidades de
lideranca, razdo pela qual os cargos de chefia sdo destinados aos homens,
considerados mestres natos. Por outro lado, intercorréncias consideradas
proprias da vida de uma mulher impedem ou retardam as promogdes, tais
como a pausa na carreira para a maternidade, a pobreza de tempo, a
necessidade de conciliacdo com a vida familiar.

De acordo com os dados da PNAD 2023, entre as pessoas ocupadas em cargos
gerenciais, 61,41% eram homens e apenas 38,59% mulheres. Quando se trata de mulheres

negras, esse percentual ¢ ainda menor, representando apenas 30,22%.

Nesse ponto, mostra-se de grande relevancia o estudo realizado pelo Instituto Ethos de
Empresas e Responsabilidade Social, que analisou o perfil social, racial e de género das 1.100
maiores empresas do Brasil e suas a¢des afirmativas (2023-2024)*%¢ teve como um de seus
achados significativos o fato de que, quanto maior o nivel hierdrquico menor ¢ a participagao
das mulheres, fendmeno qualificado como “afunilamento hierarquico”, por retratar a reducao

progressiva da presenca de mulheres @ medida que elas ascendem na hierarquia corporativa.

Barbara Ferrito®® também relata a violéncia simbélica, que significa a utilizagdo do
poder simbolico decorrente das relagdes estruturadas pelo patriarcado para desvalorizar,
dominar e subordinar as mulheres em diversos aspectos da vida, e se expressam pelo
manterrupting (quando, constantemente um homem interrompe a fala de uma mulher);
mansplaining (quando um homem explica algo 6bvio a uma mulher, julgando que ela nao seja
capaz de, por si propria, entender); bropriationg (quando um homem se apropria e leva os
créditos de uma ideia ja exposta por uma mulher) e gaslighting (abuso psicologico que leva a
mulher a achar que esta errada sobre um assunto ou a ser vista como louca, quando esta correta).
Essas quatro formas de microagressdes contra as mulheres reforcam o estigma das mulheres

subservientes e inferiores.

Segundo a autora, mais um entrave seria a conciliacdo da vida laboral, familiar e
pessoal e corresponsabilidade, que significa a tentativa de minimizar os efeitos que
intercorréncias da vida familiar e pessoal geram na vida laboral. Cita que, no Brasil, o grande,

e talvez tnico, exemplo de politica de conciliacdo da vida pessoal e laboral seja a licenga-

38 Disponivel em: https://www.ethos.org.br/instituto-ethos/. Acesso em 16 jan. 2025.
3 FERRITO, Barbara. Direito e desigualdade: uma analise da discrimina¢io das mulheres no mercado de
trabalho a partir dos usos dos tempos. Sdo Paulo: LTr, 2021. p. 62-63.
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maternidade e a estabilidade da gestante, ao permitirem que mulheres se afastarem do trabalho,

sem prejuizo de sua remuneragdo, nessa fase em que a vida familiar exige dedicagao total.

Outros obstaculos, talvez os que gerem maior repercussao na esfera justrabalhista, sao
o assédio moral e o assédio sexual. Para Ferrito*’, em que pese nio tenham como tnico sujeito
passivo as mulheres, sdo vistos como adversidades femininas, uma vez que elas sdo as suas

principais vitimas. Sobre o assédio moral, relata:

O trago de discriminagdo de género no assédio moral interpessoal apresenta-
se de forma mais evidente na medida em que imaginarios da fragilidade das
mulheres, do seu dever de submissdo e seu lugar subalterno povoam a mente
do assediador. Assim, as mulheres sdo vitimas em potencial desse tipo de
violéncia. Nada obstante, o assédio organizacional apresenta faceta oculta da
discriminacdo de género, uma vez que muitas empresas sao estruturadas a
partir de premissas sexistas.

Ja sobre o assédio sexual, a autora expde que, na seara laboral, ele pode ser conceituado
como qualquer conduta de carater sexual, manifestada por expressao fisica, verbal ou nao,
proposta ou imposta a pessoas contra sua vontade, que acarreta ataque a sua dignidade. Em
seguida, diz: “O que estd em jogo no assédio sexual ¢ o poder do homem sobre o corpo da

mulher, presumido disponivel pelo simples ingresso da mulher no mercado de trabalho.”.

Acerca da tematica, cabe mencionar a Convengdo n° 190 da OIT*', que trata sobre a
eliminagdo da violéncia e do assédio no mundo do trabalho, aprovada em 2019, e em processo

de ratificacdo pelo Brasil. Dela, destaca-se:

Artigo 1°

1. Para efeitos da presente Convengao:

(a) o termo "violéncia e assédio" no mundo do trabalho refere-se a um
conjunto de comportamentos e praticas inaceitaveis, ou de suas ameacas, de
ocorréncia Unica ou repetida, que visem, causem, ou sejam susceptiveis de
causar dano fisico, psicoldgico, sexual ou econdomico, e inclui a violéncia e o
assédio com base no género;

(b) o termo "violéncia e assédio com base no género" significa violéncia e
assédio dirigido as pessoas em virtude do seu sexo ou género, ou afectam de
forma desproporcionada as pessoas de um determinado sexo ou género, €
inclui o assédio sexual.

(..
Artigo 6°

40 FERRITO, Barbara. Direito e desigualdade: uma analise da discrimina¢fio das mulheres no mercado de
trabalho a partir dos usos dos tempos. Sdo Paulo: LTr, 2021. p. 68-70.

4 CONVENCAO n° 190, OIT. Convencdo sobre eliminacio da violéncia e do assédio no mundo do trabalho.
Disponivel em:
https://normlex.ilo.org/dyn/nrmlx_es/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:C190. Acesso
em: 06 mar. 2025.
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Cada Membro devera adoptar leis, regulamentos e politicas que garantam o
direito a igualdade e a ndo discriminagdo no emprego e no trabalho, incluindo
as mulheres trabalhadoras, bem como aos trabalhadores ¢ a outras pessoas
pertencentes a um ou mais grupos vulneraveis ou a grupos em situagdes de
vulnerabilidade que sejam afetadas de forma desproporcionada pela violéncia
e pelo assédio no mundo do trabalho.

Pode-se perceber que a referida Convengao corrobora a estreita relagdo entre assédio e

discriminacao contra mulheres e outros grupos historicamente discriminados, além de

reconhecer que eles sao desproporcionalmente afetados pela violéncia e assédio no trabalho.

Sob essa perspectiva, Liana Chaib e Lara Oliveira*’ relatam que o mundo do trabalho é

um dos espagos no qual as discriminag¢des ocorrem de forma mais contundente e assinalam:

(...) uma das formas de violéncia que mais contribui para manter essa divisdo
hierarquica com forte viés de género e raga ¢ o assédio moral organizacional,
por ser uma agressao invisivel, mas bastante eficaz para dificultar a ascensdo
de mulheres ¢ negros aos mais elevados postos de gestdo e lideranca no
mercado de trabalho, tornando a média remuneratoria desses grupos rebaixada
em rela¢do ao grupo mais privilegiado de homens brancos.

Importante registrar que, de acordo com o TST*, de 2020 a 2023, a Justica do Trabalho

julgou 419.342 acdes envolvendo assédio moral e assédio sexual em todas as suas instancias.

O volume de processos julgados sobre assédio sexual cresceu 44,8% no periodo e o de assédio

moral aumentou 5%. Ainda foi divulgado que se manteve estavel o volume de casos novos

sobre assédio moral, ao passo que o de assédio sexual cresceu 14,3%.

Nesse particular, ¢ igualmente significativo destacar a iniciativa da Justi¢ca do Trabalho,

que, por intermédio do Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT), em parceria com os

Tribunais Regionais do Trabalho (TRTs), lancou, em abril de 2022, o Monitor do Trabalho

Decente**, ferramenta que retine informagdes obtidas a partir de sentencas, decisdes e acordios

proferidos a partir de 1° de junho de 2020. Conforme os dados disponibilizados, atualizados até

03/03/2025, 71,7% das agdes sobre assédio sexual foram ajuizadas por mulheres. As faixas

etarias predominantes eram de 18 a 29 anos (48,7%) e de 30 a 39 anos (31,5%).

42 CHAIB, Liana; OLIVEIRA, Lara Parreira Borges M. de. Interseccionalidade, género e raga e a Justica do
Trabalho: estudos Enamat: volume 7 / Coordenagdo: Lelio Bentes Corréa, Mauricio Godinho Delgado,
Adriana Meireles Melonio, Gabriela Lenz de Lacerda e Patricia Maeda. — Brasilia. Obra coletiva Enamat,

novembro 2023.p. 70-94.

43 Disponivel em: https://tst.jus.br/en/-/em-tr%C3 %A As-anos-justi%C3 %A 7a-do-trabalho-julgou-mais-de-400-

mil-casos-de-ass%C3%A9dio-moral-e-sexual%6C2%A0. Acesso em 03 mar. 2025.

4 Disponivel em:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZjNIY ThkZjctODNIOCO0YTUyYLWI2YTUINGU1MjU4NThlYjhmliwi

dCI6ImNjZDKkSMTdILWNINDctNDJhNS1hMjYyLWUyMicyZGNIZiZhYi1J9. Acesso em 03 mar. 2025.
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Seguindo na temética, Barbara Ferrito* expde a feminizacdo da pobreza, pela qual a
condicdo feminina resulta em taxas mais altas de pobreza, uma vez que as mulheres se
submetem com mais frequéncia a trabalhos inferiorizados, a tempo parcial ou a informalidade.
Além disso, relata que as mulheres contam com interrup¢des em sua carreira, por causa da
maternidade e do dever de cuidado com os filhos e com outros membros da familia, além dos
impactos da brecha salarial e da desigualdade de renda em geral, que geram menores

recolhimentos previdencidrios e, consequentemente, menores beneficios.
Ana Paula Saladini*®, por sua vez, expde:

Uma vez que a sociedade parte do pressuposto implicito nas convengoes
sociais que o salario da mulher ¢ uma renda complementar a da familia,
formata as mulheres para serem profissionais que custem menos € que se
afastem do trabalho assim que necessario para atender as demandas familiares,
em especial quando o afastamento ¢é relacionado ao cuidado gratuito com a
familia, entdo ndo chega a ser surpreendente que a maior parte dos pobres do
mundo sejam mulheres. A pobreza tem género.

Nesse particular, a PNAD*72023 revela que a taxa de desocupacdo era de 6,4% em
relacdo a homens e 9,5% em relacdo a mulheres, dado que tem relagdo direta com a feminizacao
da pobreza, j4 que a maior desocupacdo das mulheres reflete na auséncia de rendimento para

elas no presente e nos beneficios previdenciarios futuros.

A pesquisa também mostra que as mulheres trabalham mais na informalidade do que os
homens (41,1% em relagdo a 40,5%), o que reduz direitos sociais e contribui diretamente para
o circulo vicioso da pobreza feminina. Quando se trata de mulheres negras, tem-se que,
enquanto 66% dos homens brancos desempenham trabalhos formais, apenas 53,5% das
mulheres pretas ou pardas estdo na formalidade, a revelar que a soma de género e raga significa

ainda mais precariedade de direitos sociais e trabalhistas.

Outro obstaculo enfrentado pelas mulheres ¢ a seletividade das normas, violéncia que
molda o mercado de trabalho da mulher e ¢ a “cegueira” normativa quanto a condi¢cdo das

mulheres ou a seletividade das normas trabalhistas.*®

4 FERRITO, Barbara. Direito e desigualdade: uma analise da discriminag¢fio das mulheres no mercado de
trabalho a partir dos usos dos tempos. Sdo Paulo: LTr, 2021. p. 70-72.

4 SALADINI, Ana Paula Sefrin. O trabalho invisivel de cuidado: pobreza de tempo e equidade de género.
Brasilia: Venturoli, 2024. p. 108-114.

47 Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/trabalho/9221-sintese-de-indicadores-sociais.html.
Acesso em 08 fev. 2025.

“8 FERRITO, Barbara. Direito e desigualdade: uma analise da discriminag¢fio das mulheres no mercado de
trabalho a partir dos usos dos tempos. S3o Paulo: LTr, 2021. p. 73-76.
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Patricia Maeda®, por sua vez, relata ser fato notério que a inser¢io das mulheres no
mercado de trabalho ocorre de forma diferente em relagao aos homens ¢ se deve levar em

consideragdo a importancia do Direito nessa diferenciagdo. Assim, assinala:

Num primeiro momento, a auséncia de regulagdo significava uma exploracdo
maior das trabalhadoras nas fabricas, que se submetiam a jornadas muitos
superiores as dos homens nos processos de industrializacdo. As normas legais
que passaram a regular as relagdes de trabalho ndo surgiram para promover a
igualdade entre homens e mulheres. (...) As normas de protecdo do trabalho
da mulher, por sua vez, t€m efeito questionavel, pois muitas delas visam
proteger a maternidade, como se essa fosse apenas de interesse particular de
cada mulher, ¢ ndo da familia ou da sociedade. Percebido como interesse
particular, a consequéncia chegou a ser a atribuicdo de encargos a propria
mulher, pois o custo de sua protecao ndo deveria ser absorvido pelo
empregador, que pode, com permissdo legal, pagar-lhe salario inferior ao do
homem.

Portanto, conclui-se que a discrimina¢do da mulher no mercado de trabalho brasileiro,
realidade com raizes profundas e manifestada das mais variadas formas, dificulta o seu acesso,
a sua permanéncia € a sua ascensao profissional, motivo pelo qual precisa ser combatida
diuturnamente. Nessa busca, a sociedade e o Estado tém papéis que se somam, tendo o Poder
Judiciario, em particular a Justi¢a do Trabalho, relevante fung¢do. Seguindo essa perspectiva,
tratar-se-4, na sequéncia, do papel do Tribunal Superior do Trabalho, como Tribunal da Justiga
Social, no enfrentamento de praticas discriminatorias contra mulheres no ambito das relagdes

trabalhistas.

4 A ATUACAO DO TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO NO
ENFRENTAMENTO DE PRATICAS DISCRIMINATORIAS CONTRA
MULHERES NO AMBITO DAS RELACOES DE TRABALHO

Examinados o conceito de discriminagdo, suas espécies e as formas como a
discriminacdo da mulher ocorre no mercado de trabalho, sera feita a analise da atuacdo do TST
no enfrentamento de tais praticas discriminatdrias contra trabalhadoras. Saber e entender como
a Corte Superior Trabalhista decide sobre tematicas afetas a historica discriminagdo da mulher
no meio laboral ¢ de extrema relevancia, pois somente com uma agdo combativa e
desestimuladora de condutas discriminatérias contra a mulher se tornard efetiva a titularidade
do seu direito fundamental ao trabalho digno, alcangando-se, assim, a igualdade entre mulheres

e homens nas relagdes trabalhistas.

4 MAEDA, Patricia. Trabalhadoras do Brasil, uni-vos! A participacio das mulheres na constru¢io dos
direitos sociais inscritos na Constituicio Federal de 1988. Belo Horizonte: Casa do Direito, 2021. p. 140.
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Vale ressaltar, como medida de destaque para o combate a discriminag¢ao, a iniciativa do
TST e do Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT), que, inspirados no Protocolo do
CNJ ja referido e em decisoes da Corte Interamericana de Direitos Humanos, desenvolveram

em 2024 protocolos de julgamento especificos para a Justica do Trabalho™°.

4.1 A jurisprudéncia do Tribunal Superior do Trabalho em matéria de discriminacio da

mulher no mercado de trabalho

De inicio, cumpre destacar que a analise tera como base os acérdaos publicados até
31/12/2024 e considerara os possiveis impactos do Protocolo para Julgamento com Perspectiva

de Género (CNJ), lancado em 2021.

Esclarece-se também que a pesquisa foi realizada com a utilizacdo da ferramenta de
busca de jurisprudéncia do TST’'e seguiu os seguintes os pardmetros: “Documentos’:
selecionada apenas a opcao “Acodrdaos”; “Periodo”: considerado o campo “Publicacao”;
Chaves de pesquisa: as expressdes “discriminacdo” e “mulher” e inseridas no campo “Palavras
na ementa (e)”, entre aspas, para limitar as correspondéncias exatas, e divididas em dois
periodos: 1) até 31/12/2021 e i) de 01/01/2022 a 31/12/2024, levando-se em conta, neste tltimo,
a publicagdo do Protocolo CNJ.

Os resultados apontaram®? 323 acordios com as chaves indicadas: 287 publicados até

31/12/2021 e 36 de 01/01/2022 a 31/12/2024.
4.1.1 Andlise de julgados publicados até 31/12/2021

Constatou-se inicialmente que o assunto de maior incidéncia nesse primeiro periodo foi
referente ao intervalo previsto no artigo 384 da CLT. Dos 287 acoérdaos localizados, 260
continham a tematica, que, hoje, ndo comporta maiores debates, uma vez que o Tribunal Pleno

do TST, em 17/11/2008, ao apreciar o Incidente de Inconstitucionalidade em Recurso de Revista

30 Partindo da premissa de que o conceito de género ndo seria suficiente ante a complexidade do mundo do trabalho,
propds-se o “Protocolo para Atuagdo e Julgamento com Perspectiva Antidiscriminatoria, Interseccional e
Inclusiva”, capaz de visibilizar os impactos decorrentes da intersecgdo entre as categorias género, sexualidade,
raga, etnia, deficiéncia e etaria; bem como o “Protocolo para Atuagao e Julgamento com Perspectiva da Infancia e
Adolescéncia”; e o “Protocolo para Atuagdo e Julgamento com Perspectiva de Enfrentamento do Trabalho Escravo
Contemporaneo”.

3! Disponivel em: https://jurisprudencia.tst.jus.br/. Acesso em 08 fev. 2025.

52 Disponivel em:
https://jurisprudencia.tst.jus.br?tipoJuris=ACORDAO&orgao=TST&ementa=%22discrimina%C3%A7%C3%A
30%22%20%22mulher%22&publicacaoFinal=2024-12-31. Acesso em 08 fev. 2025.
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n® TST-IIN-RR-1540/2005-046-12-00.5, concluiu que o referido artigo foi recepcionado pela

Constituicao Federal, baseado, fundamentalmente, no Principio da Isonomia.

Assim, dentre os achados da pesquisa, apenas 37 tratavam da discriminagdo da mulher

no mercado de trabalho (10 deles abordavam também o intervalo do artigo 384 da CLT).

Desse universo de 37 acordaos, o primeiro deles versou sobre diferenciacdo na fixacao
de valores arbitrados a titulo de indenizacdo por danos morais entre homens e mulheres, no caso
de revista intima realizada no interior da empresa®. Foram localizados outros 2 julgados que
consideraram ndo configurar discriminacao “em razao do sexo” a existéncia de normas ou
condutas que tratam as mulheres de forma diferenciada (no aspecto positivo), privilegiando-se,

assim, o Principio da Isonomia, a revelarem tipicos casos de discriminagio positiva>*.

Alguns achados na pesquisa, 10 precisamente®®, tratavam da complementacdo de
aposentadoria paga em decorréncia de aposentadoria especial e calculada com percentuais
diferenciados para homens e mulheres, conforme previsdo em regulamento interno das
empresas. O TST decidiu, acertadamente, que tal pratica se configurava ato discriminatério em

9 desses casos.

Percebe-se que o TST foi instado a se manifestar sobre variadas formas de discriminagao
sofridas pela mulher no mercado de trabalho, sendo uma das tematicas a diferenca entre a
remuneragdo paga a homens e a mulheres. Nessas situacdes, a Corte reconheceu, como nao

poderia deixar de fazé-lo, que as condutas eram discriminatorias™.

Outras decisoes registram tratamento degradante conferido a mulheres trabalhadoras,

como em casos nos quais a elas nao era permitido fazer suas refeicdes no mesmo local que os

33 RR-200800-57.2001.5.19.0001, 4* Turma, Rel: José Antdnio Pancotti, Julg: 26/10/2005, Publ: 11/11/2005.

34 RR - 5200-40.2003.5.22.0003, 4* Turma, Rel: Ives Gandra Martins Filho, Julg: 02/03/2005, Publ: 01/04/2005;
RR - 1394-86.2013.5.02.0040, 3% Turma, Rel: Mauricio Godinho Delgado, Julg: 30/09/2015, Publ: 02/10/2015.
33 RR -230100-58.2000.5.01.0241, 6* Turma, Rel: Aloysio Correa da Veiga, 11/02/2009, Publ: 20/02/2009; AIRR
- 453441-66.1999.5.01.0241, 3* Turma, Rel: Horacio Raymundo de Senna Pires, Julg: 08/09/2010, Publ:
17/09/2010; AIRR - 453440-81.1999.5.01.0241, 3* Turma, Rel: Horacio Raymundo de Senna Pires, Julg:
08/09/2010, Publ: 17/09/2010; AIRR - 126640-33.2005.5.04.0003, 1* Turma, Rel: Walmir Oliveira da Costa, Julg:
02/06/2010, Publ: 11/06/2010; AIRR - 3340-53.2000.5.01.0242, 7* Turma, Rel: Pedro Paulo Manus, Julg:
02/02/2011, Publ: 11/02/2011; AIRR - 3341-38.2000.5.01.0242, 7° Turma, Rel: Pedro Paulo Manus, Julg:
02/02/2011, Publ: 11/02/2011; :RR - 453540-36.1999.5.01.0241, 1* Turma, Rel: Hugo Carlos Scheuermann, Julg:
28/08/2013, Publ: 06/09/2013; RR - 144300-78.2008.5.06.0003, 2* Turma, Rela: Delaide Miranda Arantes, Julg:
07/10/2015, Publ: 16/10/2015; AIRR - 455500-24.1999.5.01.0242, 8 Turma, Rel: Breno Medeiros, Julg:
24/06/2015, Publ: 30/06/2015; RR - 377685-42.2006.5.12.0001, 2* Turma, Rela: Delaide Miranda Arantes, Julg:
23/11/2016, Publ: 02/12/2016.

5 RR - 89700-67.2004.5.04.0015, 6* Turma, Rel: Aloysio Correa da Veiga, Julg: 19/08/2009, Publ: 04/09/2009;
AIRR - 1643-65.2010.5.02.0000, 8* Turma, Rela: Dora Maria da Costa, Julg: 26/04/2011, Publ: 29/04/2011.
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demais empregados do sexo masculino, oportunidades em que o TST, em homenagem ao

Principio da Dignidade da Pessoa Humana, decidiu que havia discriminagio®’.

Casos que igualmente merecem relevo sdo os que retratam a discriminagdo em face da
trabalhadora mae. Percebe-se a existéncia de diversas praticas empresariais que buscam
desestimular as mulheres a serem maes, condutas muito provavelmente relacionadas ao
esteredtipo de que a maternidade acaba por “encarecer” a mao de obra da mulher, rechagadas

pelo TST, ao considera-las discriminatérias>®.

Assim, dos 37 julgados analisados nesse primeiro periodo, em 22 deles o TST
reconheceu a ocorréncia de pratica discriminatdria contra trabalhadoras, ou seja, em 59,45%
dos casos. Por sua vez, em 11 julgados, o que representa 29,72%, a Corte Superior Trabalhista
entendeu por nao existir pratica discriminatdria contra a mulher. Além desses, 1 acordao tratava
apenas da revisdo do quantum indenizatorio e 3 julgados versavam sobre discriminagdo

positiva, conforme ja exposto.

Ressalta-se que, dos 11 julgados em que o apelo interposto pela trabalhadora (ou pelo
MPT) foi desprovido, em 10 deles® o TST ateve-se ao ja decidido pela Corte Regional,
invocando a Simula n® 126, ndo revisitando os fatos registrados pelo TRT e sem promover novo

enquadramento juridico.

Imperioso observar que, em virtude do disposto na Sumula n° 126 do TST, ha grande
risco de se perpetuar possivel viés discriminatorio as mulheres, tanto pela manutengdo de
decisdes dos magistrados de 1° e 2° graus que possuam visdo estereotipada da mulher no

mercado de trabalho como pelas decisdes técnicas, a exemplo de laudos periciais, nas quais os

7 RR - 167700-25.2006.5.01.0038, 1* Turma, Rel: Hugo Carlos Scheuermann, Julg: 25/09/2013, Publ:
04/10/2013; AIRR - 99-60.2011.5.14.0101, 3* Turma, Rel: Mauricio Godinho Delgado, Julg: 01/10/2014, Publ:
03/10/2014.

% RR - 755-28.2010.5.03.0143, 7* Turma, Rel: Luiz Philippe Vieira de Mello Filho, Julg: 10/09/2014, Publ:
19/09/2014; RR -2061100-37.2008.5.09.0010, 3* Turma, Rel: Mauricio Godinho Delgado, Julg: 20/09/2017, Publ:
22/09/2017; RR - 1593-67.2012.5.08.0205, 3* Turma, Rel: Mauricio Godinho Delgado, Julg: 07/02/2018, Publ:
09/02/2018.

5 AIRR - 165740-34.2005.5.13.0006, 8* Turma, Rel: Dora Maria da Costa, Julg: 19/08/2009, Publ: 21/08/2009;
AIRR - 95240-03.2005.5.10.0013, 1* Turma, Rel: Walmir Oliveira da Costa, Julg: 08/04/2015, Publ: 10/04/2015;
AIRR -225100-44.2009.5.09.0660, 2% Turma, Rel: Delaide Miranda Arantes, Julg: 10/06/2015, Publ: 19/06/2015;
AIRR - 1794-80.2012.5.07.0013, 8* Turma, Rel: Breno Medeiros, Julg: 18/03/2015, Publ: 20/03/2015; RR -
537200-65.2009.5.09.0010, 6* Turma, Rel: Katia Magalhaes Arruda, Julg: 26/08/2015, Publ: 28/08/2015; RR -
239-13.2011.5.01.0342, 8* Turma, Rel: Maria Cristina Irigoyen Peduzzi, Julg: 15/02/2017, Publ: 17/02/2017; ARR
- 1501-37.2014.5.09.0029, 8* Turma, Rel: Maria Cristina Irigoyen Peduzzi, Julg: 19/09/2018, Publ: 21/09/2018;
ARR - 1551-35.2013.5.09.0664, 3% Turma, Rel: Mauricio Godinho Delgado, Julg: 27/03/2019, Publ: 29/03/2019;
ARR -10542-07.2015.5.03.0014, 4* Turma, Rel: Alexandre Luiz Ramos, Julg: 09/10/2019, Publ: 11/10/2019; Ag-
AIRR - 164800-44.2006.5.01.0014, 6° Turma, Rel: Katia Magalhaes Arruda, Julg: 25/08/2020, Publ: 28/08/2020.
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magistrados se baseiam, uma vez que as ciéncias podem ser tdo enviesadas quanto o Direito.
Nesse particular, releva-se a importancia do registro dos fatos de forma pormenorizada pela
Corte Regional, de maneira a permitir que o TST verifique se houve a sua correta adequagao
juridica.

Destaca-se também que as primeiras decisdes do TST analisadas ndo possuiam
fundamentagao robusta, quase sempre limitadas a manter a decisao regional de reconhecimento
ou nao de discriminagao. Tal fato denota que o meio juridico ainda ndo se debrugava sobre elas

de forma adequada.

Depreende-se, de igual forma, o reduzido numero de processos julgados no TST que
trataram de questoes afetas a discriminagdo da mulher, certamente ndo proporcionais a realidade
que ocorre no dia a dia da trabalhadora brasileira, ante os nimeros ja expostos neste estudo.
Suspeita-se que tal ocorre principalmente porque tais questdes sao dirimidas ja nas instancias

ordindrias e ndo chegam a analise da Corte Superior Trabalhista.

4.1.2 Anélise de julgados publicados de 01/01/2022 a 31/12/2024 e os impactos do Protocolo

para Julgamento com Perspectiva de Género (CNJ)

O Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género®’, que teve como referéncia o
“Protocolo para Juzgar com Perspectiva de Género” concebido pelo México, foi elaborado
pelo CNJ em 2021, constituindo-se num instrumento para alcance da igualdade de género (ODS
5 da Agenda 2030 da ONU). Em 15/02/2022, o CNIJ indicou a sua adog¢@o, por meio da
Recomendagao n® 128, e, em 17/03/2023, a Resolugdao n® 492 tornou a sua observancia

obrigatoria no ambito do Poder Judiciario brasileiro.

O Protocolo CNJ aborda consideragdes tedricas sobre igualdade, constitui guia para que
os julgamentos realizem o direito a igualdade e a ndo discriminagdo de todas as pessoas. Tem
como objetivo principal alcangar a superacao dos percalgos que impedem a percepgao de igual
dignidade entre mulheres e homens em todos os cendrios, notadamente no ambiente judicial, e
introduz o julgamento com perspectiva de género como complemento aos métodos tradicionais

de interpretacdo que guiam o processo decisorio de magistradas e magistrados.

% CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Protocolo para julgamento com perspectiva de género. Brasilia:
CNIJ; ENFAM, 2021. Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/10/protocolo-18-10-2021-
final.pdf. Acesso em 27 fev. 2025.
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No que se refere especificamente a Justica do Trabalho, ele registra que iniimeras sao as
demandas a exigir o olhar sob a perspectiva de gé€nero pela relacdo assimétrica de poder que ¢
intrinseca aos contratos de trabalho e pelos direitos envolvidos nos casos concretos, o que
justifica a analise dos julgados que o citam de forma expressa, com o objetivo de delimitar a

sua aplicacdo e os impactos nelas gerados.

Destaca-se, de inicio, que, dentre os 36 achados no segundo periodo da pesquisa, apenas
28 tratavam sobre tematica relacionada diretamente a discriminagdo da mulher no mercado de
trabalho, dos quais 24 decisdes oriundas de Turmas do TST citavam o Protocolo CNJ.
Importante ressaltar o acréscimo a pesquisa da chave “Julgamento com perspectiva de género”,
de forma a contemplar todas as decisdes que a ele fizessem referéncia, o que representou um

universo total de 33 decisOes analisadas.

O primeiro julgado a mencionar o Protocolo CNJ de forma expressa em sua ementa foi
o RR-228-39.2017.5.10.0013%!, proferido em 19/10/2022, que ndo apenas o citou, mas o
aplicou de maneira correta, uma vez que deu adequada relevancia as provas e, principalmente,

nao deixou escapar a assimetria existente na relacdo empregaticia.

O documento também foi citado em julgados que tratavam tematicas como majoracao
do valor da indenizagdo por danos morais (assédio moral); danos morais em virtude de
comentario desabonador feito por apresentador de televisio em rede nacional; pratica de
assédios moral e sexual em face de mulher trabalhadora; indenizacdo decorrente de despesas
com maquiagem; dispensa discriminatoria em razao do género. Destaca-se que assédio moral e

assédio sexual foram as matérias que tiveram maior incidéncia nesse universo.

Percebe-se, no entanto, que, embora alguns julgados fagam mengdo expressa ao
Protocolo, nem sempre ele ¢ usado de maneira adequada, ou seja, nao ha a apropriada utilizagdo

das lentes de género na efetiva construgio dessas decisdes®?. Nesse casos, as premissas previstas

61 RR -228-39.2017.5.10.0013, 8* Turma, Red.:Delaide Alves Miranda Arantes, Julg: 19/10/2022, Publ:
12/12/2022.

62 RR - 444-14.2021.5.09.0651, 6* Turma, Rel.: Katia Magalhaes Arruda, Julg.: 25/10/2023, Publ: 27/10/2023; RR
- 1001564-40.2017.5.02.0383, 6* Turma, Rel: Augusto Cesar Leite de Carvalho, Julg: 20/09/2023, Publ:
22/09/2023; RR - 1771300-48.2009.5.09.0009, 7* Turma, Rel: Evandro Pereira Valadao Lopes, Julg: 28/06/2023,
Publ: 10/11/2023; AIRR - 308-09.2021.5.09.0007, 4* Turma, Rel: Alexandre Luiz Ramos, Julg: 29/08/2023, Publ:
01/09/2023; RRAg - 952-62.2019.5.06.0020, 5% Turma, Rel: Morgana de Almeida Richa, Julg: 06/12/2023, Publ:
15/12/2023; Ag-AIRR - 1399-43.2017.5.10.0009, 7* Turma, Rel: Evandro Pereira Valadao Lopes, Julg:
05/06/2024, Publ: 14/06/2024; RRAg - 971-39.2015.5.09.0242, 3* Turma, Rel: Mauricio Godinho Delgado, Julg:
07/02/2024, Publ: 09/02/2024; RRAg - 2030-90.2017.5.09.0016, 3* Turma, Rel: Mauricio Godinho Delgado, Julg:
12/11/2024, Publ: 22/11/2024; RRAg - 11608-79.2016.5.15.0102, 3* Turma, Rel: Mauricio Godinho Delgado,
Julg: 28/05/2024, Publ: 06/06/2024.
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no instrumento nao foram utilizadas durante o julgamento da controvérsia e as decisdes apenas

invocaram conceitos previstos no Protocolo ou fizeram referéncia a sua existéncia.

Contudo, em diversos outros® ocorreu o inverso, com a identificacdo do contexto no
qual o conflito estava inserido, perpassando pela aproximagdao dos sujeitos processuais,

identificacdo do marco normativo e aplica¢do da norma.

Nao obstante, notou-se também que, mesmo apods a publicacdo da Resolucao n°® 492 do
CNJ, que tornou a observancia do Protocolo CNJ obrigatéria para todo o Poder Judiciario,
algumas decisdes do TST sequer citam o documento, apesar de tratarem de praticas

discriminatorias contra mulheres®*.

Em resumo, dos 33 acordaos analisados no segundo periodo da pesquisa, em 17 deles o
TST reconheceu a discriminagdo contra mulheres, ou seja, em 51,51% dos casos. Os demais
julgados versavam sobre discriminagao positiva (5), revisao do guantum indenizatorio (7) ou

ndo tinham aderéncia direta com a tematica abordada neste trabalho (4).

Contudo, ao contrario do que ocorreu no primeiro periodo analisado, em nenhuma
situagdo o TST negou provimento ao apelo da trabalhadora ou do MPT, de forma a nao
reconhecer a discriminacdo. Tal fato denota a crescente preocupacao da Corte Superior
Trabalhista em coibir praticas discriminatdrias contra mulheres e, certamente, o reflexo positivo

da publica¢ao do Protocolo CNIJ.

Nesse particular, importante ainda destacar que, dos 17 julgados nos quais o TST
reconheceu a discriminagao contra trabalhadoras, 8 observaram corretamente o Protocolo CNJ
e 4 fizeram algum tipo de referéncia ao documento. Verifica-se também maior robustez nas

fundamentagdes utilizadas e, consequentemente, a evolucao do perfil decisorio do tribunal.

6 AIRR - 10139-94.2021.5.03.0186, 3* Turma, Rel: Mauricio Godinho Delgado, Julg: 10/05/2023, Publ:
26/05/2023; RR - 1001898-12.2016.5.02.0706, 7* Turma, Rel: Claudio Mascarenhas Brandao, Julg: 21/06/2023,
Publ: 30/06/2023; RAg - 10131-03.2022.5.18.0013, 7% Turma, Rel: Alexandre de Souza Agra Belmonte, Julg:
07/08/2024, Publ: 16/08/2024; RRAg - 1596-08.2016.5.11.0008, 6* Turma, Rel: Augusto Cesar Leite de Carvalho,
Julg: 07/08/2024, Publ: 09/08/2024; AIRR - 0000549-79.2022.5.08.0005, 3? Turma, Rel: Mauricio Jose Godinho
Delgado, Julg: 09/10/2024, Publ: 18/10/2024; RR - 1282-19.2016.5.08.0114, 6* Turma, Rela: Katia Magalhaes
Arruda, Julg: 18/12/2024, Publ: 19/12/2024; AIRR - 170-71.2022.5.17.0011, 3* Turma, Rela: Adriana Goulart de
Sena Orsini, Julg: 20/03/2024, Publ: 05/04/2024; AIRR - 21056-50.2019.5.04.0014, 7* Turma, Rel: Alexandre de
Souza Agra Belmonte, Julg: 20/03/2024, Publ: 26/03/2024.

6 Ag-RRAg - 22337-98.2017.5.04.0341, 5* Turma, Rel: Douglas Alencar Rodrigues, Julg: 13/12/2023, Publ:
15/12/2023; Ag-ARR - 21-03.2015.5.02.0023, 7% Turma, Rel: Claudio Mascarenhas Brandao, Julg: 17/10/2023,
Publ: 15/12/2023; RR - 754-08.2018.5.10.0001, 2* Turma, Rela: Liana Chaib, Julg: 09/08/2023, Publ: 10/11/2023;
RRAg - 11373-34.2015.5.01.0039, 3* Turma, Rel: Mauricio Godinho Delgado, Julg: 12/06/2024, Publ:
14/06/2024; RR - 1227-28.2019.5.12.0025, 3* Turma, Rel: Mauricio Godinho Delgado, Julg: 28/05/2024, Publ:
06/06/2024.
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Percebe-se, assim, que a Corte Superior Trabalhista tem cumprido o seu papel no
enfrentamento de toda e qualquer forma de discriminagdo contra as trabalhadoras, sendo o
Protocolo CNJ importante instrumento para tanto, que pode e deve ser adequadamente utilizado

na promogao da justica social.
5 CONSIDERACOES FINAIS

Quando se trata da discriminagdo da mulher no mercado de trabalho, tem-se,
inevitavelmente, a repeti¢do do que ja ocorre na sociedade como um todo: padrdes culturais
que reproduzem o patriarcalismo e exercem influéncia direta sobre as contratagdes, promogoes
e atribuicdes de tarefas, mantendo as mulheres em situacdo de clara desvantagem e
retroalimentando o sistema pelo qual somente os homens podem ter acesso posi¢des de poder

e prestigio.

Hé relagdo direta e intima entre a divisdo sexual do trabalho e a hierarquizagao entre o
trabalho do homem e da mulher, o que ocorre na divisdo de tarefas que seriam exercidas por
cada um e na atribuicdo de valor ao trabalho exercido pelo homem, em comparacdo ao
desempenhado pela mulher. A discrimina¢ao da mulher no mercado de trabalho brasileiro &,
portanto, realidade com raizes profundas e, conforme ja exposto, se manifesta das mais variadas

formas, dificulta o seu acesso, a sua permanéncia e a sua ascensao profissional.

As mulheres, em regra, sio menos contratadas do que os homens, recebem salarios
menores (ainda quando exercem a igual fun¢do e mesmo com maior nivel de instru¢do escolar)
e dificilmente ocupam cargos de chefia ou geréncia nas empresas. Elas tém o dificil encargo de
conciliar a vida laboral, familiar e pessoal e sdo as principais responsaveis pela tarefa de

cuidado, o que as sobrecarrega fisica e emocionalmente.

As trabalhadoras também sdo as principais vitimas de assédios moral e sexual, fato que
remonta a histérica ideia de domina¢ao do homem sobre o corpo e a vida mulher. Por fim, a
mulher enfrenta as taxas mais altas de pobreza, resultado de sua submissao mais frequente a
trabalhos inferiorizados, a tempo parcial ou informais, existindo, dessa maneira, maior

precarizagdo de direitos sociais e trabalhistas entre mulheres.

O TST, como corte superior que exerce a competéncia de estabilizar a interpretacao da
legislacao aplicavel as relagdes de trabalho, tem exercido papel de extrema relevancia no
combate as diversas praticas discriminatorias contra as mulheres no mercado de trabalho

brasileiro. Nas ocasides em que foi instado a decidir sobre tais condutas, o tribunal agiu quase
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sempre a rechagé-las, ao reconhecer os atos de discriminagao como violadores da dignidade das

trabalhadoras e responsabilizar os sujeitos ativos de tais praticas.

Percebe-se, assim, que a Corte Superior Trabalhista tem cumprido a sua missao na busca
da promocao da justica social, uma vez que segue na historica luta de combate a todas as formas
de discrimina¢ao contra as trabalhadoras, possibilitando, dessa forma, a promog¢ao das mulheres
como titulares do direito fundamental ao trabalho digno e a consequente igualdade entre

mulheres e homens no ambito das relagdes laborais.
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