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ESG racial: um desafio e uma oportunidade
para as empresas brasileiras

Leonardo Ribeiro Pessoa’

1. Introdugao

A questdo da equidade racial e a promoc¢ao da diversidade sdo temas de crescente
relevancia no contexto empresarial e social em todo o mundo. A busca por praticas mais
inclusivas e a atencdo aos principios ESG (Ambiental, Social e de Governanga) tornaram-
se imperativas para as empresas que desejam prosperar em um cenario global cada vez
mais consciente das responsabilidades sociais e ambientais. No contexto brasileiro, onde a
diversidade racial desempenha um papel fundamental em sua identidade, a integragdo de
questdes raciais ao ESG se torna um desafio e, ao mesmo tempo, uma oportunidade que ndo
pode ser ignorada.

O Brasil é um pais marcado por profundas desigualdades raciais, que se refletem
em diversos aspectos da vida social, econdmica e politica. A populagdo negra, que representa
mais da metade da populacédo brasileira, sofre com a discriminag&o, a exclusdo, a violéncia e
a falta de oportunidades no mercado de trabalho e nas empresas. Essa situacdao ndo apenas
viola os direitos humanos e a dignidade das pessoas negras, mas também compromete o
desenvolvimento sustentavel e a competitividade das organizagGes.

Nesse contexto, surge o conceito de ESG racial, que significa Environmental, Social
and Governance (Ambiental, Social e Governancga) com foco na equidade racial. O ESG racial é
uma pratica que visa a incorporar a dimensdo racial nas estratégias e nas a¢Ges das empresas,
considerando os seus impactos e as suas responsabilidades para com a sociedade e o meio
ambiente. O ESG racial busca promover a diversidade, a inclusdo, a representatividade e a
valorizagao das pessoas negras nas organizagdes, bem como contribuir para a redugdo das
desigualdades raciais no pais.
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O objetivo deste artigo é analisar o ESG racial no Brasil, discutindo os seus
beneficios, os seus desafios e as suas oportunidades para as empresas e para a sociedade.
Para isso, o artigo utiliza uma metodologia qualitativa, baseada na revisdo da literatura e
na analise de casos de iniciativas de ESG racial no pais, como o Protocolo ESG Racial e o
indice ESG de Equidade Racial. O artigo esta estruturado da seguinte forma: no capitulo 2,
apresentam-se os principais conceitos e teorias relacionados ao ESG racial; no capitulo 3,
analisam-se os principais estudos e dados sobre a situagdo racial no Brasil, especialmente
no mercado de trabalho e nas empresas; no capitulo 4, apresentam-se e analisam-se os
exemplos de iniciativas de ESG racial no Brasil; no capitulo 5, apresentam-se a legislagdo
e a jurisprudéncia que reconhece a constitucionalidade e a legalidade das iniciativas de
ESG racial no Brasil, e no capitulo 6 conclui-se o artigo, resumindo os principais achados e
contribuigcGes, apresentando as limitagOes e as sugestbes para pesquisas futuras, e propondo
recomendagdes e boas praticas para as empresas que desejam adotar o ESG racial no Brasil.

Ao final deste trabalho, espera-se que os leitores tenham uma compreensdo
aprofundada dos desafios e oportunidades relacionados ao ESG racial no Brasil e se sintam
inspirados a adotar agBes concretas para promover a diversidade e a equidade racial em
seus proprios contextos empresariais. Nesse momento em que as demandas por justica e
igualdade se tornam cada vez mais urgentes, as empresas tém a oportunidade ndo apenas
de fazer parte da mudancga, mas de lidera-la.

2. Revisao da literatura

O objetivo deste capitulo é apresentar os principais conceitos e teorias relacionados
ao ESG racial, ou seja, a pratica de incorporar a dimensao racial nas estratégias e nas a¢oes
das empresas, considerando os seus impactos e as suas responsabilidades para com a
sociedade e o meio ambiente. Para isso, o capitulo se baseia em autores contemporaneos
gue tratam do tema do racismo, da equidade racial e do papel das organizagdes na promogao
da diversidade, da inclusdo, da representatividade e da valorizagdo das pessoas negras.

O capitulo esta dividido em trés se¢Ges principais: a primeira aborda o conceito
de racismo estrutural, que pressup8e que o racismo faz parte da estrutura da sociedade
brasileira, assim como o sexismo e outras formas de opressdo. A segunda secdo trata da
nogcdo de equidade racial, que se propde a buscar a igualdade de oportunidades e de
resultados para as pessoas negras, considerando as suas especificidades histdricas, culturais
e sociais. Por fim, o terceiro tépico discute-se a definicdo do ESG racial, que preleciona
aplicar os principios de sustentabilidade, governanga e responsabilidade social com foco na
equidade racial nas empresas.

2.1. Racismo estrutural

O racismo é um fendmeno complexo e multifacetado, que pode ser definido como
um sistema de opressao que hierarquiza e discrimina as pessoas com base em caracteristicas
fisicas, culturais ou étnicas, atribuindo-lhes valores e papéis sociais diferenciados. O racismo
se manifesta de diversas formas, como o racismo individual, o racismo institucional, o racismo
cultural, o racismo cientifico, o racismo religioso, entre outras (Guimaraes, 2017, p. 94).
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Neste trabalho, interessa-nos especialmente o racismo estrutural, que parte do
pressuposto de que o racismo faz parte da estrutura da sociedade brasileira, assim como o
sexismo e outras formas de opressdo.

Oracismo estrutural se manifesta por meio de praticas conscientes ou inconscientes
que culminam em desvantagens ou privilégios, a depender do grupo racial ao qual se
pertence. O racismo estrutural ndo depende da inteng¢do ou da consciéncia dos agentes, mas
sim da reproducdo de padrdes histdricos, culturais e ideoldgicos que naturalizam e legitimam
a desigualdade racial (Almeida, 2018, p. 38).

Um dos principais autores que aborda o racismo estrutural é Silvio Almeida, que
explica como o racismo estrutural se relaciona com a ideologia, a politica, o direito e a
economia, mostrando como essas esferas sdo atravessadas pela légica da dominagao racial.
Almeida afirma que o racismo estrutural € um mecanismo de produgdo e manutencgdo de
poder, que opera por meio da exclusdo, da exploragdo, da violéncia e da subalternizagao
das pessoas negras. Além disso, destaca que o racismo estrutural é um fenédmeno dinamico
e adaptavel, que se modifica de acordo com os contextos histdricos e as demandas sociais
(Almeida, 2018, p. 38).

Segundo Almeida (2018, p. 43), o racismo estrutural no Brasil tem origem
na escravidao, que foi o principal modo de producdo do pais por mais de trés séculos, e
estabeleceu uma relagdo de propriedade entre os senhores brancos e os escravos negros,
que foram desumanizados, coisificados e explorados. O regime escravocrata também criou
uma ideologia racista, que justificava a inferioridade e a submissdo das pessoas negras,
baseada em falsas teorias cientificas, religiosas e culturais. Embora abolida formalmente
em 1888, n3do foi acompanhada de medidas de reparagdo, de inclusdo ou de cidadania
para as pessoas negras, que continuaram marginalizadas, discriminadas e violentadas pela
sociedade brasileira.

Almeida (2018, p. 36) igualmente argumenta que o racismo estrutural no Brasil
se manifesta de forma velada, dissimulada e ambigua, por meio de mecanismos como a
democracia racial, o mito da miscigenagao, o elogio da mesticagem, a negagao do racismo, a
culpabilizagdo da vitima, entre outros. Esses mecanismos tém como objetivo ocultar, negar
ou minimizar a existéncia e a gravidade do racismo no pais, bem como impedir ou dificultar
a mobilizagdo e a resisténcia das pessoas negras. Almeida também aponta que o racismo
estrutural no Brasil se expressa de forma explicita, violenta e letal, por meio de praticas
como o genocidio da populagdo negra, a criminalizagdo dos movimentos sociais, a violagdo
dos direitos humanos, a desigualdade socioecon6mica, a falta de representatividade politica,
entre outras. Essas praticas tém como objetivo eliminar, silenciar ou submeter as pessoas
negras, bem como manter ou aprofundar a sua condicdo de inferioridade e vulnerabilidade.

Por sua vez, Muniz Sodré entende o racismo como uma forma social escravista.
Dessa maneira, explica que esse flagelo da humanidade se consolida como fendbmeno social,
mesmo apos a abolicdo da escravidao, tamanha sua integracdo com o longo e doloroso
processo desdobrado por mais de trés séculos e meio no Brasil (2023, p. 79).

Em todas as discussbes sobre o legado da escraviddo, fica evidente que a
necessidade de aprofundar nosso entendimento e investigar as violagdes ocorridas
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durante esse periodo se torna cada vez mais urgente, considerando o longo intervalo
desde a abolicdo da escravatura e o siléncio em torno de seus impactos. A continuidade
do apagamento, impulsionado pela forga estrutural e estruturante do racismo, é uma clara
indicacdo de que precisamos resgatar outras memarias e desvendar as narrativas oficiais e
autorrepresentacdes sobre as instituicGes fundadoras do Estado brasileiro que ainda existem
hoje.

Nessa jornada, o estimulo a reflexdo sobre o assunto nunca deve ser restrito apenas
ao olhar significativo para o passado doloroso. Deve também nos levar a ponderar sobre o
nosso presente e futuro, sob uma dética de memdria e verdade acerca da nossa historia, para
assegurar que atrocidades contra a humanidade como essa nunca mais ocorram.

2.2. Equidade racial

A equidade racial tem por propdsito buscar a igualdade de oportunidades e de
resultados para as pessoas negras, considerando as suas especificidades histdricas, culturais
e sociais. A equidade racial se diferencia da igualdade formal, que trata todas as pessoas da
mesma forma, sem levar em conta as suas diferencas e as suas desvantagens. A equidade
racial também se diferencia da diversidade, que reconhece e valoriza as diferengas entre as
pessoas, mas nem sempre implica em transformagdes estruturais. A equidade racial implica
em reconhecer e combater as causas e as consequéncias do racismo estrutural, por meio de
politicas publicas, de agdes afirmativas, de educagao antirracista, de reparacgdo historica, de
participagdo social, entre outras medidas (Guimardes, 2017, p. 113).

Uma das principais autoras que aborda a equidade racial é Djamila Ribeiro, que
explica como o conceito se relaciona com o de lugar de fala, segundo o qual as pessoas
negras tém o direito e a legitimidade de falar sobre as suas préprias experiéncias, demandas
e saberes, sem serem silenciadas, desqualificadas ou tuteladas por outras pessoas. Ribeiro
(2017 p. 20) afirma que o lugar de fala é um instrumento de empoderamento, de resisténcia
e de transformacdo social, que visa a ampliar as vozes e as visdes das pessoas negras,
bem como questionar e desconstruir as narrativas hegemoénicas, que sdo produzidas e
reproduzidas pelos grupos dominantes.

Ainda segundo Ribeiro (2017 p. 38), o lugar de fala das pessoas negras é
constantemente negado, invisibilizado ou apropriado pela sociedade brasileira, que é
marcada pelo racismo estrutural. Argumenta (2017 p. 38) que as pessoas negras sao
excluidas ou sub-representadas nos espagos de poder, de decisdo, de producdo e de difusdo
de conhecimento, como a politica, a academia, a midia, a cultura, entre outros. A autora
também aponta (2017, p. 34) que as pessoas negras sao estereotipadas, estigmatizadas ou
fetichizadas pela sociedade brasileira, que atribui a elas papéis sociais limitados, negativos
ou exodticos, como o de escravo, de criminoso, de subalterno, de objeto sexual, entre outros.
Defende ainda (2018, p. 21) que a equidade racial passa pela valoriza¢do e pela ampliagdo do
lugar de fala das pessoas negras, por meio de iniciativas como a criagdo e o fortalecimento
de espacos de didlogo, de articulagdo, de mobilizacdo e de protagonismo das pessoas negras,
como os movimentos sociais, as organizagGes da sociedade civil, os coletivos culturais, os
meios de comunicagdo alternativos, entre outros. PropGe igualmente (2018, p. 21) que a
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equidade racial passa pela educacdo e pela conscientizagdo da sociedade brasileira sobre
o racismo estrutural e o lugar de fala das pessoas negras, por meio de iniciativas como a
implementacgdo da Lei n? 10.639, de 9 de janeiro de 2003, que tornou obrigatdrio o ensino
de histdria e cultura afro-brasileira e africana nas escolas, a produgao e a divulgagdo de obras
literdrias, artisticas e cientificas de autoria de pessoas negras, a realizagdo de campanhas e
eventos de sensibilizacdo e combate ao racismo, entre outros. Da mesma forma, destaca
a importancia da solidariedade e da alianca entre as pessoas negras e ndo negras que se
comprometem com a luta antirracista, respeitando e apoiando o lugar de fala daquelas, sem
se apropriar ou se sobrepor a ele.

2.3. ESG racial

O ESG racial se propde a aplicar os principios de sustentabilidade, governanca e
responsabilidade social com foco na equidade racial dentro das empresas. E uma pratica que
visa a incorporar a dimensdo racial nas estratégias e nas agdes das empresas, considerando
0s seus impactos e as suas responsabilidades para com a sociedade e o meio ambiente.
Busca promover a diversidade, a inclusdo, a representatividade e a valorizacdo das pessoas
negras nas organizagdes, bem como contribuir para a redugdo das desigualdades raciais no
pais (Associagdo Pacto de Promocgdo da Equidade Racial, 2023).

O termo se baseia no conceito, mais genérico, de ESG, sigla em inglés para
Environmental, Social and Governance (Ambiental, Social e Governanga), que se firmou como
referéncia para avaliar o desempenho e o potencial das empresas com base em critérios
ambientais, sociais e de governanga, que vao além dos indicadores financeiros tradicionais. O
ESG visa a estimular as empresas a adotarem praticas mais éticas, transparentes, sustentaveis
e socialmente responsaveis, que gerem valor ndo apenas para os acionistas, mas também
para os stakeholders, ou seja, os grupos de interesse que sdo afetados ou influenciam as
atividades das empresas, como os clientes, os fornecedores, os funcionarios, os parceiros, as
comunidades, os érgdos reguladores, entre outros (Atchabahian, 2022, p. 19).

Dessa forma, o ESG racial se insere na definicdo social de ESG, que se refere a forma
como as empresas se relacionam com as pessoas e com a sociedade, considerando aspectos
como os direitos humanos, as condi¢des de trabalho, a saude e a segurancga, a diversidade
e a inclusdo, a educacdo e a cultura, a cidadania e a filantropia, entre outros. O ESG racial
se destaca como um aspecto fundamental do critério social do ESG, pois reconhece que a
questdo racial é estratégica, ética e urgente para as empresas e para a sociedade brasileira,
e demanda ag¢des concretas e efetivas para a promocao da equidade racial (Associa¢do Pacto
de Promogao da Equidade Racial, 2023).

Adotar o ESG racial como paradigma pode trazer diversos beneficios para as
empresas e para a sociedade (Associagdo Pacto de Promog¢do da Equidade Racial, 2023),
como: a) melhorar a reputagdo e a imagem empresarial, demonstrando compromisso e
lideranga na agenda antirracista, gerando confianca e credibilidade junto aos stakeholders;
b) aumentar a competitividade e a inovagao, beneficiando o ambiente corporativo com a
diversidade, a inclusdo, a representatividade e a valoriza¢do das pessoas negras, que trazem
diferentes perspectivas, experiéncias, conhecimentos e habilidades para as organizagdes;
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c) ampliar o acesso e a fidelizagdo dos clientes, que se identificam e se engajam com as
empresas que respeitam e atendem as necessidades e as expectativas das pessoas negras,
gue representam uma parcela significativa e crescente do mercado consumidor brasileiro;
d) reduzir os riscos e os custos das empresas, que evitam ou minimizam os conflitos, as
dendncias, as multas, as sang¢0es, as perdas e os danos decorrentes de praticas racistas ou
discriminatérias, que afetam negativamente as pessoas negras e a sociedade; e) contribuir
para o desenvolvimento sustentavel e a justi¢a social do pais, que dependem da superagao
do racismo estrutural e da garantia dos direitos e da dignidade das pessoas negras, que sdo
fundamentais para a constru¢do de uma sociedade mais democratica, igualitdria e solidaria.

Um estudo da Accenture, Gender Equality Innovation Research, de 2019, mostra
qgue negocios diversos e inclusivos sdo até 6 vezes mais criativos. A pesquisa mostra,
também, que uma cultura de inovagdo pode ser até 600% maior que nas empresas ndo
diversas (Accenture, 2019). Os dados mostram também que as empresas diversas tém
menos barreiras para inovar, e tém 85% menos medo de errar. E exatamente por esse motivo
gue esses empreendimentos conseguem trazer solugdes de forma mais rapida e inovadora.

A cultura de diversidade e inclusdo é ainda um longo caminho no Brasil, mas ja
prenuncia que proporcionara as empresas maiores potenciais de crescimento.

3. A situagao racial atual no Brasil
3.1. Populagdo negra no Brasil

O estudo mais recente sobre a populagdo negra no Brasil foi divulgado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em 2023. Segundo o estudo, a parcela
da populagdo brasileira que se declara preta aumentou significativamente em 10 anos. Em
2022, 10,6% dos brasileiros se declararam pretos, contra apenas 7,4% em 2012. Esse foi o
maior aumento entre 0s grupos raciais brasileiros.

Além disso, o grupo de pessoas que se declaram pardas é o maior do pais, com
45,3% das respostas em 2022. Por outro lado, houve uma reducdo entre aqueles que se
declaram brancos. Em 2012, eram 46,3% dos brasileiros. Ja em 2022, o percentual caiu para
42,8%1.

E necessario concluir que 55,9% (10,6% negros + 45,3% pardos) da populacio
brasileira se declaram pretos ou pardos — logo, a sua maioria.

Essas mudangas na composi¢cdo racial tém implicagdes importantes para a
compreensdao das desigualdades raciais no pais. A crescente representacdo de pessoas
negras na populacdo brasileira destaca a necessidade de politicas publicas e de praticas
empresariais que promovam a equidade racial.

No entanto, apesar do aumento na representag¢do de pessoas negras na populagdo
brasileira, ainda existem desigualdades significativas em termos de acesso a oportunidades e
recursos, evidentes em varias areas, incluindo educacao, saude, emprego e renda, e sdo um
foco importante para os esforgos de promocgdo da equidade racial.

3.2. Desigualdade racial na educagdo e na renda
N&o obstante a maioria da populagdo brasileira ser negra ou parda, as desigualdades
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raciais no Brasil sdo profundas e permeiam varias dreas da vida social e econ6mica. O
contraste esta presente em muitas esferas, conforme demonstra o primeiro diagndstico
realizado pelo Observatoério Brasileiro das Desigualdades (2023).

Na educacdo, os resultados apontam um desafio significativo. No Brasil, 71,3% dos
jovens de 15 a 17 anos frequentam o ensino médio e 20,1% daqueles entre 18 e 24 anos
frequentam o ensino superior. A combinagdo dos dados de género e raga/cor, porém, revela
desigualdades expressivas. A presenca de homens negros no ensino médio, por exemplo,
é sistematicamente mais baixa do que a de outros grupos: apenas 64,3%, enquanto entre
mulheres ndo negras a taxa é de 78%. Chama ateng¢do que em varias unidades da federagdo a
taxa liquida entre jovens negros esteja proxima a 50%, indicando que cerca de metade desses
jovens esta fora das instituicGes escolares. A situagdo é particularmente grave nos estados
de Pernambuco (55,8%), Rio Grande do Norte (55,5%), Sergipe (55,1%), Para (54,8%), Bahia
(52,8%) e Acre (51,8%) (Observatorio Brasileiro das Desigualdades, 2023).

J4 a taxa média nacional dos jovens de 18 a 24 anos que frequentam o ensino
superior é de 20,01%, ou seja, um quinto da populagdo nessa faixa etaria. Mais uma vez as
disparidades étnicas sdo eloquentes para essa faixa etaria: apenas 14,8% das pessoas negras,
contra 28,2% das ndo negras (brancas e amarelas), estdo na universidade. No Nordeste,
a taxa é de apenas 11,3% dos jovens negros, sendo que em Alagoas é de somente 8,1%.
Nas regides Sul e Sudeste, a proporc¢ao de jovens mulheres brancas e amarelas no ensino
superior é trés vezes maior que a de jovens homens negros (Observatério Brasileiro das
Desigualdades, 2023).

Quanto a renda, em média, os brasileiros negros (pretos e pardos) ganham apenas
69,2% dos nao negros (brancos e amarelos). A diferencga é ainda maior em contextos como as
regiGes metropolitanas de Salvador, onde o rendimento dos negros é, em média, de apenas
42,7% daquele dos ndo negros; a de S3o Paulo (52,9%) e a do Rio de Janeiro (54,5%). Os efeitos
sdo ainda maiores quando combinados os atributos de sexo e cor ou raga. Isso fica evidente
guando notamos que, no Brasil de 2022, as mulheres negras ganhavam em média apenas
42,3% do rendimento do homem ndo negro. Em trés das quatro regides metropolitanas
do Sudeste essa situagdo é ainda mais grave: na Grande Vitdria (ES), as mulheres negras
ganham, em média, um terc¢o (33,9%) do que ganham os homens; na de S3o Paulo, 38,8 %; e,
na de Belo Horizonte, 41,9%. Trata-se de um panorama persistente, em que pese o aumento
da escolaridade da mulher negra.

A desigualdade racial no mercado de trabalho é demonstrada, ainda, pelas taxas
de desocupagdo: enquanto no pais a média é de 9,6%, entre os homens n3do negros é de
apenas 6,3%, ao passo que, entre mulheres negras, sobe para 14% (Observatoério Brasileiro
das Desigualdades, 2023).

3.3. Representacgdo racial nos setores publico e privado

Além de demonstrar a desigualdade racial na educagdo e na renda, também é
fundamental, para os fundamentos do presente artigo, analisar a desigualdade racial nos
setores publico e privado.
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No servigo publico, podemos citar os estudos do Conselho Nacional de Justica
- CNJ (CNJ, 2023). No Diagnéstico Etnico-Racial no Poder Judicidrio 2021, havia 85,9% de
magistrados(as) declarados(as) brancos(as) e 12,8% de magistrados(as) negros(as). Ja na
edicdo de 2023 do mesmo relatdrio, os(as) magistrados(as) informaram compor uma maioria
branca, de 83,9%; enquanto 14,5% se declararam negros(as), sendo 1,7% pretos(as) e 12,8%
pardos(as). Esses dados foram apresentados no ultimo dia 4/9/2023, durante o Il Seminario
de Questdes Raciais no Poder Judiciario, em Brasilia.

Em sintese, é possivel concluir que pessoas brancas seguem ainda representando
a grande maioria (83,9%) dos magistrados da Justica brasileira.

Aqui é importante mencionar também que, em decisdo unanime, o Plendrio do
CNJ aprovou ajustes as Resolugdes n2 81/2009 e 203/2015, que tratam da reserva para
candidatos negros do percentual minimo de 20% das vagas oferecidas nos concursos
publicos de serventias extrajudiciais e do Judicidrio. O funcionamento das comissdes de
heteroidentificagdo e a definicdo de notas minimas foram as questGes alteradas na 122
Sessdo Ordindria de 2023.

Vale destacar, a propdsito, que o mesmo CNJ langou um tratado denominado
Pacto Nacional do Poder Judicidrio pela Equidade Racial. Em novembro de 2023 completa-
se um ano da sua publicagdo. A adesdo voluntaria de todas as cortes a essa iniciativa do
CNJ favorece o surgimento de experiéncias de sucesso para o combate ao racismo e para
a transformacgdo da cultura institucional do Poder Judiciario, em prol de um futuro com
igualdade de oportunidades e de espagos (BRASIL, 2023).

No setor privado citamos, por exemplo, o levantamento feito pelo Centro de
Estudos das RelagGes de Trabalho e Desigualdades (Ceert), de 2022, que apontou que os
negros representavam apenas 1% dos advogados de grandes escritorios de advocacia em
2019 e 11% em 2022 (Ribeiro, B., 2023). Segundo o levantamento do Ceert, o aumento das
contratagGes de negros reflete a adogao de politicas de inclusdo nos escritdrios de advocacia.

Aqui vale destacar que grandes corporagles ja perceberam a importancia da
diversidade racial em seus quadros. Nesse sentido, é importante mencionar a Somos
Mover, uma associagdo sem fins lucrativos formada por 49 empresas de diversos setores da
economia, que juntas empregam mais de 1,3 milhdo de colaboradores. Entre os objetivos
da instituicdo incluem-se o compartilhamento de boas praticas e a aceleragdo dos processos
jad em curso nas coligadas, além do investimento social coletivo voltado para a criagdo de
impacto positivo na educacgdo, na geracdo de empregos e na conscientizacdo da sociedade
guanto ao racismo (Somos Mover, 2023).

4. Analise de casos de ESG Racial

Conforme demonstrado no capitulo anterior, a falta de representatividade racial
nos setores exemplificados é um reflexo das barreiras estruturais que impedem os negros de
alcancar posi¢des de poder e influéncia. Em suma, a situagdo racial no Brasil é caracterizada
por desigualdades profundas e persistentes. Para promover a equidade racial, é necessario
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um compromisso com a transformacdo das estruturas sociais e econGmicas que perpetuam
a discriminagdo e a exclusdo. Através de politicas publicas eficazes e praticas empresariais
inclusivas, podemos trabalhar para criar uma sociedade mais justa e equitativa.

Neste capitulo, vamos explorar situagGes concretas de ESG racial no Brasil,
analisando como empresas e instituicGes estdo abordando a questdo da equidade racial
em suas praticas e politicas. Examinaremos uma variedade de setores, desde empresas
de tecnologia até instituicdes financeiras, para entender como eles estdo incorporando a
equidade racial em suas estratégias de ESG.

Cada caso serd analisado em detalhes, destacando as politicas especificas
implementadas, os desafios enfrentados e os resultados alcangados. Além disso, vamos
discutir as licGes aprendidas e as melhores praticas que podem ser replicadas.

Ao analisar esses exemplos, esperamos fornecer uma visdo clara de como a
equidade racial pode ser promovida no contexto brasileiro. Ao mesmo tempo, esperamos
inspirar outras organizagdes a adotarem praticas de ESG racial.

4.1. Caso XP Investimentos

A XP Investimentos, uma das maiores corretoras de valores do Brasil, enfrentou
criticas em 2021 quando uma foto de um grupo de mais de cem pessoas, formado em sua
quase totalidade por homens brancos e jovens, foi divulgada. A foto foi publicada pela Avel
Investimentos, um escritério credenciado da XP, e gerou controvérsia devido a falta de
diversidade racial e de género evidente.

Em resposta a controvérsia, a XP reconheceu que "a inclusdo de pessoas negras
na companhia e rede de parceiros é uma questdo fundamental" e afirmou que tem metas
internas para “aumentar a contratagdo, em todos os cargos, de pessoas negras, mulheres,
LGBTQIA+ e PCDs” (Oliveira, 2021).

Foi ajuizada uma agdo civil publica em face das duas empresas, requerendo uma
indenizacdo de RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) por danos morais e coletivos. O
juizo aceitou o processo e o Ministério Publico do Trabalho (MPT) apresentou um parecer
favoravel a condenagdo das rés (Neves, 2021).

Posteriormente, a XP fechou um acordo com a Educafro, uma organiza¢do nao
governamental que promove a igualdade racial através da educagdo. A Educafro reconheceu
as acGes adotadas pela XP em prol da diversidade na empresa, bem como as boas préticas de
ESG demonstradas pela corretora (Santos, 2021). Em sintese, a empresas apresentaram um
plano de diversidade para o ano de 2022 que, entre outros tdpicos, previa a contratacdo de
consultoria especializada em diversidade, oferta de 60 horas de treinamento para a equipe e
mudancas nos processos de recrutamento e selegdo, para prestigiar diversidade.

4.2. Caso Nubank

O caso de uma executiva que disse que ndo contratava mais negros, pois ndo
nivelaria os funcionarios por baixo, foi um episddio lamentavel que gerou muita repercussao
e criticas na sociedade brasileira. A executiva em questdo é Cristina Junqueira, cofundadora
e vice-presidente do Nubank, uma das maiores fintechs do pais, que oferece servigos
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financeiros digitais, como cartdo de crédito, conta digital e empréstimo pessoal (Moreira,
2020).

O episddio ocorreu em outubro de 2020, quando Junqueira participou do
programa Roda Viva, da TV Cultura, e foi questionada sobre as politicas afirmativas e o que a
empresa planejava fazer para fomentar a diversidade de funcionarios. Junqueira respondeu
qgue o Nubank estava investindo em um programa de formagdo, mas admitiu que o nivel
de exigéncia era alto e que ndo dava para “nivelar por baixo”. A declaragdo foi considerada
racista e discriminatdria, pois sugeriu que os candidatos negros ndo tinham qualificagdo ou
competéncia para trabalhar no Nubank (Moreira, 2020).

A repercussdo do caso foi negativa e gerou diversas manifestages de repudio e
indignagdo nas redes sociais, na midia e nos movimentos sociais. Junqueira foi acusada de
racismo estrutural, de elitismo, de ignorancia e de falta de empatia (Moreira, 2020).

Em resposta, Junqueira gravou um video se desculpando pela sua fala e
reconhecendo o seu erro. Ela disse que se expressou mal e que ndo quis ofender ou
desrespeitar ninguém. Ela também disse que o Nubank é uma empresa que valoriza a
diversidade e que estd comprometida com a equidade racial. Além disso, o Nubank divulgou
uma carta assinada pelos trés fundadores, assumindo que erraram e prometendo que iriam
anunciar os “nimeros do compromisso” que estavam assumindo para montar uma “agenda
real com agles concretas e ambiciosas de transformacdo na area de diversidade racial”
(Moreira, 2020).

Entre as iniciativas de ESG racial que o Nubank adotou depois do episddio, estdo: a)
criacio de umfundo de RS 20 milhdes para apoiar projetos de educacdo, empreendedorismo e
tecnologia voltados para a populagdo negra; b) contratagdo de uma consultoria especializada
em diversidade e inclusdo para revisar os processos e as politicas da empresa; c) realizagdo
de treinamentos e mentorias sobre o tema para os funciondrios e os lideres da empresa; d)
ampliacdo das metas de contratagdo e de promogao de profissionais negros, com o objetivo
de ter 30% de negros em cargos de lideranca até 2025; e) participagdo em iniciativas sociais e
de fomento ao empreendedorismo negro, como o Afrohub, o BlackRocks Startups, o Instituto
Identidades do Brasil (ID_BR), entre outros (Nubank, 2023).

4.3. Caso Magazine Luiza

Magazine Luiza é uma das maiores redes varejistas do pais, que atua nos
segmentos de eletrodomésticos, eletroeletronicos, méveis, informatica, entre outros. A
empresa é reconhecida pelo seu pioneirismo e inovagdo no uso da tecnologia e do comércio
eletrénico, bem como pela sua cultura organizacional voltada para a valoriza¢do das pessoas
e a satisfacdo dos clientes (Silveira; Basilio, 2020).

Em setembro de 2020, Magazine Luiza anunciou o langamento de um programa
de trainee exclusivo para pessoas negras, com o objetivo de aumentar a diversidade racial
na lideranca da empresa. Segundo a corporagdo, a iniciativa foi motivada pelo fato de
que, apesar de 53% dos seus funciondrios serem negros, apenas 16% ocupam cargos de
lideranga; portanto, o programa de trainee para negros fazia parte do seu compromisso com
o ESG racial, que inclui outras agGes como o apoio a projetos sociais, a realizacdo de cursos
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e palestras sobre diversidade e inclusdo, a criagdo de um comité de equidade racial, entre
outras (Silveira; Basilio, 2020).

O programa causou controvérsia e elogios na sociedade brasileira. Por um lado, a
empresa recebeu diversas denuncias de discriminagdo e racismo — arquivadas pelo MPT,
que entendeu que o programa era uma forma de reparagdo historica e de promogao da
equidade racial. Por outro, a empresa recebeu diversos elogios e reconhecimentos, como o
prémio Empresas que Mais Respeitam o Consumidor, na categoria Varejo, e o prémio Epoca
Negdcios - Reclame Aqui, na categoria E-commerce - Loja Online. Além disso, a empresa
recebeu mais de 20 mil inscrigdes para o programa de trainee para negros, que selecionou
19 candidatos para integrar a equipe (Silveira; Basilio, 2020).

O caso Magazine Luiza supracitado foi julgado improcedente pela 152 Vara do
Trabalho de Brasilia, do Tribunal Regional do Trabalho (TRT) da 102 Regido, na agdo civil
publica civel n2 0000790-37.2020.5.10.0015, pela magistrada Laura Ramos Morais, em 12 de
fevereiro de 2023. Vejamos um trecho elucidativo dessa decisdo:

[...] Portanto, é incontroverso que o Brasil prevé a possibilidade de
adogdo das agbes afirmativas, tanto pelo poder publico, quanto pela
iniciativa privada, com o propdsito de promover condigdes equitativas
para a igualdade de oportunidades, inclusdo e progresso para pessoas
ou grupos sujeitos ao racismo, a discriminagao racial e formas correlatas
de intolerancia. Sendo certo, também, que tais medidas ou politicas
ndo serdo consideradas discriminatdrias. [...] (TRT 102 Regido - 152 Vara
do Trabalho de Brasilia - ACPCiv 0000790-37.2020.5.10.0015 - juiza
Laura Ramos Morais - DEJT 2/2/2023).

Em 22/11/2023, por unanimidade de votos, os desembargadores da 32 Turma
do TRT da 102 Regido confirmaram a sentenga, valendo transcrever o seguinte trecho da
ementa do acérdao:

[...] Agdo afirmativa. Programa trainee exclusivamente para negros.
Iniciativa privada. Licitude. A adogdo de Programa Trainee por empresa
privada exclusivamente para pessoas negras, com duragdo de 12 meses
ou mais, atende plenamente aos requisitos da Convengdo 169 da OIT
e demais normas juridicas apliciveis ao tema, pois tratar de agdo
afirmativa que ndo configura a criagdo de direito injustificavel para
grupo historicamente discriminado, nem extrapola periodo razoavel, ja
que infelizmente ainda estd muito distante, no Brasil, atingir o objetivo
das medidas afirmativas em beneficio da populagdo negra que seria a
igualdade salarial, independentemente, da cor da pele do trabalhador
contratado. Recurso da parte demandante desprovido. [...] (TRT 102
Regido - 32 Turma - ACPCiv 0000790-37.2020.5.10.0015 - Rel. Des.
Pedro Luis Vicentin Foltran - DEJT 27/11/2023).

4.4. Caso Fleury S.A.
O caso da rede de laboratdrios Fleury S.A. é um exemplo emblematico de como
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a falta de diversidade racial em politicas corporativas pode ser considerada uma forma
de discriminagdo, mesmo que indireta. A empresa foi condenada pelo Tribunal Superior
do Trabalho (TST) por distribuir um guia de padronizagdo visual que contemplava apenas
pessoas brancas (Brasil, 2020).

A operadora de atendimento que ajuizou a reclamacgado trabalhista alegou que,
durante o Treinamento de Padronizagdo Visual, foi distribuido um material que lhe causou
estranheza, por ndo fazer referéncia a cutis ou ao cabelo da raca negra. Apesar de seus
cabelos se enquadrarem nas exigéncias do guia de padronizagao, ela foi orientada a manté-
los sempre presos porque, segundo a supervisora, “chamavam muita aten¢do por conta do
volume” (Brasil, 2020).

A empresa, em sua defesa, sustentou que nao tolera qualquer tipo de discriminagao
e que o material de treinamento é meramente ilustrativo. No entanto, a 22 Turma do TST
considerou que a falta de diversidade racial no guia de padronizagdo visual da empresa é
uma forma de discriminagdo, ainda que indireta, e fere a dignidade e a integridade psiquica
das pessoas negras, que ndo se sentem representadas em seu ambiente de trabalho (Brasil,
2020). Para a Turma, o guia, ao deixar de contemplar pessoas negras, tem efeito negativo
sobre esses empregados e fere o principio da igualdade.

4.5. Caso Banco do Brasil

O Banco do Brasil (BB), fundado em 1808, é uma das institui¢cGes financeiras mais
antigas do pais. Com uma histdria rica e complexa, desempenhou um papel fundamental no
desenvolvimento econémico do Brasil e hoje € um dos maiores bancos da América Latina
(G1, 2023).

Em 27/9/2023, o Ministério Publico Federal (MPF) notificou o Banco do Brasil
sobre a abertura de um inquérito civil publico que pretende investigar o envolvimento da
instituicdo na escravid3do e no trafico de cativos africanos durante o século XIX (MPF, 2023). A
acdo do MPF, inédita no pais, visa iniciar um movimento de cobranga por reparacgdo histérica
de grandes e centenarias instituicOes brasileiras — estatais e privadas — que de alguma
forma tenham participado ou fomentado a escravidao no pais (MPF, 2023).

O inquérito foi instaurado pela Procuradoria Regional dos Direitos do Cidaddo no
Rio deJaneiro (PRDC/RJ) apds uma manifestagdo apresentada por um grupo de 15 professores
e universitarios, oriundos de diversas universidades brasileiras e estrangeiras, que realizaram
uma pesquisa que aponta para a negagao e o siléncio sobre a participa¢do das instituicdes
brasileiras na escravizacdo de pessoas (MPF, 2023). Os historiadores apuraram que havia
uma relagdo de “mao dupla” entre a instituicdo financeira e a economia escravista da época,
que se revelava no quadro de sdcios e na diretoria do banco, formados em boa parte por
pessoas ligadas ao comércio clandestino de africanos e a escravidao (MPF, 2023).

Odespachoassinado pelos procuradores Jaime Mitropoulos, Julio José Araujo Junior
e Aline Caixeta deu um prazo de 20 dias para que o Banco apresentasse suas consideragdes
sobre a pesquisa que subsidiou a investigacdo; informasse sua posicdo a respeito da sua
relagdo com o trafico de pessoas negras escravizadas; informasse a existéncia de pesquisas
financiadas pelo BB para avaliar a narrativa sobre a sua prépria historia; prestasse informacgdes
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sobre a relagdo do banco com traficantes de pessoas e sobre financiamentos relacionados
com a escraviddo (MPF, 2023). Por fim, o MPF pediu que fossem informadas as iniciativas do
banco com finalidades especificas de reparacdo em relagdo a esse periodo. Pediu também
o agendamento de reunido com presidéncia do BB no dia 27 de outubro. Os Ministérios dos
Direitos Humanos e Cidadania e da Igualdade Racial foram informados da instauragdo do
inquérito e poderao acompanhar as discussées, se assim tiverem interesse (MPF, 2023).

Em 18/11/2023, Tarciana Medeiros, primeira mulher negra a presidir a instituicdo,
pediu desculpas pela atuagdo do Banco durante o periodo de escravidao no pais (G1, 2023).
Em nota, a declara¢do da presidente veio acompanhada do anuncio de a¢des para promover
a igualdade, a inclusdo étnico-racial e combater o racismo estrutural no pais (G1, 2023).
Entre as politicas anunciadas pela presidente do BB, estdo: a) fomento ao mercado de
trabalho para o povo negro — novas licitagOes terdo clausula para fomentar diversidade nas
empresas contratadas; b) parceria para encaminhar jovens do programa Menor Aprendiz
para o mercado de trabalho; c) workshop sobre a promocgao da diversidade, da equidade e da
inclusdo, com estatais e fornecedores; d) o Prémio Fundag¢do BB de Tecnologia social (criado
em 2001) passara a ter como critérios projetos que preguem igualdade de género, racial
e inclusdo dos povos e comunidades tradicionais; e) criacdo do Edital de Empoderamento
Socioecondmico de Mulheres Negras; f) a Fundagdo Banco do Brasil vai retomar o Projeto
Memodirria: Lélia Gonzalez, em agdo que vai promover estratégias de reflexdo e conscientizagdo
sobre a estrutura e o funcionamento do racismo e do sexismo na sociedade; g) investimento
em pesquisas aplicadas a tematica racial e que apresentem mecanismos de aceleragdo de
representatividade e combate a discriminagdo no Brasil; h) Programa Aceleragdo Raga é
Prioridade vai selecionar e desenvolver a carreira de 150 funcionarios pretos e pardos do BB;
i) langcamento do programa Mentoria Lideranga Negra, com objetivo de aperfeicoamento
de competéncias de lideranga de 300 profissionais do banco; j) apoio e participa¢do na
realizagdao do Movimento Black Money (MBM) Inovahack, com objetivo promover a inclusao
financeira e econémica da populagdo negra; k) apoio ao Festival de Gastronomia Preta e |)
apoio a projetos que valorizem a inclusdo e a acessibilidade e que oferecam caminhos para
compreender a construgao contemporanea de identidades (G1, 2023).

4.6. Caso Harvard

Em 26/4/2022, a universidade Harvard, uma das mais antigas e conceituadas
instituicGes de ensino dos Estados Unidos, divulgou um relatério denominado Harvard &
The Legacy of Slavery (Harvard e o Legado da Escravidado). O relatdrio possui mais de 100
paginas e foi elaborado por um comité de 14 professores da instituicdo. No documento,
ha o reconhecimento de que Harvard ajudou a perpetuar a opressdo e a exploragao racial
nos Estados Unidos, bem como excluiu estudantes negros por muitos anos. Além disso, a
instituicdo divulgou uma lista com mais de 70 pessoas escravizadas por Harvard (Harvard
[...], 2022).

No relatério, ha 7 recomendagGes que serdo adotadas pela universidade: a)
envolver e apoiar comunidades descendentes, aproveitando a exceléncia em educagdo
de Harvard; b) honrar pessoas escravizadas por meio de memoriais, pesquisa, curriculos
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e disseminagdo de conhecimento; c) desenvolver parcerias duradouras com faculdades e
universidades negras; d) identificar, envolver e apoiar descendentes diretos dos escravizados;
e) honrar, envolver e apoiar comunidades nativas; f) estabelecer um fundo dotado para o
legado da escraviddo para apoiar os esforgcos reparadores da Universidade; e g) garantir a
responsabilidade institucional (The President and Fellows of Harvard College, 2022).

Na mesma oportunidade em que o relatdrio foi divulgado, Harvard informou
que aportaria o valor de US$ 100 milhdes para criagdo do fundo recomendado no relatério
(Harvard [...], 2022).

5. O reconhecimento da constitucionalidade das iniciativas de ESG

racial

Aqui é importante reafirmar que, no contexto do ESG (Environmental, Social, and
Governance), as agOes afirmativas se enquadram na categoria “social”, que se refere a forma
como as empresas gerenciam suas relagdes com funciondrios, fornecedores, clientes e as
comunidades onde operam. A implementagao de a¢des afirmativas pode ajudar as empresas
a melhorarem sua pontuagdo ESG, demonstrando um compromisso com a diversidade, a
equidade e a inclusao.

Portanto, a relagdo entre ESG racial e agGes afirmativas é intrinseca e mutuamente
benéfica. As agles afirmativas podem ajudar a promover a diversidade racial e a equidade
nas empresas, o que, por sua vez, pode melhorar a pontuagdo ESG de uma empresa e
torna-la mais atraente para investidores, clientes e potenciais funcionarios. Além disso, ao
promover a diversidade e a inclusdo, as empresas podem se beneficiar de uma variedade de
perspectivas e experiéncias, o que pode levar a uma maior inovagdo e melhor desempenho.

Aqui é fundamental trazer um histdrico sobre a evolugdo da protegdo ao principio
da ndo discriminag¢do. No plano internacional, o principio da ndo discriminagdo esta
expressamente previsto na Declaragdo Universal dos Direitos Humanos da Organiza¢do das
Nac¢oes Unidas (ONU), de 1948; na Convencdo Internacional para a Eliminagdo de Todas
as Formas de Discriminac¢do Racial, de 1965 (ratificada pelo Brasil por meio do Decreto n2
65.810, de 8 de dezembro de 1969), e na Convenc¢do n2 111 da Organizagdo Internacional do
Trabalho (OIT). No plano nacional, o principio da ndo discriminagdo esta expressamente nos
artigos 32 e 59, XLIl, da Constituicdo de 5 de outubro de 1988, na Lei Cad (Lei n2 7.716, de 5
de janeiro de 1989), no Estatuto da Igualdade Racial (Lei n2 12.288, de 20 de julho de 2010) e
na Lei n29.029, de 13 de abril de 1995, que proibe a adog¢do de praticas discriminatdrias para
efeitos admissionais ou de permanéncia da relagdo juridica de trabalho.

No Brasil, além da legislagdo que positivou o principio da ndo discriminagao,
também existem leis que estabelecem agGes afirmativas raciais. As Leis n2 10.639, de 9 de
janeiro de 2003 e 11.645, de 10 de margo de 2008, estabelecem a obrigatoriedade do ensino
de historia e cultura afro-brasileira e indigena nas escolas. A Lei n? 12.711, de 29 de agosto
de 2012, e o Decreto n? 7.824, de 11 de outubro de 2012, estabelecem e regulamentam a
reserva de vagas para estudantes de escolas publicas, e dentro desse percentual, a reserva
de vagas para pretos, pardos e indigenas. Lei n2 12.990, de 9 de junho de 2014, estabelece
a reserva aos negros de 20% das vagas oferecidas nos concursos publicos para provimento

BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regido. Revista do Tribunal Regional do Trabalho da 12
136 Regidio, Rio de Janeiro, v. 32, n. 67, jul./dez. 2023. Disponivel em: https://www.trt1.jus.br/web/guest/
edicao-atual.

= TRT-1¢ REGIAQ

J¥ Rio de Janeiro


https://trt1.jus.br/web/guest/edicao-atual
https://trt1.jus.br/web/guest/edicao-atual
https://www.trt1.jus.br/web/guest/inicio

I Doutrina
I Leonardo Ribeiro Pessoa |

de cargos efetivos e empregos publicos na Administracdo Publica federal direta, nas
autarquias, nas fundagGes publicas, nas empresas publicas e nas sociedades de economia
mista controladas pela Unido. Mais recentemente, foi sancionada a Lei n? 14.723, de 13 de
novembro de 2023, que altera a Lei n2 12.711/2012, para dispor sobre o programa especial
para o acesso as instituicdes federais de educacdo superior e de ensino técnico de nivel
médio de estudantes pretos, pardos, indigenas e quilombolas e de pessoas com deficiéncia,
bem como daqueles que tenham cursado integralmente o ensino médio ou fundamental em
escola publica.

O Supremo Tribunal Federal (STF) tem se posicionado de maneira consistente em
favor das ag¢des afirmativas raciais na esfera publica, reconhecendo sua constitucionalidade
em varios julgamentos importantes.

Na arguicdo de descumprimento de preceito fundamental (ADPF) n2 186, que
guestionava a constitucionalidade do sistema de cotas raciais para ingresso na Universidade
de Brasilia (UnB), o STF, por unanimidade, considerou constitucional a politica de cotas
étnico-raciais para sele¢do de estudantes da UnB.

No recurso extraordindrio n2 597.285, que deliberou sobre o Tema n2 203 de
Repercussdo Geral, o plenario do STF discutiu a constitucionalidade do sistema de reserva de
vagas como forma de agdo afirmativa de inclusao social, estabelecido por universidade, para
ingresso em seus cursos de nivel superior. A tese fixada pela Corte, por maioria de votos,
foi de que é constitucional o uso de agGes afirmativas, tais como a utilizacdo do sistema
de reserva de vagas (“cotas”) por critério étnico-racial na sele¢do para ingresso no ensino
superior publico.

Também na agdo declaratéria de constitucionalidade (ADC) n2 41, que questionava
a validade da Lei n? 12.990/2014 (a qual reserva 20% para negros das vagas oferecidas em
concursos publicos para provimento de cargos efetivos e empregos publicos no ambito da
Administragdo Publica federal direta e indireta, nos trés poderes), o STF reconheceu, por
unanimidade, a sua constitucionalidade.

No habeas corpus (HC) n? 154.248, os ministros do STF, por maioria, decidiram que
o crime de injuria racial configura uma forma de racismo e é imprescritivel.

As decisdes supracitadas demonstram o compromisso do STF com a promogao da
igualdade racial e a reparacdo histdrica no Brasil. E importante ressaltar que os ministros
daquela Corte fundamentaram suas decisdes sobre as a¢des afirmativas raciais em principios
constitucionais inafastaveis. Conforme destacaram, as a¢Ges afirmativas raciais estdo
fortemente alicergadas no principio constitucional da isonomia previsto no caput do artigo 52
da Constituicao Federal (CF), que estabelece que todos sdo iguais perante a lei, sem distin¢do
de qualquer natureza. Os ministros também destacaram o principio da igualdade material,
como coroldrio do principio da isonomia, previsto no mesmo dispositivo, que determina que
a igualdade real s6 pode ser alcangada tratando-se desigualmente os desiguais, na medida
de suas desigualdades. Também citaram o artigo 39, IV da CF, haja vista que estabelece que
é objetivo fundamental da Republica Federativa do Brasil promover o bem de todos, sem
preconceitos de origem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminagao.
Por fim, mas ndo menos importante, os ministros destacaram a relevancia do inciso XLIl do ja
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referido art. 52, que qualifica a pratica do racismo como crime inafiangavel e imprescritivel,
sujeito a pena de reclusdo, nos termos da lei. Assim os ministros entenderam o dispositivo
constitucional como uma indicacdo expressa da intengdo do constituinte de combater a
discriminagao racial.

Na esfera publica, portanto, parece ndo existir mais qualquer duivida sobre a
constitucionalidade e a legalidade das ag¢bes afirmativas raciais. A questdo que se deve
observar agora é se esse entendimento do STF também é valido para as a¢des afirmativas
promovidas por entidades privadas.

Todas as iniciativas observadas nos casos XP Investimentos, Nubank, Magazine
Luiza, Fleury S.A, Banco do Brasil e Harvard, bem como as decisGes judiciais colacionadas,
geraram debate nas redes sociais: alguns afirmam que as a¢des afirmativas raciais efetivadas
pelas empresas ou nas decisdes judiciais, séo uma forma de “racismo reverso”.

As acusacgGes de “racismo reverso” geralmente surgem como reagdo as politicas de
acdo afirmativa que tém como objetivo corrigir desigualdades histéricas e estruturais. Em tais
casos, algumas pessoas argumentam que essas politicas discriminam injustamente aqueles
gue ndo se beneficiam delas. No entanto, é importante destacar que o propdsito dessas
politicas, conforme ja demonstrado, é promover a igualdade de oportunidades e compensar
as desvantagens sistematicas enfrentadas por certos grupos. Portanto, embora as a¢des
afirmativas possam parecer discriminatdrias a primeira vista, na verdade elas buscam nivelar
0 campo de jogo e promover a justica social.

Ademais, conforme fundamentos dos pareceres do MPT, de Ministros do STF e
do TST, é possivel concluir que, no contexto atual, a agdo de conceder acesso a processos
seletivos exclusivamente para individuos negros nao visa a eliminar ou diminuir a igualdade
de oportunidades para a populagdo branca. Ao contrario, busca superar o preconceito
inconsciente gerado pelo racismo estrutural. Como evidenciado por dados oficiais, a
desigualdade de oportunidades que prevalece na sociedade brasileira, prejudicando a
populagdo negra e sendo resultado de um histérico processo escravocrata e sua abolicao
ilusdria, justifica e legitima a diferenciacdo baseada na raga. Portanto, a politica afirmativa
implementada por entidades privadas faz parte de um conjunto de medidas destinadas a
combater o racismo estrutural existente na sociedade brasileira. Nesse sentido, portanto,
nao ha como confundir as a¢Ges afirmativas raciais com um suposto “racismo reverso”.

6. Conclusao

O objetivo deste trabalho foi analisar o ESG racial no Brasil, discutindo os seus
beneficios, os seus desafios e as suas oportunidades para as empresas e para a sociedade.
Para isso, foi utilizada uma metodologia qualitativa, baseada na revisdo da literatura e no
estudo de casos de iniciativas de ESG racial no pais.

Foram apresentados os principais conceitos e teorias relacionados ao ESG racial,
como racismo estrutural, equidade racial e sustentabilidade, governancga e responsabilidade
social com foco na equidade racial. O artigo também examinou os principais estudos e dados
sobre a situacdo racial no Brasil, especialmente no mercado de trabalho e nas empresas,
identificando as lacunas e os desafios para a implementac¢do do ESG racial no pais. Além
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disso, foram exibidos e estudados exemplos de iniciativas de ESG racial no Brasil e no exterior.

Diante de tudo o que foi pesquisado é possivel concluiu que o ESG racial é um
conceito e uma pratica que visa a incorporar a dimensao racial nas estratégias e nas agoes
empresariais, considerando os seus impactos e as suas responsabilidades para com a
sociedade e o meio ambiente.

Comprovou-se que o ESG racial é legal e constitucional, e as empresas que adotam
mecanismos como ag¢des afirmativas raciais possuem argumentos juridicos relevantes, ja
reconhecidos pelo STF, para afastarem quaisquer questionamentos sobre a implementagao
dessas medidas de equidade racial.

Ficou demonstrado que o ESG racial pode trazer diversos beneficios para as
empresas e para a sociedade, como melhorar sua reputa¢do e sua imagem, aumentar a
competitividade e a inovagdo, ampliar o acesso e a fidelizagdo dos clientes, reduzir os riscos
e os custos, contribuir para o desenvolvimento sustentdvel e a justi¢a social do pais.

Ap0ds a andlise dos casos de ESG racial no Brasil e no exterior, é possivel propor
algumas recomendagGes e boas praticas para as empresas que desejam adotar o ESG racial
no Brasil, como: a) reconhecer e combater o racismo estrutural, que é a principal causa
e consequéncia da desigualdade racial no pais, por meio de politicas publicas, de agGes
afirmativas, de educagdo antirracista, de reparagao historica, de participacdo social, entre
outras medidas; b) valorizar e ampliar o lugar de fala das pessoas negras, que tém o direito
e a legitimidade para se manifestar sobre suas préprias experiéncias, demandas e saberes,
sem serem silenciadas, desqualificadas ou tuteladas por outrem, por meio de iniciativas
como a criagdo e o fortalecimento de espacgos de didlogo, de articulagdo, de mobilizagdo
e de protagonismo das pessoas negras, como 0s movimentos sociais, as organiza¢des da
sociedade civil, os coletivos culturais, os meios de comunicag¢do alternativos, entre outros;
b) implementar praticas de diversidade, de inclusdo, de representatividade e de valorizagao
das pessoas negras nas empresas, que envolvem desde o recrutamento e a capacitagdo até
o investimento social e o engajamento com os stakeholders, por meio de iniciativas como a
contratagdo e a promogao de profissionais negros, a realizagdo de treinamentos e mentorias
sobre o tema, a criagdo de um comité de diversidade e inclusdo, o apoio a projetos sociais e
de fomento ao empreendedorismo negro, entre outras.

Espera-se que este estudo possa contribuir para o avang¢o do conhecimento e do
debate sobre o ESG racial no Brasil, bem como para a sensibilizagdo e a mobiliza¢do das
empresas e da sociedade, em prol da promocdo da equidade racial no pais.
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