TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO
PRESIDENCIA

ATO N° 478/TST.GP, DE 3 DE SETEMBRO DE 2024

Estabelece a politica de Governanca
da Estratégia do Tribunal Superior
do Trabalho.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO, no uso de
suas atribuicdes legais e regimentais,

considerando a Resolucdao n°® 325, de 29 de junho de 2020, do
Conselho Nacional de Justica - CNJ, que dispde sobre Estratégia Nacional do Poder
Judiciario 2021-2026 e da outras providéncias,

considerando o Plano Estratégico do TST, aprovado pelo Resolucdo
Administrativa n® 325, de 29 de junho de 2020, para o periodo de 2021 a 2026,

considerando a utilizacdo de ferramenta tecnoldgica corporativa de
gestdo do Plano Estratégico do TST, denominada Sistema de Gestdo Estratégica -
SIGEST,

considerando a necessidade de aperfeicoamento dos processos de
trabalho que envolvem o planejamento, a execuc¢ao, o monitoramento, a avaliagao
e revisao da Estratégia,

considerando o disposto no Ato TST.GP n° 387, de 16 de outubro de
2020, que estabelece o Sistema de Governanca Institucional,

RESOLVE:

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES E DEFINICOES

Art. 1° Esta norma estabelece a Politica de Governanca da Estratégia
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do Tribunal Superior do Trabalho - TST.

Paragrafo unico. A Governanca da Estratégia, desdobramento do
Sistema de Governanca Institucional, compreende as politicas e praticas de
Governanca e de Gestdo da Estratégia, no ambito do TST.

Art. 2° A Governanca da Estratégia do TST observara o disposto
neste Ato e seu anexo.

Art. 3° A Governanca da Estratégia tem como objetivo orientar a
atuacdo e as praticas de gestdo baseadas em principios, diretrizes, objetivos e
responsabilidades.

Paragrafo Unico. A Governan¢a da Estratégia sustenta-se na
participa¢do coordenada dos colaboradores no planejamento, na execucdao, no
direcionamento, no monitoramento, na avaliacdo e na revisdo da Estratégia,
servindo de apoio ao Sistema de Governanca Institucional.

Art. 4° Para os efeitos desta norma, aplicam-se as seguintes
definicdes:

| - Governancga: conjunto de estruturas, processos, normas e praticas
da instituicdo com o intuito de executar os mecanismos de lideranca, estratégia e
controle para o exercicio das fun¢8es de avaliar, direcionar e monitorar a gestao,
com vistas a prestacdo de servicos de interesse da sociedade;

Il - Governanca da Estratégia: € a aplicacdo da governanca em area
de conhecimento técnico e especifico que visa a assegurar que as decisfes e as
acdes relativas a Gestao da Estratégia estejam alinhadas as necessidades do TST,
contribuindo para o alcance de seus objetivos;

[l - Dimensdes da Governanca: aspectos a serem observados pelas
instancias de governanca que permitam uma visdo integrada da evolucdo da
governanca dentro da estrutura organizacional;

IV - Gestdo da Estratégia: conjunto de politicas, métodos e praticas
gerenciais de uma instituicdo voltadas ao atendimento das expectativas da
sociedade, por meio de implementac¢do de iniciativas para a construcdo do futuro
planejado, entregando a sociedade resultados em curto, médio e longo prazo;

V - Diretrizes: conjunto de orientacdes, baseadas nos objetivos
estratégicos do TST, que dao sustentabilidade a Governanca da Estratégia, além de
delimitar as esferas decisoérias necessarias ao eficaz, eficiente e efetivo andamento
das principais iniciativas de Gestao da Estratégia do TST, com foco em resultados;e

VI - Planejamento: refere-se ao desenvolvimento de processos,
técnicas e atitudes administrativas que possibilitam avaliar as implicacdes futuras
de decisdes presentes, de modo a reduzir a incerteza envolvida no processo
decisorio e, consequentemente, aumentar a probabilidade de alcance dos
objetivos e desafios estabelecidos pela Gestdo da Estratégia e para a organizacao,
minimizando deficiéncias.



Secao | - Principios e Objetivos

Art. 5° A Governanca e a Gestdo da Estratégia no Tribunal
fundamentam-se nos seguintes principios e objetivos:

| - alinhamento a Missédo, a Visao e aos Valores do Tribunal;

Il - alinhamento a Estratégia Nacional do Poder Judiciario;

[l - foco nos servicos prestados a sociedade;

IV - observancia da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia;
V - garantia da gestdo participativa dos colaboradores no

planejamento, na execu¢do, no monitoramento, na avaliagdo e na revisdo da
Estratégia.

CAPITULO II
GOVERNANCA DA ESTRATEGIA

Secao | - Dimensdes da Governanca

Art. 6° A Governanca da Estratégia observara as seguintes
dimensdes:

| - Alinhamento Estratégico: assegura que as diretrizes estratégicas
estejam em conformidade com as demandas da sociedade e alinhadas a
Estratégia Nacional do Poder Judiciario;

Il - Gestao de Riscos: permite tratar com eficiéncia as incertezas, seja
pelo melhor aproveitamento das oportunidades ou pela reducdo da probabilidade
e/ou impacto de eventos negativos, a fim de melhorar a capacidade de gerar valor
e fornecer garantia razoavel do cumprimento dos seus objetivos;

lll - Gestdo da Inovacao: permite que o Tribunal planeje e execute
sua Estratégia com inovacdo, mediante a implementacdo de ideias que promovam
uma nova forma de atuacdo e gerem valor ao TST, seja por meio de novos
produtos, servicos, processos de trabalho, ou uma maneira criativa e eficaz de
solucionar problemas complexos encontrados no desenvolvimento de suas
atividades;

IV - Gestdo de Recursos: assegura a adog¢ao racional de recursos
necessarios a Gestao da Estratégia, tendo em conta critérios de sustentabilidade e
a valorizacdo dos colaboradores;

V - Gestdo de Desempenho: permite o planejamento,
monitoramento, avaliagdo e mensuracao do desempenho da Estratégia, para que
os resultados previstos sejam alcancados com eficiéncia, eficacia e efetividade; e

VI - Entrega de Valor: assegura que os beneficios previstos na
Estratégia do TST sejam entregues a sociedade.



Secao Il - Estrutura de Governanca da Estratégia

Art. 7° A Governanca da Estratégia deriva do desdobramento da
Governanca Institucional e tem como objetivo orientar as acdes da gestdo na
implementacdo e na consolida¢ao das praticas organizacionais que garantam:

| - a tomada de decisGes baseadas na gestdo de riscos;

Il - a melhoria continua do desempenho;

[l - a utilizacao racional de recursos com foco em sustentabilidade e
valorizacdo dos colaboradores;

IV - a qualidade das decis@es;

V - o cumprimento dos papéis e das responsabilidades;

VI - a entrega de valor;

VIl - a transparéncia das a¢des e de seus resultados; e

VIII - a inovagao.

Art. 8° A Governanca da Estratégia deve manter suas praticas
organizacionais alinhadas as demais areas de governanca tematicas para o efetivo
desdobramento da Governanca Institucional, bem como estar alinhada as
Estratégias do TST e do Poder Judiciario.

Art. 9° O Comité de Governanca de Gestdo Estratégica - CGGE é
responsavel pelo direcionamento, pela avaliacao e pelo monitoramento das acdes
e deliberag8es relativas a Governanca da Estratégia, alinhados a Cadeia de Valor
do Tribunal, ao Plano Estratégico Institucional, a Politica de Gestao do Orgéo ea
Estratégia Nacional do Poder Judiciario.

81° As propostas de aperfeicoamento das politicas e praticas de
Gestdo da Estratégia serdao formuladas pelo CGGE, com o apoio da Secretaria de
Governanca e de Gestdo Estratégica - SEGGE, com aprovacao da Presidéncia, e
deverdo estar alinhadas ao Plano Estratégico do TST.

§ 2° O cumprimento dos principios, objetivos, diretrizes e
responsabilidades deste Ato é assegurado pelo Comité de Governanca de Gestdo
Estratégica - CGGE.

Art. 10. O CGGE deve monitorar, periodicamente, as a¢des relativas
ao proprio Comité e a area gestora da Estratégia, a fim de avaliar a observancia em
relacdo ao direcionamento das acdes planejadas.

81° A SEGGE deve reportar a execu¢do da Estratégia,
periodicamente, ao CGGE e sempre que houver deliberacdo ou assunto de
interesse relevante.

§ 2° O CGGE é responsavel por encaminhar ao Comité de
Governanca Institucional - CGI o resultado do monitoramento das acdes
relacionadas a Governanca da Estratégia, para avaliacao.



Art. 11. O resultado consolidado do direcionamento e
monitoramento das acdes, apos avaliacdo pelo CGGE, sera devidamente publicado
pela SEGGE, em conformidade com as normas de Transparéncia.

CAPITULO Il
GESTAO DA ESTRATEGIA

Secao | - Diretrizes

Art. 12. A Gestdo da Estratégia do TST observara as disposi¢ées do
presente Ato, assim como as seguintes diretrizes:

| - alinhamento da Estratégia com o planejamento e com a execu¢do
do orcamento;

Il - incentivo a gestdo por resultados e a comunicacdo da Estratégia;

[ll - fomento a inovagao e ao compartilhamento das boas praticas de
gestao;

IV - vinculacdo da avalia¢do individual de desempenho a Estratégia
do Tribunal;

V - alinhamento da instituicdo a Estratégia mediante implementacdo
de acBes de contribuicdo das unidades para o alcance dos objetivos, indicadores e
iniciativas previstos no Plano Estratégico; e

VI - realizacdo periddica de Reunides de Analise da Estratégia - RAE.

81° As a¢bes de contribuicdo a que se refere o inciso V consistem em
ferramenta de apoio a Gestao Estratégica, por meio das quais é possivel identificar
e visualizar a colaboragao das unidades para o alcance dos resultados estratégicos
do Tribunal.

§ 2° Na elabora¢do e nos registros das acBes de contribuicdo no
Sistema, as unidades contardo com o apoio técnico da Secretaria de Governanca e
de Gestao Estratégica - SEGGE.

8 3° Os projetos estratégicos terdo ampla divulga¢do no ambito do
TST e serdo tratados com prioridade frente aos demais, no tocante a recursos
orcamentarios, humanos e materiais.

§ 4° O Comité de Governanca Institucional - CGI, bem como os
comités de governanca tematicos poderdo, a qualquer tempo, aprovar programas
e projetos, devendo ser assim classificadas aquelas iniciativas cujos resultados
esperados possam promover avan¢o substancial na consecu¢do dos objetivos
estratégicos do TST.

§ 5° No caso de aprovagdo de programas e projetos estratégicos,
consoante previsto no paragrafo anterior, a SEGGE adotara providéncias para a



promocdo dos registros, no SIGEST, conforme disposto no art. 22.

Secao Il - Plano Estratégico

Art. 13. O Plano Estratégico do TST abrangera o periodo estabelecido
pelo Conselho Nacional de Justica - CNJ e compor-se-a das etapas de elaboracao,
consolidagdo e aprovacdo da proposta, bem como de sua execucdo,
monitoramento, avaliagdo e revisao, as quais serao coordenadas pela SEGGE.

Art. 14. No ultimo ano de vigéncia de cada Plano Estratégico,
representantes das unidades subordinadas a Secretaria-Geral da Presidéncia, a
Secretaria-Geral Judiciaria e a Diretoria- Geral (Secretarias e Coordenadorias) e de
Gabinetes de Ministros serdo convidados para participar da elaboracdo da
proposta do novo Plano Estratégico.

§8 1° Os participantes da elaboracdo da proposta serdo capacitados
no Tema Planejamento Estratégico quanto a: metodologia, missao, visao, valores,
anadlise do ambiente, mapa estratégico, objetivos, indicadores, metas, iniciativas,
entre outras, para facilitar a compreensao e a disseminacao da Estratégia junto ao
corpo funcional do TST, bem como melhor contribuir na elaboracao da nova
proposta de Plano Estratégico.

§ 2° A proposta sera apresentada ao Comité de Governanca de
Gestdo Estratégica - CGGE até o més de agosto do ultimo ano do plano vigente.

8 3° Aprovada pelo CGGE, a proposta sera encaminhada a
Presidéncia para analise e submissdao ao Orgdo Especial, até a sua Ultima sessao
do exercicio.

Art. 15. O Plano Estratégico podera sofrer revisdo periddica, a fim de
atualizar e aperfeicoar seus termos.

Paragrafo Unico. A proposta de revisdo do Plano Estratégico sera
encaminhada pela CGGE a Presidéncia, para analise e submissdo ao Orgdo
Especial.

Secao Il - Comité de Governanca de Gestdo Estratégica

Art. 16. O Comité de Governanca de Gestdo Estratégica - CGGE é
responsavel pela representacdao da Governanca da Estratégia e conta com as
seguintes atuacoes:

| - consultiva, em relacdo a Alta Administracao; e

Il - deliberativa e executiva, em relacdo a governanca e a gestdo da
Estratégia.



Art. 17. O Comité de Governanca de Gestdo Estratégica - CGGE tera
a seguinte composi¢ao:

| - Secretario-Geral da Presidéncia;

Il - Diretor-Geral da Secretaria;

[ll - Secretario-Geral Judiciario;

IV - Secretario de Governanca e de Gestdo Estratégica;

V -1 (um) representante indicado pelo Gabinete da Vice-Presidéncia;

VI - 1 (um) representante indicado pelo Gabinete da Corregedoria-
Geral da Justica do Trabalho;

VIl - 1 (um) representante indicado pelo Gabinete do Ministro mais
antigo e elegivel que ainda ndo tenha ocupado Cargo de Direcdo; e

VIl - Assessor-Chefe da Ouvidoria do Tribunal Superior do Trabalho.

8 1° O CGGE sera presidido pelo Secretario-Geral da Presidéncia e,
na sua auséncia, pelo Diretor-Geral da Secretaria.

§ 2° A SEGGE prestara apoio técnico ao CGGE e secretariara as
reunides.

Art. 18. Compete ao CGGE:

| - Analisar e deliberar acerca da proposta de Plano Estratégico e
encaminha-la ao Ministro Presidente;

Il - Propor revisao do Plano Estratégico;

lIl - Monitorar a execuc¢do da Estratégia (indicadores, metas, acdes e
projetos estratégicos), bem como propor medidas voltadas ao seu cumprimento e
ao alcance dos objetivos estratégicos;

IV - Analisar proposta de projeto apresentada, a fim de classifica-la
em estratégica ou ndo, sem prejuizo das competéncias dos demais comités de
governangas tematicas;

V - Representar a Governanca da Estratégia do TST e assessorar a
Alta Administra¢do nos assuntos relacionados a Estratégia;

VI - Avaliar os resultados do monitoramento de suas acles e
deliberacbes, assim como da SEGGE, para verificacdo da observancia do
direcionamento do TST; e

VIl - Reportar a Alta Administracdo, por meio do Comité de
Governanca Institucional - CGl, os resultados do monitoramento de suas ag¢des e
deliberacdes, inclusive no que se refere a SEGGE, para avaliacdo da observancia do
direcionamento do TST.

8 1° O CGGE podera reunir-se em quérum minimo de quatro
membros, presentes, necessariamente, o Secretario-Geral da Presidéncia ou o

Diretor-Geral

8§ 2° As decisdes do Comité serdo tomadas por maioria simples.



Secao IV - Execucao e Monitoramento da Estratégia

Art. 19. Os indicadores, metas, programas, projetos e acdes de
contribuicdo serdo permanentemente monitorados por meio do Sistema de
Gestdo Estratégica - SIGEST.

Paragrafo Unico. Compete as wunidades a alimentacdao de
informac@es pertinentes aos itens referidos no caput, no que poderdo contar com
0 apoio técnico da SEGGE.

Art. 20. Os alimentadores de parametros e gestores de metas
deverdo atualizar as informag¢des no SIGEST, mediante comprovacdo de dados,
nos prazos assim estabelecidos:

| - até o dia 10 (dez) do més seguinte ao da apurac¢ao para o registro
de valor de parametro de indicador pelo alimentador e comprovacdo de dados;

Il - até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao da apurac¢do para o
registro de valor de parametro, comprovacdo de dados e analise de desempenho
de indicador administrativo pelo gestor, conforme periodicidade da analise
prevista no Plano Estratégico;

IIl - até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao da apuragao para a
realizacdo de carga automatizada dos indicadores judiciarios pela SEGGE, com
fundamento na atualizacdo de dados da base do TST, conforme periodicidade de
acompanhamento dos registros dos parametros dos indicadores previstos no
Plano Estratégico;

IV - até o penultimo dia do més seguinte ao da apura¢ao para
registro de analise de desempenho de indicador judiciario pelo gestor, conforme
periodicidade da analise prevista no Plano.

§ 1° Para o registro das informac¢des pertinentes ao més de
dezembro, os dados a que se referem os incisos |, Il e IV deste Artigo deverdo ser
inseridos no SIGEST até 15 de janeiro, no caso de variaveis e comprovac¢ao de
dados, e, até 20 de janeiro, para analise de desempenho de indicador
administrativo e judiciario.

§ 2° As analises dos indicadores referentes aos incisos Il e IV deverdo
registrar as metas previstas, os resultados alcancados e os desempenhos atingidos
em percentuais acumulados nos periodos no SIGEST, contemplar as a¢des que
contribuiram para sua execuc¢do, bem assim os investimentos alocados, os
aumentos e as reducdes fisicas e/ou financeiras porventura alcangados.

Art. 21. Os programas, projetos e acbes de contribuicdo para o
exercicio deverdo ser registrados no Sistema de Gestdo Estratégica - SIGEST, até o

dia 31 de janeiro, sem prejuizo de novos registros ao longo do periodo.

Art. 22. As informac8es referentes a programas, projetos e acdes de



contribuicdo deverdo ser atualizadas, no SIGEST, até o dia 10 (dez), nos meses de
abril, julho e outubro, atinentes ao periodo anterior, e, em janeiro, até o dia 15
(quinze), neste caso, com analise anual relativa ao exercicio anterior, para
subsidiar a execu¢do e o monitoramento da Estratégia, bem como para efeito de
cumprimento das normas relativas a Governanca e a Transparéncia e Prestacdo de
Contas.

Paragrafo uUnico. As atualiza¢des do caput referem-se aos campos
disponiveis no SIGEST, entre as quais se destacam o escopo, o status, o
cronograma, o or¢camento, as entregas, a meta, o resultado, o desempenho, entre
outros.

Art. 23. Sem prejuizo do disposto no artigo anterior, serdo realizadas
as seguintes reunides de acompanhamento da Estratégia:

| - mensalmente - reunido dos coordenadores, assessores ou chefes
de unidades com os gestores para monitoramento dos indicadores, metas,
programas, projetos estratégicos e a¢ées de contribuicdo a eles vinculados;

Il - mensalmente - reunido dos secretarios com os respectivos
responsaveis das unidades subordinadas, para monitoramento dos indicadores,
metas, programas, projetos estratégicos e a¢fes de contribuicdo vinculados as
suas secretarias;

Il - 3 (trés) vezes ao ano - reunidao do Secretario-Geral da
Presidéncia, do Secretario- Geral Judiciario e do Diretor-Geral da Secretaria com os
respectivos responsaveis das unidades subordinadas, para monitoramento dos
indicadores, metas, programas, projetos estratégicos e acSes de contribuicdo a
eles vinculados; e

IV - 3 (trés) vezes ao ano - Reunido de Analise da Estratégia - RAE
com os membros do Comité de Governang¢a de Gestdo Estratégica - CGGE, para
analise dos pontos criticos e revisdo relativa aos objetivos, indicadores, metas,
programas, projetos estratégicos e acdes de contribuicao.

8 1° As reunides a que se refere o caput serdo conduzidas com
observancia de metodologia disponibilizada pela SEGGE, com énfase nos

respectivos objetivos, entradas (insumos) e saidas (produtos).

§ 2° As reunides previstas no inciso IV contardo com o apoio técnico
da SEGGE.

§ 3° A SEGGE devera promover a publicagdo das Memdrias de
Reunido dos Acompanhamentos da Estratégia, conforme a periodicidade e normas
vigentes.

Secao V - Relatodrio de Gestdao de Desempenho Estratégico

Art 24. O Relatoério de Gestao Integrado - documento que consolida



informac¢8es financeiras e de desempenho das organizacdes publicas federais
brasileiras do exercicio anterior, elaborado conforme as diretrizes estabelecidas
pelo TCU-, tera valor de Relatério de Gestao de Desempenho Estratégico.

CAPITULO IV
DISPOSICOES FINAIS

Art. 25. Revoga-se o Ato TST.GP n.° 388, de 16 de outubro de 2020.

Art. 26. Este Ato entra em vigor na data de sua publicacdo

MINISTRO LELIO BENTES CORREA

Este texto ndo substitui o original publicado no Boletim Interno do Tribunal Superior do Trabalho.
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