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RESUMO

As unidades de controle interno podem ter uma atuagdo mais preventiva e ndo apenas de
detecgdo, para isso o auditor devera ter acesso as informacdes no momento em que elas
ocorrem. Assim, o objetivo geral deste trabalho ¢ demonstrar que os controles internos de
Orgios da Administragdo Publica podem utilizar sinalizadores de auditoria, como forma de
mudar a atual forma de atuacdo. Para atingir esse objetivo, ¢ descrito o modelo de
sinalizadores de auditoria, relacionando-o com a forma de defini¢ao de escopo de trabalho de
auditoria e pontos de controle, exemplificando o mapeamento e pontos de controles comuns a
Administragdo Publica. Tais indicadores sdo dispositivos inseridos em sistemas
informatizados, processos de controle, etc. onde qualquer situagdo de excegdo ¢
imediatamente encaminhada aos auditores para que eles possam avaliar a informagdo e
decidir qual acdo a ser tomada. Assim, os sinalizadores identificam as ocorréncias relevantes
de desvios dos parametros pré-estabelecidos € ao mesmo tempo alertam os auditores desse
fato. A pesquisa adentra também a importancia da auditoria interna no processo de gestao que
tem aumentado a exigéncia por um alto grau de especializagdo do quadro de auditores, o que
pressupde uma equipe com visdo multidisciplinar, atuando de forma coordenada e tendo como
finalidade bésica o assessoramento da administracdo por meio do monitoramento, exame e
avaliacdo da gestdo. Apresenta, por fim, uma proposta de solucdo para o modelo, com os

beneficios esperados e a forma como esse modelo funcionaria.

Palavras-chaves: Controle. Controle interno. Sistema de auditoria. Sinalizadores de

auditoria. Monitoramento. Monitoramento continuo.
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1 INTRODUCAO

O cenario atual do ambiente das organizagdes vem demandando, cada vez mais, a
adogdo de medidas e técnicas de acompanhamento e controle que visam minimizar falhas e
evitar problemas que coloquem em risco a imagem dos Tribunais que compdem o sistema de

controle interno da Justiga do Trabalho.

Essa nova postura corporativa tem proporcionado a materializagdo e a aplicagdo de
diversos mecanismos, objetivando ndo apenas detectar € mensurar possiveis problemas, como
também o oferecimento de alternativas de solugdes. Entre esses mecanismos, destacam-se as

politicas de gestdo de riscos relacionadas a auditoria interna e a construgdo de aparato

tecnologico para suporte as atividades de controle e monitoramento.

Enquanto a auditoria externa tem por finalidade emitir pareceres sobre as
demonstragdes, a auditoria interna tem como fung¢do principal avaliar o processo de gestdo, no
que se refere aos seus diversos aspectos, tais como a governanga corporativa, gestdo de riscos
e procedimentos de aderéncia as normas regulatorias, apontando eventuais desvios e
vulnerabilidade as quais a organizagdo esta sujeita

Diante desse cenario e observando, também, as novas exigéncias regulatorias que
seguem na tendéncia mundial de fortalecimento, cada vez mais evidenciado nas estruturas de
controle as quais tem aumentado consideravelmente por parte das organizagdes, com a
criacdo ou o aperfeicoamento do controle de riscos, levando, por conseqiiéncia, a elevagdo do

grau de importancia das atividades desempenhadas pela auditoria interna.

Nesse sentido, a importancia da auditoria interna no processo de gestdo tem
aumentado a exigéncia por um alto grau de especializagdao do quadro de auditores, o que
pressupde uma equipe com visao multidisciplinar, atuando de forma coordenada e tendo como
finalidade bésica o assessoramento da administracdo por meio do monitoramento, exame e

avaliacdo, entre outros, os seguintes aspectos:

a) Adequacdo e eficacia dos controles;

b) Integridade e confiabilidade das informagdes e registros;

c) Integridade e confiabilidade dos sistemas estabelecidos para assegurar a
observancia das politicas, metas, planos, procedimentos, leis, normas e

regulamentos, assim como da sua efetiva utilizacao;



d) Eficiéncia, eficicia e economicidade do desempenho e utilizagdo dos recursos,
dos procedimentos e métodos de salvaguardas dos ativos e a comprovacao de sua
existéncia, assim como a exatiddo dos ativos e passivos;

e) Compatibilidade das operacdes e programas com os objetivos, planos e meios de
execugao estabelecidos;

f) Mapeamento dos problemas e riscos e oferecimento de alternativas de solucdo;

g) Definicao de uma politica de Governanga Corporativa.

Portanto, a estruturacdo de uma equipe multidisciplinar e devidamente capacitada ¢
condicdo essencial para a eficiéncia e eficacia dos trabalhos, uma vez que as avaliagdes
dependem da correta decodificagdo de percepgdes sobre diferentes assuntos, no que se refere

as pessoas, a logistica, aos controles, ao processo de gestdo administrativa, entre outros.

1.1  Metodologia

Trata-se de um estudo descritivo de natureza qualitativa sobre a importancia do
Controle Interno na Administracdo Publica e a sua integragdo no ambito do Poder Publico,
cujo objetivo principal serd a integragdo do Controle Interno na Justica do Trabalho com o
intuito de apresentar possiveis solugdes, visando sanar ou minimizar os efeitos resultantes da
problemadtica hoje existente, relacionados a énfase dada aos aspectos legais e formais da
gestdo em detrimento das avaliagdes das agdes dos gestores publicos.

Caracteriza-se como uma pesquisa bibliografica, uma vez que o estudo consistiu na
coleta, selecdo, andlise e interpretacdo da literatura pertinente ao assunto, composta de livros,
manuais, teses, dissertagdes, artigos de revistas cientificas, sites de internet especializados,
dentre outros.

Através da pesquisa descritiva de carater bibliografico pretendeu-se esclarecer sob o
ponto de vista tedrico o conceito de Controle Interno, que aliado ao de Monitoramento e
Auditoria Interna sobressai-se de importdncia na Administracdo Publica, na medida em que
defendem o patrimdnio publico, assegurando o cumprimento dos procedimentos previstos

prevenindo, detectando e corrigindo erros.

1.2 Problema de Pesquisa

e (Como devera ser aplicado um novo modelo de Sistema de Auditoria e

Monitoramento continuo na Justica do Trabalho, o qual levara, necessariamente, a



uma nova proposta de integracdo e atuagcdo do Sistema de Controle Interno da

Justica do Trabalho.

1.3  Contextualizacio

A proposta do projeto consiste numa solugdo integrada de software que permitira ao
orgao central de controle, através de um sistema desenvolvido em ambiente web (internet),
extrair, monitorar, analisar e gerenciar de forma sistematica e continua os controles
estabelecidos e os riscos existentes nos processos criticos dos Tribunais do Trabalho e, ainda,
publicar seus resultados.

Tal projeto pretende proporcionar a integracdo do sistema de Controle Interno da
Justica do Trabalho, utilizando-se de uma aplicacdo desenvolvida no ambiente da Internet
que visa proporcionar, também, um novo modelo de atuacdo, cujo foco abrange as seguintes
areas de gestdo:

1.  Orgamento e Finangas

Recursos Humanos

Licitagdes e Contratos

2

3

4.  Material e Patrimonio
5 Sande

6 Obras Civis

7

Tecnologia da Informacao

1.4  Organizacio Estudada

A Justica do Trabalho ¢ formada pelo Tribunal Superior do Trabalho em Brasilia,
pelos Tribunais Regionais do Trabalho (24) nas Capitais dos Estados, com excecdo do TRT
da 15* Regido localizada na cidade de Campinas (SP) e pelas Varas do Trabalho (1378),
localizadas nos principais municipios do Pais. Alguns Tribunais Regionais do Trabalho tem
Jurisdigdo em mais de um Estado a saber: (DF/TO, AM/RR, RO/AC e PA/AP).

Segundo principio constitucional a Justica do Trabalho tem Jurisdigdo em todo
territério nacional. A Emenda Constitucional n° 45 de 30/dezembro/2004 criou o Conselho
Superior da Justi¢a do Trabalho para atuar junto ao Tribunal Superior do Trabalho, cujo texto
da Lei, transcreve-se:

“Art. 111-A - § 2° Funcionardo junto ao Tribunal Superior do Trabalho:

I a Escola Nacional de Formagdo e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho...



11 o Conselho Superior da Justica do Trabalho, cabendo-lhe exercer, na forma da lei,
a supervisdo administrativa, or¢camentaria, financeira e patrimonial da Justica do
Trabalho de primeiro e segundo graus, como orgdo central do sistema, cujas decisoes
terdo efeito vinculante."”

O foco do presente estudo ¢ o Sistema de Controle Interno da Justica do Trabalho,

formado pela SECON/Secretaria de Controle da Justica do Trabalho, sediada no Tribunal

Superior do Trabalho, que atua como o6rgdo auxiliar operacional do Conselho Superior da

Justica do Trabalho, cuja abrangéncia atinge todos os Tribunais Regionais do Trabalho, além

do TST.

A Secretaria de Controle da Justica do Trabalho ¢ composta pelas Coordenadorias de

Controle e Monitoramento da Gestao, Conformidade da Gestao e Auditoria e Inspecao.

1.5

1.5.1

1.5.2

1.6

Objetivos

Dentre os objetivos encontrados, destacam-se:

Geral
e Demonstrar que os controles internos de Orgdos da Justiga do Trabalho possam
utilizar indicadores ou sinalizadores de auditoria como forma de estabelecer novo

modelo de atuacao.

Especificos

e Identificar os fundamentos tedricos e Juridicos que suportam a adogdo desse
método de controle;

e Apresentar um modelo com pontos de controle a serem utilizados nos sinalizadores
de auditoria;

e (riar um sistema de alertas e acompanhamento de indicadores

e Apresentar uma proposta de solucao para aplicacdo do modelo.

Motivacao

O fundamento para a proposta de desenvolvimento do projeto foi baseado no fato de

as unidades de controle interno poder ter uma atuacdo mais preventiva € ndo apenas de

detecgdo, antecipando-se a erros ou fraudes, obtendo informagdes concretas sobre fatos ou

acdes que possam resultar em dano econdmico ou patrimonial, bem assim em nao

cumprimento de normas ou critérios pré-estabelecidos pelas entidades ou pelo arcabougo legal

que as regem.



Por isso, considerou-se fundamental a busca por alternativas para que se promovesse
essa mudanca na atuacdo do controle interno. Uma dessas possibilidades ocorreu com a
implementagao de controles que gerassem alertas aos auditores e analistas de controle, sempre
que ocorressem situacdes fora dos padrdes normais. S3o os chamados indicadores ou
sinalizadores de auditoria.

Tais indicadores sdo dispositivos inseridos em sistemas informatizados, processos de
controle, etc. onde qualquer situacao de excecdo ¢ imediatamente encaminhada aos auditores
para que eles possam avaliar a informagdo e decidir qual agdo a ser tomada. Assim, o0s
sinalizadores identificam as ocorréncias relevantes de desvios dos parametros pré-
estabelecidos e a0 mesmo tempo alertam os auditores desse fato.

Outro fator que também motivou a possibilidade de viabilizar a implementagao dos
sinalizadores de auditoria foi o investimento necessdrio para tal controle. O valor total
previsto era totalmente justificavel se comparado com a possibilidade de perda financeira
decorrente de uma fraude ou erro, haja vista o volume expressivo do or¢amento anual da

Justica do Trabalho, que no ano de 2008 foi da ordem de R$10.5 bilhoes.

1.7  Justificativa

Dotar a SECON/Secretaria de Controle da justica do Trabalho com as condi¢des
indispensaveis ao pleno desempenho das suas atribui¢des visto que, na condi¢do de 6rgao
auxiliar do Conselho Superior da Justica do Trabalho, passou a ter jurisdicdo em todos os
Tribunais Regionais do Trabalho, além do TST, quando de sua reestruturacdo, ocorrida em
setembro de 2006, que passou de Secretaria de Controle Interno com atuagdo apenas no TST
para Secretaria de Controle da Justica do Trabalho com atuacao em toda Justica do Trabalho.

Contudo, antes mesmo de sua atuacdo ser expandida para toda Justica do Trabalho as
dificuldades ja existiam, como pode se verificar no trecho abaixo.

Em 2005, a entdo Secretaria de Controle Interno tinha sua estrutura organizacional
dividida em dois departamentos denominados servicos. Um voltado a acompanhar e analisar
despesas com pessoal; e outro, cujas atribuigdes previam o acompanhamento e controle de

despesas diversas (ndo de pessoal).

Havia algumas dificuldades no escopo da atividade de auditoria da folha normal e das

folhas extras:



a)

b)

Grande numero de rubricas em cada ficha financeira, que multiplicado pelo
nimero de servidores ativos e magistrados, tornava inviavel a verificacdo dos
dados em sua totalidade, por conseguinte, impossivel assegurar com seguranga
razoavel, como prevé qualquer norma nacional ou internacional de auditoria, a
integridade dos dados e a fidedignidade das informagdes produzidas na folha de
pagamento; €

Incompatibilidade e ndo comunicacdo dos dados relativos a servidores e
magistrados constantes nos sistemas de administracdo de pessoal, que continham
os dados necessdrios para gerar os pagamentos, ¢ o sistema de folha de
pagamento. Essas incompatibilidades foram detectadas em diversas auditorias
realizadas nos assentamentos funcionais e devidamente relatadas no momento

oportuno.

Diante dessas dificuldades, e do numero reduzido de servidores destinados a tal

atividade, mas sendo o maximo que se poderia alocar em vista de todas as atribuigdes da

Secretaria, a auditoria da folha era efetuada seguindo-se a metodologia:

a)

b)

Defini¢ao Mensal do Escopo: Identificacdo das alteracdes da folha, por rubrica,
utilizando-se para isso o B.O., sistema destinado apenas para emissao de relatorios
gerenciais. Os servidores e magistrados que tivessem qualquer alteragdo em uma
das rubricas de seu contracheque, de um més para o outro, era selecionado para
exame.

Procedimentos de Auditoria: Conferéncia de calculos e conformidade legal da

alteragdo da rubrica.

E importante observar:

a)

os procedimentos de auditoria, mesmo com a utilizacdo do B.O., continuavam a
ser efetuados manualmente, e dependia-se da acdo de outras unidades do Tribunal
para a elaboracdo dos “universos” (disponibilizagdo dos dados), prejudicando
assim a independéncia da atividade de auditoria (Segundo Gleim (2006), a
objetividade e a independéncia estdo diretamente relacionadas. O principal
atributo da independéncia e objetividade € o requisito da auditoria estar livre de

interferéncias externas, no desenvolvimento de seu trabalho. Assim, pode-se



tratar o conteudo examinando as normas que o regem. A independéncia ¢ atingida
mediante status organizacional e objetividade);

b) ndo era possivel identificar os riscos de auditoria envolvidos (risco de auditoria:
probabilidade de o auditor emitir uma opinido tecnicamente equivocada acerca de
uma informagdo analisada, composto por risco inerente, risco de controle e risco

de detec¢ao).
Sendo assim, o contexto naquele momento era:

a) Alto risco inerente: conforme auditoria no sistema de folha efetuada a época,
verificou-se que boa parte dos dados produzidos poderiam ser informada de
maneira equivocada, sendo o sistema vulneravel a erros e/ou fraudes;

b) Alto risco de controle: com a impossibilidade de confrontacdo dos dados entre os
sistemas de folha e os assentamentos funcionais, afigurava-se pouco provavel que
a area de recursos humanos detectasse todas as possiveis impropriedades nas
folhas de pagamento;

c) Alto risco de deteccdo: com a falta de pessoal e de ferramenta adequada, era
pouco provavel que os erros oriundos dos riscos inerentes, ¢ ndo detectados pelo

alto risco de controle, fossem detectados pela atividade de auditoria interna.

Dessa forma, ndo havendo uma estrutura de pessoal adequada a tnica saida foi optar
por exercer as atribui¢des de controle interno adotando-se Técnicas de Auditoria Auxiliadas

por Computadores (TAACsS).

1.8  Resultados Esperados

e Disponibilizagdo de menu de assuntos ajustado as atividades e procedimentos das
areas de controle interno da Justica do Trabalho;

e Atuacdo mais preventiva e ndo apenas de deteccdo, antecipando-se a erros e
fraudes;

e Obtengdo de Informagdes concretas sobre fatos ou agdes que possam resultar em
dano econdmico ou patrimonial;

e O nao cumprimento de normas ou critérios pré—estabelecidos pelas entidades ou

pela base normativa que as regem.



1.9  Fonte Juridica

As fontes juridicas do controle t€ém raiz constitucional. A Constitui¢do vigente
incorporou o0s principios orientadores da Administracdo Publica peculiares ao Estado
Democratico de Direito, estabelecendo diretrizes para o exercicio das atividades
administrativas e prescrevendo normas que procuram dar consisténcia ao principio da
legalidade. Com isso, busca-se a concretizagdo dos principios explicitos no art. 37 da
Constituicdo Federal, quais sejam: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e

eficiéncia.

Entretanto, outros principios também tém consagracdo constitucional; uns por
constarem expressamente na Lei Maior; outros por estarem abrigados como conseqiiéncias
dos aludidos principios; outros, finalmente por serem implicagdes claras do proprio Estado de
Direito e, pois, do sistema constitucional como um todo. Destacam-se dentre os mais

relevantes, a razoabilidade e a economicidade

O assunto “controle da Administracdo” ndo ¢ de sistematizacao facil, pois nem a
Constituicao dele tratou concentradamente em um especifico titulo ou capitulo. Talvez o
controle possivel de Administracdo Publica seja o corolario dos Estados de Direito, nos quais
a lei deve pautar a atividade da Administragdo, atividade esta cujo fim mediato deve ser a
defesa e tutela do interesse publico. Sob esta orientacdo o Decreto-Lei n® 200/1967, que
instrumentalizou a denominada “Reforma Administrativa Federal”, elegeu o controle como
um dos principios fundamentais da Administra¢do e elencou o seu alcance, como se verifica

no inciso V do art. 6°, ¢ art. 13.

Na Lei Maior, o termo “controle” foi utilizado em diferentes dispositivos € no que se
refere ao tema dos controles externo e interno, as fontes juridicas mudam de acordo com a
esfera de poder. A Constitui¢do trata especificamente da matéria nos artigos 31; 49, V, IX e

X; 50; 51, 1I; 52 ¢ 70 a 75.

Detemo-nos em alguns pontos constantes na ultima Secao do Capitulo I do Titulo IV,

chamada “Da fiscalizacao contabil, financeira e or¢amentaria”, in verbis:

“Art. 70. A fiscalizagcdo contabil, financeira, or¢amentdria, operacional e patrimonial
da Unido e das entidades da administra¢do direta e indireta, quanto a legalidade,
legitimidade, economicidade, aplicacdo de subvengoes e renuncia de receitas, sera
exercida pelo Congresso Nacional, mediante controle externo, e pelo sistema de
controle interno de cada Poder.”



“Art. 74. Os Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario manterdo, de forma
integrada, sistema de controle interno com a finalidade de:

I — avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual, a execugdo dos
programas de governo e dos or¢camentos da Unido;

1l — comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficacia e eficiéncia, da
gestdo or¢amentaria, financeira e patrimonial nos orgdos e entidades da
administragdo federal, bem como da aplica¢cdo de recursos publicos por entidades de
direito privado,

11l — exercer o controle das operagoes de crédito, avais e garantias, bem como dos
direitos e haveres da Unido;

IV- apoiar o controle externo no exercicio de sua missdo institucional.

§ 1° Os responsaveis pelo controle interno, ao tomarem conhecimento de qualquer
irregularidade ou ilegalidade, dela dardo ciéncia ao Tribunal de Contas da Unido,
sob pena de responsabilidade solidaria.

Como citado, o sistema de controle interno possui origem constitucional, abarcando a
fiscalizagdo contdbil, financeira, or¢amentéria, operacional e patrimonial. Porém, os

principios constitucionais nem sempre sdo auto-aplicaveis e dependem de regulamentacao.

Assim, o ordenamento juridico contempla diversas normas de natureza legal e
infralegal que os validam, reafirmam expressamente ou esclarecem melhor o seu alcance. No
tocante a base legal/normativa, sobre controle da gestdo or¢amentario-financeira, licitagdes e
contratos, pessoal, pode-se exemplificar: a Lei n° 4.320, 17 de margo de 1964, em seu Art. 75
a 82; a Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993; a Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990;
Decreto n° 93.872, de 23 de dezembro de 1986; a Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF (Lei
Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000).

A LRF instituiu um novo principio or¢gamentdrio, de cumprimento obrigatorio por
parte dos gestores publicos, que ¢ o principio da transparéncia, conforme acima citado. Esse
principio constitui ndo s6 elemento de orientagdo, mas também de fiscalizagcdo quanto ao
cumprimento dos objetivos orgamentarios. E uma forma de controle politico que estd
destinado ao controle social, na medida em que assegura ao cidaddo a possibilidade de
participar da elaboracdo dos planos de governo, procedendo a uma avaliagdo sobre a
legalidade e eficiéncia dos atos de execucdo orgamentaria. Assim, a transparéncia tem por

objetivo permitir o aperfeicoamento do controle social.
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2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Introducio

Nao ha consenso entre os autores sobre a conceituagdo que se formou entre as
expressoes “Controle Interno”, “Sistema de Controle Interno” e “Auditoria Interna”, na
medida em que sdo consideradas sindnimos refletindo em engano que se dissipa a partir das

defini¢des a seguir apresentadas:

No Dicionério Aurélio, da lingua portuguesa, a palavra sistema ¢ “a disposi¢do das
partes de um todo, coordenadas entre si, ¢ que formam estrutura organizada”. Logo, pode-se

afirmar que:

- Controle Interno ¢ o conjunto de normas, rotinas ¢ procedimentos, adotados pelas
proprias Unidades Administrativas, tais como Manual de rotinas, segregagdao de funcgdes,
determinagdo de atribui¢des e responsabilidades, rodizio de funcionarios, limitagdo de acesso
aos ativos, limitagdo de acesso aos sistemas de computador e treinamento de pessoal, com

vistas a impedir o erro, a fraude e a ineficiéncia.

- Sistema de Controle Interno ¢ o conjunto de 6rgdos técnicos, articulados, a partir de
um oOrgao central de coordenagdo, orientados para o desempenho das atribui¢cdes de controle

interno indicadas na Constitui¢ao Federal e normatizadas em cada nivel de Poder.

- Auditoria Interna ¢ uma técnica utilizada pelo 6rgao central ou setorial, para avaliar
a eficiéncia do Controle Interno, quanto a obediéncia as normas ou a obsolescéncia dessas. A
auditoria desenvolve trabalhos avaliativos, de forma mais ou menos profunda, em razado direta
do julgamento feito sobre o Controle Interno, quanto a sua maior ou menor adequabilidade

para a preservagao dos ativos que devera proteger.

A diferenga conceitual entre Controle Interno, Sistema de Controle Interno e Auditoria
Interna resume-se no seguinte: Sistema ¢ o funcionamento integrado dos Controles Internos;
Controle Interno ¢ o conjunto de meios de que se utiliza uma entidade publica para verificar
se suas atividades estdo se desencadeando como foram planejadas; e Auditoria Interna ¢ uma
técnica utilizada para checar a eficiéncia do Controle Interno. No entanto, para Almeida
(1996, p 57) Diversa :: Ano I - n° 1 :: pp. 85-99 :: jan./jun. 2008 “ndo adianta a administragdo

implantar um excelente Sistema de Controle Interno sem que alguém verifique,
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periodicamente, se os funcionarios estdo cumprindo o que foi determinado no Sistema ou se o

Sistema ndo deveria ser adaptado as novas circunstancias”.

2.2 O Controle como func¢ao da Ciéncia da Administracao

O controle figura como uma das cinco fungdes universais da Ciéncia da
Administragdo, a saber: prever, organizar, comandar, coordenar e controlar.

O controle relaciona-se com todas as demais fungoes, constituindo-se em instrumento
indispensavel para que sejam atingidos os objetivos previstos por qualquer organizagao. Com
relacdo a fungdo de planejamento (previsdo), chega-se a dizer que o controle ¢ seu irmao
siamés, tal ¢ a simbiose entre ambos: o planejamento sem controle da execucdo dificilmente
logra é€xito, bem como e o controle sem padrdes e objetivos previamente definidos ndo tera
como atuar, por falta de objeto (Chiavenato, 2000).

A funcdo controle estd presente em todos os niveis das organizac¢des, atuando em
todos os processos. E responsabilidade dos postos de comando, sendo esta responsabilidade
proporcional a altura do posto ocupado na cadeia hierarquica.

As defini¢des de controle, nas obras consultadas, convergem invariavelmente para a
enunciagdo de que controle é o processo destinado a assegurar que as agdes estdo sendo
executadas de acordo com o planejado, visando a atingir objetivos predeterminados.

Megginson (1986) define controle como o processo de garantir que os objetivos
organizacionais e gerenciais estejam sendo cumpridos; a maneira de fazer com que as coisas
acontecam do modo planejado. Segundo Albanese (1981), € o processo destinado a assegurar
que as agdes estejam de acordo com os resultados desejados.

Em relacdo as fases do controle, os estudiosos e doutrinadores também convergem
para uma conclusdo comum:

1) estabelecimento de um padrao de desempenho esperado;

2) avaliagdo da execucao do processo controlado;

3) comparacdo do resultado da execucdo com o padrdo esperado; e

4) implementacdo de acdes corretivas, quando necessarias.

Até mesmo os programas de qualidade total, batizados de TQM — Total Quality
Management (Gerenciamento da Qualidade Total), ou TQC — Total Quality Control
(Controle da Qualidade Total), desenvolvem essa seqiliéncia ao utilizarem a técnica chamada

ciclo PDCA, como método de controle de processos (Falconi, 1992).
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2.3 A Teoria do Controle

A teoria do controle ¢ formulada na matematica e trata dos principios basicos sob os
quais sao analisados e elaborados os sistemas de controle. Controlar um objeto significa
influenciar seu comportamento de modo a obter um resultado desejado.

Quando o fator controlado ¢ de natureza fisica, quimica ou mecanica, os controles
agem com mais eficacia em funcdo da previsibilidade do comportamento desse fator. Isso
permite o estabelecimento de controles automaticos, dos mais simples, como para-raios,
sismografos e detectores de incéndios, aos mais sofisticados, como os de automacao
industrial, pilotos automaticos de aeronaves, misseis teleguiados e outros. Quando o ser
humano interage no fator controlado, essa atividade torna-se mais complexa em funcdo da
imprevisibilidade, que, segundo Florentino (1988), decorre dos seguintes defeitos, inerentes
ao homem: a) fadiga mental ou fisica; b) aptidao para a desorganizagdo; e c) tendéncia a fazer
variar os resultados em proveito proprio (fraudes).

A esséncia da teoria do controle baseia-se na intercalagdo de um agente corretivo no
fluxo do processo de modo a balizar seu comportamento, para que se processe dentro de
padrdes predeterminados (Florentino, 1988).

Os sistemas de controle terdo maior chance de sucesso, quanto menor for o grau de
interagdo humana no processo, em fun¢do do que ja foi visto. Os processos que dependem
exclusivamente de agdes mecanicas possibilitam o desenvolvimento de controles automaticos,
que, uma vez instalados, funcionam continuamente, ajustando os fatores aos resultados
desejados. Exemplo disso sdo os sistemas de ar-condicionado, onde, uma vez estabelecida a
temperatura desejada (padrdo), os mecanismos de controle do proprio sistema medem a
temperatura ambiente (avaliagdo da acdo), comparam com a temperatura desejada
(comparacdo com o padrdo) e corrigem se necessario (retroacdo). Os seres vivos do reino
animal também possuem sistemas automaticos de controle, os quais sdo responsaveis por
reagdes como o sentir fome, sede, sono, dor, entre outros.

A ciéncia que estuda os controles automaticos como exemplificado acima, denomina-
se cibernética, a qual influenciou poderosamente os sistemas de controle e a administracao,

tendo trazido como principais contribui¢des a automagao e a informatica.

24 O Controle
Preliminarmente ¢ relevante destacar a moderna visdao das atividades de controle e

auditoria, como forma de subsidiar o amplo entendimento da pesquisa ora defendida.
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A esséncia do controle reside em verificar se a atividade controlada estd ou nao
alcangando os objetivos ou resultados desejados. “Consiste fundamentalmente em um
processo que guia a atividade exercida para um fim previamente determinado, e, em caso de
ocorréncia de desvios, identifica os pontos que necessitam de agdo corretiva e tomada de

providéncias.” (Medauar, 2001)

Para Bergeron, “controle consiste em estabelecer a conformidade de uma coisa em
relagdo a outra coisa” , dai a necessidade de um “rdle” (lista, rol, papel) ideal, forma, modelo
ou “standart", que servird de medida de comparacdo. “H& controle quando ha relagdo,
aproximagao ou confrontacdo entre esta coisa, objeto do controle, e esta outra coisa ou ,role’

ideal que serve de escala de valor para a apreciagdo.”

Para Welsh, “controle ¢ a agdo necessaria para verificar se os objetivos, planos,

politicas e padrdes estdo sendo obedecidos.”

O Professor Dr. Jorge Audy define controle como “um sistema que previne, detecta e
corrige eventos ilegais (ilicitos).”

J4

Ja para Evandro M. Guerra, “controle, como entendemos hoje, ¢ a fiscalizacio
exercida sobre determinado alvo de acordo com certos aspectos, visando averiguar o
cumprimento do que ja foi predeterminado ou evidenciar eventuais desvios com fincas de

correcao.”

De forma sucinta, o controle se constitui em uma funcao administrativa, como parte do
processo administrativo, assim como o planejamento, a organizacdo e a dire¢dao, que tem
como finalidade assegurar que os resultados do que foi planejado, organizado e dirigido se
ajustem tanto quanto possivel aos objetivos previamente definidos. A esséncia do controle
reside em verificar se a atividade controlada esta ou ndo alcancando os objetivos ou resultados
desejados. “Consiste fundamentalmente em um processo que guia a atividade exercida para
um fim previamente determinado, e, em caso de ocorréncia de desvios, identifica os pontos

que necessitam de acdo corretiva e tomada de providéncias.”

Assim, os controles institucionalizados enquadram-se no conceito juridico ou técnico
de controle, segundo o qual dessa atuacdo decorre uma providéncia ou medida do agente
controlador. Dai a importancia do aprimoramento das técnicas e atividades fiscalizadoras e

avaliadoras, que acarretard melhor desempenho da Administracdo. E a chamada “vocagao



14

preventiva de todo o sistema de controle eficaz, pois deve suscitar na propria Administracao

uma deontologia que previne o arbitrio e se integra na sua atua¢do normal.”

A fung¢do de controle do poder foi estruturada no momento que se consolidou como
uma das principais caracteristicas do Estado de Direito, em que a Administragdo esta
vinculada ao cumprimento da lei (principio da legalidade) e atendimento do interesse publico
(supremacia do interesse publico). Para tanto, torna-se imperativo estabelecer condigdes que
“verifiquem, constatem e imponham o cumprimento da lei para o atendimento do interesse
publico, com a finalidade de ser evitado o abuso de poder.” A isso se chama controle da

Administragdo Publica, segundo Helio. S. Mileski.

Assim, também se pode conceituar controle “como o poder-dever de vigilancia,
orientagdo e corre¢ao que a propria Administragdo, ou outro Poder, diretamente ou por meio

de orgaos especializados, exerce sobre sua atuagdo administrativa.”

O controle da Administragdo ¢ género, com variagdes das espécies. De acordo com a
classificagdo proposta pelo Professor Hely Lopes Meirelles, as formas pelas quais o controle

se exercita sdo as seguintes:

- Conforme a origem = controle interno, externo e popular;

- Conforme o momento de exercicio= controle prévio ou preventivo (a priori),

concomitante e subseqiiente ou corretivo;

- Quanto ao aspecto controlado= controle de legalidade ou de legitimidade e

controle de mérito;

- Quanto a amplitude = controle hierarquico e controle finalistico.

A fiscalizagdo realizada pela propria Administragdo sobre seus 6rgdos ou entidades
descentralizadas tem varias denominagdes. Segundo Francis de Baecque deve ser designado
com a expressao “controle na administracdo”, que € exercido pela propria administracdo sobre
suas estruturas, para distinguir-se da expressdo “controle da administra¢do” que se refere ao

controle que, por exemplo, o Parlamento exerce sobre a mesma.

Para Odete Medauar, a melhor expressdo ¢ “controles internos” para designar varios
tipos de fiscalizagdo existentes no interior da propria Administracdo Publica, reservando a
supracitada expressao “controle da administracao publica" ao estudo das numerosas espécies

de controle que incidem sobre a mesma, sejam internos, sejam externos.
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2.5 O Controle Interno

Ha varias definigdes de controle interno, as quais, conforme o interesse, origem e
formagdo de cada autor, estardo mais identificadas com as diferentes areas de competéncia
organizacional: contabil, financeira, operacional, orcamentaria, patrimonial, gerencial, entre
outras. Do ponto de vista da atividade da Auditoria, no entanto, todos os enfoques de controle
interno devem ser estudados igualmente.

Attie (1992) apresenta estudo analitico, resumido a seguir, dos itens que aponta como
componentes do controle interno:

- Plano de Organizag¢do: formalizagdo da estrutura da organizag¢do, que serd
concebida de acordo com os objetivos a serem alcangados, € onde serdo estabelecidas as
relagdes de autoridade e responsabilidade dos diversos niveis hierarquicos.

- M¢étodos ¢ medidas: estabelecem os caminhos e os meios de comparagdo e
julgamento para alcangar-se determinado fim; compdem o manual de operacdes da
organizagdo e, se o sistema for adequadamente planejado, deve conter procedimentos
destinados a promover o controle.

- Protegdo do patrimdnio: defini¢cdes sobre os meios pelos quais sdo salvaguardados e
defendidos os bens e direitos da organizacdo, instrugdes sobre autorizagdes, segregacoes de
fungdes, custodia, controle e contabilizagdo dos bens patrimoniais.

- Exatidao e fidedignidade dos dados contabeis: conjunto de medidas que asseguram a
precisdo dos elementos dispostos na contabilidade; plano de contas composto de um
adequado e abrangente elenco de contas, acompanhado da descri¢do clara e objetiva do
funcionamento delas.

- Eficiéncia operacional: definicdo adequada dos métodos e procedimentos
operacionais; descri¢do das atividades de cada fun¢do de modo a facilitar o cumprimento dos
deveres; selecdo, treinamento e supervisao do pessoal adequados as atividades.

- Politicas administrativas: sistema de regras e principios tracados pela alta
administracdo que representam as guias de raciocinio para as tomadas de decisdes em todos
os niveis, de forma a focalizar o objetivo principal da organizacao.

Resumindo, os controles internos sdo compostos pelo plano de organizacao e todos os
métodos e medidas pelas quais uma organizagdo controla suas atividades, visando a assegurar
a protecdo do patrimonio, exatiddo e fidedignidade dos dados contabeis, e eficiéncia

operacional, como meios para alcangar os objetivos globais da organizagao.
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Como ja abordado a atividade de controle interno tem previsao constitucional:

“Art. 70. A fiscalizacdo contabil, financeira, or¢amentaria, operacional e patrimonial
da Unido e das entidades da administracdo direta e indireta, quanto a legalidade,
legitimidade, economicidade, aplicacdo das subvengoes e renuncia de receitas, sera
exercida pelo Congresso Nacional, mediante controle externo, e pelo sistema de
controle interno de cada Poder”

Verificam-se, nos Or¢camentos Anuais dos o6rgdos da Justica do Trabalho, metas
especificas para o Programa de Trabalho “Apreciagdo de Causas na JT”, cujo alcance ¢
mensurado por meio do niimero de processos julgados. Portanto, entende-se que ¢ obrigagao
do Sistema de Controle Interno do Judicidrio Trabalhista, e de seus responsaveis, monitorar a
atividade finalistica do TST e dos TRT’s no que tange, no minimo, ao cumprimento dessas
metas estabelecidas. Outras metas incluidas no PPA, como obras civis e projetos de
informatizacdo também devem ser objeto de estreito acompanhamento pelo Sistema de

Controle Interno Trabalhista.

Para McNamee (1998), ha alguns modelos importantes de controles internos, no

entanto, o modelo dominante atual ¢ o do COSO.

O COSO tem a seguinte defini¢cdo para controles internos:

“Controles internos sdo um processo operado pelo conselho de administragdo, pela
administracao e por outras pessoas, desenhado para fornecer seguranca razoavel a consecugao

de objetivos da organizagdo, nas seguintes categorias:

a) Eficiéncia e eficacia operacional (objetivos de desempenho ou estratégia): esta
categoria esta relacionada com os objetivos basicos da entidade, inclusive com os
objetivos e metas de desempenho e rentabilidade, bem como da seguranca e da
qualidade dos ativos;

b) Confianca das informacdes contdbeis/financeiras (objetivos de informagdo): todas
as transacdes devem ser registradas, todos os registros devem refletir transagdes
reais, consignadas pelos valores e enquadramentos corretos;

c) Conformidade (compliance) com leis e normativos aplicaveis a entidade e sua

area de atuagdo. (McNamee, 1998)”.


http://www.catolicavirtual.br/conteudos/pos_graduacao/auditoria/html/uea_01/referencias.php#McNAMEE
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Da previsdo Constitucional e da defini¢ao de Controle Interno pode-se observar que as

operagdes das organizagdes devem ser objeto de controle, por meio, de seus cinco elementos

fundamentais (Boynton, 2002):

a)

b)

d)

Ambiente de controle — E o estilo da organizagio, a base de como as pessoas
véem 0s riscos a que a organizagdo estd sujeita; d4 o tom da organizagdo,
influenciando as pessoas sobre a consciéncia de manter controle; inclui fatores
como integridade, valores éticos, competéncia, autoridade e responsabilidade; ¢ a
base para todos os componentes de controle;

Avaliacdo de risco — Para fins de elaboragdo e apresentacdo de relatorios
financeiros, ¢ a identificacdo, analise e administracao dos riscos de uma entidade;
¢ a identificacdo e andlise de riscos relevantes para alcancar os objetivos da
organizagdo, formando a base para determinar as atividades de controle. Os
principais objetivos do Tribunal, que devem ser considerados na avaliacdo de
risco, ¢ o cumprimento de suas atribui¢des Constitucionais, portanto diretamente
relacionados ao cumprimento das metas previstas para as atividades judicantes;
Atividades de controle - Conjunto de politicas e praticas que asseguram o
cumprimento das diretrizes estabelecidas e minimizam os riscos identificados;
ajudam a garantir que o tratamento de risco seja corretamente realizado, de forma
que os objetivos finalisticos possam ser alcancados;

Informagdo e comunicacdo — Informagdes relevantes devem ser identificadas e
transmitidas tempestivamente. Dessa forma, as pessoas dentro da estrutura
organizacional adequada recebem-nas e podem tomar as decisdes respectivas a
suas atividades. O sistema de informacgdes deve, portanto, permitir um fluxo
adequado de informacdes dos niveis estratégicos aos operacionais € vice-versa €
fornecer suporte aos controles internos, em formato e tempo que permitam a
execucao dos controles com eficacia;

Monitora¢do — Processo para avaliar a qualidade dos controles internos que sao
executados, interna ou externamente. A gestdo de riscos corporativos ¢
monitorada em ambito global e as alteracdes sdo feitas quando necessario. A
monitoragdo ¢ feita por atividades continuas de gestdo e por auditorias internas ou
externas. As ndo conformidades (deficiéncias do sistema de controles) devem ser
comunicadas ao supervisor responsavel ou, no caso das auditorias, a niveis mais

elevados da instituigao.


http://www.catolicavirtual.br/conteudos/pos_graduacao/auditoria/html/uea_01/referencias.php#BOYNTON
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2.6 O Sistema de Controle Interno

Os controles internos, tomados como sistema, englobam toda a organizagdo e podem
caracterizar-se como controles contabeis e controles administrativos (Crepaldi, 2000).

- Controles contabeis dizem respeito a salvaguarda do patriménio e a fidedignidade
das informagdes contdbeis, incluindo, por exemplo, controles fisicos sobre bens,
estabelecimento de niveis de autoridade e responsabilidade, segregacdo de fungdes, rotagcdo de
funcionarios elaboracao de relatorios periodicos.

- Os controles administrativos englobam os métodos e procedimentos que visam a
adesdo as politicas estratégicas e a eficiéncia operacional da organizagdo. Sao instrumentos de
controle administrativo o planejamento estratégico, as metas de producdo, os sistemas de
custos e o controle de qualidade, entre outros.

Controle interno pode ser conceituado, também como “o conjunto de atividades,
planos, métodos e procedimentos interligados utilizado com vistas a assegurar que 0s
objetivos dos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica sejam alcancados, de forma
confidvel e concreta, evidenciando eventuais desvios ao longo da gestdo, até a consecu¢do dos

objetivos fixados pelo Poder Publico” (Peter).

Pode-se dizer que a Constituicdo Federal, ao prescrever a criagdo ¢ manutencio
obrigatoria de um sistema integrado de controle interno, quis alcangar de forma ampla toda a
organizacdo de geréncia publica, ndo se limitando aos tradicionais controles financeiro e
administrativo, sendo a implementag¢do de um sistema que englobasse o conjunto integrado de

todos os controles - financeiros, gerenciais, administrativos ou operacionais.

Assim, segundo Evandro M. Guerra, "controle interno nada mais ¢ sendo o mecanismo
administrativo, constitucionalmente previsto, que impde ao gestor publico a necessaria
visualizacdo de todo o processo administrativo com boa margem de seguranga, de acordo com
as peculiaridades de cada orgdo ou entidade, permitindo-se buscar o desenvolvimento de
procedimentos proprios de controle, capazes de ensejar o escopo pretendido, desde que, além
de alcangar todos os setores da Administracao, tenham como objetivos aqueles expressamente

determinados pela Lei Magna."

Por fim, com a rigidez no funcionamento da estrutura hierarquizada da Administracio
e a dilui¢do de responsabilidades, entre outros motivos, fez-se necessario a busca por novos
métodos de controle. Um deles € a gestdo por objetivo, do qual decorre o controle de gestao,
que incide sobre a atividade total ou parcial do controlado, sobretudo no aspecto dos

resultados e da eficiéncia e implica acompanhamento simultdneo da atuagdo, permitindo
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medidas corretivas a cada passo. Com a utilizagdo de tal método talvez se consiga impedir a
dispersao ou mau uso dos recursos humanos e materiais alocados. Atualmente, o controle
concomitante ¢ o mais eficiente e eficaz, uma vez que constitui numa forma de verificagao
pelo qual o 6rgao de controle executa sua agao verificadora enquanto o gestor publico ainda
estd implementando sua decisdo. Assim, a possibilidade de fiscalizar antes do ato da
Administragdo se consumar, constitui em importante instrumento de acdo, uma vez que sua

conduta de fiscalizagdo torna-se agil e de grande utilidade para a Administragao.

2.7  Integracio do Sistema de Controle Interno nos Poderes

O Controle Interno, como vimos anteriormente, tem previsao constitucional (Art. 70),
entretanto o legislador buscou um modelo de Controle interno integrado, cujo dispositivo esta
presente na Constituicdo Federal (Art. 74).

“Art. 74. Os poderes Legislativo, Executivo e Judicidrio manterdo, de forma
integrada, sistema de controle interno, com a finalidade de:

I- avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual, a execugdo dos
programas de governo e dos or¢amentos da Unido,

Il - comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficacia e eficiéncia, da
gestdo or¢amentaria, financeira e patrimonial nos orgados e entidades da
administragdo federal, bem como da aplicac¢do de recursos publicos por entidades de
direito privado;

1II - exercer o controle das operagoes de crédito, avais e garantias, bem como dos
direitos e haveres da Unido,
1V - apoiar o controle externo no exercicio de sua missdo institucional.”

Diante dessa determinagdo constitucional verifica-se a necessidade de examinar a
existéncia de um Sistema de Controle Interno em cada um dos poderes, a sua estrutura, a
forma pelo qual esses controles internos se comunicam, de forma a identificar a integragdo

entre eles determinada pelo legislador em nossa Carta Magna.

2.7.1 O Papel do Controle

O Consultor Legislativo, Carlos Alexandre Amorim Rocha, em artigo publicado em
2003, define o papel do controle como sendo: “Atuando sobre os proprios orgdos estatais, o
controle desempenha importante papel nas relagoes entre Estado e sociedade, contribuindo

para a garantia do regime democratico. A medida que uma sociedade se organiza, surgem
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necessidades que devem ser preenchidas sem que os direitos e liberdades individuais sejam
comprometidos”.

Discorre, ainda, o consultor: “O Estado relaciona-se permanentemente com a
sociedade. Dessas relagoes surgem as fungoes que lhe sdo proprias, exercidas por meio dos
seus Orgdos — instituicoes burocrdticas que prestam servigos publicos, ligados a uma das
fungoes fundamentais: executiva, legislativa ou juridica. O conjunto de orgdos constitui,
formalmente a administragdo publica. O Estado submete-se, entdo, a ordem e a eficiéncia
administrativas e a eficacia dos seus atos. Esses principios criam os sistemas de controle das
atividades estatais, defendendo tanto a propria administra¢do publica, como os direitos e
garantias coletivos. Sdo dois os sistemas de controle definidos pela Constitui¢ao Federal: a)o
controle interno, realizado pelos proprios orgdos do aparelho estatal; b) o controle externo,

realizado pelo Poder Legislativo, que conta com o auxilio da corte de contas.”

2.7.2 O Controle Interno
Internacionalmente, observa-se que os o6rgdos de controle interno pautam sua atuacao
nos seguintes objetivos (cf. Diamond, 2002, p.6).

a) Atividade de controle e consultoria desenvolvida, de forma objetiva e independente,
pelas proprias organizagdes, para adicdo de valor por meio do aprimoramento do
processo administrativo.

b) Auxilio prestado a uma organizagdo para que melhor atenda aos seus objetivos,
envolvendo uma abordagem sistematica e disciplinada voltada para a avaliagdo e o
aprimoramento da efetividade dos sistemas de administragdo de riscos, de controle e

de governanga corporativa.

2.7.3 A Doutrina e a Integracio dos Controles Internos

Iniciando nossas pesquisas, buscamos junto a doutrina dominante sobre a Disciplina
do Direito Constitucional, subsidios para o entendimento do real significado da integragao
desejada pelo legislador, uma vez que como disposto no artigo 74 da Constituicdo Federal nos

parecia que a integracdo desejada seria somente entre os 6rgaos de cada um dos Poderes.

Tal davida foi esclarecida da importante contribui¢do do Professor José Cretella Junior

Y

em sua obra “Comentarios a Constituicio — 1988”, volume V, p. 2832-3, onde sua

interpretacdo do referido artigo ndo deixa duvidas sobre o desejo do legislador, in verbis:
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“472. Forma integrada de Controle Interno - Além do controle externo, exercido pelo
Congresso Nacional, com auxilio do Tribunal de Contas da Unido (art. 71), a fiscalizagdo
contabil, financeira, or¢amentaria, operacional e patrimonial da Unido e das entidades da
Administragado direta e indireta, quanto a legalidade, legitimidade, economicidade, aplicagdo
das subvengoes e renuncias de receitas, é exercida pelo sistema de controle interno de cada
poder (art. 70). Cada Poder mantém, assim, sistema proprio de controle interno, de per se, e
os trés poderes, em conjunto, manterdo, de forma integrada, o controle global das contas

’

internamente controladas.’

2.7.4 Os Sistemas de Controles Internos de cada Poder

2.7.4.1 No Poder Executivo

No que tange a integracdo dos sistemas de controles internos entre seus 6rgaos, o
Poder Executivo ¢ aquele que mais demonstra essa integracdo representada pela
Controladoria-Geral da Unido, uma vez que centraliza as a¢des de Controle das unidades de
Controle de cada 6rgdo vinculado ao Poder Executivo da Unido.

Cabe a CGU, segundo a competéncia dada pela Lei 10.863 de 28 de maio de 2003:

e assistir direta e imediatamente ao Presidente da Republica no desempenho de suas
atribui¢des quanto aos assuntos e providéncias que, no ambito do Poder Executivo,
sejam atinentes a defesa do patrimdnio publico, ao controle interno, & auditoria
publica, a correicdo, a prevengdo € ao combate a corrupcao, as atividades de
ouvidoria e ao incremento da transparéncia da gestdo no ambito da Administracao
publica federal;

e dar o devido andamento as representagdes ou denuncias fundamentadas que
receber, relativas a lesdo ou ameaga de lesdo ao patrimdnio publico, velando por
seu integral deslinde;

e cumpre requisitar a instauragdo de sindicancia, procedimentos e processos
administrativos outros, € avocar aqueles ja em curso em 6rgao ou entidade da
Administragdo Publica Federal, para corrigir-lhes o andamento, inclusive
promovendo a aplicagdo da penalidade administrativa cabivel;

e encaminhar a Advocacia-Geral da Unido os casos que configurem improbidade
administrativa e todos quantos recomendem a indisponibilidade de bens, o
ressarcimento ao erdrio e outras providéncias a cargo daquele 6rgao, bem como

provocara, sempre que necessaria, a atuacao do Tribunal de Contas da Unido, da
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Secretaria da Receita Federal, dos 6rgaos do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e, quando houver indicios de responsabilidade penal, do
Departamento de Policia Federal e do Ministério Publico, inclusive quanto a

representacdes ou dentincias que se afigurarem manifestamente caluniosas.

A Controladoria-Geral da Unido (CGU) ¢ o 6rgdo do Poder Executivo Federal
responsavel, entre outras fungdes, por fazer auditorias e fiscalizagdes para verificar como o
dinheiro publico estd sendo aplicado. Essa atribuicdo ¢ exercida pela CGU por meio da sua
Secretaria Federal de Controle Interno, area responsavel por avaliar a execugdo dos
or¢amentos da Unido, fiscalizar a implementa¢do dos programas de governo e fazer auditorias
sobre a gestdo dos recursos publicos federais sob a responsabilidade de 6rgdos e entidades
publicos e privados, entre outras fungoes.

Pelo exposto, nota-se que ha integragdo nos 6rgaos do Poder Executivo por meio da
atuacdo da Controladoria-Geral da Unido, que além da realizagdo do acompanhamento da
gestdo dos orgdos ligados aquele Poder, realiza, também, auditorias e fiscalizacdes na
aplicagdo de recursos publicos.

Porém, cabe ressaltar, que embora possa se afirmar a existéncia da integracao entre os
orgaos do Poder Executivo, ndo € possivel visualizar uma integracdo entre este sistema de

controle interno e os existentes em outros poderes.

2.7.4.2 No Poder Legislativo
O artigo 44 da Constituicao Federal dispde sobre a composi¢ao do Poder Legislativo
Nacional:

“Art. 44. O Poder Legislativo é exercido pelo Congresso Nacional, que se compoe da
Cdmara dos Deputados e do Senado Federal.”

Dessa forma, cada um dos o6rgios que compde o Poder Legislativo deve manter o seu
proprio Sistema de Controle Interno com uma estrutura propria para o desempenho das

competéncias estabelecidas pelos incisos I a IV do artigo 74 anteriormente citado.

Na Céamara dos Deputados a funcdo de controle interno ¢ desempenhada por uma
unidade administrativa denominada Secretaria de Controle Interno, diretamente subordinado a
Mesa Diretora daquela Casa, compete a ela exercer o acompanhamento e a avaliacdo da
gestdo e dos recursos geridos, mediante aplicagdo das técnicas de auditoria e de fiscalizagao

nos sistemas contabil, or¢amentario, financeiro, operacional e patrimonial daquele Orgao.
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Da mesma forma como a Camara dos Deputados, o Senado Federal também conta em
sua estrutura com uma Secretaria de Controle Interno, subordinada a Presidéncia do Senado,

que apresenta também uma subdivisdo, porém usando nomenclatura de Subsecretaria.

Diante das estruturas e das competéncias de cada unidade dos sistemas de controle
interno dos o6rgdos do Poder Legislativo nota-se que as competéncias determinadas pelo artigo
74 da Constituicao Federal sdo cumpridas na integra, porém nao se visualiza qualquer espécie
de integragdo entre os dois sistemas, a ndo ser pela subordinacao da verificagdo da legalidade

de seus atos pelo Tribunal de Contas da Unido.

2.7.4.3 No Poder Judiciario
A Emenda Constitucional de nimero 45 de dezembro de 2004, dentre outras questdes,
criou o Conselho Nacional de Justica, cujas competéncias sdo:
“Art. 103-B. O Conselho Nacional de Justica compoe-se de quinze membros com mais
de trinta e cinco e menos de sessenta e seis anos de idade, com mandato de dois anos,

admitida uma reconducado, sendo:

§ 4° Compete ao Conselho o controle da atua¢do administrativa e financeira do Poder
Judiciario e do cumprimento dos deveres funcionais dos juizes, cabendo-lhe, além de
outras atribuic¢oes que lhe forem conferidas pelo Estatuto da Magistratura:

I zelar pela autonomia do Poder Judiciario e pelo cumprimento do Estatuto da
Magistratura, podendo expedir atos regulamentares, no dmbito de sua competéncia,
ou recomendar providéncias,

11. zelar pela observancia do art. 37 e apreciar, de oficio ou mediante provocagdo, a
legalidade dos atos administrativos praticados por membros ou orgdos do Poder
Judiciario, podendo desconstitui-los, revé-los ou fixar prazo para que se adotem as
providéncias necessarias ao exato cumprimento da lei, sem prejuizo da competéncia
do Tribunal de Contas da Unido,

IIl  receber e conhecer das reclamagoes contra membros ou orgdaos do Poder
Judiciario, inclusive contra seus servicos auxiliares, serventias e orgdos prestadores
de servigos notariais e de registro que atuem por delegag¢do do poder publico ou
oficializados, sem prejuizo da competéncia disciplinar e correicional dos tribunais,

podendo avocar processos disciplinares em curso e determinar a remogdo, a
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disponibilidade ou a aposentadoria com subsidios ou proventos proporcionais ao
tempo de servico e aplicar outras sangoes administrativas, assegurada ampla defesa,
1V representar ao Ministério Publico, no caso de crime contra a administragdo
publica ou de abuso de autoridade;

V' rever, de oficio ou mediante provocagdo, os processos disciplinares de juizes e
membros de tribunais julgados ha menos de um ano;

VI  elaborar semestralmente relatorio estatistico sobre processos e sentenc¢as
prolatadas, por unidade da Federagdo, nos diferentes orgdos do Poder Judiciario,

VII elaborar relatorio anual, propondo as providéncias que julgar necessarias, sobre
a situagdo do Poder Judiciario no Pais e as atividades do Conselho, o qual deve
integrar mensagem do Presidente do Supremo Tribunal Federal a ser remetida ao

Congresso Nacional, por ocasido da abertura da sessdo legislativa.”

Nesta mesma Emenda (45/2004) foi criado também o Conselho Superior da Justi¢a do
Trabalho, cujas competéncias sdo:

“O Conselho Superior da Justi¢a do Trabalho, criado pela Emenda Constitucional n°

45, de 08/12/2004, tem como fung¢do a supervisdo administrativa, or¢amentaria,

financeira e patrimonial da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus,

atuando como orgado central do sistema. Suas decisoes tém efeito vinculante, conforme

estabelecido no art. 111-4, § 2° inciso II, da Constitui¢do Federal.”

No Poder Judiciario o Conselho da Justiga Federal atua na Justica Federal de 1° e 2°

Graus, conforme as competéncias aqui transcritas:

“A competéncia do CJF esta prevista no pardgrafo unico do art. 105 da Constitui¢do
Federal — exercer a supervisdo administrativa e or¢amentdria da Justica Federal de
primeiro e segundo graus — e na Lei n. 8.472/92. As propostas orcamentdrias
aprovadas pelos Tribunais Regionais Federais (TRFs), propostas de criagdo ou
extingdo de TRFs, de criag¢do de novos cargos de juiz federal ou de varas federais sdao
examinadas pelo Colegiado do CJF e encaminhadas a aprecia¢do do Superior
Tribunal de Justica. Passam pela aprovagdo exclusiva do Colegiado do CJF as
propostas de normatizag¢do de procedimentos administrativos para a Justica Federal,
ou de fixa¢do das politicas e diretrizes de atuacdo das Secretarias do CJF. As

decisoes do Colegiado do CJF que fixam normas sdo objeto de Resolugoes, atos
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normativos cujo cumprimento ¢ obrigatorio em toda a Justica Federal. Neste site
estdo disponiveis para consulta as resolugoes e as atas das sessoes do Colegiado do

CJF ja realizadas.”

Os Tribunais Superiores, assim como, os Tribunais Regionais, possuem, também,
estrutura para o exercicio do Controle Interno, o qual é exercido de forma auténoma, segundo
sua conveniéncia e oportunidade, por forca de suas prerrogativas constitucionais no que tange
a autonomia administrativa. Entretanto, os respectivos Conselhos Superiores exercem sobre
os Tribunais Regionais poder de fiscaliza¢do, atendendo prerrogativas constitucionais, como ¢
o caso da Justica do Trabalho, que o faz mediante o Conselho Superior da Justica do Trabalho
e a Justica Federal por meio do Conselho da Justica Federal. A Justica Eleitoral e a Justica
Militar ndo possuem Conselhos Superiores, portanto, atuam junto aos Tribunais Regionais

sob a forma de orientagao.

2.7.5 Conclusao

Cada Poder esta bem estruturado quanto ao seu Controle Interno, entretanto, verifica-
se uma falha no que tange a integragdo entre os Poderes, papel este que ndo cabe ao controle
externo, exercido pelo TCU, cujas atribui¢cdes sdo bem explicitas quanto a sua competéncia

majoritaria de 6rgao auxiliar do Poder Legislativo.

A Integragdo do Sistema de Controle Interno em atendimento ao disposto no art. 74 da
Constituicdo Federal, estd na dependéncia de regulamentacdo especifica para o seu
funcionamento pleno. Esta situagdo ja foi discutida em varios debates realizados em encontros
de Dirigentes de Controles Internos dos poderes, no qual cito o realizado pelo Tribunal
Contas da Unido, em 09/09/2004, sobre o tema “Modernizacao dos Sistemas de Controle”,
tendo o secretario de Controle Interno do STJ, o senhor Ary Braga Pacheco, abordado o tema
quanto a falta de regulamentagdo do artigo 74 da Constitui¢do Federal de 1988, que determina
que os trés Poderes mantenham, de forma integrada, Sistema de Controle Interno com a
finalidade, entre outras, de avaliagdo do comprimento das metas do Plano Plurianual (PPA) e
da execucdo dos programas de governo e dos orcamentos da Unido, além de comprovar a

legalidade e avaliar os resultados da gestao.

O secretario fez um historico do caminho percorrido pelo Sistema de Controle Interno

do Poder Executivo e deu conhecimento do projeto de criacao do Sistema de Controle Interno



26

do Poder Judicidrio, cujo 6rgao central seria localizado no Conselho Nacional de Justica, que
faz parte da Reforma Judiciaria, em discussdo no Congresso Nacional. Ressaltou, também,
consideragdes sobre a estrutura e o funcionamento do Sistema que se pretende criar, como foi
aprovado no ambito do Conselho de Dirigentes do Controle Interno dos Poderes da Unido-
DICON.

Na Justica do Trabalho estad-se buscando uma integra¢ao na area de Controle interno
com a proposta de implementagdo de uma solucdo informatizada de auditoria e
monitoramento continuo, que possibilitara a todas as unidades que formam o Sistema de
Controle Interno da Justi¢ca do Trabalho, atuar de forma uniformizada e seguindo um padrao

definido.

2.8  Auditoria Interna

Auditoria ¢ uma atividade desenvolvida com técnicas proprias e peculiares,
constituindo-se em especializagdo profissional, tendo ampla abrangéncia e pode dividir-se em
externa e interna, segundo a forma de atuagdo e as relagdes com a organizagdo auditada.

A auditoria externa, via de regra, tem por escopo a certificacdo de gestdo econdmico-
financeira, realizada por empresa ou profissional de fora da organizag¢do auditada.

Ja a auditoria interna ¢ uma atividade desenvolvida por técnicos do quadro permanente
da organizagdo, o escopo do trabalho tem maior amplitude em relacdo a auditoria externa,
abrangendo o estudo e avaliagdo permanente do sistema de controle interno, sua adequagao e
desempenho. Entre as defini¢des encontradas para auditoria interna, cita-se a de Almeida de

Paula (1999, p.31), que parece traduzir o pensamento geral dos estudiosos do tema:

“Atividade de avaliagdo independente, que, atuando em parceria com
administradores e especialistas, devera avaliar a eficiéncia e a eficacia dos sistemas
de controle de toda a entidade, agindo proativamente, zelando pelas politicas
tragadas e provocando melhorias, fornecendo subsidios aos proprietarios e
administradores para a tomada de decisdo, visando ao cumprimento da missdo da

entidade”.

E equivocado, portanto, tratar-se auditoria interna como sinébnimo de controle interno,
enquanto este engloba um conjunto de métodos e medidas que visam a assegurar o
funcionamento 6timo da entidade, aquela ¢ uma atividade cuja principal missdo € assegurar o

funcionamento dos controles.
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Nesse contexto, entdo, faz-se necessario entender o papel e a defini¢do de auditoria
interna, que ¢ uma atividade independente e objetiva que presta servigos de garantia
(assurance) e de consultoria e tem como finalidade adicionar valor e melhorar as operagdes
de uma organizagdo. A auditoria auxilia a organizacdo a alcangar seus objetivos, adotando
uma abordagem sistematica e disciplinada para a avaliacdo e a melhoria da eficacia dos

processos de gestdo de riscos, de controle e de governanga corporativa.

Por fim, com a rigidez no funcionamento da estrutura hierarquizada da Administragao
e a diluicdo de responsabilidades, entre outros motivos, fez-se necessario a busca por novos
métodos de controle. Um deles € a gestdo por objetivo, do qual decorre o controle de gestao,
que incide sobre a atividade total ou parcial do controlado, sobretudo no aspecto dos
resultados e da eficiéncia e implica acompanhamento simultdneo da atuagdo, permitindo

medidas corretivas a cada passo.

Portanto, as atividades controle e auditoria tém por obriga¢do constitucional e
conceitual controlar e monitorar as atividades finalisticas, ndo no mérito, mas no atingimento

de suas metas, como forma de auxiliar a organizago a alcangar seus objetivos institucionais.

2.9  Metodologia de Auditoria

Boynton descreve em seu livro na figura 5.1 pag. 173 a visdo geral do processo de

auditoria, composto basicamente das seguintes partes:

1. Obtengao de entendimento do negocio e da industria;

2. Identificagdo de afirmagdes da administracdo relevantes que constam nas
demonstragdes contabeis;

3. Decisdes sobre relevancia, envolvendo quais valores sdo materialmente relevantes
(e ndo “materiais” como faz crer o texto) para os usuarios das demonstracdes
contabeis;

4. Decisdes sobre os componentes do risco de auditoria, envolvendo uma ponderagdo
entre o risco inerente e o risco de controle, de responsabilidade da administra¢do da
entidade auditada, e o risco de deteccao, sob a responsabilidade do auditor;

5. Obtencao de evidéncias suficientes mediante procedimentos de auditoria,
abrangendo a realizagao de:

5.1. Procedimentos para entendimento dos controles internos;

5.2. Testes sobre tais controles;
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5.3. Testes substantivos compreendendo:
5.3.1. Procedimentos de revisio analitica;
5.3.2. Testes de detalhes de transagoes;

5.3.3. Testes de detalhes de saldos;

6. Determinacdo de como as evidéncias constatadas serdo utilizadas para

fundamentar:
6.1. O parecer de auditoria;
6.2. Outras comunicagdes para o cliente;
6.3. Outros servigos que agregam valor;

7. Comunicar as descobertas.

Tal vis@o ¢ inserida em um arcabouco (framework) de auditoria em termos modernos
firmado pela International Federation o Accountants — Ifac nas Normas Internacionais de

Auditoria (International Standards on Auditing — ISA) 120 e 200.

Esse arcabouco ¢ acompanhado de certa forma pelo Conselho Federal de
Contabilidade nos seguintes termos das Normas de Auditoria Independente das

Demonstragdes Contabeis NBC T-11 (Resolugdo CFC 820/97):

11.2 . NORMAS DE EXECUCAO DOS TRABALHOS

11.2.1 . Planejamento da auditoria

11.2.1.1 . O auditor deve planejar seu trabalho consoante as Normas Profissionais de
Auditor Independente e estas normas de acordo com os prazos e demais compromissos
contratualmente assumidos com a entidade.

11.2.1.2 . O planejamento pressupde adequado nivel de conhecimento sobre as
atividades, os fatores econdmicos, legislagdo aplicavel e as praticas operacionais da
entidade, e o nivel geral de competéncia de sua administragao.

11.2.1.3 . O planejamento deve considerar todos os fatores relevantes na execu¢do dos
trabalhos, especialmente os seguintes:

a) o conhecimento detalhado das praticas contdbeis adotadas pela entidade e as
alteragdes procedidas em relagdo ao exercicio anterior;

b) o conhecimento detalhado do sistema contéabil e de controles internos da entidade e

seu grau de confiabilidade;
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c) os riscos de auditoria e identificagdo das areas importantes da entidade, quer pelo
volume de transagdes, quer pela complexidade de suas atividades;

d) a natureza, oportunidade e extensao dos procedimentos de auditoria a serem
aplicados;

e) a existéncia de entidades associadas, filiais e partes relacionadas;

f) o uso dos trabalhos de outros auditores independentes, especialistas e auditores
internos;

g) a natureza, conteudo e oportunidade dos pareceres, relatorios e outros informes a

serem entregues a entidade; e

h) a necessidade de atender prazos estabelecidos por entidades reguladoras ou

fiscalizadoras e para a entidade prestar informagdes aos demais usuarios externos.

Marcelo Cavalcante de Almeida (Auditoria — Um Curso Moderno ¢ Completo, 6°
edicdo, Atlas, 2003), por outro lado, descreve assim os passos de auditoria (pag. 47):

1) Auditor planeja o trabalho;

2) Avalia o controle interno;

3) Efetua a revisdo analitica;

4) Executa os procedimentos de auditoria;

5) Colhe as evidéncias;

6) Avalia as evidéncias;

7) Emite o parecer.

Observa-se que tais passos nao se ajustam as normas ISA 120 e 200 do Ifac. No entanto,

o autor descreve um arcabougo original para a auditoria independente chamado “dire¢do dos
testes”, no sentido de que o saldo de uma conta do balango patrimonial ou da demonstragdo de
resultados do exercicio pode estar errado para mais (superavaliado) ou para menos
(subavaliado). Devido a esse risco, todas as contas devem se testadas para superavaliacao e

para subavaliacdo.

2.10 Técnicas de Auditoria Auxiliadas por Computador — TAAC
Trata-se de softwares especializados voltados principalmente para atividades e
processos de auditoria, controle, monitoramento, cruzamento e andlises de informagdes

gerenciais.
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A Orientagdo para a Pratica 2210.A1-1, do 114, Intitute of Internal Audit, prevé que as

TAACs podem ser adotadas na aplica¢do de varios procedimentos de auditoria, como:

a) testes de detalhes de transagdes ¢ saldo contabeis;

b) procedimentos de revisao analitica;

c) testes de conformidade de controles gerais de SI (sistemas de informagao);
d) testes de conformidade de controles de aplicativo de SI;

e) testes de penetracao.

Segundo a Orientagdo, as TAACs podem produzir uma grande parte da evidéncia de
auditoria obtida e, como resultado, o auditor deve planejar de forma cuidadosa, demonstrando

o zelo profissional devido no uso de TAACs.

3 MODELO TEORICO DA PROPOSTA

3.1 Sinalizadores de Auditoria

Para que os sinalizadores de auditoria sejam viabilizados, € necessdrio estudar
detalhadamente as areas de maior risco para a entidade e identificar os controles existentes
que minimizam os impactos desses riscos caso venham a ocorrer. Depois disso, os
sinalizadores devem ser inseridos, de forma muito criteriosa, nesses controles, para que
possam gerar informacdes relevantes aos auditores sobre a ocorréncia de desvios ou situagdes

que nao estejam dentro de padrdes previamente definidos.

Para que essa ferramenta possa gerar os resultados esperados, algumas etapas de

implementagdo devem ser consideradas:

1) mapear as areas e atividades de maior risco para a entidade;

2) realizar levantamento dos controles adotados pela entidade para que esses riscos
sejam minimizados;

3) inserir os indicadores nesses controles visando buscar situacdes relevantes de
desvio de padrdes;

4) gerar a informagdo de excecdo no mesmo momento aos auditores;

5) ndo realizar o monitoramento das atividades normais, mas sim das excegoes.

E importante ressaltar que os sinalizadores fazem parte de uma estratégia de auditoria

voltada para as atividades preventivas. Eles ndo visam substituir as agdes tradicionais e
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periddicas dos auditores, baseadas em planejamentos anuais e trabalhos eventuais para

apuracao de fraudes.

3.2  Escopo e Pontos de Controle

Escopo representa, na terminologia auditorial, a operacionalizacdo dos objetivos de
cada controle programado, quando, quanto ¢ como deve ser examinado. O escopo de um
trabalho deve ser estabelecido por critérios técnicos, visando a identificar o “melhor ponto de
controle”. Considera-se o melhor ponto de controle aquele que, uma vez examinado,

maximiza o resultado de uma auditoria e/ou minimiza os custos do trabalho.

A determinagdo do escopo € um processo presente em todas as fases dos trabalhos de
controle. Para a determinagdao do escopo de um trabalho deve-se levar em consideragao,
fundamentalmente, seu grau de coeréncia. O escopo para ser consistente deve guardar
compatibilidade com os objetivos da auditoria programada. A identificacdo da coeréncia na
determinagdo do escopo, depende da analise dos seus elementos estruturais, que sao:

abrangéncia, oportunidade, extensdo e profundidade.

Assim, para um modelo de aplicagdo de sinalizadores de auditoria, faz-se necessario

estabelecer os principais pontos de controle dos diversos processos que se pretende controlar.

3.3 Mapeamento e Ponto de Controle
A defini¢do dos pontos de controle presume, preliminarmente, o mapeamento do

processo que se pretende controlar.

Segundo Boletim Especial do Tribunal de Conta da Unido, o mapa de processo € a
representacdo de um processo de trabalho por meio de um diagrama contendo a seqiiéncia dos

passos necessarios a consecucao de determinada atividade. (Brasil, 2003, Mapa de Processos,
p- D).

A técnica de mapeamento de processo fornece uma representagdo grafica das
operacdes sob andlise, evidenciando a seqiiéncia de atividades, os agentes envolvidos, os
prazos e o fluxo de documentos em uma organizagdo ou area. Isso permite ao analista, em
conjunto com gerentes e técnicos envolvidos, identificar mais facilmente oportunidades para a
racionalizacdo e o aperfeigoamento dos processos de trabalho em uma organizacdo. (Brasil,

2003, Mapa de Processos, p. 1)
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O mapa de processo também ¢ 1til para identificar pontos fortes do processo que
podem ser reproduzidos ou adaptados a outros processos de uma mesma organizagdo ou de
organizagoes diferentes, como meio de disseminar boas praticas. (Brasil, 2003, Mapa de

Processos, p. 1).

Os mapas de processo podem representar diversas situagdes: a) como o processo deve
ser realizado, de acordo com as normas e procedimentos internos, caso estejam
documentados; b) como o processo esta sendo realizado; ¢) qual a forma recomendada de

realizar o processo. (Brasil, 2003, Mapa de Processos, p. 1)

Note-se que, mesmo que o processo analisado esteja regulamentado por norma interna
especifica, a equipe de analise pode propor alteragcdes visando ao seu aperfeigoamento, caso
considere adequado. (BRASIL, 2003, Mapa de Processos, p. 1)

Definido entdo o processo, tem entdo a identificacdo dos principais pontos de controle,
que, para serem definidos, podem ser utilizados com a metodologia de defini¢ao de descrigdo

do ponto de controle e seu objetivo.

No ANEXO 1 relacionamos alguns dos Pontos de Controle mapeados.

3.4  Mapa de Processo Identificado
A proposta de integracdo do Sistema de Controle Interno da Justica do Trabalho,
identifica os seguintes macro processos e entidades principais:
e Entidade: SECON/Secretaria de Controle da Justi¢a do Trabalho
Processo: MONITORAMENTO
Recebe as bases de dados para anélise
Executa o processamento periddico das analises;
AVALIACAO
Examina os Resultados de excec¢ao encontrados
Encaminham os resultados das analise,
Expede Pedidos de Informacao para os Tribunais do Trabalho;
Consulta os Indicadores de Resultdos.
e Entidade: Tribunais do Trabalho — Unidades de Controle Interno da JT.
Processo: ACAO CORRETIVA
Envia dados para analise;
Recebem os resultados das analise,

Recebem Pedidos de Informagio do Orgio central do Sistema;
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Consulta os Indicadores de Resultdos.

Visualizagdo grafica do modelo de integracdo para a solugdo estudada:
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3.5 Modelo de Monitoramento Aplicado

A solugdo estudada tem como objetivo principal permitir as Unidades Centrais de
Controle Interno executar de forma amigavel e em ambiente WEB as tarefas de selegao,
extragio e cruzamento de dados dos diversos sistemas do ambiente computacional dos Orgios
da Justica do Trabalho identificados, e a partir dessas informagdes criar

sinalizadores/indicadores que auxiliassem sua gestao.

Duas caracteristicas da Justi¢a do Trabalho fundamentaram o modelo:

a)  Existéncia de um 6rgdo central de controle, responsavel pelas auditorias nos

diversos orgdos descentralizados, e estar esse Orgdo situado em Brasilia,
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enquanto os Orgdos controlados estdo distribuidos pelas diversas Unidades
Federativas do Pais;

Disponibilizagdo de dados necessarios para monitoramento, em praticamente
todos os 6rgaos, em meio eletronico, podendo ser disponibilizados a unidade
central de controle para a necessaria manipulagdo, porém em bases de dados
diversificadas, sem nenhuma uniformiza¢do de modelos de bancos de dados

entre tais Orgaos.

Dessa forma, a construg¢@o dos sinalizadores para o efetivo monitoramento dependeria

de um aplicativo, que seria constituido de dois mddulos integrados:

a)

b)

No mdédulo Web a Unidade Central de Controle faria as requisi¢des de arquivos.
Informando, quando necessario, os filtros definidos, bem como consultaria os
resultados das pesquisas que estariam gravadas em um banco de dados modelado
para esta finalidade.

Um Modulo em que residiria a logica de neg6cio para extragdo, relacionamento,
selecdo e gravacdao dos resultados adquiridos através de desenvolvimento de

pesquisas nos arquivos requisitados.

Os modulos deveriam ser integrados, de maneira tal que permitisse ao usudrio na

Unidade Central de Controle, por meio da interface WEB, solicitar/agendar gera¢do de

arquivos e realizar pesquisas sem a necessidade de operagdo manual no software ACL.

Os resultados das extragdes e pesquisas realizadas poderiam ser compartilhados com

outras areas do orgdo central de controle e dos 6rgdos controlados, e, de acordo com o

interesse da Administragcdo Superior, publicados na Internet, fornecendo total transparéncia

relativos ao controle dos gastos ptblicos efetuados.

No modulo em que residiria a légica de negocio para extracdo, relacionamento,

selecdo e gravacdo dos resultados adquiridos através de desenvolvimento de pesquisas nos

arquivos requisitados, o ACL foi selecionado como componente:

a)

b)

Preliminarmente, € como principal motivo, por ja ser o software para TAAC em
uso na SECON, conforme justificada aquisi¢do em item especifico;
Por suas caracteristicas de grande capacidade de processamento, possibilidade

de leitura de diferentes bases e formatos de dados, inclusive Oracle (banco de
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dados no qual houve um vultoso investimento no ambito da Justica do
Trabalho);

E por ja ser a ferramenta padrao utilizada em alguns 6rgao, a exemplo do TCU,
que na Portaria-TCU N° 42, de 22 de fevereiro de 2006, aprova a atualizagao do
Plano de Diretrizes do Tribunal de Contas da Unido para o exercicio de 2006,
tendo como uma das metas ampliar a utilizagdo de programas de extracao de
dados — como o ACL — para conferir maior foco aos trabalhos de auditoria, com
implementagdo de capacitagdo especifica. Tal disseminacdo poderia também

facilitar o intercambio de informagdes entre os 6rgaos fiscalizadores.

Para que os sinalizadores de auditoria fossem viabilizados, seria necessario estudar

detalhadamente as areas de maior risco para o TST, e identificar os controles existentes que

minimizariam os impactos desses riscos caso ocorressem. Depois disso, os sinalizadores

deveriam ser inseridos de forma muito criteriosa nesses controles, para que pudessem gerar

informacdes relevantes aos auditores sobre a ocorréncia de desvios ou situagdes que nao

estivessem dentro de padrdes previamente definidos.

Para que essa ferramenta pudesse gerar os resultados esperados, algumas etapas de

implementagao deveriam ser consideradas:

a)
b)

c)

d)
e)

,

mapear as areas e atividades de maior risco para a entidade;

realizar levantamento dos controles adotados pela entidade para que esses riscos
fossem minimizados;

inserir os indicadores nesses controles visando buscar situagdes relevantes de
desvio de padrdes;

gerar a informagado de exce¢do no mesmo momento aos auditores;

nao realizar o monitoramento das atividades normais, mas sim das excecdes.

E importante ressaltar que os sinalizadores fazem parte de uma estratégia de auditoria

voltada para as atividades preventivas. Eles ndo visam substituir as ag¢des tradicionais e

periddicas dos auditores, baseadas em planejamentos anuais e trabalhos eventuais para

apuracao de fraudes.
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Além disso, ndo havia na SECON, até entdo, uma metodologia propria de trabalho de
auditoria e controle. As atividades eram efetuadas de maneira intuitiva e pouco técnica, em

vista do pouco conhecimento tedrico em auditoria dos servidores.

Sendo assim, a criagdo de uma metodologia propria de auditoria e controle interno
para o desenvolvimento das atividades da SECON proporcionaria a redugdo do risco de
auditoria; uniformizacao na aplicagao de técnicas e procedimentos de auditoria e controle para
atributos sob analise semelhantes; objetividade no trabalho de auditoria e controle;
documentacdo detalhada de todos os procedimentos operacionais de auditoria, por meio de
papéis de trabalho padronizados; e melhoria da qualidade das informagdes produzidas pela

atividade de auditoria e controle, na medida em que estariam padronizados.

Para que ndo houvesse a necessidade de intervengdes rotineiras por parte do auditor na
inten¢do de coligir os elementos necessarios a conclusdo dos seus trabalhos, mormente pela
baixa quantidade de servidores alocados na atividade de auditoria e controle, faziam-se

necessarias rotinas autdnomas de busca de informagao relativas aos Regionais e ao TST.

Sendo assim, havia necessidade de que o sistema também tivesse extracdo

sistematizada das bases de dados dos Tribunais do Trabalho.

Como descrito no capitulo 2 deste documento, um dos cinco elementos fundamentais
do Controle Interno ¢ o monitoramento, que representa um processo para avaliar a qualidade
dos controles internos que sdo executados, interna ou externamente. A gestdo de riscos
corporativos deveria ser monitorada em ambito global e as alteracdes feitas quando
necessario. A monitoragao ¢ feita por atividades continuas de gestdo e por auditorias internas
ou externas. As ndo conformidades (deficiéncias do sistema de controles) deveriam ser
comunicadas ao supervisor responsavel ou, no caso das auditorias, a niveis mais elevados da
instituicdo. Por isso, o sistema, necessariamente precisaria ser capaz de garantir a execugao de

Monitoramento continuo e sistema de alerta.

Segundo Gleim (2006), a objetividade e a independéncia estdo diretamente
relacionadas. O principal atributo da independéncia e objetividade ¢ o requisito da auditoria
estar livre de interferéncias externas no desenvolvimento de seu trabalho. Assim, pode-se

tratar o conteido (objeto de auditoria), examinando as normas que o regem.
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Sendo assim, era necessario que o sistema proporcionasse independéncia a atividade
de auditoria e controle, sendo um requisito fundamental para esse fato a Administracao

autonoma do Projeto no que tange ao nivel de acesso, novos projetos, etc.

E fundamental destacar que no bojo de todo o projeto esta incluido ndo sé a atividade
de desenvolvimento da ferramenta necessaria, mas também de um elemento fundamental
para o bom desempenho da atividade de controle: as atividades de mapeamento e
aperfeigoamento dos processos de trabalho visando a implantacdo sistematica de uma

metodologia de trabalho.

Considera-se fundamentais outras atividades correlatas, tais como: o mapeamento das
bases de dados, desenvolvimento de Interface Web e aplicativos, planejamento e

gerenciamento de projeto, capacitacdo de equipes e transferéncia de tecnologia.

Quanto ao mapeamento das atividades vinculadas ao processo de auditoria e
monitoramento das bases de dados, em decorréncia da competéncia da SECON, era
necessario compreender todos os Tribunais Regionais do Trabalho e representar um escopo

mais amplo se comparado com areas e sistemas setoriais.

3.6 Modelo de Gestao de Controle Interno Aplicado

Para Padoveze (2005) o modelo de gestdo ¢ produto do subsistema institucional e pode
ser definido como um conjunto de normas e principios que devem orientar os gestores na
escolha das melhores alternativas para levar a empresa a cumprir sua missdo com eficacia.

Cruz (1991) conceitura modelo de gestdo como sendo um conjunto de normas,
principios e conceitos que tem por finalidade orientar o processo administrativo de uma
organizagdo, para que esta cumpra a missao para a qual foi constituida.

O conceito de modelo de gestdo apresentado por esses autores converge para um
sistema que orienta as organizagdes para a tomada de decisdes e ¢ complementado por
Mosimann e Fisch (1999), uma vez que estes autores explicitam esse modelo em trés etapas
imprescindiveis ao alcance de seus objetivos, sdo elas: a etapa de planejamento, a etapa de
execugdo e a etapa de controle. A seguir sdo definidas estas etapas na visdo de Padoveze
(2005).

- Planejamento: define planos politicas, e objetivos operacionais da instituicdo e tem

como produto final o or¢gamento operacional. Geralmente realiza-se através do processo de
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elaboracdo de planos alternativos de acdo capazes de implementar as politicas, diretrizes e
objetivos do plano estratégico da instituicao e do processo de avaliagdo e aprovagdo deles.

- Execucao: ¢ a etapa do processo de gestdo onde as coisas acontecem. A execucao
deve estar em coeréncia com o planejado e programado.

- Controle: ¢ o processo continuo e recorrente que avalia o grau de aderéncia entre os
planos e sua execugdo, compreendendo a analise dos desvios ocorridos, procurando identificar
suas causas e direcionando agdes corretivas. Além disso, deve observar a ocorréncia de
variaveis no cenario futuro, visando assegurar o alcance dos objetivos propstos.

Considerando o modelo de gestdo uma convergéncia entre as diferencgas, crengas e
valores dos gestores e apresentadas suas etapas, passamos a discorrer sobre as funcionalidades

que deverao compor a solucdo aqui estudada.

Funcionalidade ¢ a forma pela qual o sistema € operacionalizado, ou seja, sdo as
atividades ou processos de trabalho previstos em sua estrutura necessarios para atingir seu
objetivo final. Sendo assim, a idéia de monitoramento concebida nesse projeto teria as

seguintes macro-funcoes:
a) Solicitar Arquivos dos Sistemas Alvo

As unidades controladas informam para a unidade central de controle os dados para
serem analisados por meio de aplicagio Web flexivel, para que se possa informar filtros e
parametros previamente definidos e, com base nestes, solicitar ou efetuar extragdes nos

sistemas a serem examinados.
b) Efetuar pesquisas (consultas) nos Arquivos gerados

A partir dos parametros e dos filtros previamente definidos, o sistema efetuard
consultas aos arquivos gerados, com o objetivo de analisar € monitorar os principais controles

e riscos existentes nos processos criticos do negocio.
¢) Definir Alertas

Das excegdes geradas, o sistema executa a gestao de indicadores pré-definidos, através

de uma tela de consulta com o resumo dos processos eleitos para monitoramento.
¢) Enviar Notificacdo de Alertas

Uma vez definidos os alertas, o sistema envia notificacdo para usudrios definidos, por

meio de publicagdo na WEB, correio eletronico, sms (mensagens por celular).
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d) Acompanhar as Solicitacées de Arquivos e as Execucoes de Pesquisas

O sistema ainda deve possibilitar a visualizagdo de um log, com status de execugao,
das solicitacdes efetuadas ao sistema, tanto para a geracao de arquivos quanto para a execugao

das pesquisas nos arquivos gerados.
e) Base de Dados de Pesquisas

A base de dados, desenhada para acomodar os dados necessarios ao processamento
dos testes (rotinas ACL de pesquisa), devera ser genérica o suficiente para receber dados de
diferentes fontes e devera ser alimentada previamente para o processamento de seu conteudo
pelo Mecanismo de Analise. Podera, também, ser aproveitada para outros trabalhos ainda nao
sistematizados no Controle ¢ Monitoramento ou para detalhamento ¢ comprovagdo das

excecoes apontadas pelas pesquisas do Mecanismo de Analise.

f) Mecanismo de Analise

A analise ¢ efetuada por meio de um Conjunto de Scripts (rotinas do sistema) com os
testes (pesquisas) que serdo executados para buscar as excegdes nos dados transacionais
mantidos na Base de Dados de Pesquisa.

g) Banco de Dados de Controle e Monitoramento

Devera existir um Banco de Dados Relacional onde serdo armazenados os resultados
dos testes com as respectivas excegdes encontradas.

h) Permitir a sua Aplicacio Web de Controle e Monitoramento

Aplicagao podera ser utilizada para solicitar e agendar os testes pré-cadastrados e para
consultar os resultados destas analises. A interface Web também apresentard facilidades de
administracao da solu¢do como a criagdo € manutengao de novos testes (Scripts) e usuarios.

i) Monitoramento

O processo de Monitoramento devera conhecer, inspecionar e prevenir a ocorréncia
de falhas nos processos gerenciais das unidades controladas e construir um repositorio de
indicativos/indicios a serem utilizados no processo de planejamento dos trabalhos de
auditoria. Dessa forma, integrado ao Controle € Monitoramento, o sistema permitira o registro
das falhas identificadas no processo gerencial das unidades controladas, bem assim o registro
e acompanhamento das acdes de supervisdo, com vistas a corrigir as referidas falhas. Além
disso, possibilitara o registro dos apontamentos feitos pelos agentes de controle e correicao

sobre as citadas Unidades.
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j) Avaliacgao

Essa etapa devera permitir a comparagdo, a analise e a conclusdo sobre os resultados
alcancados pelas unidades controladas, para que sejam acompanhadas as metas e indicadores
de desempenho assumidos pelos gestores, bem como os resultados obtidos e suas respectivas
avaliacoes.

O sistema provera as seguintes funcionalidades:

e Registro das Medidas/Indicadores Identificados

e Registro dos Padroes Estabelecidos

e Registro da Apuracao de Resultados Obtidos

e Registro da Aferi¢do de Desempenhos.

k) Acao Corretiva

O processo de agdo corretiva serd construido de forma que seja possivel a
implementagdo de agdes que permitam evidenciar os problemas existentes na Unidade
controlada; identificar as causas dos problemas evidenciados; formular solugdes no interesse
de eliminar ou reduzir as causas das condi¢des indesejaveis; cientificar, em campo, a unidade
controlada acerca dos principais fatos encontrados; formular solugdes, ou contribuir com o
processo de construgdo, e obter o compromisso da unidade controlada quanto a
implementa¢do das proposicdes formuladas; e garantir que os responsaveis implementem as
solugdes encaminhadas retro-alimentando todo o sistema de controle, permitindo com isto que
se atinja dos objetivos propostos.

1) Consulta a Indicadores Gerenciais

Através dos seus dados transacionais consolidados, possibilitard uma visdo global da
Orgaos descentralizados, suprindo o Administrador com informagdes de cunho gerencial os
quais devera ser permitida a consulta através de telas Web dos dados consolidados a partir da
Base de Dados de Pesquisa, possibilitando uma visao Gerencial das areas e sistemas
controladas Controle e Monitoramento.

Desta forma permitird ndo s6 a maior capacidade de trabalho da area de auditoria,
como também, garantird a confiabilidade e qualidade as suas informacdes, permitindo a
macro visdo sobre os processos: Or¢amento, Recursos Humanos, Licitagdes, Contratos,

Materiais e Patrimonio.
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3.7 Modelo de Aplicacio de TAAC Adotada

Considerando que o TST licenciou e padronizou a ferramenta ACL — Audit Comand
Language como plataforma de auditagem de dados e monitoramento de gestdo,
principalmente no ambito da Secretaria de Controle da Justica do Trabalho, foi entao

adotada no composto da solugao.

O ACL insere-se em no grupo de ferramentas de software conhecido como CAAT
(Computer-Aided Auditing Techniques) ou TAAC (Técnicas de Auditoria Auxiliadas por
Computador), sendo um software especializado voltado principalmente para atividades e
processos de auditoria, controle, monitoramento, cruzamento e analises de informacdes

gerenciais.

O uso do ACL na composi¢do da solugcdo serd na automatizacdo das rotinas de
extracdo e analise de dados dos Tribunais do Trabalho, de forma que tais rotinas ou scripts,
sejam desenvolvidas pelos proprios auditores, uma vez que o uso da ferramenta ¢ de facil
aprendizado, possibilitando total independéncia dos auditores em relacdo a outras areas do
Tribunal. A execugdo dessas rotinas seriam por agendamento, cujo controle seria por
intermédio de uma aplicacdo desenvolvida para ambiente web e cujos resultados ou excegdes

seriam também disponibilizados.

Registra-se que o uso manual da ferramenta ACL também podera seria necessario para

projetos de auditoria pontuais os quais nao exigem periodicidade para sua execugao.

Para melhor conhecimento dessa ferramenta especializada (ACL) relacionamos abaixo

suas especificacdes técnicas:

- Acessa, Extrai e Analisa diferentes fontes de dados em 100 % do seu conteudo, com
comandos e fungdes para transforma-las em outras bases ou em informagdes uteis, como por

exemplo:

e Anadlise, Comparacao e Complementacao entre fontes diferentes de dados.
e Calculo e Recalculo de quantidades, saldos e valores.

e Apuracio de erros e fraudes.

e Identificag¢do de perdas de receita.

e Identificagao de movimentagdes financeiras.

e Rastreamento em registros e transagoes.
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Avaliagdo, Limpeza e ou Normalizagdo de Bases de Dados.
Pesquisa de relacionamentos.

Identificacao de tendéncias e excecdes.

Realgar areas de preocupagao potencial.

Identificagdo de pontos a serem controlados.

Seus requisitos:

Acessa qualquer banco ou fonte de dados via padrao ODBC.

Permite a leitura e processamento de arquivos de tamanho ilimitado.

L¢é de forma transparente campos ASCII e EBCDIC sem necessidade de conversao.
Lé de forma transparente campos Compactados.

Permite a leitura de arquivos em formato texto com registros de tamanho fixo e
variavel.

Permite a transformagdo de arquivos de relatério em arquivo de dados.

Lé de forma transparente arquivos XML, XBRL, Clipper, dBase, FoxPro, Visual
Fox, Excel e Access.

Nao possui comandos de inser¢ao, alteragdo ou eliminacdo de campos e registros da
fonte original do dado.

Apresenta Versdo para Desktop Windows e Versdo para Servidores Linux (Red Hat
e/ou Suse).

Permite a centralizagdo de dados e de processamento em Servidores, eliminando
duplicidades e movimentacdo de grandes quantidades de dados pela rede.
Apresenta recursos de Cliente Servidor, através do quais os Softwares em desktop
Windows podem utilizar os recursos do Software Server Linux de forma
transparente e integrada.

Nao necessita de nenhum dispositivo de hardware (como por exemplo: Hard Key
Paralelas, Seriais ou USB) para controle e ou restricdo de uso e de execucao do
software.

Permite a construgdo de filtros e visdes de arquivos e bases de dados.

Permite a criacao de graficos de barras, de setores e histogramas.

Possui recursos para constru¢ao de relacionamento e associagao entre arquivos.
Permite o manuseio e a constru¢do de campos calculados mediante o uso de
fungdes de bit, de caractere, de strings, de data/hora, de conversdao de tipos (ex:

strings para datas), financeiras, logicas e matematicas embutidas no software.
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Permite a exportacdo de arquivos nos seguintes formatos: texto simples e
delimitado, Dbf, Excel, Lotus, XML, MS-Word e WordPerfect.

Apresenta versao para funcionamento monousuario sem a necessidade de qualquer
recurso de hard Key para controle de utilizagao.

Apresenta versdo para funcionamento em rede, com a possibilidade de uso
simultaneo em diversos computadores da rede (multiusuario), sem a necessidade de
qualquer recurso de hard Key para controle de utilizagdo.

Possui recursos para validagdo de campos de arquivos, que incluem andlise de
duplicidade, seqiiéncia e falhas em campos seqiienciais.

Possui recursos para estratificagao, classificacao.

Possui recursos de analise de campos numéricos aplicando a formula de Benford.
Possui recursos de programagdo para construcdo de rotinas automatizadas que
utilizam as funcionalidades disponiveis no software e permitem aplicar seqiiéncias
pré-definidas de comandos para o tratamento de dados.

Registra automaticamente em uma trilha de auditoria todos os comandos utilizados
e seus respectivos resultados.

Permite a elaboragdo de relatorios mediante o uso de recursos de “arrastar-e-soltar”
e formatacgdo visual, com opg¢do para geracao dos resultados no formato HTML.
Permite através de fungdes especificas a elaboragdao de bases de Amostragem,
através das técnicas de Amostragem por unidade monetaria ou de Amostragem de
transagdo (por Registros).

Apresenta a interface de comunicagdo com o usudrio e mensagens de
funcionamento em lingua portuguesa no padrdo brasileiro.

Apresenta Ajuda (help) e todos os seus manuais em lingua portuguesa no padrao

brasileiro.

PROPOSTA PARA IMPLEMENTACAO DO MODELO

Apresentacio

Verificando-se necessario e urgente a ado¢do de um sistema informatizado que possa

oferecer metodologias ajustadas as agdes das Areas de Controle do Servigo Publico, dotadas

do ferramental adequado para o correto exercicio das atividades e procedimentos de controle,

monitoramento € acompanhamento da gestdo; ensejando assim a atual proposta de
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desenvolvimento de um Projeto Informatizado de Auditoria, Monitoramento e Gerenciamento
da Justi¢a do Trabalho.

Portanto, trata-se de proposta para desenvolvimento de um sistema
informatizado e estruturado, inédito no ambito do Servico Publico, denominado Sistema de
Controle da Justica do Trabalho — SCJT, composto por modulos, proporcionando as
condi¢cdes para que a SECON e os demais 6rgaos do controle interno da Justica do Trabalho
passem a ter uma visao estratégica de modo a enxergar as relagdes existentes entre o controle,
o ambiente ¢ o desempenho da acdo como um todo, proporcionando o efetivo exercicio do
controle, monitoramento ¢ acompanhamento da gestdo sobre as atividades e procedimentos
das areas de gestdo de Orcamento e Finangas, de Material e Patrimonio, de Licitagcdes e
Contratos, de Recursos Humanos, de Satde, de Obras Civis e de Tecnologia da Informacao,
por meio de aplicagdes desenvolvidas com o “software” “Audit Command Linguage — ACL”.

A introdu¢do do sistema informatizado na SECON e nos 6rgios de controle
criara condigdes e a oportunidade de uma atuacgdo integrada, mais efetiva, mais rapida e mais
segura na deteccdo de falhas, problemas, causas, efeitos, impactos, como também no

encaminhamento on-line de recomendagdes e solugdes para as situacdes encontradas.

4.2  Fluxo Geral da Solu¢ao Informatizada

A Secretaria de Controle da Justica do Trabalho, cuja atuagdo como 6rgdo auxiliar
operacional do Conselho Superior do Justiga do Trabalho que € o 6rgdo central do Sistema de
Controle Interno da Justica do Trabalho, sediados em Brasilia nas instalagdes do Tribunal
Superior do Trabalho, receberd de todos os Tribunais Regionais do Trabalho e do proprio
Tribunal Superior do Trabalho as bases de dados modeladas em formato Unico, para anélise
dos dados, conforme o mapeamento dos Pontos de Controle realizados.

O monitoramento consistird na analise periddica desses dados, cujas excecdes geradas
serdo avaliadas pela equipe de audiores da SECON. Tais excegdes, por critério discricionario,
poderdo ser encaminhadas diretamente aos Orgdos de Controle interno dos Tribunais
Regionais do Trabalho, via sistema, para justificativa e/ou corre¢do daquela excegdo
possibilitando, inclusive, o acompanhamento de tais acdes.

Havera também andlise periddica da gestdo de todos os Tribunais do Trabalho,
utilizando-se também as bases de dados dos sistemas corporativos do Governo Federal, tais
como o SIAFI, SIGPLAN, etc, para verificacdo do ambiente de controle dos Tribunais do

Trabalho, bem como a padroniza¢do das contas utilizadas na apropriacdo das despesas.
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A conformidade consistird na avaliacdo e parecer nos processos referentes aos atos da
administracao e de pessoal de forma assistidida pelo SCJT.

A auditoria consisitira na andlise da Matriz de Risco gerada no SCJT para
programacdo, planejamento, execucdo e publicacio e acompanhamento das auditorias
realizadas.

A seguir demonstrativo grafico da fluxo do sistema:

JUSTICA DO TRABALHO

( FLUXO DO SISTEMA DE CONTROLE DA JUSTICA DO TRABALHO )
7 N\ 7 ) (7 PROCESSO DE TRABALFO )
(UNIDADE DE CONTROLE) @NIDADE CONTROLAD;D e GOl
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4.3

g DULO DE 3
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( GESTAD DE OBRAS ) FINANCEIRA
MODULO DE AUDITORIA ;
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Auditoria o '
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para todos os Tribunais do Trabalho;

( PROCESSO DE LICITAGAD E CONTRATO )

(CDHCESSRO DE BENEFICIO A SERVIDOR).

Cria¢do de um Sistema Estruturado de Auditoria, Monitoramento ¢ Gerenciamento

o Flexibilidade e autonomia para a area de Controle no desenvolvimento de novos
pontos de controle, analise e pesquisa;

e Divulgacao em ambiente Web dos trabalhos efetuados pela area de Controle

e Criagdo de um Sistema de Alertas e Acompanhamento de Indicadores;

e Geracdo de uma Base de Dados apenas com os registros filtrados pelas condig¢des
de excecao;
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e Centralizagdo, Segregacdo e Controle dos arquivos gerados pelos Sistemas
Transacionais;

¢ Redugdo dos Ciclos de Analise;

e Capacitacao do pessoal técnico em novas tecnologias, métodos de trabalho e
Técnicas de Auditoria Auxiliadas por Computador;

e Ambiente amigéavel e de dominio para atuagdo dos técnicos da area de auditoria;
¢ Implantagdo de metodologia de trabalho para os Auditores;

e Extracdo sistematizada das bases de dados dos Tribunais do Trabalho;

e Acompanhamento das Excec¢des com possibilidade de proposta de solugao;

e Possibilidade de Consulta aos Indicadores da Justica do Trabalho gerados nas areas
de Recursos Humanos, Orgamento e Financas, Licitagdo ¢ Contratos, Material ¢
Patrimdnio, Satde, Obras Civis e Tecnologia da Informacao;

¢ Administracdo auténoma do Projeto no que tange ao nivel de acesso, novos
projetos, etc.

4.4  Documentacio de Suporte

Nos levantamentos realizados, constatou-se, ainda, que a SECON ndo dispunha de
menu de assuntos ajustado as atividades e procedimentos das Areas de Controle com enfoque
na Justica do Trabalho, até porque, e como dito anteriormente, a Jurisdi¢do da Secretaria de
Controle — SECON, atingiu todos os Tribunais do Trabalho recentemente. Dessa forma, no
contexto da solugdo, surgiu a necessidade de desenvolvimento de uma documentacdo de
suporte especifica, compostas por matriz de auditoria, matriz do gestor, matriz de risco e
estrutura de pontos de controle para cada uma das areas de gestdo citadas anteriormente,

elementos essenciais para dispensar tratamento metodoldgico aos diversos pontos de controle.

4.4.1 As Matrizes de Auditoria
Foram realizadas pesquisas que culminaram na identificacdo dos itens de
pontos de controle relativos a cada uma das areas de gestdo e sua correlagdo com o
conjunto de normas, regras e fundamentos legais aplicaveis, como forma de delimitar os
parametros das atividades de controle da SECON (sobre o qué?), como também, de
estabelecer o contexto das atividades das areas de gestdo pesquisadas, cujos

procedimentos estariam sujeitos a agdes de controle por parte da Secretaria.
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As “Matrizes de Auditoria” pertinentes a cada uma das areas de gestdo devem
exibir o menu de assuntos, denominados pontos de controle, demonstrando a correlacio
de cada item de ponto de controle com o amparo legal vigente, onde o campo
fundamentagdo legal desempenha papel essencial, haja vista que procura descrever a
transcri¢do literal do dispositivo atualmente em vigor, com preocupagdo voltada para a
idéia de apresentd-la do modo mais preciso e mais sucinto possivel, porém, sem perder
seu contexto nem a descaracterizacao da integridade dos dados contidos na citagao.

Os aludidos preceitos devem ser relacionados como integrantes da respectiva
base normativa de duas formas: Externo e Interno, onde o externo ¢ formado pelos
dispositivos contidos em Leis, Decretos, Emendas Constitucionais, dispositivos
constitucionais, Medidas Provisorias, Resolugdes do Conselho Nacional da Justiga, do
Conselho Superior da Justica do Trabalho, Instrugdes Normativas da Secretaria da Receita
Federal e do Tribunal de Contas da Unido, entre outros. Os internos sdo os dispositivos
vinculados a regulamentagdes internas, contidos em Atos, Ordens de Servigo, Resolugdes
Administrativas do TST e outros do género.

O objetivo primordial ¢ o de oferecer ao usuario e a qualquer integrante das
areas de Controle Interno total transparéncia na identificagdo dos diversos pontos de
controle e a fundamentacdo legal relacionada. A conseqiiéncia s3o os critérios que serdo
levados a efeito pelos componentes da SECON na ocasido de exercer agdes de controle,

monitoramento e acompanhamento da gestdo. No ANEXO 2 segue modelo.

4.4.2 As Matrizes de Gestor

As denominadas “Matrizes do Gestor” relativas a cada uma das areas de gestao
devem ser concebidas paralelamente aos trabalhos de elaboragdo das “Matrizes de
Auditoria”, seguindo idéntica metodologia. O que difere uma da outra é que nas “Matrizes
do Gestor”, no campo fundamentacao legal, consta, apenas, a indicacao dos dispositivos
legais vigentes relacionados a cada um dos itens de pontos de controle relacionados.

O seu desenvolvimento visa servir como ferramenta de apoio aos componentes
da SECON na dindmica do processo de atualizagdo das “Matrizes de Auditoria” e tem
como finalidade primordial a obtengdo pela SECON da validagdo quanto ao conjunto de
regras € normas vigentes e aplicadas pelo gestor de cada uma das areas de gestdo para

cada item de ponto de controle. No ANEXO 3 segue modelo.
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4.4.3 As Matrizes de Risco

O objetivo em relagdo a risco nas areas de controle significa a intencdo de identificar,
medir e priorizar os riscos incidentes sobre o ambiente de analise, os quais deverao servir para
nortear a focalizacdo das areas, atividades e procedimentos mais significativos, ou seja, a
introducdo de componentes de priorizacdo das agdes de controle. A avaliacdo de risco ¢
freqiientemente utilizada para identificar areas de gestdo mais criticas ou pontos de controle
mais importantes no ambito de atuagdo, o que permite delinear um planejamento capaz de
testar os pontos de controles mais significativos para as questdes que se mostrem mais
relevantes nos quesitos de materialidade e criticidade.

Outro objetivo delineado era o de desenvolver uma ferramenta para servir como
orientacdo e planejamento das atividades da SECON, estabelecendo niveis de prioridade por
meio de atributos e critérios especificos de materialidade, criticidade e relevancia. No

ANEXO 4 segue modelo.

4.4.4 As Estruturas de Pontos de Controle

Por fim e com significativa relevancia devem ser desenvolvidas para cada uma das
areas de gestdo e de forma simultanea aos trabalhos de elaboracdo das “Matrizes de
Auditoria”, “Matrizes do Gestor” e “Matrizes de Risco”, as denominadas “Estruturas de
Pontos de Controle”, seguindo idéntica metodologia das demais.

Trata-se de documento estruturado que conterd a transcri¢do das regras, das normas
regulamentares e dispositivos legais aplicaveis a cada um dos itens de pontos de controle
identificados, agrupados por meio de afinidade e correlacao entre os grupos de assuntos.

Citadas estruturas conterd os quadros e tabelas de apoio, como também, Atos
Conjuntos, Acédrdaos, Decisdes e Resolugdes do Conselho Nacional da Justica, Conselho
Superior da Justica do Trabalho, do STF, STJ. Estdo presentes também outros elementos
necessarios para oferecer aos integrantes das Areas de Controle as orientagdes indispensaveis
para a correta interpretagdo dos fatos, razdo pela qual devem ser inseridas no Sistema de

Controle da Justi¢a do Trabalho. No ANEXO 5 segue modelo.

4.5  Solucio Informatizada para Integracio (aplicativo web)

A proposta para implementacdo de um Sistema de Controle da Justica do Trabalho —
SCIT ¢ que seja estruturado de forma modular para atendimento da SECON e de suas
unidades administrativas (Coordenadorias de Monitoramento, Conformidade e Auditoria), da

seguinte forma:
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4.5.1 Modulo de Monitoramento dos Controles

Este moédulo contemplara o cadastramento dos scripts (rotinas de analise ACL),
permitindo seu agendamento de execucdo, e a exibi¢do dos resultados gerados, conforme a
estrutura de controle definida para cada area de gestdo. Devera prever funcionalidades de

gestdo para as atividades da unidade de monitoramento integrada com os demais médulos.

4.5.2 Modulo de Monitoramento da Gestao

O conceito de monitoramento continuo consiste na extragdo de dados dos Tribunais do
Trabalho (TST e TRT's), estruturados ou nao. Estes dados serdao analisados, periodicamente,
tendo como base os pontos de controle desenvolvidos dentro de cada area de gestdo. O
Sistema, desenvolvido em ambiente web, proporcionard facilidades de integracdo com os
Tribunais Regionais, desta forma a SECON atuard como um sistema central de controle e
integrard os controles internos dos Tribunais Regionais como unidades de apoio, as quais
receberdo os resultados das analises e excecdes para atuar junto aos gestores dos respectivos
Regionais no deslinde das questdes levantadas. Devera prever funcionalidades de gestdo para

as atividades da unidade de Monitoramento, integrada com os demais mddulos.

4.5.3 Modulo de Conformidade da Gestao

A conformidade dos atos de gestdo de pessoal e da administragdo serd assistida, ou
seja, deverdo ser desenvolvidos check-lists automatizados onde operador vai respondendo as
perguntas (s/n) e ao final o sistema devera sugerir um modelo de parecer, despacho, relatdrio,
etc. Devera prever funcionalidades de gestdo para as atividades da unidade de Conformidade,

integrada com os demais modulos.

4.5.4 Modulo de Auditoria da Gestao

Das anélises realizadas, seus resultados, excegdes e solugdes propostas, assim como 0s
resultados das analises de conformidade e da propria auditoria deverdo alimentar uma matriz
de risco, utilizando os critérios de materialidade, relevancia e criticidade, identificando cada
Tribunal do Trabalho, no contexto de cada 4rea de gestdo. Esta matriz, portanto, pretende ser
de suma importancia para o planejamento e execu¢do de auditorias muito mais eficientes e
eficazes. Os Relatorios de Auditoria poderdao ser construidos por um, dois, quantos técnicos
estiverem escalados, pois possibilita que cada um tenha seu papel e ambiente definido. Ao
término dos trabalhos o sistema deverd possibilitar a geragdo do Relatorio Final daquela

auditoria. Devera ser possivel, também, armazenar como prova de investigacdo, audios,
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videos, fotografias, documentos digitalizados, enfim, qualquer objeto que possa ser
transformado em midia digital. Devera prever funcionalidades de gestdo para as atividades da

unidade de Auditoria, integrada com os demais médulos.

4.5.5 Modulo de Administraciao
Este modulo deverd permitir o cadastro da Base Legal, dos Pontos de Controle e os

indicativos de Relevancia e Materialidade.

4.5.6 Modulo Gerencial
Este modulo deverd disponibilizar os Indicadores de Desempenho e Gestao levantados

pela equipe de desenvolvimento e permitir o acesso a Matriz de Risco.

4.5.7 Modulos de Resultados Publicados

Este médulo devera permitir a publicagdo dos resultados encontrados, de forma
seletiva, tanto no ambiente do SCJT cujo acesso podera ser interno ao SCJT, aos auditores
cadastrados ao Orgdo e também, com acesso liberado para a internet, sendo esta tltima opgao

denominada de Portal de Transparéncia da Justi¢a do Trabalho.

4.5.8 Modulo de Atendimento
Este modulo devera permitir o registro dos atendimentos solicitados e seu respectivo

acompanhamento para todos aqueles cujos acessos foram autorizados, no contexto de todos os

Tribunais do Trabalho e também do CSJT.

5 CONSIDERACOES FINAIS

No contexto, portanto, verifica-se que para a quebra dos paradigmas relacionados a
acdo intempestiva dos sistemas de controles internos dos orgaos, € necessario que, além da
mudanga de postura dos controles internos, seja também possivel ao auditor ter acesso as

informacdes no momento em que elas ocorrem.

Dessa forma mostrou-se fundamental que a busca por alternativas para a promogao
dessas mudangas, mormente, por meio da implementagao de controles inteligentes que gerem
alertas aos auditores sempre que ocorrerem situagdes fora dos padrdes normais, foi o que

chamados de indicadores ou sinalizadores de auditoria.

Observa-se, contudo, que os controles internos de Orgéos da Administracdo Publica,

podem tornar-se aptos a detectar fraudes e erros, por meio da utilizacdo de sistemas de
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auditoria capazes de gerar sinalizadores e indicadores. Tais modelos necessitam ter definidos
pontos de controles a serem utilizados nos sinalizadores de auditoria, e uma de solucdo
informatizada capaz de atender as necessidades das unidades de controle e dos gestores

publicos.

6 CONCLUSAO

Um projeto como o Sistema de Controle da Justiga do Trabalho, cujo enfoque ¢ a
gestdo das atividades de Auditoria, Monitoramento e Gerenciamento constituirda no
instrumental que falta para que a Justica do Trabalho possa demonstrar a transparéncia dos
seus gastos, cumprindo assim o principio constitucional da publicidade insito no art. 37,
caput, da Carta Magna, a exemplo do Poder Executivo , que publica no Portal da
Transparéncia do Governo Federal, mantido pela Controladoria Geral da Unido — CGU, no
enderego eletronico www.portaldatransparéncia.gov.br, onde sdo publicadas detalhadamente
todas as suas despesas.

A transparéncia dos gastos da Justi¢ca do Trabalho foi um dos motivos que nos levou,
apos conhecer os detalhes da nova estrutura de funcionamento da SECON, bem como as suas
atribuicdes ampliadas com abrangéncia em toda a Justica do Trabalho a abragar a causa da sua
implantacao.

O Orcamento da Justica do Trabalho, que representou no exercicio de 2008 a
expressiva cifra de R$ 10.422.264.549,00 (dez bilhdes, quatrocentos e vinte e dois milhdes,
duzentos e sessenta e quatro mil e quinhentos e quarenta e nove reais), esta posicionado em 1°
lugar dentre os Orgamentos dos Orgdos do Poder Judicidrio da Unido, sendo R$
9.339.337.456,00 ou 89,61% representado por recursos para pagamento de despesas de
pessoal; R$ 915.039.215,00 ou 8,77% para despesas de custeio; R$ 159.887.878,26 ou 1,54%
para investimentos ¢ R$ 8.000.000,00 para o grupo Inversdes Financeiras.

Dentre os investimentos previsto em 2008 no ambito desta Justica Especializada,
podemos citar: a) os 40 (quarenta) projetos or¢amentarios referentes a obras civis para
construcdo de edificios destinados aos varios 6rgaos da Justica do Trabalho, além de 2 (dois)
projetos para aquisicao de imoveis, sendo um para o TRT de Sao Paulo e outro para o Forum
Trabalhista de Florianopolis/SC, cuja a dotagdo disponibilizada neste exercicio ¢ de R$
60.711.079,00 e cujo percentual de execugdo ¢ de apenas 2,43%, até junho do corrente ano; e
b) o Sistema Integrado de Gestdo de Informagdo da Justica do Trabalho — SIGI/JT

(implantagdo e manutengdo), para o qual o or¢amento do exercicio de 2008 destinou R$
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56.291.691,00 (cinqiienta e seis milhdes, duzentos e noventa e um mil e seiscentos e noventa
e um reais) e no qual ja foram aplicados R$ 172.897.130,00 (cento e setenta e dois milhdes,
oitocentos e noventa e sete mil e cento e trinta reais), desde a sua criagdo em 2004.

O custo médio mensal da folha de pagamento da Justica do Trabalho, englobando o
TST e os vinte e quatro Tribunais Regionais do Trabalho, representou em 2008, 764 milhdes
de reais para atender a remunera¢ao dos magistrados e servidores ativos e inativos, bem assim
dos seus pensionistas. Somente a folha da Corte Superior ultrapassa os 35 milhdes de reais.

O contingente de pessoal da Justica do Trabalhol esta representado por 3.026
magistrados ativos e 2.181 inativos, e por 36.846 servidores ativos e 10.359 entre inativos e
pensionistas. Conta ainda a Justica do Trabalho com 3.314 cargos em comissao (CJ) e 23.819
funcdes comissionadas (FC), distribuidos pelas suas 25 Unidades Gestoras. Todos esses
pontos retro-alinhados estdo praticamente sem controle, uma vez que os controles hoje
existentes sdo calcados em sistemas estanques, desestruturados, ndo integrados, que nao
conversam entre si.

Com a efetiva implanta¢do do Sistema Informatizado de Auditoria, Monitoramento e
Gerenciamento serd possivel reunir todas essas informac¢des em um tnico banco de dados, no
orgdo central do sistema, permitindo ndo somente o efetivo exercicio do controle por parte
dos o6rgdos de controle interno, mas também o compartilhamento desses dados para uso por
parte dos oOrgdos setoriais de or¢gamento, administracdo financeira e contabilidade, ou por
parte dos proprios gestores, na elaboracao dos relatorios gerenciais.

Isso serd possivel, haja vista que, no estrutura do Sistema, estd previsto o
desenvolvimento de uma documentacdo de suporte dotada de metodologia especifica que
retne todo o arcabougo normativo pertinente, acessivel a todas as unidades de controle
interno dos o6rgdos da Justica do Trabalho, no sentido de orientar, com total transparéncia a
estratégia de atuagdo e da execugdo das ag¢des de controle, composta por matriz de auditoria,
matriz do gestor, matriz de risco e estrutura de pontos de controle para cada uma das areas de
gestdo, focada nos diversos itens de pontos de controle.

Ademais, o projeto busca alcangar uma nova cultura, cujo pressuposto ¢ uma nova
visdo das agdes de controle e integracdo do Sistema de Controle Interno da Justica do
Trabalho, abarcando toda a gestdo administrativa, com enfoque em sete areas: (Orgamento e
Finangas, Recursos Humanos, Material e Patrimonio, Licitacdes ¢ Contratos, Saude, Obras
civis e Tecnologia da Informagao), contribuindo sistematicamente para uma gestdo e controle
efetivo, eficiente, eficaz e econdmico e, principalmente, pela transparéncia da despesa

publica.
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ANEXO 1 - EXEMPLO DE PONTOS DE CONTROLE MAPEADOS

Mapeamento de Pontos de Controle - Gestao de Recursos Humanos - Folha de Pagamento

Folha de Pagamentos
1.1 Validez de Dados

1.2 Segregacéo de
Funcdes: Criagdo Vs
Aprovagéo

1.3 Empregado OFAC

1.4 Empregados
Duplicados

1.5 Empregados
Duplicados Mesmo
enderego

1.6 Vendedores

1.7 Segregacéo de
Fungdes - Modificagéo Vs
Aprovagéo

1.8 Empregado néo
valido - numero de
identificagdo pessoal

1.9 Tarifa ndo valida

1.10 Funcionarios ndo
ativos

1.11 Funcionarios ndo
ativos Estado do
funcionario

1.12 Segregacéo de
Funcdes - Ingresso de
Tempo Vs.Aprovagéo

1.13 Tempo ingressado
Vs. Tempo esperado

1.14 Tempos diferenciais

Descrigdo

Identificar onde tem elementos de dados
criticos em branco o que se desvia dos
valores esperados.

Identificar transagdes onde o funcionario na
folha de pagamento foi criado e aprovado
pela mesma pessoa.

Identificar funcionarios que estejam na lista
OFAC ou outras listas de empregados ndo
autorizados.

Identificar transagdes onde a conta bancaria
do empregado e o nimero da Seguridade
Social sejam iguais.

Identificar transagdes onde o enderego do
empregado seja igual.

Identificar transagdes onde o nome do
empregado e seu enderego existem no
arquivo mestre de vendedores.

Identificar transagdes onde as modificages e
as aprovagdes ao arquivo mestre feitas pela
mesma pessoa.

Identificar transagdes feitas por pessoas com
nUmeros de identificagdo pessoal ndo valido.

Identificar transacbes onde pagamento real
ndo iguala o pagamento aprovado.

Identificar pagamentos onde sua data & "X"
dias apos a data de finalizagdo do funcionario
em suas tarefas.

Identificar transagdes de funcionarios néo
ativos.

Identificar casos onde o periodo de trabalho e
ingressado e aprovado pela mesma pessoa.

Identificar casos onde o tempo trabalhado
excede 0 tempo pressuposto.

Identificar transagdes onde as horas de
funcionario ingressadas sao iguais a 0.

Objetivo

Garantir a validez de dados identificando
transagdes onde existem elementos de dados
criticos 0 que se desvia de valores esperados.

Garantir que todos os impostos criados sejam
aprovados e validos.

Garantir que todos os funcionarios da empresa
sejam autorizados.

Garantir que os empregados sejam criados s6
uma vez.

Garantir que os empregados sejam criados sé
uma vez.

Garantir que os empregados ndo sejam
listados também como vendedores.

Garantir que todas as mudangas aos arquivos
sejam validas e autorizadas.

Garantir que todos os empregados sejam
validos.

Garantir que todas os pagamento sejam
compativeis com politica e procedimentos da
empresa.

Garantir que s6 os funcionario ativos recebam
vantagens.

Garantir que s6 os funcionario ativos recebam
vantagens.

Garantir que os tempos ingressados sejam 0s
tempos reais de trabalhados.

Garantir que os tempos ingressados sejam os
tempos reais de trabalhados.

Garantir que todo o tempo reservado e
associado ao funcionario certo.
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Cangs ca, No MmO, oito horas da aula, ministrada por iNSERUCED cu profissonal MeCONNKCOs No MerEce, desde gua pravistas no Programa Penmarents de Capacitaclo. § 3% As agdes de s,
trainamanto de qua trata o pardgrale anteror ceverdo estar vinculadas &s dmeas de imaresse dos drgdos do Poder Judicidno & bs atribuigles do cange efetive ou b atividades desempartacas :( dl mn:;ﬁ:
pac servidor, quande no aesercido de fungle emissicnada cu ¢a cange &m comissde. (-] § 5% A comprovaciic dis agles ce qua trata ¢ § 2% - farse-d mediante aprmantaglc da cipla de
2. MG ca Trai- au ca ceclaraglc de dvanta, i poderdo 8 autaicaglc wer fata pala uricade esocrsival pEC Seu recetimantc & vista co ofigiral, § §° - NEC ﬁ;’:‘:{ﬂﬂhunﬁs
| et anquadram na dafiniglo da agles oo trenamants, para frs de promogBo: [ - &S qua constiburem requisio para ingresso no cargo da provimento afetivo, aspecificado am adital da concunso Superiares i
pltSico; 11 - a6 gue dersm ordgam & parcapolic do adicional constarte €06 indscs §.a IIT do et 15 da Lei £1.416/2006; 111 - reerifes de trabalho & partidpogio am comvss Bas ou similanes; v =
wisboragho da manogralio ou arige centifice destracs b concusbo da cursas 00 nivel supenior ou de sspecalizagh, do dissertaclc par MESETRCD 6 00 bisd par doutorads; V - parbcpmclo sm e
programa da reciclagen anual dos ooupantes oo cargo 4a Careins de Analista Judodio - deea adminsn @ da Carum e Téonico Judicdao « draa adminsirative cujas mrbuches estajam
rafacionadas bs furgles de seguranga, para fins capglic da da guranga - GAS, & qua aluda o § 3° da am, 17 da Lal 0.0 11.416/2006.
At 10, A partidpagBo 008 servidores 00 TST GM ewantos ca capaciticlo farse-& da accrdo com o presente Resclugho. AT, 3% 05 @eanlos du capacitagho da cue tIata estn Resciugho slo: |
Programa da [unm:bdo Sarvidor/TST - gua visa & adapbacBo @ ambaentaBo inidal do rove servidor ac TST; 11 - Curscs ou avenbos de Abualizaclo - destirados B reciclagam da coneciman:
tos ou o da 1 das & drea da atuaglo do sanvidor; [N - Cursos da Aparfscoamento - gua visam & ampliago do haci ol O e
dies reladonads s atividadies do TST, com durmglo supenar a 120 @ infenor & 360 Poras; @ TV - Cursss am nival da pée-gradungBo o oritdrio da Presiddngia do Tribunal. A, 30, 08 avantos de
capocitagio pooerSo w1 - Trtemos - sgusles cul i dda hifdade do TST, mi P bnstrutones 30 prone QUESED Gl pOF BEACEIGE, SIS CONDALANNE o faTna da ao
legislagls vigarta; [T - Estannds - souaks oujs oganizacls e da responsabiideds de profissionats oo de Mgrusas espacilmants contratadss pars asta fim cu de instluiodes pabices a teuks
da cooparagio. At 40, Compata a0 Prasidertn do Tritungl Supanor oo Trobalfo sueonizer & panthoqacio 46 saridons am svenos de capacitacs. Purdgrafo nico. Mo caso doc incisss 110 & IV
do At 37 desta Resclugle, 3 sutonizaglo fica condicorada & AsSraturd palo sanvidor dd termo 9e COmPromisss ¢ responsabilidads, fo qual CONETand cue somants apde decorido parledo de
eativo aearcick igual a0 say GTiMmo Teramenty/capadtagho, o mesme poderd pedi axoneragin 90 cargo cu [eNga par fTMAr da itersss paTioulanis, sako mediante nderizaghc das
daspesas havidas, AT, 57, A indicaglo Ca servidons pan participar dos wentos NMemos, 0o oue tratas ests Resciucho, & ce compstiinda da chefia imediats, davendo sar encaminhada ag Servi
5o di Racursos Humancs por meo da formulbdo prdpro. Pamdgralie drico. A indicaglio de sanvidores deverd ser acompanhiads de justificativa, abrangands sua comalaglo com as atividedes

amr s
[

Famizs ok coRTRGA

PRaIILAS £ 100 D4 T B4 T
1B T S B VRSB SRR3R, L, (SRS

PAbSTRITAG 1 B
e e £

T i .
PERTASSA CTNURIS (52 51 50 6 THIIAKE SRR

= o o 2

s - R

="

i
dusanvelvdis ra Unidods 06 loEagho, & rakeNa @ & nacaiecada 00 Gvarks 06 CIPANLHEC Fard o IGHLAGED, AT 67, & raaigiehs 006 Gvartas 46 COpsctogho chearvarh o hmits 50 vagas
fixaco pale Sarvgs da Racurses Sumance @ sproveds pela Presidinga. A 72 4 pantidpaglo do senvdor nos avantos da capaci tagio sard candicanada & vinculagho anira o contedes do svanto
@ a5 atividades por g desempannecis, ac nivel do sscolaridade wighlo pars o curso (9 & odecuaglc do programa o averks bs nucessidades & intaresses do Lridade do otaBol. At B, As
autorizagtes pars participeo de senvidons am aventos de capadtgo, deverio constar do respactive processo. A, . Fard jus ac catificado da partidpagio am evantos intemos o servidor
qua cbiver @ cua fragifincia comaspondér, no minime, 3 80% do total da carga horbria fxada Pardgrafo dnica. O apTYatamanic da qua D este artigo sard
dutnics palo programa do curse, AT 10 - A chafia imadiats davan encaninhar as indicagies o8 parTicpagio M avantos iNtemos & e, rspactvamants, com a antacedinea minma da 5
@ 10 dias Gbeis. Pardgrata drice - © preanchimants das vagas destinedis aa avarto isenta o Senigo de Recursos Humancs da chigatoriedada de malizar a inscriglo de senvider, masma tanda
ata sid afatindn danro do0 prazos &Stpulodos o caput. AT 11, Compats 803 Senvidonat gus PEIGPANT do Geantos detemos: 1 - Apresantar 80 Servigo da Recurece Humancs, abh o 5% da
il s @ Sncarramnta da aventa, chpin da cerificads ou CoMErVaNts da patticinagEc & o fadldne Relstinn de Petiopacda am Evam BXema” dusidamants prasnenios; & 1T - Remssar &
cuitris uridadies, quondd convecadd, of temas/cantaddos ratados ro avanto. At 12, A Erovaglo G Sento GO, Por motive de insssidu dada Injustificads, aprovaltamante insatistibio
o dustsbleeia, be assim o descumprdmants do dspesto o indsa 1 do At 13, implcsnd na 'l da avantos da B paio raze ok dets s, Pardgralc dnioc.
45 ocomiincias e cue trata o caput deste atpe devarlc ser regisacas Do Senvico de RECLISCS HUMENCs, Gua INGCani NoS NeSpRCIYCS DTCESS06 O EVErELal IMESCIMAD oo senvidor,

3, Adoonal e 13
e Fdrias (oF)

[T 77 580 drafoe dos TbEhacn s WTEAnGE & rLris, T 36 GUTTES GLe visEm & malonn 06 sua Cenaiin sl WI - goas o TArias Breais FmUNGracas com, Ao M, 0 Tars

a maks do qua o sldric normal;

Tnciss STl G art.
79 da CFfBA.

2t 76, Inkpancentamanta 2o solictagBs, s FOgo 00 S0MMCCT, por oCusiBo dis N, Um scdonsl comuspendnte a 43 & revarariho do per odo de Niiss, Pardorats Onco, Mo caeo di
o sarvider axercar fungl de dirglc, chifia ou SSESSOAMANTS, 04 CCLDS CANga am comisslio, @ MSpective vantagem serd corsidamda no cliculo do addonal da qua Trata aste artgo.

&t TE da Lai 0o
£.112/90,

(A 14,0 adiconal da fiias comasponda & 103 48 monerigho 4o saridar § 19, O senedor QUG GRarcer UrsBo ComSsianaca Tark & repective v ke cors deada o chcuk do sdoona 9 |ge 1o g 29 do art,
qui braka sste artige, cbearvads o dspoto no srtpe anteror. § 20, Ao senvidor que opsra drita @ permanartemante com racs " cu substincas radvativas send concedido o adiioral da 14 o

0.SEFES GDO0A.
rérias em relagis a caca pericds de stastamenta, cakulada ma forma do § 1%, do art. 13 desta 8k, proparcional a 20, Bt 430,99,

[ERENTE. & HEc Iraoinda Ga contiEuias Frevidancibin a3 seraor RUEIGD Sa0r Parulis (83 compULsaas par & CHCAG s DA 08 Mpcesriadara (Dars wibas & 373 cenauaona o
tdrias). Frocoderces o STF. 2. Nacassidade de comunicagh 006 TIDUNGS Pars cessopBo IMediatn d avertuns. discantos irmegulans, 3. Impossibiicode oo detarminagle sdviristratie pars
imediata davolugio am faca da realicade argamentaia. 4. Incddnda oo att, 167, VI, da Constitughe Fedaral qua vy 3 transposicle, @ ramanaliments ou & fransfarinda & cures o uma
categora a programagl B culra, sem Qiivia aucrizagho legsiative. 5. Pedido da devalugBo imediata indefida, oficlandorse 05 TbUNSS O ORIgRM PAME QU POCRCAM B GevalICED, Nos
[tarmas da legislaghe partinents, VISTOS, restodks o dicutidos os autes oo Pedide de Controle Administrative nOT83 & 184, ACORDAM cs Corsadhwines gus compdem o Corsahe Nadenal de
Jistis, por Lranimideds, m INDEFERIR o padids, nes tarmos do woto do Corsalbhaine-ratstor. |} Tants & tode o expests, WOTD no santide do INDEFERIMENTD do e imedats de
dawclugdc administratva do PSSS descontace s00ne o walar das horas exirs pastodes desdé @ advissBo; ofidando-se, pordm, os tHibunss ne sentica de cessaram imedataments ¢ referde
dusconts, cace ainds estafam alatvando-o, BAm Come Bara Ui egusconem & davaluglo, nos temes da legislgle partirants. Brudia, 24 da cutubro de 2006,

Frocedmentss  do
Cortrole Adminis
tabve e 183 @
243005 - CH)

=, adicioral  de
tividacies Pencsas

[ErE. €5 Haverd permanama controe da ativideds 00 servaores em CParaghes 0 G0N S CONSONratos panosss, MGaIbras o parlgusos. Pardgralo Unico, & Sarvoors Gestanta ou lacanta sard
afistads, anoEnts dursr & teglo & a lactaclo, das oparaies & lotas PEvIStos NEha ST, nercands Sias Sthidades am kodl sEUBCG & e Sanvige N pansss & o pangoss. At 0. Ma
concesslo dos adicionss de ativdedes panoses, de insaluridode @ g pariculosidads, serlio obearvadus 05 Situsgies estabalucdas am legislagho especitica, A T1. O addenal da atividede
panoss sard devids acs servidoras em aarckcio am 20nas da franteins o em localidades cujes cond glas da vida o justificuem, nos temos, condigles @ limitas fxados em regulamante. Art. 72,
O locais 36 trabalhe @ 06 Senvidonis gua opsrsm com Rae ¥ ou substincias rdicativis serlo mantidos sob controla paTTananta, G mods Gl 35 dosks e redacks icnimnte nBo UtTaEasET

o nhvel mdimo previsto ra legislaclo pripria. Pacbgralc Unico. O servidores @ que 56 nefare eshi artigo serlo sLbMeticos @ axams midicos a caca 6 meses.

Ats. 630 72 da
Lei n®2.112/90,

5. Adicioral g
Insalubridica

[art. 62, O survicores qua trabalbem com habiualicaca < 1ocats MEMLERES U MM CONEITD PRTANANtS com subetindas twcas, mdlostivas o com rsce &a vids, fa2em Jus o um adidend
Sobr & VNI MEe 4o Cange afative. § 18 O senidor o e Jus 30 adicknais da i beideds & 4o pariculcs dada deverd SRt por L daks. § 22 O dets 60 adioral do irsdlubridada cu
paricuod dade cecsa com a eliminggBo das condighes o dos figcos Que DM CAUSH & Sua concessla. At 69, Havard parmanenta contrala da abividoda 0 Senvidores am cpanagles ou ocsis
considanades pancecs, reslubi cu pargoscs. Pardgralo dnico. A servidom gestants ou lpctants serk aastsds, anquants durar o gestasBo o @ lactagle, das cparsgies @ locals pravistos nasts
artig, wercande suas ativididas am local solubre & am servie o perdso @ nlie padgose, At 0. Na concasslo dos adidona’s de atividados panosas, de insalubridads e da pariculosidade,
sarko obsarvadas a5 sitagies sstabalecidas am legsiagio espedifica. {..) Art. T2, 06 locais da trabalng @ o6 sanvidanes gua aparam com Raics X ou substiincias radcatias sarle mantidos sob
controle permananie, de mods Gue o doees e edecl onzane N dtapassen o el madme prasss ne legisacdc préeria, Pardgrata dnca, 05 senidons & Gue s e e artige
sarko submatidos o axames mibdicos o cadn & ms,

&ts 65070 @72
da Lai n® §.112/90
e

(B 12, T carvidoras dvis & Uniko, dus aULeroulas & Gz fundigies PObIcis lGdarals perabarls Gononmes o6 INGIIonte & 06 pec oo dnds, nis anmnes 4 NoTmes [6gas 4 regdamanta
res partingntes s tabahecons em Qe @ cakculacos com base nos seQuIrtes perceniuais: T - 5, 10 @ 20% no ciso da insalubridade nas graus minima, medio & mixime, respectivements;
[} 6 3° 05 parcanivais fixados naste antige ingidam sobea o vendmanto do cargs afatie.

&t 13 da Lei 0o
&.270/91,

shRzLs - s
A b FA T L LR S
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ANEXO 3 - EXEMPLO DA MATRIZ DE GESTOR

PODER JUDICIARIO

JUSTICA DO TRABALHO O e i v
TST SECRETARIA DE CONTROLE DA JUSTICA DO TRABALHO - SECON VIR < INSTROTI00
COORDENADORIA DE CONTROLE E MONITORAMENTOD DA GESTAQ - CCMG -

Tribura| Suparier ca Trabalho

MATRIZ DO GESTOR
JUSTICA DO TRABALHO

AREA DE RECURSOS HUMANOS

CAMPOS [ WATHIZ: 1. PONTOS OF CONTROLE; 2. UMIGSOE — DETEMTORA G ATRIEUICAD SEGULAMENTAS PARA UG TRUGAD D03 FROCESSOS 00 PARA EXERCIA PAFTL Cf PCIC LOGESTION O COMTROLE; 3. CATEGORIA ALCAMCATIA — 5,1 TH'D CE BEMEFICLASIO ALCANGADD —+ MAGESTADC (M}
/D0 SERVEDOR (51 3.2 ATIVG (&), IMATIVO (1) E/D0 PEMSIONISTA (PY: 4. PURGAMENTACKD LEGAL — 4.1. INTERNA = REFERE.SE A ATDE NORMATIVIS 0U NIRMAS ou Res: BAINALAS 40 AMETTD DO TST; 4.2 EXTERMA = BEFERESE A DESPOSITI:
VES LEGATS MAIS SECEMTES DERIVADCE O LE15, DECRETOS, EMENDAS CORSTITUCIONAIS, COMSTITUICD FEDERAL POSTARIAS, POSTARIAS CORTUNTAS E/0U SE50LUCRES DO CNI 0U OO CT; 4. INDASACKD AD GESTOR MO SENTIDD DE TNFORMAR SE APUIGA CU KAD 4 PURDAMENTAGED LEGAL
INDOCADA WO STENS 4.1 ESDU 4.3 — RESIOSTA SIM OU KED ASSIMALAR. “X* WA COLUNA CORFESSONDERTE; ADICIORALMENTE, SARA A AESPOSTA (NAD), PEDE-S2 A0 GESTOR PALA TNFDRUAT MO CAMPO 18] AS) NORWAREGRAIS) QUE UTILIZA; & CAMPD DESTINADG AD GESTOR TARA INFORMAR &
PURCAMENTACRD LG, Gt APLICN, O UTILEZA; 7. AUTORIGADE QUE GECIDE —+ SEPERE-SE A ASTORS0ACE DETENTORM CE COMPETENCA ADVINGA DA FREFRIA ATRIZUICAC REGALAMENTARL DU DE DELEGAGAD CU AINDA Df SVRDILEGACRS PARA DESDIR O ASSUNTO, SISERVAGAD: TODK £ Quil-
Qs [MPORMACKD CORGTANTSE DESTE DOCUMENT O QUE K& OOSREGPORDA COM A AEALIDADE FIECE.SE QUE SEIA PROCESSATA & DRVIDA ALTESACKD PARA FIRG 02 ADEQUACKD & ATUALIZACAD PELD SECON.

FODER JUDICIARIO i i
JUSTICA DO TRASALHO iy
TST SECRETARIA DE CONTROLE DA JUSTICA DO TRABALHO - SECON VERSAD 3 - JANLIRO/ 2008
COORDENADORIA DE CONTROLE E MONITORAMENTO DA GESTAD - CCMG -
Tribural Supsrior oo Trabalho
UNIDA- IR, FUMDAMENTACAD LTGAL (4] I D SC MAD APLICAR ESTA OU SE UTILIZAR OUTEA
b idin o Lo dadotate Ll LEGAL CITAR GUAL E o s
i3 || e THTERMA {415 EXTERRA (4.3) = SE FOSSIVEL ANENAR COPZA (5]

TIW | kD | SR | WAD

1 - § 19 & am, 40 CF na vedsch ds EC .0
£1/2003: 1.1 = Voure. peampa, prov. int., hamam
35 contrin.e 6O daca, mulbar 30 4 55 igada,
amibes 10 Sarv, Fib. # 5 caga nF 41/2003;
1.2 = Podurd sor banefciaco (desda qua Ingresso
Sarv. FUb. abé 31£13/2003) aques qua preancha
meguisitce do art. 6% EC n.° 41/3 (pftempa, pov
wE,) ¢ at, 43, UL @, BC 0.2 41/3 (35 comri,+ 50
<ace - hamam ot 30 corkrb.+ 35 idide - mudhar,
amitos + 50 Serv. Plb., 5 carga);

-5 5 doat, 27 Ga BC 0, 81/2003; 2.4 - waldnt,
Aftampa, Aoy, int., hamam 35 centrib+ 53 idade,
i 30 4 28 idaca, ambes + 5 corgo
2172003,

3 - § &9 co a3 da EC 4172003

s

et
PR O —— cIE ws | oA AR, v, int., Romam 35 contribe, muter 30 f—
CRMEE; 3.3 - Volen ptempe, prov. prog., ho
enam 30 contrl., muiber 35 - CF/88, 33 - volunt,
afidach, prov. prop., hemam &5 idada + {30 con
rin., mulhar 22 4+ ) - CRMEE; 3.4
Vot ptames, provint,, hemam 35 corer,+ 60
daa, mulhar 30 + 55 idada, ambos + 10 Sary
Plb. 4 § cago - EC 0 20,84 35 - Valunt
aftemps, pov. prop, homam €5 idhda 4 {30
comrit.), mulhar &3 10
Sarv Fib. + 5 cagn .8 T009E; 3.6 = Valunt,
plempa, prov. W, ¢ 20% padégo, homem 35
corerib, » 53 idad, mulhar 30 4 45 idada, smice
# 5 cargo = BC n.® 20/95; 3.7 = Wolunt. pitampo,
oy, prop, #£0% pedigic, homem 30 contrite.
53 idada, muler 35 + 48 idada, ambos + 5 carga

T con

S 3058
2. s da Trainamano s | A Portaria Conjunta CNYCSIT n® 12007 FRESID (intamas)
CAWFCE CA PRTFIE: 1~ POMTOE OF TFIEHGE — SETEATOR CE ATAIS IS SEGOPEnTAs PR T O TP ENERCER FAFEL O FFGIC LoGisToo0 Du CONTRRLE; 3. CHTEacian AL = 1.0 790 FARDT — FRGSTRAnE |
DU SERIOOR (S5 3.2, ATIVO &), INSTIVO (1) BITU PEMSIONISTA, (F): 4. FURDAMENTACRD L8GAL = 4.1, ENTERNA — REFERE-SE & ATOS NORMATINGS OU MORMAS REGULAS RESOLUGNES ADMINISTRATIVAS BAINADAS MO AMECTD DO TST, 4.3 EXTERMA — REFERE-SE & DCSAOSIT-

VS LSGAIS MATS BECENTES DERIVADOS. DF LIS, DECRETOS, EMERCAS COMSTITUCIONAIS, CONSTITLICAD PECERAL, POSTARIAS, PORTARIAS CORJUNTAS B0 SESOLUCEES. DO ORI 02 DO CSIT; 5. INCAGACRD A0 GESTOR NO SENTIDO DF INFORMAR SE APLICK CU KK & FUNDAMENTACAD LEGAL
INCOTALA WO TTERS 4.1 RSO 4.3 —+ RESPOSTA SIM OU KD ASSSHALAR "X A COLUNA CORRESPONDENTE; ACICIDNALMENTE, SARA A RESPOSTA [WVAC), PECE-S2 A SESTOR FARA INFDRMAS: NG CARPO {£] ALS] NORMAIRESRACE) GUE UTILIZA; 6. CAMPD DESTINADS AD GESTOR TARA TNFCRMAR A
FURDAVENTACRD LEAL SUE APLICK U UTILIZA, UITCRICADE GUE DECIDE — SERERESE & AUTOISIADE DETEMPORA OF COMPETENCIA ADVINDA DA PROPRIA ATRISUICLD REGULAMBNTAR OU DE DELESATAD 0L AINDA 5F SUBDELEZACLD PARL DECIOIR O ARSURTO. SESENVACAD: TOOA & QUAL
QUER INFORMACKOD CONSTANTE DESTE DOCUMENTO QUE KEO CORRESPORDA CO0M A AFALIDADE FEOE-SE GUE SEI PROCESSATA & OEVIDA ALTESACED PARA FINS OF ADECUACKD £ ATUALIZACAD FELOD SECDN.
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TaTEoCaI T5) APLICH TUNDAMENTCS
- FUNDAMENTACAD LEGAL (4] wTTLIZAR CuTER
POMTOS DE CONTROLE "'“ 3 o R DOS ITEMS 4.1 £/0U 437 AL '::'l‘::: R AUTOREDADE QUE
[ AT | TN e oecToE (7)
(2 3. | (m2 IMTEZRMA (4.1} CXTERKA (4.3} TR TR SC FOSSIVEL ANEKAR COPLA (&)
GOGSET (wnams)
5. Amccnal d 173 oo Fnas = Trcisa WUTl 6o art 7% CF/88 o T, 76 ga L 0.t J—
7 © s.112/90, ’
T Adcenal da Abwioede
our |5 | & ats. 69 a 72 da Lai 0@ 5.412/00,
Fancsas
(As. 55 0 70 & 72 da Lai .7 6.112,90 e ar. 12
5. adconal calmaveedose | 0oe | 5 [ s
4a Lai .2 8.270/91.
e Aol o panedeada | |, Az 55 & 70 & 72 & Lai .0 B.112/90 oc &t 12
s - T s Lai .2 8.270/91.
Adconal de Qualificagic Ams. 14 & 55 da Lei n® S1.816/2006 ofc Portaria
o | s | .
2 [ Canjunta CHYCSIT @ T, Sup. n? 17 2007,
TE AT o T
P P B I (Gris 65 o 70 & 72 G2 La 10 B.112,90 oc art. 12
42 Lai .0 8.270/91.
5 Addceal @ Sanvgs ATD SRR GO N T4EI00E,
oF | s | & ats. 73 0 74 da Lai 0@ 8.412/90,
Etmcrndrio 40, 5F6P SERH.GDGCAGP. 12
P o | s | 5 |FosEsmvstAG ne asomE, aro |
10, Adicienal Motume 2| & |iepecoocanr ne e © 75 da Lei o 3.01390
oF [ = | & B &7 45 Lol r.0 8112790 [rad. origral) o0 art 67
11, Adcicnal por Tempo da
- oe |5 |1 cirec. MP .0 1.195/05 ou art. £7 gradagho o Lai
i 3 n.® 9.527/97 ou art. 15 da MP n® 223545/2008.
] R R Ere 55 0 96 @ La n® B.112/90 qradiglc & La
ot Missiic no Extarior T 1.5 9.527/97 jradacha do Decrate n.® 3455/2000.
13, Mastamants pars Exarcic
oF | s | & a0t 94 do Lai o 8.
de Mandata Elative
14, Mlmstamants pam Fat A 12 do Lal ne 962495, Rescluda OO W
car ce Cusarogama de| CF | 5 | & |aTDSSRMGDGCAGR ne 233200 54/2005.
Formagso
15, Mitamants pan Par
o am Programa o Pé
e # At 954 da Lai 0.0 8412090, inchuido pala Lai 0
GradusgBo Stricto Sersu no
1190772009,
Fais
16, Alstaments para Sevir A 93 & Lai ne B.112/90 Cradaghs Lol no
am outro Orgha cu Enticass| CF | 5 | A [ATD.SRIP.SERM.GDGCAGP. ne3LENE  [S270/91; Le ne  10.470/2002; L& no
(CassBa o Raguisiclc) 11,355/2008.
17, Mmmmentcs Cormeern | OF | 5 | A B 102 o Lal e 5112790 oredigko i Lal 0 o
s come Elatre Exardes oe [ mo| oA 9.527/97 cfrudaqBo da Lai . 11,094/2005. =
TE. Bjuds da Cugn TF | = | B [ETOGDGCAGR. v L0/Ee0T. BE 53 0 57 @ La 1@ B.112/90 Grodigks 4o Lo

CAMPOS G WATRIZ: 1. PONTOS O CONTROLE,

/U SERVEDOR (5]
YOS LEGATS MAT

SECENTES DERIVADS O LS

., DECRETOS, EMERDAS CONS TITUCIONALS, CORST

UNICADE — DETENTORA CE ATRIZUICAO SEGULAMENTAS, PARA SMSTRUCAD D05 PROCESSOS 04 PARA EXERCIR PAPEL D€ APTIC LOGISTIOO0 OU DONTROLE; 3. CATEGTRIA ALCANCADA, —+ 3.1. T2PD
3.2, ATIVE (A, INNTIVE (1] /U PENSIOMISTA (FY; 4. FUNDAMENTACRD (EGAL — 4.1, STERNA —« REFERE-SE & &705 NORVATIVOS OU NOFMAS REGULA
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ERAL, PORTARIAS, POR

o

BLCANCADS —+ MAGE:
- REFERESE A CESPOSITI.
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L

QUER INFPOSMACRO CORSTRMTE DESTE DOCLIMENT O QUE WA CORRESPORDA COM A REALIDAOE FEDE-SE QUE SEI PROCESSADA A DEVID ALTESACAD PARA FINS OF ADEQUACKD & ATUALIZACKD PELO SECON.
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0 eS| SN 33 e oECTIE (7}
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n.° 195/2007,
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CAMPOS DA MATFIZ: 1 PONTOS OF CONTROLE; 2. UNIDADE — DETENTORA DE ATRIELICLO SEGULAMENTAS. PARS SMSTRUGAD DOS PROCESSOS: CUf PARA EXERCIR PAPEL DE APOID LOGESTION OU CONTACLE; 3. CATEGOAIA ALCANCATA — 3.1, TIFD DE EEMEFICIARID ALCANGADD -+ MAGISTEADD (M)

iU s
YOS LEGATS MATS SECENTES DERIVADOS DE U

IMGCADA WOS [TENG 4.1 E/0U £2  RESPOSTA SIM U REO AESINALAR *X° WA COLUNA CORRESPORDERTE;
258 A AUTORIOADE OETENTOR CE COMPETENTIA ADVINDA DA FROFRIA ATRIZUICAD REGULAWENTAR OU CE D8

PURDAMENTACRS LEGAL U

3.2, ATIVE (A, INATIVE (1) E/DU PENSIONISTA (F); 4. FURCAMENTACRD LEGAL — 4.1, SNTERNA

EPERE-SE & 4706 o naRs

5, DECRETOS, EMERDAS CORSTITUCIONALS, CORST

PORTARIAS, PO
CICICWALMENTE, 8% & RESPOSTA (KEC), PEDE-S2 A0 G

QUEE INFORMACRO CORSTANTE DESTE DOCUMENTO QUE WA CORRESPORDA COM A REALIDAOE FEOESEQUE SEI PROCESSADA & DEVIDK ALTESACAD PARA FINS 0F ADEQUACKSD © ATUALIZACKD FELD SECON.

40 AMEsTo 0O TET;

.2 EnTERMA

— BEFERESE A DESPOSITI.

JUNTAS B/0U SESOLUDIES DO CKD OU DO ST, 5. INDASACRD A0 GESTOR MO SENTIDO DE INFORMAR SE APLICA DU KAD & FUMDAMERTACED LEGAL
GRALS) QUE UTILIZA; 6 CAMPO DESTIRADD AD GESTOR FARA INFORMAZ &
SUBDELEGACRD PARA DECIOIR O ASSURTO. OSSERVACAD: TOCW E QUL
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CATEGCRDA {51 APLICA TUMDANENTDS

# Bl un::-.- i FUNDAMENTACAC LEGAL (43 DO TTENS 4.8 iy SE MAD APLICAR uulc::: urn.'::nu:.?:m TR Gl
1 TEMs1 | WM i3 b nECToE (7!
) @ |ay|eEn IHTERMA (4.13 EXTERNA (4.2) SE POSSIVEL AWEXAR COPIA (8} e

TN | WhG | 5EM | WAD

[Fiblice Promovics pale TET
Foqusglio  da  Candiaio
absitada por Cutre Crplo do
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[Ars TT o 12 da Lai n® B.113/90 orecagic da Lo
24, Corcurss Plnlics me | 5 A A% 953797 e at. 52 da Lal 0 211390 ele
1. 70 da L 00 1 4062006,
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& Facutatives na Foma de| DIFPR | MS | AP |ATO.SEFES.GDGCAGR. n.® 220/99. art. &5 da Lei no 21 e
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25, Cortribwiple Pravidencibria [Ars. 19 & 47 da BC 0% 2173003 ofc aits. 473 8% @
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[ lead
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Fhras o Magatrados Bio| oo | |y Resoluglio CNI 00 37/2006
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Tampo de ServgaiConriougio | DI [ M| & Lais .55 9.527/97, 11.094/2005 @ 11.907/2009.

{ApuraBo/Cont. )
9 Dadaagle e 2am a| CIF | 5 | &
M o I Lai .7 8.730/93 cfe INTOU n s 554 FRESID
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s Fonta
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ANEXO 4 - EXEMPLO DA MATRIZ DE RISCO

PODER JUDICIARIO
JUSTI

SECRETARIA DE CONTROLE DA JUSTICA DO TRASALHI

/— CA DO TRABALHO
o -
TST COORDENADORIA DE CONTAOLE & MONITGRAMENTO DA CESTRD - SCMG
Triburel Superior do Trabslho

MATRIZ DE RISCO

GESTAD DE RECIESOS HUMAROS
versko 3 - JANEIRD, 2008

MATRIZ DE RISCO
JUSTICA DO TRABALHO

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

CAMPOE DA MATRIZ: (1) - RouE e coMtROLE; (2) - oE sEuRECE au i UM POMTT DE CONTROLE ESPECIFICD; (2.1) - NATUREEA DA DESPESA — DESCRGED DO TTEM
RELATIS A MATUREZA, DF DESARGA RECISTRACA MO S1APT B4 CORPORMICADE T8 0 PLAND D8 COMTAS; (1.2) - VALDR DA CESPELA REGISTRACA KO SIAFT PELA LRSOALE GESTORA: (1) CRITICIDADE - crlrioas A SIS CONTROLADE - PLEVEN.
005 REMEAENCIALS DF VULKERASSLTADE, NAS GRADACIES FALHAS, FREIUIZOS B FRAUDE. (4) RELDWASCIA « SMFORTANCIA RELATIVA CU PRPEL. cowTERTa,

63

POOER JUDICIARIC
JUSTICA DO TRABALHO

‘SECRETARIA DE CONTROLE DA JUSTICA DO TRABALHO - SECON

COORDENADORIA DE CONTROLE E MONITORAMENTC DA GESTAD - CCMG

MATRIZ DE RISCO

GESTAD DE RICURSOS HUMANDS
VIRSAD 3 - IWMETR0, 2008

PONTOS DE CONTROLE (1)

MATERIALTDADE (2]

MATUREZA DA DESPESA (2.1} WALOS EXECATADS [2.3]

waiwa | opae | rmasoe | ALTA | mives | sAno

1 - ATIVIDADE: MOVIMENTACAG

1.1 - TAREFA - FORMAS DE PROVIMENTO

101 - NOMEACAD

115 - APROVEITAMENTO

1.1.6 - REINTEGI

1.1.7 - RECONDUCRD

1.2 - TAREFA - RECRUTAMENTD, SELECAQ E ADMISSAD

121 - CONCURSO PUBLICO

1.2.3 - INVESTIDUTA EM CARGOD PUBLICO

1.2.3 - CARGOS DE PROV. EFETIVO DAS CARREIRAS DO PODER JUDICIARIO

124 AREAS DE ATIVIDADE

1.2.5 - REQUISITOS DE ESCOLARIDADE

1.2.6 - POSSE EM CARGO PUBLICO

1.2.7 - DECLARACAG DE NAD PARENTESCO COM MAGISTRADOS {NEPOTISMO ) SE

FOR EXERCER FUNGOES FC/C1

128~ DE REMUNERADW DE CARGOS PUBLICOS
= TETQ CONSTITUCIONAL

1.2.8 - DADOS CADASTRAIS PARA COMPOR 05 ASSENTAMENTOS FUNCIOMATLS

m-mum-nmmmm

1211 - EXERCECIO

1242~ PROEBAT - EF

mmmnrz L)+ PONTOS. D& CONTROLE — DESCIOCAD DO ITEW DE PONTD D€ COMTROLE, (3) - MATERIALSDUDE — MONTANTE DE SECU s ou ALOCADOS M

BCIFOO0; (2,10« NATUREZA D& DESPESA — DESCRICRD DO ITEM

PhuAs, FRElRoS B rRbune (o) RELEVANCTA -

2:2) - vALCR

o [}
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1.4 - TAREFA ~ MOVIMENT! ENTRE
331901340 - ENCARGOS DE PESSOAL REQUISIT. DE OUTROS
ENTES;
331909326 - RESSANCIMENTG DE DESP, DE PESSOAL REQUT-
1.41- PARA SRaAD OV ENTIDADE (CESSho) | STTADOD;
331909601 - PESSOAL REQUISITADO DE GUTROS ORGAOS:
331911340 - ENCARGOS DE PESSOAL REQUISIT. DE OUTROS
ENTES;
142 - REMOCAOD 333909300 - REMOCAD - PESSOAL CIVIL:
"1.4.3 - REDISTRIBUICAD
1.4.4 - TRANSTTO
145 - CESSAD OU REQUISIGAQ DE CAMDIDATO HABILITADO EM CONCURSG
PUBLICO
2 - ATIVIDADE - REMU BENI E VANTAGENS.

331901130 - ABONO PROVISORIO - PESSOAL CIVIL;

331903401 - SUBSTIT. DE MAO-DE-OBRA [ART.18 PAR.L LC

101);

331901199 - CUTRAS DESPESAS FIXAS - PESSOAL CIVIL;

331901699 -~ OUTRAS DESPESAS = PESSOAL CIVIL;

2.1.3 - REMUNERACAOD 331906702 - JUGICIALS;
331909103 - ACAC MAC TRANSIT JULG CAR UNICO:
331909127 - ACAD NAD TRANSIT JULG CAR CONTIN-AT. CIVIL:
331909131 - SENTJUDIC. TRANS. JULG, CAR UNTCO-AT, CIVIL;
331909201 - ATIVO CIVIL;
331909204 - OUTRAS DESPESAS VARIAVELS - CIVIL:
331909391 - SENTENCAS JUDICTALS:
2,13 - SUBSIDID MENSAL DOS MAGISTRADOS. 331901174 - SUBSIDI0S:
"2.1.4 - TETO REMUNERATORIO CONSTITUCIONAL
215 - CRITERIOS DE RETENGAD E DESCONTO DE TR
216~ DE IRRF - DIRF (FITA MAG
2,17 - INFORME OU COMPROVANTE DE RENDIMENTOS ANUATS DE IR
2.1 - DEPENDENTES P,FINS DE DEDUCAO DE THPOSTO DE RENDA MA FONTE
18- DE DESCONTO DE IMPOSTO DE RENDA NA FONTE
2110 - CONSIGNAGDES COMPULSOIIAS E FACULTATIVAS NA FOLHA
2111 REPOSICOES E INDENIZAGOES AD ERARID
2,112 - PRESCRICAO QUINQUENAL
1% - INSCRICAD DE DEEITO MA DIVIDA ATIVA DA UNIAG
CAMPUS DA MATRIZ: (1) - Ao 0 1TEM - —~ Mot ALICADCS BN UM (2.4] - RATUREZA G4 GESPESA = ESCRIGHD 0O ITEM

RELATIVD & MATUREZA, DE DESPESA REGISTRADA ND 5147 EM CORFORMIDALE COM O FLANG DE COMTAS; (2.2) - VALDR 04 DESPESS.
o

- REFRESENTA QUADAD

e X raptzas £

RELATIVA O FAPEL

criThos o

2.2 - TAREFA - CONTROLE DE FERIAS

2.2.1 - CONCESSAO DE FERIAS & SERVIDORES

331901142 - FERIAS VENCIDAS E PROPORCIONALS;

331901146 - FERIAS - PAGAMENTO ANTECIPADOD;

331900107 - VENCIDAS E PROPORCIONATS

222 DEF A MAGISTRADOS

2.23- EM DE ‘GOZADAS POR MAGISTRADOS

PR NECESSIDADE DE SERVIGO

2.3 - TAREFA - CONCESSOES, LICENGAS E AFASTAMENTOS

231 - AFASTAMENTO POR MOTIVO DE DOACAD DE SANGUE, ALISTAMENTO

COMO ELEITOR, CASAMENTO OU FALECTMENTO DE PARENTE

2.3.2 - HORARIO ESPECIAL AC SERVIDOR ESTUDANTE

"2.3.3 - DIREITO DE PETICAD

2.3.4 - REGISTRO DE AUSENCIAS - FALTAS INJUSTIF. E;OU IMPONTUALIDADES

2.3.5 - LICENGA POR HOTIVO DE DOENGA EM PESSOA DA FAMILIA

2.3.6 - LICENCA POR MOTIVO DE AFASTAMENTO DO COMIUGE

2.3.7 - LICENGA-PREMIC POR ASSIDUIDADE

331901147 - LICENCA-PREMIO;

| 2.3.8 - LICENCA PARA CAPACITACAD

2.3.0 - LICENCA PARA TRATAR DE ASSUNTOS DE INTERESSE PARTICULAR

2.3.10 - LICENCA PARA DESEMPENHO DE MANDATO CLASSISTA

2311 - LICENGA PARA SERVICO MILITAR

2.3.12 - LICENGA PARA ATIVIDADE POLETICA

"2.3.13 - LICENCAS E AFAST. PERMITIDOS DURANTE 0 ESTAGIO PROBATORID

2.3.14 - LICENGAS E AFASTAMENTOS QUE SUSPENDEM O ESTAGIO PROBATORID

2.3.15 - AFASTAMENTO PARA © EXERCICIO DE MANDATO ELETIVO

2.3.16 - AFASTAMENTO PARA ESTUDO OU MISSAD OFICIAL NO EXTERIOR

2.3.17 - AFASTAMENTO PARA PARTICIFAR DE CURSO/PROGRAMA DE

331900306 - LICENCA- PARA PENSTONISTA CIVIL;
331901140 - GRATIFICAGOES ESPECIALS;

2.4 - TAREFA - GRATIFICACDES

2.4.1 - GRATIFICACAC MATALINA

331901143 - 13, SALARIO;

331900106 - 13° = PESSOAL CIVIL;

331900303 - 13° SALARTD - PESSOAL CIVIL - PENSIONISTAS;
331901134 - GRATIFICACAQ DE ATIVIDADES JUDICIARIA -
GAT
22 i bE e 331900134 - @ DE ATIVIDAGE JU -
aa
331900334 - GRATIFICACAD DE ATIVIDADE JUDICIARIA -
GAT
CAMPOS DA MATRIZ: (1) - f0 o 17w - —~ MouTanTE ALCADOS 8 UM (2.1) - RATUREZA D4 DESPESA — DESCRIGRD DO TTEM

RELATIVD A MATUREZA CE DESPESA REGISTRADA ND 1A% EM CORFORMIDACE COM O FLANG DE CONTAS; (2.2) - VALDR. 4 DESPESA
TOS REERENCIAIS OF WULKERARILSIADE, MAS GRADACTES FRLHAS, PREALD0S B FRAUDE; (4) RELIVANCIA -

- REFRESENTA GUADAC

RELATIVA O PAPEL o=

crTicas ou




2.4.3 - GRATIFICACA® DE ATIVIDADE EXTERNA - GAE
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331901136 - GRATIFICACAD DE ATIVIDADES EXTERMAS ~ GAE:

331900136 - GRATIF 'DE ATIVIDADES EXTERMAS - GAE:

331900336 - GRATIF 'DE ATIVIDADES EXTERMAS - GAE:

2.4.4 - GRATIFICACAD DE ATIVIDADE DE SEGURANGA - GAS :::mm'““ 0 OE ATTVIGATE D RCUURANIA -
"2.4.5- GRATIFICACAO ESPECIAL DE LOCALIDADE - GEL | 331901135 - INDENIZACAO DE LOCALIZAGAO:
2.4.6 - GRATIF. PELD DE CARGOS EM CO| [NIVEIS CI-1 A4 331901131 - GRATIF POR EXE DE CARGOS;
2.4.7 - GRATIF. P, 3 COMISSIONADAS FCL1AG) | 331501133 - GRATIF POR EXE [3
2.4.8- REMUNERA (FCSDELAGECISDELAA)
7.4.5 - SUBSTITUTCS LEGATS E EVENTUATS 331901632 - SUBSTITUIGOES;
2.4.10 - INCORPORACOES (QUINTOS, DECIMOS/WPRI) | 331901105 - INCORPORAGDES;
" 2.4.11 - ABONO DE PERMANENCIA 331901107 - ABONO DE PERMARENCIA;
"2.4.12 - VANTAGEM PECUNTARLA INDIVIDUAL ~ WP
"2.4.13 - REFRESENTACAD MENSAL (P/EXERCICIO DA PRESID. DE TRIBUNAL) | 331901175 - REPRESENTACAD MENSAL:
2.5 - TAREFA - ADICIONALS
331801137 - GRATIFICACAD DE TEMPO DE SERVICO;
331900109 - TEMPO DE SERVICO - ANUI
CIVIL;
331909123 - GRAT. TEMPO DE SERVICO-ANUENID ATIVO
251+ POR TEMPO CIVIL;
331909224 - GRAT. TEMPO DE SERVICO-ANUENIO INATIVO
CIVIL:
331809225 - GRAT. TEMPO DE SERVIGO-ANUENIO PENSION.
CIVIL;
2.5.2 - PERICULOSIDADE 331901109 - ADICIONAL DE PERICULOSIDADE:
2.5.3 - INSALUBRIDADE 331901110 - ADICIONAL DE INSALUBRIDADE;
2.5.4 - ATIVIDADES PENOSAS.
2.5.5 - RAIOS-X 331901141 - GRATIF! POR ATIVIDADES EXPOSTAS;
2.5.6 - SERVICOS EXTRAORDINARIOS 331901644 - SERVICOS EXTRAORDINARICS:
2.5.7 - ADICIONAL NOTURNO 331901104 - ADICIONAL MOTURNO}
2.5.8- ADICIONAL DE 1,3 DE FERLAS CF 331901145 - ~ KBOMO CONSTITUCIONAL;
F318901113 - INCENTIVO A
331900104 - PROVENTOS ORIG. DE INCENTIVO/ADIC. A QUA-
2.5.9 - ADICIONAL DE QUALIFICACAD - AQ LIFICAGAD:;
331900300 - PENSOES ORIG. DE INCENTIVO/ADIC. A QUALT-
FICACAD:
331800001 - SALARTO FAMILIA - ATIVO PESSOAL CIVIL;
331900002 - FAMILIA-TNATIWO PESSOAL CIVIL:
2.6 - TAREFA - E
333909208 - OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIALS!
331909780 - GUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIALS:
CAMPOS DA MATRIZ: (1) - ROLE —+ s @- oy M POMTD ESPRCIFICD; (2.1) - NATUREZA D# DESPESA — DESCRIGAD DO ITEH
RELATIWD A NATUREZA DE DESPEGA REGISTRADA MO SIAFT EM CONTAS; (2.2) - VALDR unEDADE CRITICIDADE - crdri A SER CONTROLADG - ELEMEN.
TOS REFERENCIAIS OF VULNERASIUIDADE, NAS GRADACTES FALHAS, rel L= S CONTEXTO.
333904601 - i
A1 AIERIDALIENTA R Tm0eEie - ATERIG-ALDENTATIG;
vez-m 333904001 - INDENIZAGAO AUXILIO-TRANSPORTE:
333909240 - AUXILIO- TRANSPORTES
2.6.3 - PROGRAMA DE ASS| E- LAR (ALXILI ) - AUXILT
2.7 - TAREFA - DECLARACAO DE BENS E RENDAS
"2.7.1 - OBRIGATORIEDADE DE APRESENTACAG DA DECL. DE BENS E RENDAS.
331909294 - INDENIZAGOES E RESTITUIGOES TRABALHISTAS;
3 = ATIVIDADE - INDENIZACOES
331909401 - INDENLE. E RESTITUICOES TRAB. ATIVO CIVIL:
3.1 - TAREFA - VALORES INDENIZADOS
"3.1.1- INDENIZACOES MA FOLHA
3.2 - TAREFA - DIARIAS DE VIAGEM
333901414 - DLARIAS NO PALS;
3.2.1- CONCESSAO DE DIARIAS 33301416 - ROEXTEN IR
333903602 - A COLAB. EVENTUALS NG
333009214 - = PESSOAL CIVIL;
3.3 - TAREFA - AJUDA DE CUSTO.
"3.3.1- CONCESSAD DE AJUDA DE CUSTO 333909303 - AJUDA DE CUSTO - PESSOAL CIVIL;
3.4 - TAREFA - DE TRANSPORTE
3a1- OE IN DE TRANSPORTE 333909305 - 'DE TRANSPORTE - PESSOAL CIVIL
3.5 - TAREFA - AL
3.51- [3 RADIA {; ] 333909307 - INDENIZAGAO DE MORADIA - PESSOAL CIVIL:
4 = ATIVIDADE - E DESENVOLVIMENTO 333909311 - RESSARCIMENTO DE MENSALIDADES}
4.1 - TAREFA - TREINAMENTO E CAPACIT,
4.1.1- DESENVOLVIMENTO NA CARREIRA
412 - pROGI FUNCIONAL
FER = FUNCIGNAL
ala- 5 DE TREINAMENTO
4,15 - PROGRAMA PERMANENTE DE CAPACITACAD
331901139 - GRATIF. P/ ENCARGO DE CURS0 OU CONCURSO;
331901639 - GRATIF. P/ ENCARGO DE CURS0 OU CONCURSO:
4.1.6 - GRATIFICACAD 333903628 - SERVICO DE SELECAD E TREIMAMENTO!
333903048 - SERVICO DE E TREINAMENTO;
333913048 - SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO;
&~ ATIVIDADE - SEGURIDADE SOCIAL
5.1~ TAREFA - TEMPC DE SERVILO, CONTRIBUICAD
ELi- DE APUI ECONTAGEM
"5.1.2 - CRITERIO DE ARREDONDAMENTO
"5.L.3 - TEMPO DE EXERCICIO NA ADVOCACIA PARA MEMBROS DOS TRIBUNAIS
"E.L.4 - COMPROVACAO DE TEMPO NA INICIATIVA PRIVADA
E.L5 - ALUNG-APRENDIZ
TAMPLS A MATRIZ: (1) - PORTGS O COMTROWE —+ TR0 17EM CE PGRTG OF COMTROLE; 13) - MATERIALEOALT —+ HOMTANTE GE SECURSCS CRGAMERTAFSGS Gu INAWESECG ALDGALCS EM UM POMTC L COMTROLE ESPECITSa0; (4.4) - NATURECA CA GESPLSA - DESCRIGAG DO ITEH

RELATIVD & MATUREZA, DE DESPESA REGISTRADA ND 5147 EM CORFORMIDALE COM O FLANG DE COMTAS; (2.2) - VALDR 04 DESPESS.
o

- REFRESENTA QUADAD

e X raptzas £

RELATIVA O FAPEL

113,
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5,16 - ALUNO-MONITOR ESTAGLARIO E BOLSISTA

5.1 - TEMPO FICTICTO

5.2 - TAREFA ~ CONTRIB, SOCIALS P/ 05 REGIMES DE PREVIDENCIA - CUSTELD

331901302 - CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS - INSS;

331901303 - CONTRIBUIGOES PREVID. - NO EXTERTON;

331911302 - CONTRIBL! PREVIDENCIARIAS - INSS;

331901308 - PLANO DE SEG. S0C. DO SERVIDOR - PES. ATIVO;

331911300 - SEGURDS DE ACIDENTES DO TRABALHO:

5.2.1 - CONT ATIVO (11%)
5.2.7 - CONTRIBUICAD SOCIAL DO INATIVO OU PENSIGNISTA

523 - CONTRIBUICAD SOCIAL D0 INATIVO OU PENSIONISTA PORTADOR DE

DOENCA INCAPACTTANTE

524 D& UNTAD [22%)

331911303 - CONTRIBUICAO PATRONAL PARA O RPPS;

331919205 - OBRIGACDES PATRONALS - ATIVO CIVIL;
331909206 - CONTRIBU PATRONALS P (PS5;

525~ IDE CONTRIB. SOBRE GRATIF, ' CARGD EM

5.26- DE PARCELAS REMUNERA
PARA FINS DE CALCULO D0 BENEFICIO

331901317 - JURDS;

331911317 - JURDS;

5.2.8 - REGIMES PRAPRATOS DE PREVIDENCIA SOCTAL

5.3 -~ TAREFA - CONCESSAD DE APOSENTADORIA

331900101 - PROVENTOS - PESSOAL CIWIL:

331900102 - ABONG PROVISORIO;

331900103 - NOVAS APFOSENTADORIAS - PESSOAL CIVIL;

331900105 - VANTAGEM PESSOAL - LEI 8.216/91;

331900316 - ORIG! DE S| T06:

331900128 - VANTAGENS INCORPORADAS - PESSOAL CIVIL:

331900131 - INCREM PLANG DE CARGOS E SALARTOS JUBIC

331900112 - LEI 7063/89;

331900129 - PROVENTOS ORIGIN DE GRATIF P/EX FUNGAD;

331900130 - PROVENTOS ORIGINN DE GRATIF P/EX CARGO;

331900140 - GRATIFICAGUES ESPECIALS A APOSENTADOS;
3319091325 - TRANSIT JULG CAR = INATIVO;

331909120 - ACAD NAOG TRANSIT JULG CAR CONT-INA CIVIL;

331909134 - SENTJUDIC.TRANS. JULG CAR.UN-INATIVO CIVIL:

333909201 - APOSENTADORIAS E REFORMAS;

SEIS0303 - TMATIVO CIVIL:
331909231 - ABONO PROVISORIO - INATIVO CIVIL;
531- 'CONTIDAS NA CF /1988 ORIGINAL)
"5.3.2- PREVISOES CONTIDAS NA EMENDA CONSTITUCIONAL N.® 20/98
CAMPOS LA MATRIZ: (1) - POMTOE X CEMTROLE, (3) - MATERLALIACE @ ™ FOLE ESPECIRAD, (2.4 - RATUREZA CA DESPESA — DESCRCAD 0O TEM

RELATIVE: A NATUREZS, DF DESPESA REGISTRADA NI S1AT EM CORFORMITADE COM O FLAND D8 CONTAS; (2.2) - VALDR D4 CESPESA REGISTRAD KD SIAFT FELA URCOADE GESTORA; (1) CRITICIDACE - REFRESENTA QUADRD DE SITUAGOES CRITICAS Cif PONTENCIASS A SES CONTROLADD - ELEMEN-
L

L Fpwlzos B rRAune; () RE

5.3.3- PREVISOES CONTIDAS NA EMENDA CONSTITUCTONAL K.* 41/2003

5.3.4 - PREVISOES CONTIDAS NA EMENDA CONSTITUCIGNAL N.* 47 /2005

5.3.5- PREVISOES NA LEI M. 10,887/ 2004

5.3.6 - CONVERSAQ DE APOSENTADORIA PROPORCIONAL EM INTEGRAL

5.3.7 - FORMAS DE APOSENTADORIA DOS MAGISTRADOS

5.3.5 - VANTAGENS INCORPORAVELS ADS PROVENTOS DA APOSENTADORIA -
ART, 184 DA LETN.® 1.711/52

5.3.9 - VANTAGENS INCORPORAVEIS AOS PROVENTOS DA APOSENTADORIA -
ARTS. 192 E 193 DA LEI N.° 8,112/90 (ATE 16/12/98)

5.3.10 - VANTAGENS INCORPORAVELS AGS PROV. DE APOSENTADORIA - ART.
250 DA LET N.® 8.112/90

5.3.11 - VANTAGENS INCORPORAVELS ADG PROV. DA APOSENTADORIA - A
IPARCELA "OPCAD™ NA APOSENTADORTA

5.4 - TAREFA ~ PENSAD CIVIL VITALECIA OU TEMPORARIA

331900301 - CIVIS;

3319003 1! ORIGIN DE GRATIF P/EX DE

331900320 - ORIGIN DE GRATIF P/EX:

331900330 - ABONO PROVISORIO - PENSAD;

331900340 - GRATIFICAGDES ESPECIAIS A PENSIDNISTAS;

331909131 - ACAD NAD TRANSIT JULG CAR CONTIN-P. CIVIL;

331909141 - SENTJUDTC.TRANS. JULG, CARLUN-PENS, CIVIL;

331909212 - PENSIONISTA CIVIL;

331909232 - ABONO PROVISORIO - PENSIONISTA CIVIL:

541 -
ORIGINAL)

| 5.4.2 - PREVISAD CONTIDA NA EMENDA CONSTITUCIONAL N.* 20,98

5.4.3 - PREVISAD NA EMENDA CONSTITUCIONAL N.* 4172003

5.4.4 - PREVISAO NA EMENDA CONSTITUCIONAL N.* 47,2005

5.4.5 - DEPENDENCLA ECONDMICA PARA FING DE PENSAD

5.4.6 - RECADASTRAMENTO DE INATTVOS E PENSIONISTAS

5.5 - TAREFA - AUXILIDS E LICENCAS SECURITARIAS

5.5.1 - AUNTLIO-NATALIDADE

331900805 - AUXILIO MATALIDADE ATIVO CIVIL;

331900807 - AUXILIO NATALIDADE INATIVO CIVIL;

333900852 -

5.5.2 - LICENCA PARA TRATAMENTO DE SAUDE

| 5.5.3 - LICENCA A GESTANTE

| 5.5.4 - LICENCA A ADOTANTE

“E5.5 - LICENGA PATERNIDAGE

5.5.6 - LICENCA POR ACIDENTE DE SERVICO

CAMPOS DA WATRIZ: (1) - PONTOS DE CONTROLE -+ DESCRIGAD DO 17E% CMTROLE; (2) =

- MONTAATE L]

ESPRCIFICD; (2.1) « NATUREZA D4 DESPESK — DESCRICAD DO ITEH

RELATIVG A MATUREZA CE DESPESA REGESTRADA HE SIAT EM oA

(221 waLoe

CRITICIDALE -

Tom , el

A SES, CONTROLADS - ELEMEN-




5.5.7 - AUXELIO-FUNERAL

331900801 - FUMERAL ATIVO CIVIL:

67

331900803 - AUKILIO FUNERAL INATIVO CIVIL:
333900854 - AUXILIO-FUNERAL;

" 5.5.8 - AUXILIO-RECLUSAD
& - ATIVIDADE - REGIME DISCIPLINAR

6.1 - TAREFA - INFRINGENCIAS.

6.1.1 - ABANDONO DO CARG O

6,12 = ACUMUI REMUNERA DA DE CARGOS

6.1.3 - INASSIDUIDADE HABITUAL

6.1.4 - NEPOTISHO

6,15 - JORNADA DE TRABALHO

6. 1.6 ~ REGIME DISCIPLINAR - DEVERES

6.1.7 - REGIME DISCIPLINAR -

6.1.8 - REGIME DISCIPLINAR - RESPONSABILIDADES.

%.1.% - REGIME DISCIPLINAR - PENALIDADES

6.1.10 - REGIME DISCIPLINAR ~ PROCESS0 ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR

6.1.11 - REGIME DISCIPLINAR - AFASTAMENTO PREVENTIVO

6.1.12 - REGIME DISCIPLINAR - PROCESS0 DISCIPLINAR

| 6.1.13 - REGIME DISCIPLINAR - INQUERITO ADMINISTRATIVD

16.1.14 - REGIME DISCIPLINAR -~ JULGAMENTO

6.1.15 ~ REGIME DISCIPLINAR ~ DO PROCESSO.

CAMPOS D4 MATRIZ: (1) - PONTOS D CONTROLE —+ DESCTIGAD DO TEM CMTROLE; (2) =

RELATIVG A MATUREZA CE DESPESA REGESTRADA HE SIAT EM
oz

= MONTANTE L]

CRITICIDALE -

ESPRCIFICD; (2.1) - RATUREZA D& DESPESA — DESCRICKD DO ITEM

CONTAS; (2.2) - VALOR urcaace
ks

A SES, CONTROLADS - ELEMEN-
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ANEXO 5 - EXEMPLO DA ESTRUTURA DE PONTOS DE CONTROLE

"ugins
POOTR 1UDRCEARD 130
JUSTTCA O TRAAAL D
SRCRITASIN D CONTROLUD DA JUSTICA DO TRABMLWD - SECOH """-:" ":-I'I'F-'
CODECCMADORIE O COOMTEOLE [ MORITOSAMERTO Dh GESTAD - DCMG W“-dr.:
- I.l:Ir L ..__ L oI

ESTRUTURA DE PONTOS DE CONTROLE
GESTAO DE RECURSOS HUMANOS




Sumdrio

1- ATIVIDADE: HD'-.-'IHEI"-ITM;-E.[J N -

12 TAREFA - FORMAS DE PROOVIBMENTO ..o
Pas 1.1 - HosasdBs. e e
Pa= 1.1.2 - PFremasla....—..
Pa= 1.1.3 - Readaphacha ... ... Erral Dndicsdds il deflinido.
Pa=1.1.4 - Ravarale.... .. .... Eital Lindicsdsi s deflinido.
D= 1.1.5 « Apiowail Brrents . ... Erral Dndicsdds il deflinido.
Pa= 1.1.6 = Reinbagrashs. ... .. Errol Indicadar s definida.
Pa= 1.1.7 » Recestuchs ... Erral Indicadsi mdas deflinido.
12 TAREFA - RECRUTAMENTO, SELECED E ADSABEED ..o —Errel indicadar slle dafinids.
Pa= 1,21 » Constiree @ikl ..o Erral Indicadsi mdas deflinido.
Pas 1.2.2 - Iniitidhing as @anga pdblic Eitol Indicadai s definida.
D= 1.2.3 - Carges da provimanc ahilise das carraias & Padier e dna . Erral Indicadar mls: deflinida.
D= L2 - Brmas e alisidBdi v et Erral Indicadsi mdas deflinido.
= 1.2.5 « Raguaits da meeclardedn ... v Effl Dndicadesr o definido.
Pa= 1,26 ~ Pl o COge PEEEEE. .. s e e e e ... Eiral Indicadai s deflinida.
D= 12,7« Dodo ceslantnam pana compes o e a=ansban funsondis...... Effal Dndicader mls deflinida.
P 128 v BRI ..o e r s eenn s e s g e e et e eemn s e Erral Indicadsi mdas deflinido.
Pa= 1,29 « Eeblges probaidsa - BP ... ... Efral Dndicsdesi mdas deflinido.
Pa= 1.2.10 » Ealakdbdeia . .... Eifal Dindicadai il deflinido.
= 1.2.11 » Carges am Ca {hivs C01 & &) .. Errol Indicadar mds definida.
e 1,217 « Forgles Comssionadas (Mlvas FC-L a 6) Eitol Indicadai mla dedinido.
19: TARETA - FORSAAS DE VACAMOIA e oo Efr il Indicadar Al Sallirkds.
= 1.3.1 - Exoneresla i e go da prove=mrbs alalive Eivol Iindicadai mls definido.
Ma= 1.3.2 - Exonirecia i S80S @i SOl ..o e ... Eiral Indicadai s deflinida.
= 1,33 o Dl e e e e e e e Efral Indicadsi mdas deflinido.
14 TAREFS - MOVIMENTACED ENTRE ORGEOL ENTIDADES ... —Errel indicadar slle dafinids.
Ia= 1.4, 1 Afzsbamante pata secer am adre Seglda cu eelidede (oeals). . Eiral Indicadai mls: deflinida.
P 143« Bamadla. .o e e e e e e Erral Indicadsi mdas deflinido.
Pa= 1.4.3 = Rl buchs ... .... Eifal Dindicadai il deflinido.
T I B g T Eitol Indicadai mla dedinido.
Ma= 1,4.5 » Casalls o raeguticho da aarddebs kabiilads am sencurss piblis ... Erril Indiadar nda
definida.

2 - ATIVIDADE: FlEr-'ILII'-.IEF!.ﬁ.i;--E' BENEFICIOS E VANTAGENS......... ERRO!
INDICADOR NAOQ DEFINIDO.

L8 TAREFS - REAJUETES E LISAITES DE REMUNERECED (..o —Errel indicadar slle dafinids.
= 210« WaRESEAS e s Erral Indicadsi mdas deflinido.
Pa= 2,12 = Remurarasls ... ..o, ... Erral Dndicsdds il deflinido.
D= 2.1.3 « Subaidis =wmal e magetades... v EFfl Iinidlicadssy iy definido.
Pas 2.1 4 - Tt rasiherabdie sonalilesong ....o.....oeee ... Eital Dindicadsr ids definido.

= 2.1.5 = Crivdrice da rfeccBa o dascenba da 1R Erral Indicador mls delinido.
D= 216 - Dwdlarack: de irmgenta da randa oeteds ng fente - CIRF [Faa megndtical.... Errel Indkador nda
definido.

D= 21,7 - Infarima o Gempraeerla da rend manlcs asuss de imasale da randa ... Errdl Indiadai nda
definido.
D= 2,1.B - Cugareeinclas perg fns de deducle da impata da reseda sa TasteErmad Tndicadsr nbs delinkds.
D= 2.1.9 - laccls da dasdaels da imasle o randda ng leade ... Eival Lindicadai il dedinidi.
Ma= 2,1.10 « Cormgnaches asmpabedinas o facukatves ra Bdha........ ... Eiral Indicadai s deflinida.
e B B T e e T e . Erral Indicadai mlds: definida.
M= 2,117 » Prierials qinglamal ..o e e e e Erral Indicadai mlds: definida.
Pa= 21,13 » Iericle da s ra dvids ativa da Ueile .....ovvvvveeeere e Erral Indicadai mlds: definida.
12 TAREFS - CONTROUE DE FERLES ... oot iees—asanst s sessaesns s sbans —Errel indicadar slle dafinids.
Pa= 2.2.1 » Conoimllc di Nrias o dervidonss..........ccocee.. Eiifal Indicadai il deflinido.

Ma= 2.2.2 = Consuceallc: da filrias a magabades Erral Indicadai mls definida.
D= 2,2.3 » Convarala am sachsie da Mrias nle garadas por magabaades por racaisdedn da serviz . Erral
Lndicadai ida definida.

[
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E 5 TRREFA = CORNCEISOES, LICENCAS E AFASTEMENTOS . rieeeo—... o Erril Indicadar slle dafinkde.
Dle= 2.3.1 - Alsslamanlo o =clise da doads da sangun, abslaimenls o alelsd, Sasamsanlia o
Vi v 0 S L oo iiesie ceeeeeece ceermma e e e e e s eeseran e eeranmm e enamraan Erral Lindicadar s deflinido.
D= 2.3.2 - Howdr s migsacasl 8o servidor ssbofaale ..o cevvveeceereeccce e Erral Lindicadar s deflinido.
Do 2.3.3 - Danmbs i Pl .o s s e e e r e r e r e Erral Lindicadar mla deflinido.
D= 2.3.4 - fagatne de susdadas - fallas mustilicades a'cu i=poniuaidades ... ... Errol Indiader nda
definido.

D= 23,5« Lsancgs por mol oo die diangs am passos defamla ... ... Eriol Lndicadar mda deflinida.
D= 2306 « Langs por mal oo die alaidle=asbs do Srjudd .o vvee e Eriol Lndicadar mda deflinida.
D= 2.3.7 « Lesanica- e iliftes por asssdusdada ... ..o Eriol Lndicadar mda d=linido.
D= I1.3.E - Lesahcs pare capaclaclio Eriol Lndicadar mda dflinida.
D= 2.3.9 - Lesanga paca tralas da assusden da mlarasin pasbialar ... Erral Lindicadar s deflinido.
s 2.3.100 - Lioesga pare dicssimpants de merdsbs dessisla ... ..o Erral Lindicadar mla deflinido.
D= 2.3.11 = Lic s pars Sl MlIEE .oocee e vrceee e v s e s e ceemm s s p e s Errol Lndicadar mda definido.
Doms 2.53.10 « Lissia pare atisidade paditesa e Errol Lndicador mia definido.
Dwm= 2.3.1% « Limesas & slade=askon parmitdo durame o aslbao probebdees.... ... Errol Indiador nda
definido.

D= 2.3.14 - Liiassas a sladle=asbon dun susperdem o aslig e probaléns . Erfal Dndicadsy s definido.
D= 2.3.15 - Alaslamsntis pada o asardas da =aslalo alilive ... ... Eriol Lndicadar mda dflinida.
D= 2.3.1& - Alaslafmsits pada abuls S mekels chcial e asleier .. ... Eriol Lndicadar mda d=linido.
D= 2.3.17 - Alaslamanta paca Partapecls am Pragrams da Pl -Graduasls Sinats Sanmha ro Pas ... Errol
Indicadar nde delinido.

Dim= 2.53.18 - Alaslamsants pata partaper de cossedpragrams da farmagis . Errol Indicsder mls deflinido.

o TERREFA = GRATIFICRDBES . i et aee s — Errel indicadar mlle dafinkds.
D= 2.4.1 ~ Grabifescla Metabng ... e e e Eriol Lndicadar mda dflinida.
D= 2.4.2 - Grabhascha da sbividade judeedias = QAT ..o e Erral Lindicadar s deflinido.
Dwss 2.4.3 - Gratihcscha da slividade axterng = GAE......cvvveeceerer s ceemne e Erral Lindicadar mla deflinido.
D= 2.4.4 - Gratilcscha da slividade da sagumanssa = GAS ., .. Erral Indicadar mla deflinido.
Mas 2.4.5 - Gratilicagls eapecial da ke=mabdisda = GEL ..o oo e Eifol Indicadar mds definido.
D= I.4.6 -~ Gralificaclo palc exercas da corgos am ool (M ives C=-1 & 4] ... Errol Iediiador nda
deflinido.

Dwm= 2.4.7 « Gratificscla pale averccn da Tusstes co=ma onades (MNvem F0-1 &0, Errol Indiador nda
definido.

D= 2.4 - Opcle faimurraldria (L9 de leda S datad) ... Eriol Lndicadar mda dflinida.
Do 2.0, 9 -« Subalilifoes MG i @vaitiBiE. ... s eoeeeese s rrer e renemceenna s Erral Lindicadar s deflinido.
D= 2.4.10 - Dnociporagias (00U rbos DB M P M .. e v e e Erral Lindicadar mla deflinido.
s 1.4.11 - Abore da Parsarliintd. e Eifol Indicadar mds definido.
D= 2.4.17 - Vaskage™ pecsrdrie indwidusl = ¥9 .. e Erral Londicadar mda deflinida.
D= 2.4.13 = lapresemocdc Menesl (palo aanrdas de Pressdiissa da Trituned)...ceee... Errol Indiader nda
definido.

2 N AR = NN . i — Errel indicadar sl dafinids.
D= 2.5.1 - Adicisnel pod te=pa da sareigs | aouieiom] Eriol Lndicadar mda dflinida.
T T T Eifol Indicadar mds definido.
B N T Eifol Indicadar mds definido.
Dt 25,3« ARrEioda s PRIEEE v n s s e e e Errol Indicadar s definido.
T Errol Indicadar mla: deflinido.
Dwm= I.5.5 « Sarvicos Extracrdingrics Errol Lndicador mia definido.
Do 257« dadicnsnel modursss, ... .. Errol Indicadar mla deflinido.

D= 2.5.8 » faficezngl da 1413 da MnasCF .. Errol Indicadar s deflinido.
D= 2.5.9 - Adiceangl da Qualihagia Eiral Iodicador mlds deflinido.

L& TAREFA - BEMEFICEDS ESSISTEMCIA E PECUNIERIOS .. ....coeeeeeeaesrneas — Errel Indicadar sl dafimkds.
D 26,1 - A Teergl i itagBe e e e Eifal Indicadar mds definido.
e i R e s Errol Lndicador mia definido.
e 2.6.3 - Pragrama da asasbinds pri-esclar [ audis-cracha) ........... Erifal Lindicaddar s deflinida.

L7 TAREFA — DECLARACED DE BEMS E REMDAS . —.ooeree—eerassssmssesasas sranas — Errel Indicadar sl dafimkds.
s 2.7.1 - Obnigatenedads da apresantegio da dederacho da bass & rendas............ Errol Indador nda

3 - ATIVIDADE: ]I'-.IDEI".IIZ-'-".I;EJEE... .ERRO! INDICADOR NAO DEFINIDO,

4 TAREFA - VALORES IKDEREEADOS it e—— i i e — Errel indicadar mlle dafikds.
Die= 3.1.1 - Indan maglas ne fola Errol Lodicador nda definido.

%2 TEREFA = DIARIAS DE WISEER ... et — Errel indicedar fll e dafiride.

ik
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Ma= 3.2.1 » Concunoallo i hBfss ... Erral Dndicadair imda deflinido.
B8 TRREFA = IO BB CHIETE s s isimisnd ot St 4 5 — Errel indicadar nlle: dafinkds.
DRas 3.3.1 - Conducali it Sals it Suili. .. ooy e e s e s s e e s e Eital Lindicaddi mda definido.
54 TAREFA - INGEMIESCED DE TRARSPOATE ..o e sms s aaee — Errel indicadar sl dafinkde.
D= 3.4.1  Concuncae: din roerieagho din Al . e e Eirol Lndicadair mla definido.
B 5 TAREFA = ALNILICH MAEMEADRA..... ... ciinee—ciiiore—rei e b — Eirel Indicadar fll o dafinkds.
D= 3.5.1 » Conouealie di pusilo-morada (indaneass) . ... ovvveee e Erral Lndicadar mda definido.

4 - ATIVIDADE: CAPACITAGAD E DESENVOLVIMENTOERRO! INDICADOR
NACQ DEFINIDO.

A8 TAREFA - TREMAMESTO ECAPACITATRD ..o e e — Eitel inditadar sl o dafiihds.

D= d.1.1 -~ Desaneclvi=ants ne S8mns .. ... Errol Lindicadar mla definido.
[ Progress Bs flussdesal ... .. Erral Lndicadar nds definida.

Fremoagio FrEenial . s e e Errol Indicadar mby definido.
Lt T Eifal Lindicaddgi mda definido.
Prograima parfmanaime o6 apasbadls ... .. Erral Dindicsda mda definido.
Gralifcacls pof afecangs i LIRS Gu CONEUIFED e s Eifal Lindicaddgi mda definido.

5 - ATIVIDADE: SEGURIDADE SOCIAL..v.veour.... ERRO! INDICADOR MAD
DEFINIDO.

51 TAREFA - TEFPD DE SERVEDO COMTRIBUICED oo ceesssemseesansssseae — Eirel indicadar nlle dafinkds.
Critilrica da spuredia, svarbacls a corlagai ... Errol Dndicadar mds deflinido.
Critlris din arredermfa st e Erral Dndicadar nda deflinido.
Thrrgm Ja memcian sa el voiaoa pare =amkrcs s Trboras.. Effal Dadicsdsy ads definido.
B LT BETRIIERE v v e cerr e sy e e e e e e e e Eival Lindicaddi mda definido.
Al ures e b aalagdna & kalsnda., ... EFial Lidicsda nda definida,
Errerdada fural ... ... Erral Lndicadsr s definido.
LT T Erral Dndicadai s deflinida.

L3 TAREFA - CONTRIEUICOES SOCIA PARA OF REGIMES DE PREVIDENCA, - CUSTENDS..... Evcl Indcadas nlle
dafinida

e 5,001 - Contr bugla secisl do sarvvdor aten (11%) Erral Lindicador mba definida.
= 5.2.2 » Contribu o seaizl 4 inalive a0 parsessla. .. veeee s Erral Lndicadar mda definido.

D= 5.2.3 « Canlrbucla secisl de malive oo passosisla gtedsr da doangs incspectante. Ermol DIndicadar
s deefinida.

D= 5.2 .4 - Canrlrbucla secisl da Usille - satraeal (23%0 . een e Erral Lndicadar mda definido.
D= 5.2.5 + laeccls da conlibucla solia gratifacl: de lunele oo Gaiga aim ca=mnalk.. ... Eirdl LndkKadar
s deefinida.
D= 5.2.F + Indfusls de pasoras remureraldcigs ne Basa da S nkocls gara Die de aikeals G el
............................................................................................................ Erral Dndicadai s deflinida.
D= 5.2.7 « Conlikugla dis sarsikeres oedda, alaiteio & lEancads ... .. Eival Lindicaddi mda definido.
D= 5.2.F « Fage=am orderni da prasiddnga a8a] e e Eival Lindicaddi mda definido.
59 TAREFA - CORCESSAD DE APOSENTADORIE .. oo —eeeesieaee — Errel indicadar nlle dafinkds.
D= 5.3.1 - Prevalles contidas ne CorotitucBo Feadersl da 1955 (redacks erignell ... Erril Indicadaor nde
nida.
[ 5.3.2 » Previslies contidad ne Emenda Cesmbbusamal @ IS .. ... Erral Lndicadar mda definido.
[ 5.3.3 - Previsfes contidads ng Emenda Cessd basasal po® 200003 Erral Lndicadar mda definido.
DMas 5.3.4 - Praviales coitidas ne Emanda CofalBudanal o 773005 ... Eital Lindicaddi mda definido.
M@= 5.3.5 » Praviales fo L 0% L0EFHI00E: .. e Erral Dndicadair ida deflinida.
DMa® 5.3.6 - Convaralisa da spanteions proporasnal @ inbagral .. ... EFfal Lidicsdai mda definido.
Das 5.3.7 =~ Frmes din aposantadans dish magialr e, oo Eital Lindicaddi mda definido.
Da® 5.3.F - 'Yaidagatn oy ponivais BoE provaitis Ja spienteions - Al 104 da L 5.7 1.711052. Erffal

Indicadar ndu definido,
Ma® 5.3.9 - ‘Yaidadatn oy ponivatis bod proventos Ja spisenleiones ~ AL 192 da L 5 S.013000 Jald

0 e 1 T Erral Lindicador mla definido.
D= 5.3.10 = Vantegers inconpsrivan scs pros. de aposastsdasis = adt. 193 da Lai 50 £.08290 - & parcals
B I Erral Lndicadar mda definido.
D= 5.3.11 = Vantegers inoorgsrvan sos pros. da aposastadsris = A 250 da e n9 813380 ... Errol

Indicadar ndo definido.
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54 TAREFA - PENSAD CIVIL VITALICIA OU TEMPORARL ..o—..coiceeencasinane — Eirel Indicadar alle dallnkds.
D= 5.4.1 - Praviala aentefa sa CesattusBs Fadersl da 1953 (redachs engngll.... ... Errol Dedbcadar nda
definida.

D= 5.4.2 = Fravals centla sa Emnda Combtosamal e J008E ... Eiral Lindicadar s definido.
D= 5.4.3 = Fravalo ra E=arde Conalitucionsl n? 4172005 ... ... Eiral Indicadar mda definido.
Da= 5.4.4 = Fravalo ra E=arde Conalitucionsl n? 4772005......... Errol Indicadar mda definido.
D= 5.4.5 = Depasadiivos acosding parg s e pembe............... Eiral Indicadar mds definido.
D= 5.4.6 - Rersdaslramenls de inalvies o Sansinslas . ... oooooee e Eiral Indicadar mda definido.
!d TAREFA = AUXILIOS E LICENCAS SECURITARIAS ......cocoo—eeessseaseansnasssese — Eirel Indicadar alle dallnkds.
Basalazeratladeda . . Eiial Lndicadsr s dedinido.

1 LEsnGe para tralansainta S sl ... Eiral Lindicadar s definido.
Dim= 5.5.3 T . PR Eiral Indicadar mda definido.
Das 5.5.8 = Licings & edelanbe. ... e Eiral Indicadar mda definido.

D= 5.5.5
D= 5.5.6
D= 5.5.7
M= 5.5.8

Erral Indicadar mba definido.
Eiial Lndicadsr s dedinido.
Eiial Lndicadsr s dedinido.
Eiral Dndicadar nds delinida.

Licangs patarmdsd ......ooeeceeee e
Liangs pov ot decla di st s

L o T L |
Bupile-radeaBa..,

& - ATIVIDADE - REGIME DISCIPLINAR............ ERRO! INDICADOR NAD
DEFINIDO.

E|.'I. TAREFA - INFRIMGEMEIAS. ..o e i i e, —Errel indicadar slle dafinkds.

Eeaninns da carga F Eiral Lndicadai mdd definido.
Beu=uladhs ramarnada i g e e Eiral Indicadar mds definido.

Ingscadadede babatusl ... Eiial Lndicadsr s dedinido.

LT o et eet e meemmntmmettees e annnaseenntnnan Eiral Iindicadar s definido.

Tl i kel s e Eiial Lindicadsr s dedinida.
D= A.1.6 = R AEaplrar « D ... s e e s e Errol Indicadar mls dedinido.
FJlJlran.:..Il.'- lagal (adtarne): -li.'dldﬂ.l 0972007 = TCL = Masdnig......... Eiral Lndicadad mdd delinido.
Das= 6.1.7 - Rige=a diaplnas « prolsii. ... e s e e Eiial Lndicadsr s dedinido.
De= 6.1.E - Baggir=a daapdrar - Brssoermmibd dadas ... Eiral Indicadar mds definido.
D= A.1.9 = Raggir=n dsaprar - Penelidadas ... ... Eivol Indicadsr s dedinido.
D= 6.1.10 - Ragme dasplner = Prosases Sd=iaslraten Dosphngr ... Eiral Lindicadar s definido.
D= 6.1.11 = Ragme desphnegs = Aleala=asls Parva e, ..o Eiral Indicadar mda definido.
Da= 5.1.13 = Ragmi dEdphngs = Proossss DREsplifar ..o e v e Eiral Lndicadai mdd definido.

D= 6.1.1%
De=a.1.12
D= 6.1.15

Ragma dasplngs = [Rgqudnls Sdimimalaatieg ... eeceeeneeee Eiral Lndicadai mdd definido.
Py mm doeplner =Bl .. eeeers e vr e s e v e e Eiral Indicadar mds definido.
Ragma doeplng = Revele de Processar: ... Eiral Indicadar mda definido.
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| FUNCAD: GESTAD DOE REOURSOS HUMANOS

f = ATIVICADE: HOWIMENTACAD

£.1: TAREFA « FORMAS DF PROVIMENTO

Furda=asachs legal (axlanal: &l 5 da L /¥ B.112/90 &fradels da L n® 9527097,

A, B SES fermies e or o ireels din Sangs pllslis
[ = na=aachs;
M = prossoclo:
Ol = (Revogad: pals Lai 5.0 §527, da 10.12.97);
I's = (Rireasgiads pale Lai 70 §.537, & 10,12 970
W = raadepbagis;
Wl = revearalic;
Wil = sprevaka=anba;
WL = fiebig ol
I = pi g,

laim .11 = Nefmsesia

Furds=a~tscEs legal fadamel arta 30 a 10 da e 0¥ 8113090 eiralesla da L m® 952707,

& A, 90 A neemachs fasan-d
[ = afn cardber aleten, querds s iretar da cargo lmalads de proviments afalise oo de cafrEns;
[ = @ essiaadhs indusiva ma cosdicle da Rheanng, para cargos da corfianss Yegor.
Pardgrala Ofadn, O sareder oaperla di @Gigs o= da=iale & da nilurers sspeciel podesd r nomeads pata b &
sardigs, rhannamesls, am culic rgs e conf e, sam prajurs des ebribugie do gun stualmaente Soups, Fpdlasn
= g deverd citer pale remureraclo de uom deles dusanbe o parfods ds istenridade
st L. A no=macks para cargn die carrara od cargs sedads de presviments alitivo depands da prdvia helsilacio am
oLt pabless de proves oo da proves @ Hlukss, cbadacdes a ordam da dessilicacla a o orees de sus vaidade
Pardgrals Ofan, O daffats reusllos pera ¢ ingrees & o dasarealvimanle da wsedo fa carrang, medasha proms
o, arlo ot abalecadin pals b gua Nioas as diqetnnem oo Ssbeme de carrens ra Adminstrashs Piblca Feaderel & seis
ragde=n-tas

Furde=asschs lagal (adlanal: srte 70 @ B9 da Lai A9 11 4157300,

A, T D e s guslquas i cee goe i el ireenta aletien das Carreinas dos Qoadrg dn Passasl g Poler Jud
afr e der-sa-8 no @isera pade s de Canen AT resped vb, apda sprovacEs am conouree pobbos, de proves ou da e
wind o ol i,

Pardgrals dmea Os Srglon de Pordar Jodicitna da Usils pedir B induis, aoma ataps da corounes pObles, pragrams de
P maclia, da cardbar ai=inaldne, caasifsaling ol aiminabiie a daih foatds i

Bt B0 9Es reguisitin da amesclandeda para ifgrassnl

[ = pare & caige die Anshats Judadria, curss da anane sepene, rdusve loerdsbore plera, coreascnsds o= a aw
paciel ada, s for o casn)

[l = pera o @rgs da Téres Judobrs, curss de armine mdd s, U curss bieico sguvelae, correaccmads o= a o
parielslada, s e o casa)

I - pere & cangs da Sedlar Judabess, auorss da ankea lurde=astsl.

Pardgrato dnea. Shlm o rMguaslo praeitos famele ot go, eclarlo aer anigdos formacls aaacel fada, asperdinGa a

ragatrc orofissiona’ a aere= delindas am regde=asto o sspec oo am edilel de cendursa,

Procaafss o
Femeaclo para g da roe meels alel vo
+ waricar se e decyrania de hebiilachs privie &5 mnearas plblic da provas cd S prosas a Wules, @ s T chades

da, ngorcmansantie, a crides Jasa’ Galdne do coroures @ O #u prans da vl dedn, @ & O Pomeads (G pecoreln ne

Aassan & padeBis § do cange da respaacdive cafmeina




»  He cass da nomeaglcs deconrante da casslio da candidsls sprovads am concursd poblas resbrads gor outra degle da
Poder Judisana, serifias s o adisl &6 maoures pravl s oo ol menta;
Romeaglic sara s am oo o

»  Carvar qua nd Sinima D% des cargo am okl de drglo davaim s preandhidin pol servider 96 sd guadio da
izl

Iaim §.1.2 = Prasegls

Furda=a~tachs legal (avlama 17 aits. 90 e 20 ds Lai 20 18 4167000&.

s A, PO desanschimams dos servidores i chrgos da proerants afelivie das Carmares das Quadeis da Passosl da
Pedar Jodimdng der a-d =adiecls progrmale furcoeal a prameds,

B 1= & pregrassBs funsone d 8 movmeslazBs do servidad da om pedrle pare ¢ sagura derns di s ms=a das
i, s ivEda & dlasall s da U sng, Sab cs oritibreess fxsdon am regulamants & de sasrdil s & remullads de svals
ol fizrrmied i dissrmssanies,

B 22 & promecls 4 a Soviment el da aervidar da Olims gad B da ums dakse pere & orifraro pediBos da dides
guarite, dhsarvids S inlerallas da um ena &= relecls b aragreeds fardard) imelstamenie eelane, dasandeelc, oo
mdet va=aala, 46 rmullads de reeliaghs Mrmel de desn=panhs & da perbosaEs am s da s Geamasls e
micde, praferansalmante, pale drgle, na fersa prevets am regulamantc,

s A, 10, Cebard g Suprams Trkusal Fedaral, as Consalko Macionsl da Juitics, sos Trkuras Supeniorm, ad Consalka
da Justiges Fadensl, aa Cossalbe Supsrer de Juslizs do Trebalha & 8 Tribunel da Jusbca do Cabsile Fadarsl a Tarrnbd
g, na Bmbito da sus competifcies, Fabtur Frogre=a Permanema da Cepectacks dantisads b formaglo o apaife
coamerls profissionsl, Bam coms b dessnyvelimanta gerenasl, smends b praparachs dos sarvidones pans dadampe
fitaram e gSes da meer comphisddede @ respersakibdada.

Furdasastachs legal (aviama 1l: Anexa IV da Pemeria Congoma CRILCEITITS m@ 70007,

v  Sedic ] - Das Dispoiges Carsis.
A, 1.9 0 diean volwifmanta & sarvidor fo cargon da provmenhs afetes das Cammainas dos Quadeon da Picsl de Po
dar Jodhiads o der-#i-b =adisnla progrseds forserel o prao=esle. (...]
Sele 111 - Da Pra=esls,
A, 9.0 & o coimala ra move-=aclaghs & mevdsr da diims padebs de a=a ks pare & po=aio padels de
g smgurla,
Pardgrals dmsa B pramods cearrand ne dala = gue & sarveler aemalter o rlarstiae de om afe de prograssls fue
iacined | rroachal m=asba anlieaed
Ait, 69 Tard desls § pras=ocle & sk Gl
[ - aprmanter demeanha sslafatdiss fe orooaas: da svelisclo a goe eluda o am. 39,
[1 = pertiagsar, dorginte & paricds da parmendngs ra dessas, dn cevunle da il da Pane=asts e taknmm & ml
frma S claads Foras da auls, clarecda, prafarancal=eate,. pac Sgda,
At 70 Covsidaramesa solam de Faramania pere hing da gro=ods b gue, die ler=a aslamilim, =0 =alsls coa
pranaal oo a dabingia, pass b= ¢ desdimed s =asko de compaldndad parg & cimpnmeshs de msals inttuscsal,
anteadss Gl Al pala Adiminalrecio.,
B 1.7 Tedas as e=2tum Ja Irsinaimanis Amleides pala Sd=iqalrecls alle vildes gere Pne da premsia.
§ 2.7 Sarlo eoailen el da tanasacts aia cutesdes pala Admertraghs, qua crlempleres use Srge da, no mi
fema, oita koras da sula, monstrads por naliluelo cu profasisngl eomshecds no Sercade, deide qua Graviles no
PFrograma Permereris de Capastiedic.,
B 3.9 Aa aled da WeRafmanta da qua lieks © perdgrale enbena’ divesrbs ailer widiladas ki beas da iledaiin do &
gl o Poder Jodesdns a b alrbucle do args alelive oo B atividades dme=parhades pala sesvedor, Guasic o
ivaracn o Tunclo cosiienads o da S8rgo am oomalc,
B 4% O fals din b sspedaidads die miga da provimesle afeliv aalar o5 prooeies db anlingls flbs impide a aphala
da regra do perdgrale acladiox,
B EF A casprovacks ded solic da Gum trata ¢ § 10 far g =adanis aprarenlacls di cdpie din o lileeds s de de
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Asralo di ceadumbe do evanle, develamants sulasbcada, podands 8 ecbanteEachs sar lala pale oridade riopa ol val
pals sal recali=anta § vidla o crigingl.

f &0 WBo s arguadeam ra dalinigdls da a:8es da ane=anha, para fes de promodia;

[ = oo o cwalilulam raguials Han Mg no Srgs de prasimanta dalive, aapestoeds am edinel de s pu
hida;

[ = a6 qus dirss crigam & paroapcdo do adidonal conalanbe dos inceas 1 e 10 do e, 15 de Lai 0 11.&06/3005;

[0 - rmis it o trabel™ss o sarbcoa: B aim oot ou & lares;

I = alaberadie da menagralia Gl afligs cantifiss desbneds b ndusle de cursis da fivil Supersn ou d8 aEpasals
s din dmaariashs pane mitads & da lass pare Soubonada;

W oo partepecle a= pregrama e recdege= ansal des coipanies do cargs da Cerrara da Anslite Jodaide s o Srea el
mentraliva a di Carrars da Téonss Judaing - dqas admnab-aliva cijes slribugSes aitmam mlsgoradas b Tusdle
da sgurenca, pers Bne de parcapsls de Gretficeclo de Abtividade de Segurenca - GRS, a gui alude @ § 2.0 do ait, 17
da Lai 70 18 4187200,

Sedlc |V » Das Depaicies Fris & Trams G5

A, B0 O inberitie s para a proghicdalo funcesnsl a a promegls serd compuledo aim pelodes cornidos da 365 das, da
dala a= qua ceimpletau a dlires inbersllas squmlive, fiafals Soepeees dorerbs b e @ o6 alsslamanlis poasTtos
i artagam B3 84§ 1% 25, 86, 91, 92 94, 95 & 96 da Lai 0.2 6,113 da 1990, bam ekiem nd Risdbeie da parlicpagic
= cares da forsaghs o falle injutitcadas 0o sareds, sendo lomads a partr do birsins 3o impsd miesic.

Pardgeala Cnas. A inal da baancs cu de aletamechs, a meabage= din le=ps para c=Ealas & iakaralles md rarics
d8 na Jale @m qua & sarvde ebsrsar aa alitied axendica.

A, 0% A progresals funcaenel a & phomoclo produeirbs aleitas Maanceincs a partr do primeing dia sl eime & date
= i e sarsider Feusa emplatads & rlaratice o qos irala o sardgeals s des artgas 2.9 a 40,

Pardgrata Craas. A pregomi B lussesal des mrrvidarim am asbigss prebaldna, aijs inkersllcs da cads 12 e da ofe
liwis aeirclead tanka i corclulds abl 15 da deses=bre de 2008, sorlind el Pneronio § conter dessa dela, ooimnp
laradie sl o pidiade randusl pars nowe sgqussle.

Ak, 10, F ecergoresia a procreseda funsonsl e smrvider dum aslives am asldas probeldis am 15 di desamien di
2006, chaarida o saginbi

[ = & sresder cus=pnind ai ebapes da avaiesia 4o asldas orabathis oemmlantes da reguiamanteslis B Gui el vrcils
da_ aeeds corsidarada para alale de rogreals Tussasd, & mddia das avaliesbe rasliceden denlrs da cads paisda
i LT rroms;

1 = #a o diisian b e Bebanas, & aervidar o= desampashsa satalaldng sard po ool

B} s (b brafcessrades 17 fransas da it axardEa, e sadunds padels do S

bl s (i Rranmesrnidos 29 rase da alelive eercide, no aroine padiBe do cango

] i 8 IngiisrTadin 30 i di alelive anafdos, o querls padiBa db aaigs.

A, 11, Pare a premecls de aervider gos ks aalive” peadarads o wirmrs padeBs de cade dassa a= 15 da dasaimn
bea da 3008, sard axgida carge Bosnis mafenent b el de aramento propordonsl & gusntidade da eros gua an
A permenmsa ra s, S sidarandid ridd oo egaim, o6 paedcs e s s rleiorim a s e

e, 1. Do sasiidtads de avalacle de desaimpaske caba recurss, confarme definds: am regula=ass da cade Sgla

Furde=antacho legal (rbarsa ) LATST n @ 16770006,

L

dgn, 10O Pregrama de Avaiscia da Desarpashe dos Sarvsfions da TST - FROGDE - parrite a sfergla <o rescl el
da rabalbs dmansaeda g & idarl gl das potecasldodes o defisdnaas de aafa aervider, lands asms Fnel dadas:
[ = amti=iilar & malhena de gualdade @ @ epaffigEa=ashs d56 prooadimantcs da rekalhs, 0% vislad 85 sumaenlc da
produtmidede ras oridades o e sevpss prai el pals ot kails;

[1 = dasmryvelsn a cepa il prolaens] & =animias ¢ spresara=a s da pelavael doo sere ki,

I+ sibridiar ol da Sred e eouses homerc (1elecle, molkilidads, Fandmerhs @ desanvelsimanta i S videie);
I = premever & Avalachs di Dasaimpants: Funcensl g a da Sareifonm o= Eldga Frolaidee,

W - ambdsas g pra=codis e 8 progomade furoaeal fan Srearo:

W« entfibur pafa & indicacls da dervidores pafa O anafdos de canga am comiaals a forgls aemesonada;
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Wl = subsidiar o ool da hoangs pere aaiees hags,

A, 0 SEs parhn celngrecles do PROGDE:

I+ Srealiaidhs din Cumiainganiie Fundcnal;

I = Awaliels i Dasa=panhs da Sarsderas a5 Ealdga Probabdis,

A, 390 FUCADE secd apdoads pow srtvodor md pateaniacbas g5 Quadie da Passcal dasta Tritunal.

Ak, &0 O Programe a Gua s cafara aila Ressludhs Admimelretaee mard mplantads, coorderade & demfredvids pala
SROC.

At S0 Gerd realiEeds, qusnds recaisdres, rainsamea eepeclo aom a finelidads da crienbar o avaliesdonas wcha a
memraccnalzads do PROGDE, cimtivassin o unfer=idade da preodiman s @ ortdnss.

Ak, B A avalieolis werlo mslfades por mea dish aeglenbas el el

I« Fcha da Avaliscls, ne gual o ebnabeldes poslos pare cada lalor avalibleaeg)

[1 = Plana dn Acla, gun sad prasndvds pale svalader querds feram daies el aroblemes ro derrar da padkeads
Ere bl Bl U feoooe in aslan ahdecds fegalivaimanta & dige imnpaabo S sarvalas

Paragrals Gneas. & Fuke da Seabecln o o Mlass de 480 sarla assinados pala svilbadar & pala sairsider avalads,

At M Calago SRAP encasinber oo SRDC:

[+ as samncarfes de axard s de seyes aoedorems, Bam assm es alereates da kdaz B, oo rdnaes da desigamerels:
mirerue e de axerdos dn servidenas.

[ = & | e G5 i S i Sersidoras paadivan & dio mlla pakiives da B faaals Muncesal & promodia, oo 30
das da astsmddnsa dos parcckos asaietein estababea dos na art, 15 dasla =,

§ 19 Cormidaram e sarvidonim slla passlves di prograsslo funcienal @ prosodle o peacosadss fa Classae 'O, Padrla
15, bt il e B CAIT EFER

§ 39 Cormidarsm s sarvadones passives da prome s oo posloonados s Clees &, Padrile 5, cu s Cleses '8, Padrile
10, < Sus A nas.

B 20 Cormaderam s ssveioom sassisms dn orogreses funsenel o peslissnad s s ped ras sl ctadoes e pardgrala
prbafiar, all Gua slinjes ¢ dlims pedilc da Clasdes T

Agn, B30 A pyvelagfes el dn responssl i elade di prader G carge am mesds B guam & sersider trewr medisla
manin subeadrads, cu, am s et e, G s bet kuts egal cu avaniuel.

R L0 A chafie intermadidna, &8 houvar, difserd paflicipas, adxiiands nod lemedtmenbs da subaldos reoradnos &0 8
mmparhe=a s a vesliachs da serviden.

B 2% 0 saradar Gue, 1o palods de avaleglo, Bouwer rababads sl Saa de usa hafia, sard evaleds por eduds &
gl mslava sutnrdrads por mam emes.

R 30 Havands ampabs &5 ImSpa de st raolkeds sch diferenle dtabas, & sveliacis caberd & quam pad dlimd a
aaryt cher e suberedisadke podesedn sar suvide a chalie anter .

B 20 O avalader modard coer ledas as chafies ba qusis o sarsider prasbou service duranie o paddeda avalative, busar
e mii b ioa pere ambaisr S pefeoer.

At O Mas usidedes am cus o sersider B e avaiede nlo et biererquice=aste subsrdreds a tlular de cargs am
afmiaals, o ebliagho compaling 8o megabrads a Gui alival wisculada.

Pardg ats anee Cn Dvwloors de Seoalacie de Srglos loeficante, cousarte dan oo el Do Quadic de Procca da
Tritengl, sn-Bo asaiedios pako respect v Pracdante de Srgda sl cate a goe se anconliaie= o odea,

Ak, 10, Feza imdtitulds & Costiabs da dvalaglio da Daia=paiths, ndumbida do dumpiesenbs dil proond el a o
Dieviims s evalasls pravislos resla Foessd ocle Sd=imalretme.

B 19 & Comeela da g rels & caped! dasbs asligs dsand conititulde por fapnesantasles de DGOA, de DO, gals Chraked
da SR0C, & guafm indusha & ardanscla, @ por uin bliries disdd Safera, fua lanka easmpantads o detarvsl s inaitla
s i oealiala.

B 30 & Co=mals susreatads wed descnesia sl Poasdieos da TET.

ait. 11, Compabs b Comlo da Svabagls da Casaimparhna:

[ » apredar o reultadon Jed avalaiBes ancaiminhadas pale SROC;

[1 = spraser S reocrms e poales. palias sarsideras ranlindiss, amitrds gasecer oy,
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I - prmmdar & avel acle magsaasl de dasemzants, clrigaldis tama o ssusacls de mdabidade £ anrvidar w= aaldga
prabaltng, sonsidasands e posbuadles chtelas na avalietu ainladorm, oporlundedn am gus poderd 8 ceveada &

chalis immliata;
I = amilir parscas condusivg aoesa des sealiacio spracade, ascamehando-o oo DGOA, com propoats da komsls
aagia

A, 13, & Cemaals podard cuer o8 avalisdorm & ou servidesas avalisio pans asdarecimantos o= rdecic ks avalis
ofign realiredad @ S FECUFRI Tl oo

A, 13, A evelacks aapecisl, di gus rete & noes 10 do el 18, davard sar sobmatde & Femologecle 4 mceas ante
da findes & pardeda di esldge prebaldna, sem rajuls da snlinudade da spuracis des fatasas svaliatives,

Ak, 14, & Avgbachs da Dassmpantss Fardonel terd por Mineldeds sfann sruslmane o deae=panhs dis servidorss, o
amrvadis of latovim da samdadeds, discpgl re, radulisidads, rogoaab l dada, maaoa=ats o polanca .

Bif, 15, & Svaladls de Desampasle Funcsnal s sphoada sruslmania, devaends alvergir o dasa=panhs do sarvidasr
o dhincided i 12 ricedd imadia e anla ol i

§ 19 Sarla avaliades s mis da alvil os servidonss fbo pasiives de progressalls fussional @ pramacla cijs data da e
ghmiks fa TST laska sosdrid aclre o6 misas da naea=ko e abal, sk v,

§ 30 Sarla sveliades e =in da ctubea on servidores nlio passives da progresads fusdesal & pramoechs coba data da
Fgraiss &5 TST kenha coarids asbaa oo Sakes de Sae a calubea, oy,

B 30 On saredoias peaad’ el da progresals fedona & promeclo aerls avaliades ne mds am gue cmglatarem & e
laralias da Us ahs no padrle @5 Gud alivire= paicoradn,

B, 16, O parsds da aeanedia sk o= pulede a= dis dorndan, aneds nlarss=pdo s esse da elastamenlo do &
sard s dn cargs por man da 90 digs am decorrdne a das

[ » Lin#eza pad freslives di doands aim paiasa ds famila;

[ = Licanes por mativa din sfastamantsa de ofeiugs:

Ml = Liceseza pars atisedade politea:

I = Licw*eza para brater de interscess partiou ores;

W = Blesbarmanhs pane sErer @5 crgantems inernscorsl de gue o Brasl perticion oo mm & gual cospana;

Wl = Parted pachs am dires da lormedia, dessmatls da sprovads am cafiurss gafa ol Garga na Sdmirntnachs MG
bfica Fisdiral.

Parfgrals Oritn. Mes caics de mlarruslio mlaoonsis nis Poem desla aflsge, a canlegam de emps, @ata alels da
eaimplalar & pailcds de 12 M, ferd renasda & gadlic & Dirmire 25 | inpedirenia.

A, 17, 0 Servige da Desesvalvimens a Capacila:dhs e 5 primara diss o6 Sasis eded fos perdgreies &5 ad.
15, dalrbuird as Rahes da Sealiacis dan Dasa=panhs Furaonsl 4 Plescs da 4:8 oo ricpadisoh pvaliadares.
Pardgrats s, O |mtrumeslss merdorades no cepl dasla adtigs dreeBs sar deselvides, devde=asta prasrchides
w assiraden an SROC abd o 100 dia G0 apds o s recabemano,

A, 1B, O servidorm cdlscadon & dmpoaichs da cutros gl serls avaladss de scorda o as doscaioBad desba A
swrds suas Fekas de Svaliscls de Desmmasants Funsene @ Mamscs de S8 ancamishedes pals G000, B06 repastives
Srglis, qus cumprnlc o prafe astabalesds fe pandgials dre: &5 afligs anteriar,

A, 15 O SR0C de posse dai Rohes de Seeliscio da Dassrmpanhs Fundanel a des Mancs de Aclo, prooedecd & apurs
s dem dades, atvdamnhands o nedutadas b Co=iaabs de Aveliacho di Duirmpsantss,

Ak, 20, & penmtuachs =i B et sliencada ng avaliedia cormaponda B 200 ol

B 12 Os servidoras pesalvat de progosale Tissasal gue cltivemam pestuacls antra 140 @ 200 posbos passarlc pars o
padrlils i=adptamanbs Superion, Sediesbe o 9o DGOA, osim alelis a cenlar &6 primend dis subseglesta & dsla am
gumn & srvider Bouewr co=phlads o inleraiog da lano fo padrBe am cue aalive” e danads.,

B 2% O servidores passlsas da promodia qos clitfeerae® Sentuscho aclre 140 & 200 posbes, & Gua, de ea5rde Gsin &
rague=astaclo aisadica, partiaperes da weanlcs de apactacis, sarlc promaovided 65 rimaere pednlc da Classas
agurle, madaste Sa do DGOA, com alela & conlar 45 ori=ars da suldagliantie & deba am Gue & G ader hooear
airpdalads o elarstian da 1 ano am oadags & orogranals luncsnel =adistamersla asbar or.

B 3% O servidores gua chtveres sentuschs mlador a 240 ponbes am 2 avelacSes corsidarsdes es 4 Cltirmas, sarlc
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diparsndcs G scad rmpectreis lungBes comeecaades S Sangcs am oemoie o s o= palsle dn ccupd e ald
etng re= porbugsio sumioy B 140 pontas sa eeelizclo st

Ay, 31, g oanlrer am axerdida, o servidar nomeads para cafga da provimanlo afelive fioerd sujeilc b asbigis probald
fig, durerls ¢ gual sua apbdBEs o cepacdeden para o desempasho das fungies ifmrantms oo carga sarlc obdeta da avall

ela, cbdarvados of Matori Ji easldudsde, discplice, epesdeda da Ficistiva, produivdeds & responrsalsbdeda,

g, 31 & Beaiecie da Dete=pechs da Servideras o= Esldaa Fralbebdess far-sn-d o= mafer=idada om o aulaba’asds
frsida Fliesd uglic,

Pardgaals Cnaas, O ombigis probabdie erd durags da 36 i,

A, I3 08 servidons serlo avalefos gwla Sfala i=adists &= 4 slapasc ro 5% mils, ne 1317 mik, na 207 & no 300
el & cnbkar GG inlae do sl ExnercEan e Lar g

ParGgrala Onies O sarvilnr pirmececend am evalachs alh o 350 =is, prak lea de g arobelde s clrrsadis o
lebora anusarades nd art, I1.

A, I4. 0 aslésa prebsbdie Poadd scspecss duranie ai seganto [Eences o alele=asos prasmled fa Ll a0
B. 1032 a0

[ = Liconsia o fraslives die dosangs am passoaa da famila;

[ = Lizanis pos matied da slaslamanta S oieiiige’

[l -+ Lisweeaa pare atisidada politza;

I+ Alaslamsania pada sl am agans=o nleres cnal da que o Bres ] sartsbpn ou Som @gual g

¥ = Partcpachs am cursd da formedia, decormanta da eprovaclo am Sontufee pare culrs cnga ma Adminstraglc PoEE

i Fidaal

Parggrats Cniss. Mos cesis de rterrupcle raleocrades no ing sos dste art go, B anlagam de lame s rmncada B
partr do s da ompad = e,

A, 25,0 9R0OC ercamintar aos avalbaderes o6 infri=aslcs da svalischs sampra fa 1P guriesa 0o il relelees Eo
vancmerbs di cads alepa.

ParGgrals Cnias. 08 imtfumesles mercacades no depi dasls asligsd dreasBs sar dasevdon, divde=asbe pramoide
i assinaden oo SRDC, abl o 10" dia 1 apda o fiss e e,

Mg, 28, Ok servidores asloarndes b dupigBs da sactrm Srolli ser B avalisdas da acords meim s AapeaiBas dests NA,
anrda o6 nalru=estos de asaischa encaminfades, e SA0C, s meapectives SrgBos,. que cu=pnrla o Fees aslabe
i o 5§ G B afligs anber s,

A, 27,0800, condliides aa alapas da avalba s do asbigs probabdae, procaderd b aponscia de resukads fral, an

easinhande-s b Combalc da qui irsks ¢ capitule: [V dicite Ressiuchs.

B 17 Serd sbeibolds pases 1 parg a 19 avalaghs, pames 2 parg a 29 avalagle, paes 3 pers a 3% avalacle o pain £ gasa &
a8 gyplizgBla.

B 20O resuteds Pral a gue s relion o sepul diskle 8% sl ablids redects atkeula da milelis pordiresda dos holan
da oda senliacla.

£ 39 A& Comaslla da Avalaghs di Dassrmpantss reakzacs, nd 317 mib, eveliscls sspacel da dese=painhs, conadaranisa
B ponbuads chide A peslisclas anteriones, podasdn dorvecar a chalis imaclala para dlanci=asban

A, 38, A pontuacho silxima & eel slcarceds as cada Uma des avaliagbes crreapondend a 200 poilcs,

§ 10 Corsldarar wi-d apiovila & saredns gus clitreer mida de fe mimse, 190 poslas, aquivalanta & 70% de pestus

o miei=a,

§ 20 0 aervider sarmdensds aproveds padand, aa iy moee S parcds de ki prebaldon, pare o 20 paddls da Clas
ai A" di sl faimdliva cearrars, madasta Abs da DGCA,

B 3 O mrvidar gue nlo alesnder a porluaglc minima pravisla no § 19 desbe artigo serd axonereds od recsndunds ag
£hr s At i rraits cclpads sl ailbv il fo SEreiis POl ES Fedesal, s Tarme di arle. 34, § Ones, isase [ & 39, 15

£ | de Lai 0 6,133,750,

Agt, 20, B Teallads oo sarvsin: aval ads goa doecrdar da sug avabacde ercaminhar ramrss b Co=alc de cun brala a
Cepd e [V,

f 19 Om reciiss deverlc e ascamirmhadas ns prase de 5 das dbes, 8 conter de data de assisglura do sarvides ra F
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s di Sesliacha da D peanss,

B 2% Oa recorsin davaerle isdicer o faler somponerts da Rahe da Aveliacls da Dasampanha quasliorads, U asastual
ragder idada iantficada ne agorecia.

B 20 Saile mrdafenidas o6 recufees @5 didkichids om0 dEpiElo Hia pardgralos snlafiore dikla S0,

At 20, A Comigshs da Avelacls de Desampanka a=ilind, fo pras de 10 dea, perecsr condusive, dande Gt ol
imeeita g avaliadar & sarealinr avaliedo.

At E1. 06 irstromentos das avalagBas Sandcsades no 8. I daite Resoluchs sl o6 sprovados por Abs da Pras
Acia.

Ay, 32, 08 riacllades das Gvalacies da Desn=pachs Funcesal o de Sersidenas ain Eldgia Prabaldvio sarle ha=cks
gk palo CaG0A,

Byr, 33, O Progremes de dvabeclc dn Cesmpeha dos Dogles da Juwtics de Trekelba davardi cioarer cn cnliviis
inlsbaidalian faila FamchoBa.

Pricedimen !

#  Verfoar s houve o nletalEg de 255 dad ectre 8 promecls o b progiais B Tuncenal r=pdistamerla erbanos;

s Werifcar s holve o imlaralics da 355 dad na progralo da um pedilc para o segionie;

Verfrar e Boces sossanele demtersliss de 355 des por melise da [Rencs ou elsslamants pravsles hos Brts. B3,
B&, § 10, 85, 86, 91 932, 94, %5 a 95 da La n ¥ B.112)00;

s Verfoar s g sersidel apiakeniog deempents salidsldie io procmss de avabagle da deeaingante

W s de premedlo, varlicsr s g scvedsr, durgife o EMPS 85 Gul BErmsnesd ne dassas siteacr, Sartapcu da
iU o da el da reisamerc gua tatelizem o minma da sllasks Boras da sl

#  Verlar s b premocle oo b ool corrau para B Cakknpadrla ceraate.






