TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO
SECRETARIA-GERAL JUDICIARIA

RESOLUGCAO ADMINISTRATIVA N° 2264, DE 8 DE NOVEMBRO DE 2021.

Referenda o Ato SEGPES.GDG
SET.GP n.° 252, de 29 de setembro de
2021, que aprova o Plano Diretor de
Gestaio de Pessoas - PDGP do
Tribunal Superior do Trabalho, para o
periodo de 2021 a 2026.

O EGREGIO ORGAO ESPECIAL DO TRIBUNAL SUPERIOR
DO TRABALHO, em Sessao Ordinaria telepresencial hoje realizada, sob a Presidéncia da
Excelentissima Senhora Ministra Maria Cristina Irigoyen Peduzzi, Presidente do Tribunal,
presentes os Excelentissimos Senhores Ministros Luiz Philippe Vieira de Mello Filho, Vice-
Presidente do Tribunal, Aloysio Silva Corréa da Veiga, Corregedor-Geral da Justica do
Trabalho, Ives Gandra da Silva Martins Filho, Renato de Lacerda Paiva, Emmanoel Pereira,
Lelio Bentes Corréa, Alberto Luiz Bresciani de Fontan Pereira, Guilherme Augusto Caputo
Bastos, Maria Helena Mallmann, Breno Medeiros, Alexandre Luiz Ramos, Luiz José
Dezena da Silva e Evandro Pereira Valadao Lopes e o Excelentissimo Senhor Fabio Leal
Cardoso, Subprocurador-Geral do Trabalho,

RESOLVE

Referendar o Ato SEGPES.GDGSET.GP n.° 252, de 29 de setembro de
2021, praticado pela Presidéncia do Tribunal, nos seguintes termos:

“ATO SEGPES.GDGSET.GP N° 252, DE 29 DE SETEMBRO DE 2021.

A PRESIDENTE DO TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO, no uso de
suas atribuicoes legais e regimentais, ad referendum do Eg. Orgio Especial,

Considerando o disposto no ATO TST.GP N° 389/2020, que estabelece a Politica
de Governanca de Pessoas do Tribunal Superior do Trabalho;

Considerando o constante da Resolucdo do Conselho Nacional de Justica n°
240/2016, que estabelece a Politica Nacional de Gestao de Pessoas para o Poder Judiciario; e

Considerando a Resolucdo Administrativa n® 2.191/2020, que aprovou o Plano
Estratégico do Tribunal Superior do Trabalho para o petiodo de 2021 a 2026,

RESOLVE

Art. 1° Aprovar, na forma do anexo, o Plano Diretor de Gestio de Pessoas -
PDGP do Tribunal Superior do Trabalho, para o periodo de 2021 a 2026, que devera ser executado
pela Secretaria de Gestdo de Pessoas - SEGPES com a supervisio e patrocinio do Comité de
Governanca de Gestdo de Pessoas do TST.
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Art. 2° O PDGP devera ser acompanhado por meio da Ferramenta de Gestao
Estratégica da Justica do Trabalho — SIGEST e alinhado a Estratégia Organizacional do TST,
conforme ATO TST.GP N° 388, de 16 de outubro de 2020.

Art. 3° Este Ato entra em vigor na data de sua publicagio.

Publique-se.”

Publique-se.

MARIA CRISTINA IRIGOYEN PEDUZZI
Ministro Presidente do Tribunal Superior do Trabalho

O Anexo do Ato SEGPES.GDGSET.GP n.° 252, de 29 de setembro de 2021, consta
do Anexo desta Resolu¢cio Administrativa

Este texto ndo substitui o original publicado no Didrio Eletrénico da Justica do Trabalho.
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Apresentacao

O Planejamento Estratégico do Poder Judiciario foi instituido pela Resolucdao n®70/2009 do
Conselho Nacional de Justica - CNJ. Com vistas a instituir o Planejamento Estratégico, o Orgdo
Especial do TST aprovou o 1° Plano Estratégico para o periodo de 2010 a 2014, que derivou da soma
de esforcos dos servidores das diversas unidades, bem como da analise da Comissdao Permanente de
Planejamento Estratégico e dos Ministros.

O Tribunal de Contas da Unido — TCU estabeleceu diretrizes para a elaboracao de Plano Diretor de
Gestao de Pessoas para a Administracao Publica Federal, conforme Acérdao n® 3023/2013. O TST
editou o seu Plano Diretor de Gestao de Pessoas - PDGP, para 2015 a 2020, aprovado pelo Ato n°
436/2015, referendado pelo eg. Orgdo Especial na Sessdo de 10/8/2015. O CNJ dispds sobre a
Politica Nacional de Gestao de Pessoas para o Poder Judiciario, consoante Resolugao n® 240/2016.

Da mesma forma, o Tribunal Superior do Trabalho implementou a Politica de Governanca de Pessoas,
mediante ATO TST.GP. n® 389/2020, que definiu o Plano Diretor de Gestao de Pessoas como um dos
instrumentos de direcionamento da governanca dos recursos humanos da Corte.

Diante das disposi¢cdes normativas, do éxito da experiéncia anterior e do alinhamento ao atual Plano
Estratégico do TST, aprovado pela Resolucdao Administrativa n® 2191/2020, esta Corte apresenta o
Plano Diretor de Gestdo de Pessoas - PDGP, para 2021 a 2026. O instrumento foi aprovado pelo ATO
SEGPES.GDGSET.GP N© 252, de 29 de setembro de 2021, aplicado também para o Conselho Superior
da Justica do Trabalho - CSIT, conforme Ato Conjunto n® 22/TST.CSIT/2016.

Assim, renovam-se as expectativas de uma gestdao de pessoas cada vez mais comprometida com a
producado de informagodes relevantes para as decisdes organizacionais, antecipando tendéncias para
otimizar a gestao e agregar valor aos resultados organizacionais.

Ministra Maria Cristina Irigoyen Peduzzi
Presidente do Tribunal Superior do Trabalho




Planejamento

E um processo gerencial, continuo e dindmico que envolve toda a estrutura hierarquica da organi-
za¢do. Considera os aspectos orcamentarios, sociais, culturais, de processos internos e ambientais
e visa a alcancgar o futuro almejado mediante a¢oes delineadas no presente.

O Plano Diretor de Gestdo de Pessoas é o instrumento de planejamento tatico, alinhado ao Plano
Estratégico Institucional, que estabelece objetivos, indicadores, metas e a¢des para a gestao de
pessoas do TST.

Em sua elaboragdo sao promovidas as analises dos ambientes interno e externo da institui¢do, com
0 esboco do cendrio a fim de se estabelecerem as diretrizes estratégicas (valores, missdo e visao)
que norteardo as agdes eleitas para o periodo contemplado.




Processo de Planejamento do Plano Diretor de Gestdao de Pessoas

Elaboracdo do Plano Diretor (2021)
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Missao
Visao
Valores

Sao Valores da Gestao de Pessoas

Agilidade e inovacao

Atuar de forma a garantir a adaptabilidade a novos
contextos e cendrios de mudanca, com fomento a
geracdo de ideias e experimentacdo.

Confiabilidade

Atuar com probidade e discricdo.

Foco em resultados

Buscar o cumprimento de metas e resultados, com a
conexdo entre as pessoas e formas de trabalho
flexiveis, observando as diferencas individuais.

e Missdo
E a declaracio de proposito ampla e duradoura que
individualiza e distingue a razdo de ser da Gestdo de Pessoas.

Missdo da Gest3o de Pessoas

Prover subsidios e oportunidades para a
plena utilizacdo de competéncias,
buscando o bem-estar e a valorizacdo
das pessoas, com vistas ao cumprimento
da missdo institucional.

s Visdo

Refere-se a imagem instigante do futuro desejado para a
Gestdo de Pessoas num dado horizonte de tempo, geralmente,

Visao da Gestao de Pessoas de longo prazo,

Ser exceléncia na atuacdo estratégica de
pessoas para impulsionar os resultados
institucionais.

s Valores

Sao crencas, costumes e ideias em que a maioria das pessoas
envolvidas acredita. Permeiam todas as atividades e relagdes
existentes, inclusive em face dos clientes. Constituem uma
fonte de orientacdo e inspiracdo no ambiente de trabalho. Sao
elementos motivadores que direcionam as ac¢des dos
colaboradores na Gestdo de Pessoas e contribuem para a
integracdo e a coeréncia do trabalho.

Foco estratégico

produzir informacdes relevantes para as decisdes
organizacionais, antecipando tendéncias para
otimizar a gestdo e agregar valor aos resultados
organizacionais.

Gestao participativa

Proporcionar aos servidores a participacdo na gestdo,
com estimulo a autonomia e a corresponsabilidade
quanto ao desenvolvimento e ao alcance dos
resultados.

Foco nas pessoas

Concentrar esfor¢cos nas necessidades e no potencial
das pessoas, com empatia, transparéncia ética e
respeito a diversidade, promovendo a inclusdo.

Valoriza¢do do desempenho
Reconhecer e valorizar o desempenho funcional de
exceléndia.




Analises dos Ambientes Interno e Externo

E um método utilizado para avaliar fatores internos (forcas e fraquezas) e externos (oportunidades
e ameacas) que servem de subsidios para a elaboracdo do Plano Diretor de Gestdo de Pessoas.
Esses fatores podem ser favoraveis ou desfavordveis para o cumprimento da missdao e a
construcdo da visao, sendo assim definidos:

Ambiente Interno

Pontos Fortes

Fendmenos ou condic¢des internas capazes
de auxiliar, por longo tempo, o desempe-
nho para o fortalecimento das diretrizes
estratégicas - valores, missdo e visdo.

Pontos Fracos

Situagoes, fendmenos ou condicbes inter-
nas que podem compromenter o desempe-
nho das diretrizes estratégicas - valores,
mMissao e visao.

Ambiente Externo

Oportunidades

Fatores externos a organizacgao, atuais ou
potenciais, que podem impactar positiva-
mente as diretrizes estratégicas - valores,
missao e visao.

Ameacas

Fatores externos a organizacdo, atuais ou
potenciais, que podem impactar negativa-
mente as diretrizes estratégicas - valores,
missao e visao.




Analise do Ambiente Interno

Pontos Fortes

- Clima organizacional;

- Comprometimento profissional dos servidores;

- Confiabilidade e celeridade dos processos de gestdo de pessoas,
- Corpo técnico qualificado;

- Desenvolvimento de pessoas;

- Disponibilidade de fun¢bes comissionadas;

- Engajamento com o proposito da Justi¢a do Trabalho;

- Flexibilidade de horario;

- Oportunidade de crescimento profissional;

- Valoriza¢do dos servidores.

Pontos Fracos

- Adaptacao a novos modelos de trabalho;

- Analise sistematica de informag¢des para tomada de decisdo relativas a
gestdao de pessoas;

- Demandas nao planejadas;

- Diretrizes para alocacdo de pessoas;

- Gestdo de riscos;

- Gestdo do conhecimento;

- Gestdo por resultados;

- Dimensionamento e acompanhamento da for¢a de trabalho;

- Padronizagdo das praticas de comunicagdo;

- Politica de sucessao;

- Sistemas informatizados de suporte a gestdao de pessoas.




Analise do Ambiente Externo

Oportunidades

- Cenario em constante transformacdao impulsionando mudangas organizacionais;
- Demandas da sociedade por um servico publico mais eficiente;

- Diretrizes do TCU e CNJ para o PDGP;

- Disponibilidade de novas tecnologias de informa¢do e comunicacdo;

- Disseminacdo de culturas ageis;

- Normatizac¢3ao e regulamentacao;

- Novas formas de trabalho impulsionada pelo contexto social.

Ameacas

- Risco de desvaloriza¢do das carreiras do Poder Judiciario;

- Dificuldade de reposicao do quadro de pessoal;

- Mundo Volatil, Incerto, Complexo e Ambiguo - acronimo da lingua inglesa
(VUCA - Volatility, Uncertainty, Complexity e Ambiguity);

- Politica salarial desvinculada do desempenho;

- Restricao orcamentaria.




Metodologia Aplicada

A metodologia denominada “Balanced Scorecard — BSC” (indicadores de desempenho balancea-
dos) foi desenvolvida por dois mestres da universidade americana Harvard Business School,
professores David P. Norton e Robert S. Kaplan, em meados de 1990. E utilizada mundialmente
para descri¢cdo de objetivos com indicadores de desempenho, metas e iniciativas. O sistema BSC
permite traduzir a estratégia em acoes operacionais e seu controle com direcionamento dos
esforcos para a sua realizacado.

Os indicadores sao usados para mensurar e comunicar a estratégia, alinhar as iniciativas
individuais, entre unidades e organizacionais, com o fim de alcancar uma meta comum. O BSCé,
principalmente, um sistema de comunicacdo, informacdo e aprendizagem. Assim, ndo se trata de
um sistema de controle tradicional.

Nesse contexto, e com adaptacdes, o modelo BSC esta representado por elementos chamados
"perspectivas”, que sao categorias de objetivos mensuraveis, cada uma com foco em determinado
aspecto de desempenho almejado. Por outro lado, dentro de cada perspectiva, € comum
identificar-se um ou mais conjuntos de objetivos, denominados fatores criticos de sucesso.




Mapa Diretor de Gestao de Pessoas

E a representacdo grafica que permite visualizar os diferentes componentes do modelo Balanced
Scorecard da Gestdo de Pessoas numa cadeia de causa-efeito que, por meio de ac¢des, conecta os
impulsionadores (objetivos das perspectivas inferiores do mapa) com os elementos almejados
(objetivos das perspectivas superiores do mapa), resultando no cumprimento da missdo e na
construcado da visao da gestao de pessoas.

Perspectivas

Objetivos de Contribuicao

DESEGAS Sintese da atuacgao @ Pessoas
da Gestdo de Pessoas - Fortalecer gestdo de pessoas

1 Processos Internos
- Consolidar governancga de pessoas
- Aperfeicoar gestao de pessoas

Conjunto de atividades
operacionais

15 ® Aprendizado e Crescimento
- Alocar pessoas por competéncias

_ _ - Reconhecer, valorizar e desenvolver
APRENDIZADO E CRESCIMENTO Conjunto intelectual

i pPess0as
€ matena - Consolidar gestdo por competéncias

e resultados

PROCESSOS INTERNOS

13




Pessoas

T
T

Aprendizado e Crescimento

Mapa Diretor de Gestao de Pessoas - 2021 a 2026

Visao

Ser exceléncia na atuacao estratégica de pessoas para impulsionar os resultados institucionais

Missao

Prover subsidios e oportunidades para a plena utilizacao de competéncias, buscando o
bem-estar e a valorizagao das pessoas, com vistas a0 cumprimento da miss3o institucional

Valores

- Foco emresultados
- Foco estratégico
- Foco nas pessoas

- Agilidade e inovag3o
- Confiabilidade

- Fortalecer

w gestao de pessoas

Consolidar gestao por A

competéncias e resultados st

4 Reconhecer, valorizar h
e desenvolver pessoas 7

- Gestao participativa

- Valorizacao do desempenho

=

Alocar pessoas
por competéncias




Objetivos de Contribuicao

S3o declaragoes de a¢des para se realizar a Missdo e alcangar a Visdao da Gestdo de Pessoas.

Perspectiva Aprendizado e Crescimento

" Consolidar gestao por A

G9mpetenc1as e resultadoi)

Fortalecer a Gestdo por Competén-
cias e Resultados com os desafios
estratégicos de pessoas, fornecen-
do subsidios para atua¢do de todos
0s subsistemas de GCestdo de

Pessoas.
Responsavel: CDEP

4 Reconhecer, valorizar

e desenvolver pessoas
o P o

Promover o reconhecmento, a
valorizacdo e o desenvolvimento
das pessoas para o plena utilizagdo
de suas competéncias, com o fim
de proporcionar a satisfagdo
profissional e pessoal, bem como o
alcance de melhores resultados
para o TST.

Responsavel: CDEP

“ Alocar pessoas

(e jpor competencias Y,

Buscar a alocagdo das pessoas para 0s
postos de trabalho com foco nas
competéndias, a fim de proporconar
maior  satisfagdo  profissional e
melhores resultados para o Tribunal
Responsavel: CDEP




Objetivos de Contribuicao

Perspectiva Processos Internos

- Consolidar A

\_ Bovernanca de pessoas y

Promover acbes que reforcem a
boa govemanca da gestdo de
pessoas para a plena efetividade
de seus objetivos e resultados.
Responsaveis: SEGPES/CDEP/ CIF
DIPPP/ DILEP

- Aperfeicoar

. gestao de pessoas Y

Modernizar

0s processos de
trabalho de gestdo de pessoas
com foco na expernénca do
colaborador, a fim de proporcionar
eficiéndia, eficacia e efetividade, e
contribuir para o alcance dos
resultados institucionais.
Responsaveis: SEGPES/CDEP/ CIF
DIPPP/ DILEP




Objetivos de Contribuicao

Perspectiva Pessoas

i A

Fortalecer gestao

w de pessoas Y

Promover acoes que fortalecam
a gestdo das pessoas na busca
da efetividade dos resultados
esperados pela Institui¢do.
Responsaveis: SEGPES/CDEP/ CIF
DIPPP/ DILEP




Indicadores

e Metas




Indicadores

Sdo sinalizadores do nivel de alcance de uma situacdo ou estado desejado. Refletem o desempenho
da gestdo de pessoas relacionado aos objetivos de contribuicdo, ao informar o "quanto" ela se
encontra direcionada a sua Visdao. Podem ser traduzidos em numeros, percentuais, descricbes de
processos ou fatos que indiquem a mudanca quantitativa e/ou qualitativa de uma condicao.

Metas

Representam os resultados almejados para atingir os objetivos de contribui¢ao propostos.
S3o o nivel de desempenho ou a taxa de melhoria necessarios a evolu¢ao da gestdo de pessoas,
de acordo com a estratégia adotada. A quantificacdo das metas, que se da por meio de
indicadores, possibilitao controle da performance da gestdo de pessoas a partir de valores
preestabelecidos com prazos de execuc¢des fixados.




Indicadores e Metas

Perspectiva Aprendizado e Crescimento
Objetivo - Consolidar Gestao por Competéncias e Resultados

Indicador Responsavel: CDEP |

indice de Aderéncia ao Modelo de Gest3o por Competéncias e Resultados (IAGPC) __ Unidades Aderentes
Unidades do tribunal

x 100

Variaveis

Unidades Aderentes: nimero de unidades aderentes que utilizam o Sistema de Gestdao por Competéncias e Resultados no
periodo de referéncia.
Unidades do Tribunal: nimero de unidades existentes no tribunal no periodo de referéncia.

Alcancar 100% de Unidades no Programa de Gest3ao por
Competéncias e Resultados, até 2026.

2021 2022 2023 2024 2025 2026

85% | 100%

Acompanhamento

Analise de

Periodicidade Medicao d
esempenho

Anual Semestral Semestral




Indicadores e Metas

Perspectiva Aprendizado e Crescimento
Objetivo - Reconhecer, valorizar e desenvolver pessoas

Indicador Responsavel: CDEP |

Indice de Praticas de Valorizagdo do Servidor (IPVS) — Prdticas Voltadas para o Reconhecimento do Desempenho

de Exceléncia do servidor
Variavel

Praticas Voltadas para o Reconhecimento do Desempenho de Exceléncia: NUmero de acoes de reconhecimento e incentivos

(prémios, beneficios) concedidos com base em
fontes de aquisicao institucional, no periodo de

referéncia.
Meta

Aumentar ao ano uma nova pratica de reconhecimento do
desempenho de exceléncia do servidor até 2026.

2021 2022 2023 2024 2025 2026

X | x+1 x+1

Acompanhamento

Analise de

Periodicidade Medicao d
esempenho

Anual Trimestral Semestral

X: corresponde ao resultado existente em 2021;
X+1: corresponde ao resultado apurado no exercicio anterior, acrescido de uma nova pratica.




Indicadores e Metas

Perspectiva Aprendizado e Crescimento
Objetivo - Alocar pessoas por competéncias

Indicador Responsavel: CDEP |

Indice de Lotacdo por Competéncias (ILC) — Servidores a Lotar
—_ . x 100
Servidores Lotados

Variaveis
Servidores a Lotar: servidores encaminhados a CDEP para lotacao no periodo de referéncia.
Servidores Lotados: servidores lotados, observado o alinhamento das suas competéncias aos postos de trabalho, no periodo

de referéncia.

Periodo de Referéncia: 2020

Aumentar 1% ao ano a lota¢ao dos servidores encaminhados
a CDEP, observando o alinhamento das competéncias aos ILC 92,45%

postos de trabalho indicados, até 2026.

» 2021 2022 2023 2024 2025 2026

93,37%| X+1% | x+1% | x+1% | X+1% | x+1%

Acompanhamento
Analise de

Periodicidade Medicao d
esempenho

Anual Trismestral Semestral

x: corresponde ao resultado alcangado no ano anterior.
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Indicadores e Metas

Perspectiva Processos Internos
Objetivo - Consolidar governanca de pessoas

Indicador Responsaveis: SEGPES|

Indice de Maturidade da Governanca de Pessoas (IMGP) _ 2 (Média das Notas) / (Respondentes) .

- — 100
Nota Maxima

Variaveis

Média das Notas: somatorio das notas individuais atribuidas pelo respondente dividido pela quantidade de praticas de
governanca de pessoas relacionadas na pesquisa.
Respondentes: nimero de respondentes por completo da Pesquisa de Maturidade da Governanca de Pessoas.

Nota Maxima: valor maximo da nota que pode ser atribuido por respondente para cada pergunta da Pesquisa de Maturidade da

Governancga de Pessoas .

Aumentar em 1% ao ano a maturidade da governanca de
pessoas até 2026.

2021 » 2022 » 2023 » 2024 ) 2025 ) 2026

Acompanhamento

Periodicidade | Medicso | Pnatisede
desempenho
Anual Anual Anual

x: corresponde ao resultado alcangado no ano anterior.




Indicadores e Metas

Perspectiva Processos Internos
Objetivo - Aperfeicoar gestdo de pessoas

ULIEELIS  Responsaveis: SEGPES/CDEP/CIF/DIPPP/DILEP |

Indice de Aprimoramento da Gestdo de Riscos de Pessoas (IAGRP) __ Processos Tratados

—  Processos Criticos x.100

Variaveis

Processos Tratados: nUmero de processos tratados com seus respectivos riscos no periodo de referéncia.
Processos Criticos: nimero de processos criticos priorizados para tratamento dos riscos no periodo de referéncia.

Alcancar 100% da gestdo dos riscos dos processos criticos até
2026.

2021 » 2022 » 2023 » 2024 > 2025 » 2026

Acompanhamento

Periodicidade Medicao

Analise de
desempenho

Anual Anual Anual




Indicadores e Metas

Perspectiva Processos Internos
Objetivo - Aperfeicoar gestdao de pessoas

Responsaveis: SEGPES/CDEP/CIF/DIPPP/DILEP |

indice de Aprimoramento da Gestdo do Conhecimento de Pessoas (IAGCP)

= Conhecimentos Homologados

Variavel

Conhecimentos Homologados: nimero de conhecimentos inseridos na base de conhecimento no periodo de referéncia.

Aumentar 10% ao ano os conhecimentos de pessoas
homologados na base conhecimento até 2026

2021 > 2022 > 2023 > 2024 > 2025 > 2026
7 x+10% | x+10%7 x+10% 7 x+10% 7

Acompanhamento

Periodicidade | Medicdo

Andlise de
desempenho

Anual Trimestral Semestral

x: corresponde ao resultado alcangado no ano anterior.




Indicadores e Metas

Perspectiva Pessoas
Objetivo - Fortalecer gestao de pessoas

Indicador Responsavel: SEGPES |

Indice de Satisfacdo dos Colaboradores com os Servicos de GP* (ISCSGP) __ X (Média das Notas) / (Respondentes)
*Gestdo de Pessoas - Nota Mdxima X

Média das Notas: somatério das notas ponderadas de cada pergunta (valor correspondente da nota multiplicado pelo peso
da pergunta), dividido pela quantidade de pesos aplicaveis (desconsiderado o peso da pergunta para a
assertiva "Nao se aplica”) - atribuidas pelos respondentes da Pesquisa de Satisfacdao dos Colaboradores
Internos com os Servicos de Gestdo de Pessoas.

Respondentes: quantidade de pessoas que responderam por completo a pesquisa.
Nota Maxima: valor maximo da nota que pode ser atribuido pelo respondente para cada pergunta da pesquisa.

Aumentar em 1% ao ano a satisfa¢ao dos colaboradores do
TST com os servigos de gestao de pessoas até 2026.

100

2021 2022 2023 2024 2025 2026

X+1% | X+1%

Acompanhamento

Periodicidade | Medicao

Analise de
desempenho

Anual Anual Anual

x: corresponde ao resultado alcangado no ano anterior.




Iniciativas de

Contnibuicao




Iniciativas de Contribuicao

Perspectiva Aprendizado e Crescimento

4 Reconhecer, valorizar
edesenvolver pessoas

" Consolidar gestao por N

competéncias e resultados

- / \ J

- Aprimorar a gestao de desempenho funcional;

- Fortalecer a formacdo da lideranca;

- Incentivar a Gestdo por Resultados;

- Promover a reducdo dos riscos para a sucessao
critica;

- Promover o desenvolvimento das pessoas com
foco em competéncias;

- Promover o desenvolvimento das pessoas para o
processo da sucessao.

-Dar autonomia aos gestores para que tenham
recursos de reconhecimento e valorizagdo;

-~ Estimular condi¢6es mais flexiveis de trabalho,
com vistas ao aumento do desempenho;

- Implementar praticas para o reconhecimento do
desempenho de exceléncia;

-Potencializar a utilizacdo do orcamento de
capacitacdo (por meio da descentralizacdo de
recursos);

-Promover agdes para a gestdo do ambiente de
trabalho.

r Alocar pessoas

por competéncias

S £/

- Aperfeicoar a alocacdo da forca de trabalho;

- Aperfeicoar a sele¢ao por competéncias;

- Incentivar a retencdo de talentos;

- Promover selecdo interna com maior aderéncia as
competéncias requeridas;

- Propor ac¢des para que o processo de sele¢do por
concurso publico tenha maior aderéncia as
competéncias requeridas.




Iniciativas de Contribuicao

Perspectiva Processos Internos

- Consolidar D 4 Aperfeicoar 0
overnanca de pessoas estao de pessoas
8 cadep Y, . B P )
- Aprimorar o modelo de governanca de pessoas; - Adaptar processos de trabalho as diversas formas
- Dar suporte as reunides da governanca de de trabalho;
pessoas; - Aperfeicoar os principais processos de Gestdo de
- Realizar as a¢oes demandadas pelo CGGP. Pessoas;

- Atualizar sistemas de Gestdo de Pessoas;

- Contribuir para a adaptacdo a novos modelos de
trabatho;

- Contribuir para a Gestdo do Conhecimento;

- Identificar e gerenciar os riscos criticos relaciona-
dos a Gestdo de Pessoas;

-Incentivar a comunicacdo integrada das areas de
Gestdo de Pessoas;

- Incentivar a utilizacdo das informacdes estratégi-
cas para a tomada de decisdo;

- Monitorar a composicao e evolu¢do do quadro de
pessoal (idade, tempo de servigo, sexo, formagio
académica, com movimentacdes, ingressos,
desligamentos, aposentadorias e a estimativa de
aposentadoria, por cargo);

- Reduzir prazos de tramitacao de processos.




Iniciativas de Contribuicao

Perspectiva Pessoas

“ Fortalecer gestao h

de pessoas

A >

- Aperfeicoar a comunicacao de pessoas;

- Aperfeicoar a gestdo de demandas de pessoas;

- Criar metodologia da pesquisa de satisfacdo;

- Disseminar a Estratégia de pessoas;

- Elaborar Relatério Anual de Execucdo da Estraté-
gia de Pessoas;

- Implantar metodologia para a gestdo do PDGP;

-Promover Reunides de Andlise da Estratégia de
Pessoas — RAE;

- Realizar pesquisa de satisfacdo;

-Tratar as acgles decorrentes da pesquisa de
satisfacdo.




Alinhamento dos Objetivos de Contribuicao

Objetivos de Contribui¢ao de Pessoas Objetivos Estratégicos do TST

Consolidar gestao por competéncias e resultados

Desenvolver pessoas

Reconhecer, valorizar e desenvolver pessoas Promover qualidade de vida no trabalho
Garantir infraestrutura

Alocar pessoas por competéncias

Consolidar gestao de pessoas Fortalecer governanca e comunicag¢ao

Nao se aplica Aperfeicoar atividade jurisprudencial

Garantir infraestrutura

Aperfeicoar gestao de pessoas
: s0ars : Otimizar processos de trabalho

Fortalecer gestao de pessoas Fortalecer imagem institucional




Sigla Descrigao

ASGE

Unidades Elencadas no Plano

Assessoria de Gestdo Estratégica

CDEP

Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas

CGGP

Comité de Governanca de Gestdo de Pessoas

CIF

Coordenadoria de Informacgoes Funcionais

CSIT

Conselho Superior da Justica do Trabalho

DGSET

Diretoria-Geral da Secretaria do Tribunal

DILEP

Divisdo de Legislacdo de Pessoal

DIPPP

Divisdo de Preparacdo de Pagamento de Pessoal

SECOM

Secretaria de Comunicac¢do Social

SEGIUD

Secretaria-Geral Judiciaria

SEGP

Secretaria-Geral da Presidéncia

SEGPES

Secretaria de Gestdao de Pessoas
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Anexo 1 - RESOLUCAO ADMINISTRATIVA
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