CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO TRABALHO
ASSESSORIA JURIDICA, PROCESSUAL E DE APOIO AS SESSOES

RESOLUCAO CSJT N° 301, DE 27 DE AGOSTO DE 2021.

Aprova o Plano Estratégico do
Conselho Superior da Justiga do
Trabalho para o perfodo de 2021 a
2026 e da outras providéncias.

O CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO TRABALHO, em
sessao ordinaria telepresencial hoje realizada, sob a Presidéncia da Exma. Ministra Maria
Cristina Irigoyen Peduzzi, Presidente, presentes os Exmos. Ministros Conselheiros Luiz
Philippe Vieira de Mello Filho, Aloysio Corréa da Veiga, Katia Magalhaes Arruda, Delaide
Alves Miranda Arantes e Hugo Carlos Scheuermann, os Exmos. Desembargadores
Conselheiros Anne Helena Fischer Inojosa, Sérgio Murilo Rodrigues Lemos, Brasilino
Santos Ramos, Maria Cesarineide de Souza Lima e Luiz Antonio Moreira Vidigal, a Exma.
Vice-Procuradora-Geral do Trabalho, Dra. Maria Aparecida Gugel, e o Exmo. Presidente
da Associagdo Nacional dos Magistrados da Justica do Trabalho — ANAMATRA, Juiz Luiz
Antonio Colussi,

considerando que compete ao Conselho Superior da Justica do Trabalho a
supervisao administrativa, or¢camentaria, financeira e patrimonial da Justica do Trabalho de
primeiro e segundo graus, como 6rgao central do sistema, cujas decisOes terdao efeito
vinculante (CF, art. 111-A, § 2°, II);

considerando o Modelo de Gestao Estratégica do Conselho Superior da
Justica do Trabalho, instituido pela Resolucao CS]T n® 260, de 14 de fevereiro de 2020;

considerando a Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o sexénio
2021-2026, aprovada pela Resolucao CNJ n® 325, de 29 de junho de 2020;

considerando o término da vigéncia do Plano Estratégico do Conselho
Superior da Justica do Trabalho aprovado para o periodo de 2015 a 2020, pela Resolucio
CSJT n° 146, de 28 de novembro de 2014;

considerando as propostas apresentadas e discutidas pelos gestores das
unidades do Conselho Superior da Justica do Trabalho para atualizagio do Planejamento
Estratégico do Conselho Superior da Justica do Trabalho;

considerando a proposta de Plano Estratégico do Conselho Superior da
Justica do Trabalho apresentada pela Comissao de Gestao da Estratégia do Conselho
Superior da Justica do Trabalho, instituida pelo ato ATO CSJT.GP.SG N° 17/2021;
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considerando que, de acordo com o art. 12, VI, da Resolucao CSJT n°
260/2020, cabe ao Plenario do Conselho Superior da Justica do Trabalho aprovar a
proposta de Plano Estratégico do Conselho Superior da Justica do Trabalho; e

considerando a decisao proferida nos autos do Processo CSJT-AN-1801-
91.2021.5.90.0000,

RESOLVE:

Referendar o Ato CSJT.GP.SG n° 59, de 13 de julho de 2021, cujo teor
incorpora-se a presente Resolugao.

Art. 1° E aprovado o Plano Estratégico do Conselho Superior da Justica do
Trabalho - CSJT para o periodo de 2021 a 20206, na forma do Anexo desta Resolugao.

Paragrafo tnico. Sdo elementos do Plano Estratégico do Conselho Superior
da Justica do Trabalho: missao, visao, valores, objetivos, indicadores, metas e iniciativas.

Art. 2° Os indicadores adotados pelo CSJT foram selecionados entre os
constantes na Cesta de Indicadores Estratégicos -CIE, em que, no respectivo glossario,
constam variaveis, férmula de calculo e informag¢oes complementares.

Art. 3° A execugao, o monitoramento e as revisdes do Plano Estratégico
devem observar o disposto na Resolucao CS|T n° 260/2020.

Art. 4° O monitoramento dos resultados deste Plano serao realizados a
partir de sistema de informagao especifico.

Paragrafo unico. As unidades do CSJT deverao preencher os dados relativos
ao calculo dos indicadores, referentes a sua area de atuaciao, mensalmente ou de acordo

com a especificidade do indicador, até o 10° dia do més posterior ao periodo de referéncia.

Art. 5° Sera divulgado relatério de desempenho das metas estratégicas até o
primeiro trimestre de cada ano.

Art. 6° Esta Resolu¢ao entra em vigor na data de sua publicagao.

Brasilia, 27 de agosto de 2021.

MARIA CRISTINA IRIGOYEN PEDUZZI1
Ministra Presidente

Este texto ndo substitui o original publicado no Didrio Eletronico da Justica do Trabalho.
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Plano Estratégico do
Conselho Superior da
Justica do Trabalho

Ciclo de Gestdo - 2021/2026

Este documento apresenta a Missao, Visao, Valores, Objetivos e Metas
Estratégicos que devem ser cumpridos pelo Conselho Superior da Justica
do Trabalho durante o periodo de 2021 a 2026.
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Apresentacao

O Conselho Superior da Justica do Trabalho - CSJT tem a missao institucional de
exercer a supervisao administrativa, orcamentaria e patrimonial da Justica do Trabalho
de primeiro e segundo graus, a fim de promover o seu aprimoramento em beneficio da
sociedade.

A concretizagdao dessa missdao tem como requisito o estabelecimento de uma
governanga judicidria consistente, construida a partir de uma estratégia bem definida,
integrada as prioridades nacionais do Poder Judicidrio, mas, principalmente, sensivel as
necessidades dos 6rgados que este Conselho jurisdiciona.

E com esse fundamento que o Plano Estratégico do CSIT foi construido,
produzido de forma participativa, com a contribuicdo de todas as unidades que
compde o 6rgao, totalmente integrado aos objetivos e metas do Poder Judiciario,
especialmente aos da Justica do Trabalho, alinhando agdes, recursos e prioridades ao

gue é essencial para o propdsito desse segmento de justica, que é a pacificacdo nas
relacGes de trabalho.

Para  concretizar essa
missdo, orientei gestores a
elaborarem um plano que,
entre as  prioridades,
constasse o de buscar a
integridade dos gastos,
isso para que a destinacdo
dos recursos publicos se
estabeleca a partir da
estrita observancia a lei,
sem  desperdicios ou
desvios. Requeri, também,
gue se apresentassem diretrizes para o aperfeicoamento da alocacdo de nosso capital
humano, com monitoramento permanente da distribuicdo da for¢a laboral, isso para
garantir estrutura minima ao eficiente funcionamento das cortes.

Na busca pela racionalizagdo de recursos financeiros e humanos determinei a
construcdo de instrumento para captacdo, selecdo, reconhecimento e disseminacao
de praticas de exceléncia, que ja estivessem em curso e que pudessem impulsionar,
nacionalmente, a produtividade e a celeridade judicial, com eficiéncia e
efetividade. Ainda com vistas a promover condi¢gbes de melhoria da prestagao
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jurisdicional, constou nesse plano o propdsito de continuar investindo na
modernizacdo tecnolégica, garantida a maior protecdo possivel aos dados por nds
custodiados.

Por fim, para integrar todo esse conteudo estratégico, pedi para dar foco
em nossa comunicacdo com a sociedade, de modo a produzir imagem
institucional fiel sobre como entregamos a prestacdo jurisdicional, para que se
evidencie a relevancia da atuagdo da Justica do Trabalho no contexto do Estado
Democratico de Direito.

E com essas e outras estratégias apresentadas neste documento, que
esperamos, em coopera¢ao com magistrados, servidores e colaboradores, catalisar e
disseminar o melhor das praticas operativas e de gestao judiciaria, para o atendimento
aos anseios de todos por uma sociedade mais justa, fraterna e produtiva.

Ministra Cristina Peduzzi
Presidente do Conselho Superior da Justi¢ca do Trabalho
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Introdugao

Este documento contém o Plano Estratégico do Conselho Superior da Justica do
Trabalho para o sexénio 2021 — 2026, elaborado pela Comissdo de Gestdo da
Estratégia - CGE-CSJT, instituida pela Resolugdo CSJT n2 260/2020.

Importa destacar que o Plano do Conselho Superior da Justica do Trabalho esta
totalmente alinhado a Estratégia Nacional do Poder Judicidrio, estabelecida na
Resolugdo CNJ n? 325/2020, particularmente em relacdo aos macrodesafios ali
estabelecidos; e foi construido a partir do Modelo de Gestdo Estratégica do Conselho
Superior da Justica do Trabalho, instituido pela Resolugdo CSJT n2 260/ 2020.

S3o elementos desse plano a Missdo Institucional, a Visdo de Futuro, os Valores
Organizacionais, bem como sete Objetivos Estratégicos que sintetizam os focos de
atuacdo prioritdria, para os proximos seis anos, do Conselho Superior da Justica do
Trabalho.

A referéncia tedrica aplicada para elaboracdo desse plano é a metodologia de
gestdo estratégica criada pelos professores da Harvard Business School, Robert Kaplan
e David Norton, que desenvolveram o chamado Balanced Scorecard. Tal metodologia
preconiza a distribuicdo de objetivos em perspectivas, assim definidas:
Cliente/Sociedade (Resultados para o usuario dos servicos de justica), Processos
Internos (Resultados da atividade finalistica) e Aprendizado e Crescimento (Condi¢des
de gestdo), que sdo apresentadas em forma de um “Mapa Estratégico”.
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Missao
Conceito: Declaragao que sintetiza a esséncia, a razao de existir da organizacao,

norteia a tomada de decisGes, orienta a definicdo de objetivos e auxilia na escolha das

estratégias. (Resolugdo CSJT n2 260/2020)

Exercer a supervisdo e a uniformizacdo administrativa, orgcamentaria,
financeira e patrimonial da Justica do Trabalho de 12 e 22 graus, a fim de promover

seu aprimoramento em beneficio da sociedade.

Visao
Conceito: O que a organizacdao pretende ser no futuro ao considerar as

oportunidades futuras, as aspiracdes e o reconhecimento dos publicos interno e

externo. (Resolucdo CSJT n2 260/2020)

Ser reconhecido perante o sistema de Justica e a sociedade como 6rgao
promotor da eficiéncia e da eficacia na governanga judicidria da Justica do Trabalho

de 12 e 22 graus.

Valores

Conceito: Principios compartilhados, conviccdes dominantes, elementos
motivadores das a¢Oes das pessoas, 0s quais contribuem para a unidade e a coeréncia

do trabalho. (Resolugdo CSJT n2 260/2020)

Valores do Conselho Superior da Justica do Trabalho:

e Etica
o Prética de valores morais como honestidade, probidade e integridade,
entre outros, em todas as manifestacdes e relacdes humanas.
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Acessibilidade
o Disponibilidade e condicdo de alcance para utilizagcdo, com seguranca e
autonomia, de espacos, materiais, edificacdes, tecnologia, informacdo e
comunicacdo, bem como de todos os servicos administrativos e
judiciais.

Agilidade
o Realizagdo da pratica dos atos judiciais e de gestdo em tempo que
garanta sua efetividade.

Eficiéncia
o Utilizagdao dos recursos publicos com economicidade, sem desperdicio,
aplicados exclusivamente a concretizacdo da funcdo institucional.

Transparéncia
o Compromisso com a divulgacdo de atos de gestdo e judiciais, dados ou
resultados organizacionais, independentemente de solicitacdo, em
formatos acessiveis e abertos.

Inovagao
o Promogao do ambiente de trabalho que favorega o aproveitamento da
inteligéncia coletiva, da criatividade, do estimulo ao aprendizado,
mediante erros controlados, com vistas a melhoria, a adocdo ou a
criagdo de novos produtos ou servigos, que gerem valor e garantam o
cumprimento da missdo institucional.

Valorizagao das pessoas
o Estabelecimento de mecanismos para reconhecimento do bom
desempenho profissional, estimulo ao aperfeicoamento funcional e a
melhoria permanente na qualidade de vida no trabalho.

Sustentabilidade
o Adogdo de atitudes que contribuam para um mundo mais pacifico, com
menor desigualdade, maior promocdo dos direitos humanos e protecao
do planeta e dos recursos naturais.

Efetividade
o Garantia da realizacdo dos servicos judiciais em completo atendimento
as normas, as metas estabelecidas e as necessidades dos
jurisdicionados.
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Comprometimento
o Preservacdo da coisa publica e compromisso com a qualidade,
requisitos e prazos estabelecidos para os servicos prestados.

Seguranga juridica
o Garantia de aplicacdo das normas juridicas de forma fundamentada,
justa e razoavel, observando-se a supremacia da Constitui¢do.

Respeito a diversidade
o Acolhimento das pessoas, em todas as relagdes humanas,
independentemente de género, etnia, idade, religido ou orientacao
sexual ou quaisquer diferencas culturais

Imparcialidade
o Atuagdo técnica e decisoria baseada exclusivamente nas regras,
procedimentos formalmente definidos, fatos e legislagdo aplicavel ao
caso.

Responsabilizagao
o Obrigacdo de reparar dano causado por fato préprio ou por fato de
pessoas ou coisas que estejam sob sua tutela

Analise Organizacional

Conceito: Sao fatores internos (forcas e fraquezas) e externos (oportunidades e

ameacas) que afetam a organizacdo na execucdo da estratégia e no cumprimento de

sua missao.

Analise Interna

FORCAS:

Poder regulamentador e uniformizador conferido constitucionalmente;
Engajamento e colaboracgdo entre as equipes;

Competéncia técnica;

Nacionaliza¢do de sistemas;

Amadurecimento do plenario para o enfrentamento das diversas matérias
submetidas a discussdo;

Participacdo e envolvimento da alta administracao.
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FRAQUEZAS:

Auséncia de definicdo e de mapeamento dos processos e postos de trabalho;
Deficiéncia da governanca interna;

Auséncia de politica de gestdo de pessoas;

Necessidade de aprimoramento dos processos de trabalho vinculados ao TST;
Falta da lei regulamentadora do CSIT.

Analise Externa

OPORTUNIDADES:

Parcerias interinstitucionais;

Novas regulamentacdes externas;

Controle social atuante, demandando a efetividade da Justica do Trabalho;
Quebra de paradigma quanto a modalidade presencial de trabalho;

Visdo da Justica do Trabalho como Orgdo.

AMEACAS:

Dificuldades no cenario politico, econémico e social;
Sobreposicdo de politicas entre os Conselhos;

Impactos de regulamentacdes externas;

Falta de conhecimento sobre a instituicao;

Efeitos da pandemia;

Tensionamento da visdo da sociedade sobre a Justica do Trabalho.
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& MISSAD

Exercer a supervisdo e a uniformizacao

administrativa, orcamentaria, financeira

e patrimonial da Justica do Trabalho
de 1° e 2° graus, a fim de

promover seu aprimoramento

em beneficio da sociedade.

) VIsho

&7 VUALORES

PERSPECTIVAS E OBJETIVOS

SOCIEDADE

- Fortalecer a comunicacgao e as parcerias institucionais

- Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

e ——

PROCESSOS INTERNOS

« Promover a integridade e a transparéncia em relagao
aos atos de gestdo praticados

- Fortalecer a Governanca e a Gestao Estratégica do CSIT

Ser reconhecido perante o sistema
de Justica e a sociedade como érgao
promotor da eficiéncia e da
eficacia na governanca judiciaria

da Justica do Trabalho
de 1° e 2° graus.

Etica | Aces

Valorizaggo das

Eficiéncia | Transparéncia | Inova¢do

Efetividade | Comprometimento
Seguranga juridica | Respeito a diversidade
Imparcialidade | Responsabilizacdo

sibilidade | Agilidade

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

ess0as | Sustentabilida: . = L. .
P | de + Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira
*Incrementar modelo de gestao de pessoas

» Aprimorar a Governanca de TIC e a protecao de dados

—
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Objetivos Estratégicos e Indicadores do CSJT

Conceito: fins a serem perseguidos pela organizacdo para o cumprimento da

missdo e o alcance da visdo de futuro.

PERSPECTIVAS:
=> Perspectiva Sociedade
=> Perspectiva Processos Internos

=> Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Perspectiva Sociedade

1. Fortalecer a comunicagao e as parcerias institucionais

Aperfeicoar os processos de comunicacdo com foco na divulgacdo e
disseminacdo das competéncias institucionais, estratégias e politicas publicas
implantadas e resultados operativos da jurisdicdo trabalhista para todos os
atores do sistema de justica e sociedade, para fortalecer a transparéncia e
imagem do CSJT.

o Macrodesafios (Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026):

* Fortalecimento da Relag¢do Institucional do Poder Judicidrio com a
Sociedade;
» Garantia dos Direitos Fundamentais.
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Indicadores e metas

Indicador

Pesquisa de imagem da JT (PI)

Indice da avaliagdo da imagem institucional.
Identificar a imagem da Justica do Trabalho perante a sociedade, a partir da
avaliacdo do conhecimento sobre o segmento de justica e do valor percebido
pelos usuarios e demais cidadaos.

Responsavel pela Coleta Secretaria de Comunicagao (CSIT)

Periodicidade de Apuragao ‘ Bienal

2021 ®

v1iyy Ml Medicdo de Linha de Base

2023 §

p1iyZ 8l Meta a ser definida a partir da L.B.

2025 g

p1iy T3l Meta a ser definida a partir da L.B.

Iniciativas

Levantamento das Potencialidades e Pontos de Melhoria da JT
(Imagem)

Fazer levantamento de custos, propor perguntas,

Administracdo e executar a implementacdo da Pesquisa de Imagem.

aprovar junto a

Conhecer pontos fracos e potencialidades da Jurisdicdo Trabalhista, para
construir visdo positiva do segmento de justica, reforcando, com acgdes de
comunicagdo, os pontos fortes e atacando eventuais fragilidades apontadas
pelos usuarios.

Secretaria de Comunicacgdo (CSJT)
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Indicador

Indice de A¢des Integradas de Comunicagdo Social (IAIC)

Promover a unidade das acdes de comunicacao social da Justica do Trabalho e
atuar de forma integrada com os TRTs na promocdo de campanhas nacionais e
de datas relevantes para a Justica do Trabalho.

Responsavel pela Coleta Secretaria de Comunicacgdo (CSIT)

Periodicidade de Apuracao Anual

yi)yi8l Linha de base

pIop ¥ A definir

yIiyEW A definir

pJiyZ Wl A definir

yJoyI 3 A definir

Iniciativas

Definir calendario de a¢des de comunicagdo nacional junto ao Comité
Gestor de Comunicagao da Justica do Trabalho

A atuacdo conjunta em acbes de comunicacdo, além de dar unicidade ao
discurso, promove o fortalecimento da comunicagao institucional, além de
economia de recursos. Além disso, divulga de forma sincrona as campanhas
institucionais e os servicos prestados pela Justica do Trabalho para a
sociedade.

Secretaria de Comunicacgdo (CSJT)
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Indicador

Indice de Satisfagdo (IS)

O indicador mensura o nivel de satisfacdo do publico(*) do CSIT relativamente
aos servicos prestados, com o objetivo de conhecer as potencialidades e
oportunidades de melhoria do 6rgdo. A afericdo do nivel de satisfacdo decorre
também de exigéncia dos 6rgdos de controle, além de ser uma ferramenta
eficiente para identificacdo de gaps e problemas na execucdo de servicos.
*Interno CSJT, Externo CSIJT (TRTs), Externo JT(sociedade).

Responsavel pela Coleta Ouvidoria

Medir o nivel de satisfagdo preferencialmente assim que o
Lo L (Al EL W WAV I T (o Ml servico for prestado, com levantamento de estatisticas
apresentadas em relatérios mensais.

p{17A8l Medicdo de Linha de Base

p1ip ¥l Veta a ser definida a partir da L.B.

p1ip XMl Veta a ser definida a partir da L.B.

yJiy2 Wl Meta a ser definida a partir da L.B.

p1ip1 3l Veta a ser definida a partir da L.B.

yJiyJ: 3l Meta a ser definida a partir da L.B.

Iniciativas

Carta de Servigo

O qué? ‘ Elaborar a Carta de Servigos do CSIT

5 - Para conhecer o nivel de desempenho dos servicos oferecidos pelo CSJT,
or qué? . . .
com vistas a melhoria continua.

Quem? Ouvidoria e unidades responsdveis pelos servigos
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2. Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos, a dignificacdo do
trabalhador, a ndo discriminagdo de géneros, raca e diversidade, o combate ao
trabalho infantil, bem como a gestdo e o uso sustentavel, eficiente e eficaz dos
recursos sociais, ambientais e econbémicos, visando o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel - ODS da Organizacdo das Nagbes Unidas —
Agenda 2030.

o Macrodesafios (Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026):
» Garantia dos Direitos Fundamentais.

* Promogao da Sustentabilidade.
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Indicadores e metas

Indicador ‘

IND3 - indice de processos sobre trabalho decente julgados (IPTDJ) ‘

Identificar o percentual de processos julgados pelos Tribunais Regionais do
Trabalho em relacdo ao tema "Combate ao trabalho infantil" e "Promoc¢ao ao
Trabalho Seguro".

Responsavel pela Coleta Assessoria de Governanga e Gestdo Estratégica

Periodicidade de Apuragao Anual

Loyl N3o serd medido

pIop ¥ A definir

p Iy XM A definir

pJop X A definir

pJoy 3 A definir

pJop I3 A definir

Iniciativas

Trabalho Decente

O qué? Implantar a Rede de Trabalho Decente - RTD

5 - Incrementar as politicas judiciais relacionadas ao trabalho seguro e ao
or qué?

combate ao trabalho infantil

Quem? Assessoria de Governanga e Gestdo Estratégica
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Perspectiva Processos Internos

3. Promover a integridade e a transparéncia em relagdo aos atos de
gestao praticados.

Promover mecanismos de integridade e transparéncia em relagdo aos atos de
gestdo praticados, garantindo-se alinhamento entre a estratégia corporativa e
prioridades de gestdo as despesas de maior impacto orcamentario e a boa e
regular aplicacdao dos recursos publicos.

o Macrodesafio (Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026):
* Enfrentamento a Corrupcdo, a improbidade administrativa e aos

ilicitos eleitorais.
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Indicadores e metas

Indicador

Indice de atendimento as deliberagdes e as recomendagdes
decorrentes de auditoria (IADRDA)

Mede o percentual de determinagdes e/ou recomendag¢bes do CSJT decorrentes
de auditorias que foram cumpridas e/ou implementadas.

Responsavel pela Coleta Secretaria de Auditoria

Periodicidade de Apuragao Anual

p{1PA B 95%
2022 LY
2023 EEY
P8 95%
170 95%
2026 EEYS

Iniciativas

Auditorias Baseadas em Riscos

Elaborar e executar planos anuais de auditoria baseados em riscos,

incluindo os de integridade.

A fim de contribuir com a promoc¢ao da integridade e transparéncia da
gestdo, a auditoria tem por objetivo avaliar as politicas e medidas de
integridade e transparéncia adotadas sob os aspectos da existéncia,
qualidade e efetividade, permitindo ao 6rgao elaborar e implementar plano
de agdo para aprimorar seus mecanismos.

Secretaria de Auditoria
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Programa de Integridade

O qué? Elaborar Programa de Integridade da JT

Incrementar mecanismos para prevencdo e reducdo de desvios na pratica

Por qué?
E de atos de gestao

Quem? Grupo de trabalho ad hoc (AGGEST/SECAUDI)

Indicador

Indice de Recursos Supervisionados (IRS)

Mede o montante de recursos supervisionados por ano por meio das auditorias
realizadas.

Responsavel pela Coleta Secretaria de Auditoria

Periodicidade de Apuragao Anual

yJiyXB RS 700 milhdes

1)y YRS 800 milhdes

yJiy 2B RS 900 milhdes

pJ)y 2 W RS 1 bilhdo

yJiy 3 RS 1,1 bilhdo

y1iy T RS 1,2 bilhdo

Iniciativas

a definir
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Indicador

Indice de avaliagdo de riscos (IAR)

Mensurar o percentual de riscos relacionados a integridade e transparéncia
respondidos (tratados) no plano de respostas pelo desenvolvimento de op¢des e
determinacdo das acdes objetivando reduzir ameacas a promocgdo da
integridade e da transparéncia de atos de gestdo no ambito da Auditoria
Baseada em Riscos.

Responsavel pela Coleta Secretaria de Auditoria

Periodicidade de Apuracao Anual

yo)ysBll N3o serd avaliado

yJop ¥ A definir

yJiyE 3 A definir

yJiy T3 A definir

Iniciativas

a definir
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4. Fortalecer a Governanga e a Gestao Estratégica do CSIT

Aprimorar as estruturas de governanca e gestdo estratégica, de modo a
desenvolver processos de trabalho inovadores, com suporte de sistemas
digitais integrados de gestdo de pessoal, de aquisi¢cdes, de finangas, bem como
os relacionados as atividades de compliance e gestao de riscos organizacionais,
gue permitam a tramitacdo de processos e documentos e a pratica de atos de
gestdo com maior rastreabilidade, seguranca, confiabilidade, integridade,
atualidade, celeridade, transparéncia e eficiéncia.

o Macrodesafio
» Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanca
Judiciaria.
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Indicadores e metas

Indicador

Indice de processos de trabalho criticos mapeados com
identificacao dos controles internos (IPMCI)

Melhorar os processos de trabalho e incrementar os controles internos,
reduzindo falhas e o tempo de execug¢do das rotinas.

Assessoria de Governanca e Gestdo Estratégica

Responsavel pela Coleta .
Secretaria Geral do CSIT

Periodicidade de Apuracao NENENIE]

Loyl N3o serd medido

Iniciativas

Governanga de Colegiados Tematicos

Elaborar norma para regulamentar a governanca de Colegiados tematicos
no ambito da JT de 12 e 22 graus e CSIT

Por qué? ‘ Melhorar a governanga corporativa

Assessoria de Governanca e Gestdo Estratégica

Tribunais Selecionados
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Jurisprudéncia CSJT

O qué? ‘ Revisar e atualizar o compéndio de Jurisprudéncia do CSJT

Por qué? ‘ Favorecer a uniformidade nas decisdes do CSIT

Quem? Assessoria Juridica

Revisao - Regulamento Geral do CSIT

O qué? Atualizar o Regulamento Geral do CSJT

Por qué? Garantir aderéncia da norma a realidade organizacional do CSJT

Assessoria Juridica com supervisdo da Secretaria-Geral do Conselho

Superior da Justica do Trabalho

Consolidagao de Resolugoes

O qué? ‘ Unificar a base de Resolugées do CSJT

Por qué? ‘ Incrementar a gest3o documental do CSIT

Secretaria-Geral do Conselho Superior da Justi¢a do Trabalho
Equipe Ad hoc
Supervisdao da CGDOC

Implantagao do SEI

Implantac¢do do Sistema Eletrénico de Informagdes (SEl) no ambito do CSIT

Dar cumprimento ao Ato Conjunto TST.CSJT.GP n2 53/2020, que aprovou a
implantagdo do SEI como ferramenta institucional de gestdo de
documentos e informag¢des administrativas eletrénicas no TST e no CSIJT

Secretaria-Geral do Conselho Superior da Justica do Trabalho
Equipe Ad hoc
Supervisdao da CGDOC

Indicador

Indice de Classificagdo Documental no Processo Judicial Eletronico
(ICDPJE)

Reduzir a quantidade de documentos eletronicos do Ple pendentes de
classificacdo conforme o Cadigo de Classificacdo e Tabela de Temporalidade.

Responsavel pela Coleta Coordenadoria de Gestdo Documental

Periodicidade de Apuragao LYWL
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rJiP 58l N3o sera medido
11yl 10%
2023 iz
pLPZ 3 30%
2025 pilepz
{1718 50%

Iniciativas

Mddulo de gestao documental no Ple

Criar moédulo para gerenciar dados relacionados a classificacdo, a

eliminagdo e ao recolhimento de documentos dentro do sistema PJe.

Necessidade de implementacdo da Gestdo Documental no sistema Ple, em
cumprimento a legislagdo vigente, em especial as Resolugdes CNJ 91/2009 e
324/2020.

Coordenadoria de Gestdao Documental

Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao

Gestao Documental no Ple

Realizar monitoramento da situacgdo de classificagdo documental da Justica
do Trabalho, por meio da coleta de dados relacionados a classificacdo, a
eliminagdo e ao recolhimento de documentos no sistema Ple

Necessidade de implementacao da Gestdao Documental no sistema Ple, em
cumprimento a legislagdo vigente, em especial as Resolugées CNJ 91/2009 e
324/2020. Estimular os Tribunais a cumprirem as metas de classificacdo
documental

? Coordenadoria de Gestdao Documental
Gestao do SEl no CSIJT

Implantar o modelo gerenciamento do Sistema Eletronico de Informacgdes
(SEl) no ambito do CSIT.
Dar cumprimento ao Ato Conjunto TST.CSJT.GP n2 53/2020, que aprovou a

O qué?

Por qué? implantacdo do SEI como ferramenta institucional de gestdo de
documentos e informac¢des administrativas eletronicas no TST e no CSIJT

Coordenadoria de Gestdao Documental
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Perspectiva Aprendizado e Crescimento

5. Aperfeicoar a gestdao orgcamentaria e financeira

Assegurar a eficiéncia da gestdo de custos vinculada a estratégia, por meio do
funcionamento aperfeicoado e universal de mecanismos de administracao
orcamentdria e financeira, com dados integros sobre o planejamento e a
qualidade da execug¢ao do orgamento.

o Macrodesafio:
» Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentdria e Financeira.
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Indicadores e metas

Indicador

Indice de cumprimento da Emenda Constitucional n2 95 (ICEC95)

Acompanhar mensalmente e cumprir o limite de gastos determinado pela EC
95/2016, estabelecendo uma cultura de programacdo de gastos pelas unidades
gue compdem a Justica do Trabalho dentro do exercicio financeiro.

Responsavel pela Coleta Secretaria de Orgamento e Finangas

Periodicidade de Apuragao ‘ Mensal

p{i7kBll 100%

p {77l 100%

p{i72 8 100%

y 1P 27 100%

r{1P3 100%

r {118 100%

Iniciativas

a definir
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Indicador

Indice de execugdo das dotagdes para despesas discricionarias
({[3p]0]p)]

Acompanhar bimestralmente a execugcdo das despesas discricionadrias,
propiciando a reduc¢do do desperdicio de recursos e a consequente melhoria na
gualidade dos gastos pelas unidades que compdem a Justica do Trabalho dentro
do exercicio financeiro.

Responsavel pela Coleta Secretaria de Orgamento e Finangas

Periodicidade de Apuracao ‘ Bimestral

17l 70%
2022 RO
pJiyE3 85%
p1iyZ 3 90%
2025 [EEYS
p1ipI: 8 95%

Iniciativas

a definir
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6.

Incrementar modelo de gestao de pessoas

Desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias eficientes de alocacado de forca
de trabalho, bem como propiciar um ambiente de trabalho sauddvel, levando-
se em consideragdao os aspectos fisicos e psico-sociais que envolvam a
organizacdo do trabalho, a gestao por competéncias, tendo como referencial a
corresponsabilidade das liderangas e a autorresponsabilidade dos servidores e
magistrados, os normativos dos érgdos de controle, as peculiaridades do
Conselho Superior da Justica do Trabalho, as competéncias exigiveis para o
trabalho digital, como também as modalidades de trabalho presencial e a
distancia, além da inovacdo dos métodos de trabalho.

o Macrodesafio:
* Aperfeicoamento de Gestdao de Pessoas.
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Indicadores e metas

Indicador

Indice de aderéncia a norma que padroniza a estrutura da JT de 12
e 22 Graus (IANE)

Demonstrar o quanto os 6rgaos da Justica do Trabalho adequam a sua forga de
trabalho, cargos/fungdes comissionados e orgamento ao volume de demanda e
a produtividade considerando o modelo de alocagdo de pessoal e a estrutura
minima da JT

Responsavel pela Coleta Secretaria de Gestdo de Pessoas

Periodicidade de Apuragao Semestral

2021 oz
y 1oy 3 75%
2023 R0
p1ipZ 9 85%
p1ip1 38 90%
p1ipI: 8 90%

Iniciativas

Nova Resolugao 63

Elaborar, aprovar e monitorar a implementacdo da nova Resolug¢dao para
Estrutura de Pessoal da JT

Por qué? Incrementar 0s mecanismos de alocacdo e gestdo de pessoas na JT

Secretaria-Geral do Conselho Superior da Justica do Trabalho
Equipe ad hoc

Secretaria de Gestdo de Pessoas
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Indicador

Indice de impacto dos eventos de capacitagdo promovidos pelo
CSJT (lIEC)

Medir a efetividade dos eventos de capacitacdo promovidos pelo CSIT

Responsavel pela Coleta Secretaria de Gestdo de Pessoas

Periodicidade de Apuragao ‘ Mensal

yiykBl Linha de Base

pliy ¥l (LB +1,5% )dos cursos com mais de 70% no indice de aprovacao

2023 (LB +2,0% )dos cursos com mais de 70% no indice de aprovagao

plr 28l (LB +2,5% )dos cursos com mais de 70% no indice de aprovacao

p{17 3 (LB +3,0% )dos cursos com mais de 70% no indice de aprovagao

pJiy 10 (LB +3,5%) dos cursos com mais de 70% no indice de aprovagao

Iniciativas

Avaliacao de Impacto dos Eventos de Capacitagdao CEduc-JT

instrumento de

Este documento pode ser acessado no endereco eletronico http://www.tst.jus.br/validador sob codigo A501055210012729C2

Construir e aplicar, apdés cada evento de formacgao,

avaliacao de impacto.

Mensurar se os conhecimentos, habilidades e atitudes transmitidos em
eventos de capacitacdo estdo sendo utilizados no ambiente de trabalho,
para que seja possivel oferecer eventos cada vez mais efetivos e eficazes
para alJT.

Secretaria de Gestdo de Pessoas
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7. Aprimorar a Governanga de TIC e a protecao de dados

Garantir o aprimoramento, a integridade e a disponibilidade dos sistemas de
informacdo e dos bancos de dados utilizados pelo Conselho Superior da Justica
do Trabalho, por meio de mecanismos de controle consistentes, bem como a
modernizacao de ativos e tecnologias que visem a implementacao de grandes
bases de dados e aplicacdo de inteligéncia artificial para a melhoria dos
processos de trabalho e da qualidade dos servicos prestados a sociedade.

o Macrodesafio
* Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protecdo de

Dados.
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Indicadores e metas

Indicador

Indice de Satisfagdo com os Sistemas Nacionais de TIC da JT (ISTIC)

Medir o grau de satisfacdo do atendimento as necessidades dos usuarios finais,
ou seja, a qualidade percebida por esses usuarios quanto a satisfacdao de suas
demandas de sistemas de informacao juridicas e administrativas.

Responsavel pela Coleta Secretaria de Tecnologia da Informagao e Comunicac¢do

Periodicidade de Apuragao Semestral

yJo)yk8ll L inha de Base

p[1iP¥ 3 |inha de Base + 2,5%

yJiyEM Linha de Base + 5%

p[1ip 288l [inha de Base + 7,5%

yJ)y3l Linha de Base + 10%

pLiy Il Linha de Base + 12,5%

Iniciativas

SIGEP FASE I

Uniformizacdo das normas que refletem na implantacdo do SIGEP-JT

Contribuir no atendimento ao indicador “indice de Satisfagdo com os
Sistemas Nacionais de TIC da JT”(SETIC)

Viabilizar a utilizacdo do sistema nacional por todos os Tribunais da Justica
do Trabalho de 12 e 22 Graus e o TST

Secretaria de Gestao de Pessoas

Secretaria-Geral do Conselho Superior da Justica do Trabalho
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Indicador ‘

IND14 - indice de Conformidade com a Privacidade e Proteg¢do de
Dados dos Usuarios (ICPPDU)

Visa garantir a conformidade dos Tribunais da Justica do Trabalho em relagao
aos normativos vigentes principalmente a Lei Geral de Prote¢cdo de Dados
(LGPD).

Responsavel pela Coleta Secretaria de Tecnologia da Informac¢ao e Comunicacao

Periodicidade de Apuracao ‘ Bimestral

pyLoyiB8l Nivel Basico

yIiy ¥ Nivel Intermediario

yJiyx3 Nivel Em aprimoramento

yJiyZ. 8l Nivel Em aprimoramento

yJiyll Nivel Aprimorado

yJiy I3l Nivel Aprimorado

Iniciativas

a definir
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Alinhamento a Estratégia Nacional do Poder Judiciario

Perspectiva

2aR WaYaR RatalaYaVala)
TOUTZ

Macrodesafio
(Estratégia Nacional do Poder Judiciario
2021-2026)

Objetivo Estratégico
(Plano Estratégico do Conselho Superior da
Justica do Trabalho 2021-2026)

ASOlOS
B uvse

Fortalecimento da relac¢do institucional do
Poder Judicidrio com a sociedade

Garantia dos direitos fundamentais

Fortalecer a comunicacdo e as parcerias
institucionais

+ Sociedade
‘ Promocao da sustentabilidade
Promover o trabalho decente e a
: sustentabilidade
¥ Garantia dos direitos fundamentais
1 Agilidade e produtividade na prestagao ~ .
. . g' . P P ¢ N3o se aplica
p jurisdicional.
Enfrentamento a corrupgdo, a improbidade Promover a integridade e a transparéncia em
p administrativa e aos ilicitos eleitorais. relagdo aos atos de gestao praticados.
Prevencgdo de litigio e adogao de solugdes o .
Processos ¢ ‘ g 'C ¢ N3o se aplica
Internos consensuais para os conflitos.

Consolidagdo dos sistemas de precedentes
obrigatdrios.

N3o se aplica

Aperfeicoamento da gestdo administrativa e
da governancga judiciaria.

Fortalecer a governanca e a gestdo estratégica
do CSIT

Aprendizado e
Crescimento

Aperfeicoamento da gestdo orcamentadria e
financeira.

Aperfeicoar a gestdo orcamentdria e financeira
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Aperfeicoamento da gestdo de pessoas.

Incrementar modelo de gestdo de pessoas

Fortalecimento da estratégia nacional de TIC
e de protec¢ao de dados.

Aprimorar a governanca de TIC e a protecao de
dados

Este documento pode ser acessado no enderego eletronico http://www.tst.jus.br/validador sob codigo A501055210012729G2






