CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO TRABALHO

ATO CSJT.GP.SG N° 34/2021

Aprova o Plano Estratégico da Justica
do Trabalho para o periodo de 2021 a
2026 e da outras providéncias.

A PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO
TRABALHO, no uso da atribuigao prevista no art. 9°, XIX, do Regimento Interno,

considerando que compete ao Conselho Superior da Justica do Trabalho a
supervisao administrativa, orgamentaria, financeira e patrimonial da Justica do Trabalho de
primeiro e segundo graus, como 6rgao central do sistema, cujas decisdes terdo efeito
vinculante (CF, art. 111-A, § 2°, II);

considerando a Portaria CNJ n® 59, de 23 de abril de 2019, que institui a

Rede de Governanga Colaborativa do Poder Judiciario, composto pelo Tribunal Superior
do Trabalho, Conselho Superior da Justica do Trabalho, Comité Gestor da Justica do
Trabalho e 6rgaos eleitos coordenadores dos subcomités;

considerando o Modelo de Gestio Estratégica da Justica do Trabalho de 1°
e 2° graus, instituido pela Resoluciao CS|T n® 259, de 14 de fevereiro de 2020;

considerando a Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o sexénio
2021-2026, aprovada pela Resolucao CNJ n® 325, de 29 de junho de 2020;

considerando os principios de gestio participativa e democritica na
elabora¢ao das metas nacionais do Poder Judiciario, instituidos pela Resolucao CNJ n® 221,
de 10 de maio de 2016, materializados nas pesquisas de satisfagao do Conselho Superior da
Justica do Trabalho e dos Tribunais Regionais do Trabalho, realizadas em marco de 2020,
para fins de coleta de subsidios para a elaboracao dos Planos Estratégicos 2021-20206;

considerando a realizacio do XIV Encontro Nacional do Poder Judiciario,
nos dias 26 e 27 de novembro de 2020, no qual foram estabelecidas as metas nacionais para
o ano de 2021;

considerando a proposta de Plano Estratégico da Justica do Trabalho
apresentada pelo Comité Gestor da Estratégia da Justica do Trabalho, no ambito da Rede
de Governanca da Estratégia da Justica do Trabalho; e
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considerando o disposto no art. 15, inciso VI, da Resolucao CSJT n°
259/2020, que confere ao Plenario do Conselho Superior da Justica do Trabalho aprovar a
proposta de Plano Estratégico da Justica do Trabalho,

RESOLVE, ad referendum,

Art. 1° E aprovado o Plano Estratégico da Justica do Trabalho para o
petriodo de 2021 a 20206, na forma do Anexo deste Ato.

Paragrafo tunico. Sio elementos do Plano Estratégico da Justica do
Trabalho: missdao, visdo, valores, objetivos, cesta de indicadores estratégicos, metas e
iniciativas.

Art. 2° Os objetivos devem ser desdobrados em indicadores, metas e
iniciativas até o 4" ano de vigéncia do plano estratégico, de acordo com cronograma a ser
estabelecido pelo Comité Gestor da Estratégia da Justica do Trabalho.

§ 1° O Tribunal Regional do Trabalho podera antecipar, a critério da
Presidéncia, o desdobramento dos objetivos em indicadores, metas e iniciativas, em
cronograma diverso do definido pelo Comité Gestor da Estratégia da Justica do Trabalho.

Art. 3° A Cesta de Indicadores Estratégicos - CIE retne as métricas de
referéncia que devem ser adotadas pelos Tribunais Regionais do Trabalho para a
mensura¢ao dos objetivos estratégicos de seus planos.

§ 1° A CIE sera atualizada por solicitacdo dos Subcomités e delibera¢ao do
Comité Gestor referidos no Titulo IT da Resolucio CS]T n°® 259/2020.

§ 2° Em Ato especifico da Presidéncia, sera aprovado glossario para
detalhamento da CIE e respectivas atualizagoes.

Art. 4° O portfolio inicial de iniciativas nacionais indicado no inciso I, do
art. 34, da Resolucio CSJT n°® 259/2020 incluiri as selecionadas no contexto do Prémio
Cooperari — Estratégias para evoluir, instituido pelo Ato CSJT.GP.SG.AGGEST n° 7, de
1? de fevereiro de 2020.

Art. 5° Ao desdobrar o Plano Nacional, os Tribunais Regionais do Trabalho
devem observar os objetivos definidos na estratégia da Justica do Trabalho, evitando
estabelecer outros.

Paragrafo unico. Recomenda-se adotar, no maximo, 2 (duas) metas para
cada objetivo estratégico estabelecido pelos Tribunais Regionais do Trabalho, além
daquelas aprovadas nos Encontros Nacionais do Poder Judiciario.

Art. 6° A execugao, o monitoramento e as revisdes do Plano Estratégico
devem observar o disposto na Resolucao CSJT n°® 259/2020.

Art. 7° Este Ato entra em vigor na data de sua publicagao, com efeitos
retroativos a 1° de janeiro de 2021.
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Publique-se.

Brasilia, 12 de marco de 2021.

MARIA CRISTINA IRIGOYEN PEDUZZI
Ministra Presidente

Este texto ndo substitui o original publicado no Didrio Eletronico da Justica do Trabalho.
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Este documento apresenta a Missdo, Visao, Valores, Objetivos e Metas Estratégicos
que devem ser cumpridos pelos 6rgaos de primeiro e segundo graus da Justica do
Trabalho durante o periodo de 2021 2026.
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Apresentacao

Ao iniciar esta gestdo, em fevereiro de 2020, assumi o compromisso de exercer
a Presidéncia com dedicacdo e muito trabalho, buscando a maior eficiéncia na gestao,
Unica atitude compativel com o que espera a sociedade do gestor publico. Dito de
outra forma, a promessa que fiz foi a de buscar condi¢gdes para que a solucdo de
conflitos, em todas as instancias da Justica Trabalhista, ocorra de forma adequada,
rapida e permanente.

Apesar dos bons resultados que o Judiciario trabalhista tem apresentando nos
ultimos anos, comprovados pela reducdo no tempo de julgamento dos processos, a
proporcionar sensacdo de um Estado presente e atuante; pela difundida e consistente
cultura de conciliacdo, que aproxima pessoas e evita a longevidade dos litigios e pela
moderna estrutura tecnolégica para o tramite de processos, a disposicdio de
advogados, partes, servidores e magistrados, ¢ certo que ainda temos muito a
melhorar.

E nesse contexto que me cabe a honrosa missdo de apresentar o Plano
Estratégico da Justica do Trabalho para o sexénio 2021-2026.

Vale destacar que esse Plano é
resultado de um trabalho realizado a
muitas maos, produzido pela rede de
Governanga  Colaborativa do  Poder
Judiciario, que fez percorrer propostas e
ideias em todos os seus ambientes de
influéncia, usuarios dos servicos,
advogados, servidores, magistrados, o que
resultou no desenho de nossa estratégia
para o0s proximos seis anos, tudo
coordenado em perfeita harmonia pelos
Presidentes dos Tribunais Regionais do
Trabalho, membros do Conselho Superior
da Justica do Trabalho e do Conselho

Nacional de Justica.

Na linha mestra, permanece o compromisso de incrementar a produtividade de
nossos magistrados e servidores até que o tempo de duragdo de um julgamento na
Justica do Trabalho seja razoavel, conforme preconiza a nossa Constituicdo da
Republica. Para isso, vamos manter foco na reducdo das taxas de congestionamento
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em todas as fases do processo, ampliar as formas e meios de conciliacdo judicial e pré-
processual, fomentar a sadde dos servidores e magistrados para o exercicio seguro da
jurisdicao e continuar inovando a partir do uso de tecnologia da informacao e da
analise de dados.

Ademais, é nosso compromisso, inscrito neste documento, envidar os meios
necessarios para aprimorar a eficiéncia do servico judicial, com a melhoria do gasto
publico, com incremento dos mecanismos de compliance e governanga, ao adotar
como regra a transparéncia em relacdo aos atos de gestao praticados.

Por fim, o que desejamos com esse Plano é que ele sirva como instrumento que
permita construir uma Justica cada vez mais efetiva, atenta aos anseios de uma
sociedade fraterna, solidaria, plena de oportunidades de trabalho, livre para produzir,
crescer e enriquecer.

Ministra Cristina Peduzzi
Presidente do Conselho Superior da Justi¢ca do Trabalho
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Introducgao

Este documento contém o Plano Estratégico da Justica do Trabalho para o
sexénio 2021 — 2026, elaborado pela Rede de Governanga da Justica do Trabalho,
instituida pela Resolugdo CSJT n2 259/2020.

Importa destacar que o Plano da Justica do Trabalho estd totalmente alinhado a
Estratégia Nacional do Poder Judicidrio, estabelecida na Resolugdo CNJ n? 325/2020,
particularmente em relacdo aos macrodesafios ali estabelecidos; e foi construido a
partir do Modelo de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho de 12 e 22 graus,
instituido pela Resolugdo CSJT n2 259/ 2020.

S3do elementos desse plano a Missdo Institucional da Justica do Trabalho, a
Visdo de Futuro, os Valores Organizacionais, bem como dez Objetivos Estratégicos que
sintetizam os focos de atuagao prioritaria, para os proximos seis anos, dos érgaos que
compdem o sistema de justica trabalhista.

A referéncia tedrica aplicada para elaboracdo desse plano é a metodologia de
gestdo estratégica criada pelos professores da Harvard Business School,
Robert Kaplan e David Norton, que desenvolveram o chamado Balanced Scorecard. Tal
metodologia preconiza a distribuicdo de objetivos em perspectivas, assim definidas:
Cliente/Sociedade (Resultados para o usuario dos servicos de justica), Processos
Internos (Resultados da atividade finalistica) e Aprendizado e Crescimento (Condicbes
de gestdo), que sdo apresentadas em forma de um “Mapa Estratégico”.

Para o primeiro ano de gestdo, adotam-se como obrigatérias, integrantes desse
plano, as sete metas nacionais aprovadas no XIV Encontro Nacional do Poder
Judiciario, realizado nos dias 26 e 27 de novembro de 2020. A partir de 2022, poderao
ser incrementadas outras metas nacionais além das aprovadas anualmente.

Além dessas metas e seus respectivos indicadores, apresenta-se cesta de
indicadores estratégicos, métricas que devem ser utilizadas pelos orgdos integrantes
do sistema de justica trabalhista para elaboracdo de seus planos regionais. A cesta foi
produzida a partir da Resolucao CNJ n2 76, de 12 de maio de 2009, e das contribui¢des
da drea técnica dos Tribunais.
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Missao

Conceito: declaragdo que sintetiza a esséncia, a razao de existir da organizagao,
norteia a tomada de decisdes, orienta a definicdo de objetivos e auxilia na escolha das
estratégias.

Realizar Justi¢ca, no ambito das relagdes de trabalho, contribuindo para a paz
social e o fortalecimento da cidadania.

Visao

Conceito: o que a organizagdo pretende ser no futuro ao considerar as
oportunidades futuras, as aspiracdes e o reconhecimento dos publicos interno e
externo.

Ser reconhecida como Justica agil e efetiva, que contribua para a pacificagao
social e o desenvolvimento sustentavel do pais.

Valores

Conceito: principios compartilhados, convicgbes dominantes, elementos
motivadores das a¢Ges das pessoas, 0s quais contribuem para a unidade e a coeréncia
do trabalho.

° Acessibilidade
. Agilidade

° Comprometimento

. Efetividade

. Eficiéncia

. Etica

° Inovagao

° Respeito a diversidade
° Seguranca juridica

. Sustentabilidade

° Transparéncia

° Valorizagao das pessoas
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Analise Organizacional

Analise Interna

FORCAS:

FRAQUEZAS:

Celeridade na fase de conhecimento;

Politica de solu¢des consensuais de conflitos;

Formacdo, qualificacdo e comprometimento dos magistrados e
servidores;

Infraestrutura fisica e tecnoldgica;

Processo Judicial Eletronico da Justica do Trabalho - Pje-JT;
Sistemas administrativos eficientes;

Interagdo e compartilhamento de praticas entre os érgaos da JT;
Transparéncia;

Capacidade de inovagdo e adaptacao as adversidades.

Insuficiéncia dos quadros de pessoal;

Baixa efetividade nas execucdes trabalhista e fiscal;
Deficiéncia na comunicac¢do interna externa;

Maturidade em gestao de pessoas;

Pouca valoriza¢do dos processos de gestdo e governanca;
Auséncia de padronizacdo e uniformizacdo de procedimentos;
Auséncia de padronizacdo da estrutura administrativa.
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Analise Externa

OPORTUNIDADES:

AMEACAS:

Parceria com outros érgdos e fortalecimento das cooperagdes
judiciarias;

Novas tecnologias aplicaveis a Justica do Trabalho;

Credibilidade da Justica do Trabalho;

Quebra de paradigma quanto a prestacdo de servicos via
remoto, diante do contexto atual vivenciado no pais e no
mundo;

Alinhamento da Justica do Trabalho aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS);

Estimulo a adogdo de boas praticas de Governanga Publica;
Reformas na legislacao;

Visibilidade da Justica do Trabalho;

Atuacdo dos o6rgdos superiores e de controle para o
desenvolvimento de politicas, programas, projetos e processos.

Restricbes orgamentarias;

Cendrio politico e socioecondmico desfavoravel;
Questionamento da relevancia dos direitos sociais e da Justica do
Trabalho;

Impactos da pandemia do COVID-19;

Reducdo da forca de trabalho;

Falta de uma politica salarial para reposicio das perdas
inflacionarias da remuneracdo de pessoal;

Qualidade da infraestrutura de telecomunicacdo no pais.
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Mapa Estratégico Da Justica Do Trabalho

& MISSAD

Realizar Justica, no ambito

das relacdes de trabalho,
contribuindo para a paz social e 0
fortalecimento da cidadania.

@ visho "X VALORES

Etica | Acessibilidade | Agilidade
Eficiéncia | Transparéncia | Inovagao
Valorizagdo das pessoas | Sustentabilidade
Efetividade | Comprometimento
Seguranga juridica
Respeito a diversidade

Ser reconhecida como Justica
agil e efetiva, que contribua
para a pacifica¢do social
e o desenvolvimento
sustentavel do pais.

j'i JUSTIGA DOTRABALHO

PERSPECTIVAS E OBJETIVOS

SOCIEDADE

+ Fortalecer a comunicagdo e as parcerias institucionais

« Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

PROCESSOS INTERNOS

» Garantir a duragao razoavel do processo

- Promover a integridade e a transparéncia em relacao
aos atos de gestdo praticados

« Assegurar o tratamento adequado dos conflitos
trabalhistas

» Garantir a efetividade do tratamento das
demandas repetitivas

- Fortalecer a Governanca e a Gestdo Estratégica

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

« Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira

+Incrementar modelo de gestao de pessoas em
ambito nacional

* Aprimorar a Governanca de TIC e a protecao de dados
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Objetivos Estratégicos

Conceito: fins a serem perseguidos pela organizacao para o cumprimento da
missdo e o alcance da visao de futuro.

PERSPECTIVAS:

Perspectiva Sociedade
Perspectiva Processos Internos
Perspectiva Aprendizado e Crescimento

OBJETIVOS DA PERSPECTIVA SOCIEDADE:

Fortalecer a comunicagao e as parcerias institucionais

Aperfeicoar os processos de comunicacdo com foco na divulgacdo e
disseminacdo das competéncias institucionais, estratégias e politicas publicas
implantadas, e resultados operativos da jurisdi¢ao trabalhista para todos os atores
do sistema de justica e sociedade, para fortalecer a transparéncia e a imagem da
Justica do Trabalho.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio: Fortalecimento da

relacao institucional do Judicidario com a sociedade e Garantia dos Direitos
Fundamentais.

Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos, a dignificacdo do
trabalhador, a ndo discriminacdo de género, raca e diversidade, o combate ao
trabalho infantil, bem como a gestdo e o uso sustentavel, eficiente e eficaz dos
recursos sociais, ambientais e econémicos, visando o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel - ODS da Organizacao das Na¢cdes Unidas — Agenda
2030.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio: Promocdo da

Sustentabilidade e Garantia dos Direitos Fundamentais
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OBJETIVOS DA PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS:

Garantir a duragcao razoavel do processo

Materializar a razodvel duragdo do processo em todas as suas fases,
garantindo-se a prestacdo jurisdicional efetiva e agil, com segurancga juridica e
procedimental na tramitagdao processual, reduzindo-se o congestionamento de
processos e elevando-se a eficiéncia na realizagdo dos servigos judiciais e
extrajudiciais.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio: Agilidade e

Produtividade na Prestac¢ao Jurisdicional.

Promover a integridade e a transparéncia em relagao aos atos de gestao
praticados.

Promover mecanismos de integridade e transparéncia em relacdo aos atos
de gestdo praticados, garantindo-se alinhamento entre a estratégia corporativa e
prioridades de gestdao as despesas de maior impacto orcamentario e a boa e
regular aplicacao dos recursos publicos.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio: Enfrentamento a

Corrupcao, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais.

Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas

Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz, estimulando a
aplicacdo de meios consensuais de solucdo de conflito, como a mediacdo e a
conciliacdo, com vistas a consolidar a Politica de Tratamento Adequada de Conflito
de Interesses, prevista na Resolucdo CNJ n.2 125/2010 e na Resolugdo CSIT n.°
174/2016.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio: Prevencao de Litigio e

Adocdo de Solucdes Consensuais Para os Conflitos.
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Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

Garantir estrutura, sistemas de informagdo, processos de trabalho
padronizado, bem como pessoal qualificado para o tratamento e solugdo das
demandas judiciais seriadas, visando alcangar maior seguranca juridica, economia
processual e racionalidade administrativa na gestao judiciaria.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio: Consolidacdo dos

Sistemas de Precedentes Obrigatorios.

Fortalecer a Governanga e a Gestao Estratégica

Aprimorar as estruturas de governanca e gestdo estratégica, de modo a
desenvolver processos de trabalho inovadores, com suporte de sistemas digitais
integrados de gestdo de pessoal, de aquisicbes, de financas, bem como os
relacionados as atividades de compliance e gestdao de riscos organizacional, que
permitam a tramitacdo de processos e documentos e a pratica de atos de gestdo
com maior rastreabilidade, seguranca, confiabilidade, integridade, atualidade,
celeridade, transparéncia e eficiéncia.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio: Aperfeicoamento da

Gestdo Administrativa e da Governanga Judiciaria.

OBJETIVOS DA PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO:

Aperfeigoar a gestao orcamentaria e financeira

Assegurar a eficiéncia da gestdo de custos vinculada a estratégia, por meio
do funcionamento aperfeicoado e universal de mecanismos de administracdo
orcamentdria e financeira, com dados integros sobre o planejamento e a
gualidade da execuc¢do do orgcamento.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio: Aperfeicoamento da

Gestdo Orcamentdria e Financeira.



nexo 1 - ATO CSJT.GP.SG N° 34/2021 ) .
182/2021 - Segunda-feira, 15 de Margo de 2021 Conselho Superior da Justica do Trabalho

j-i JUSTICADO TRABALHO

Consetho Superior da Justica do Trabalho

Plano Estratégico da Justica do Trabalho 2021- 2026
Incrementar modelo de gestao de pessoas em ambito nacional

Desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias eficientes de alocagao de
forca de trabalho, bem como propiciar um ambiente de trabalho saudavel,
levando-se em consideragdao os aspectos fisicos e psicossociais que envolvam a
organizacao do trabalho, a gestdo por competéncias, tendo como referencial a
corresponsabilidade das liderancas e a autorresponsabilidade dos servidores e
magistrados, os normativos dos érgaos de controle, as peculiaridades da jurisdi¢ao
trabalhista, as competéncias exigiveis para o trabalho digital, como também as
modalidades de trabalho presencial e a distancia, além da inovag¢dao dos métodos e
processos de trabalho.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio: Aperfeicoamento da
Gestao de Pessoas.

Aprimorar a Governanga de Tecnologia da informagao e comunicagao-TICe a
prote¢ao de dados

Garantir o aprimoramento, a integridade e a disponibilidade dos sistemas
de informacdo e dos bancos de dados mantidos pela Justica do Trabalho, por meio
de mecanismos de controle consistentes, bem como a modernizacdo de ativos e
tecnologias que visem a implementacdo de grandes bases de dados e aplicacdo de
inteligéncia artificial para a melhoria dos processos de trabalho e da qualidade dos
servigcos prestados a sociedade.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio: Fortalecimento da

Estratégia Nacional de TIC e de Prote¢ao de Dados.
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Plano Estratégico da Justica do Trabalho 2021- 2026

Alinhamento a Estratégia Nacional do Poder

Judiciario

Perspectiva

Macrodesafio
(Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026)

Objetivo Estratégico
(Plano Estratégico da Justica do Trabalho 2021-2026)

Fortalecimento da relagdo institucional do Judiciario
com a sociedade

Garantia dos direitos fundamentais

Fortalecer a comunicagao e as parcerias institucionais

Sociedade
Promogdo da sustentabilidade
Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
Garantia dos direitos fundamentais
Agilidade e produtividade na prestagdo jurisdicional. | Garantir a duracdo razoavel do processo
Enfrentamento a corrupcdo, a improbidade Promover a integridade e a transparéncia em relagao
administrativa e aos ilicitos eleitorais. aos atos de gestdo praticados.
Processos Prevencdo de litigio e adogdo de solugGes Assegurar o tratamento adequado dos conflitos
Internos consensuais para os conflitos. trabalhistas

Consolidagdo dos sistemas de precedentes
obrigatérios.

Garantir a efetividade do tratamento das demandas
repetitivas

Aperfeicoamento da gestdo administrativa e da
governanga judiciaria.

Fortalecer a governanga e a gestdo estratégica

Aprendizado e
Crescimento

Aperfeicoamento da gestdo orcamentaria e

financeira.

Aperfeicoar a gestdo orgamentaria e financeira

Aperfeicoamento da gestao de pessoas.

Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito
nacional

Fortalecimento da estratégia nacional de TIC e de
protecdo de dados.

Aprimorar a governanca de TIC e a protecdo de dados
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Indicadores e Metas

Integram o Plano Estratégico da Justica do Trabalho 2021-2026 — PE-JT os
indicadores e as metas aprovados no contexto dos Encontros Nacionais do Poder
Judiciario.

Até o 42 ano de vigéncia do atual ciclo de gestdo serdao definidas metas de
modo a cobrir todos os objetivos estabelecidos neste plano.

Compde, ainda, o PE-JT a Cesta de Indicadores Estratégicos — CIE, que tem por
finalidade prover o Sistema de Gestdo da Justica trabalhista de métricas padronizadas,
aplicaveis a todo o segmento. Ressalta-se que a mensuragao dos indicadores que
compoe a CIE so serd obrigatdria por parte dos Tribunais se assim for deliberado pelo
Comité Gestor da Estratégia.

Além das métricas previstas na CIE, os Tribunais Regionais do Trabalho poderdo
lancar m3o dos indicadores constantes na Resolu¢do CNJ n? 325/2020, para compor
seus respectivos planos estratégicos.

O glossario dos indicadores vinculados a metas nacionais sera desenvolvido de
acordo com o direcionamento do Conselho Nacional de Justica e, o dos demais, até
abril de 2021, com coordenacdo da Assessoria de Governanca e Gestdo Estratégica -
AGGEST.

A referida cesta de indicadores podera ser atualizada periodicamente por
solicitacdo dos membros da Rede de Governancga Colaborativa da Justica do Trabalho.
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Indicadores e Metas do PE-JT em 2021

Perspectiva

Objetivo Estratégico

Indicadores

Metas

Sociedade

Promover o trabalho
decente e a
sustentabilidade

indice de integracdo da Agenda
2030 ao Poder Judiciario — 11A2030

Meta Nacional 9: Integrar a Agenda 2030 ao Poder
de
desjudicializagdo de litigios voltadas aos objetivos de

Judicidrio - Realizar agdes prevencdo ou

desenvolvimento sustentdvel (ODS), da Agenda 2030.

Processos
Internos

Garantir a duragao
razoavel do processo

indice de processos julgados - IPJ

Meta Nacional 1: Julgar mais processos que o0s
distribuidos - Julgar quantidade maior de processos de
conhecimento do que os distribuidos no ano corrente,

excluidos os suspensos e sobrestados no ano corrente.

indice de
julgados - IPA)

processos  antigos

Meta Nacional 2: Julgar processos mais antigos -
Identificar e julgar até 31/12/2021 pelo menos, 93%
dos processos distribuidos até 31/12/2019, nos 12 e 29
graus.

de
liquida, exceto execugdes fiscais -
TCL

Taxa congestionamento

Meta Nacional 5: Reduzir a taxa de congestionamento
- Reduzir em 2 pontos percentuais a taxa de
congestionamento liquida, exceto execugdes fiscais,
em relagdo a 2019. Cldusula de barreira na fase de
conhecimento: 40% e Clausula de barreira na fase de
execugao: 65%.

Assegurar o
tratamento
adequado dos
conflitos trabalhistas

fndice de conciliacdo - IC

Meta Nacional 3: Estimular a conciliagdo - Aumentar o
indice de conciliagdo em relagdo a média do biénio
2018/2019, em 1 ponto percentual. Clausula de
barreira: 40%.

Aprendizado e
Crescimento

Incrementar modelo
de gestdo de
pessoas em ambito

indice de promocdo da satde de
magistrados e servidores - IPSMS

Meta Nacional 10: Promover a saide de magistrados e
servidores - Realizar exames periddicos de saide em
15%
promover pelo menos uma agdo com vistas a reduzir a

dos magistrados e 15% dos servidores e

incidéncia de casos de uma das cinco doengas mais

nacional frequentes constatadas nos exames periddicos de
salde ou de uma das cinco maiores causas de
absenteismos do ano anterior.
. Meta Nacional 11: Aumentar a tramita¢do dos
Aprimorar a

governanga de TIC e
a protecdo de dados

de
eletrénicos - IPJE

indice processos judiciais

processos de forma eletrénica - Alcangar 100% de
processos judiciais eletrénicos em relagdo ao acervo
total.
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Cesta de Indicadores Estratégicos - CIE

Perspectiva

Objetivo Estratégico

CIE

Metas

Sociedade

Fortalecer a
comunicagao e as
parcerias
institucionais

Pesquisa de imagem da JT - PI-JT

Meta a ser fixada (art.

indice de satisfacdio - IS

Meta a ser fixada (art.

Promover o trabalho
decente e a
sustentabilidade

indice de processos julgados sobre o trabalho decente -
IPJTD

Meta a ser fixada (art.

indice de desempenho de sustentabilidade — IDS

Meta a ser fixada (art.

Processos
Internos

Promover a
integridade e a
transparéncia em
relagdo aos atos de
gestdo praticados.

indice de atendimento as deliberacdes e as

recomendag¢des decorrentes de auditoria - IADRDA

Meta a ser fixada (art.

indice de avaliagdo de riscos - IAR

Meta a ser fixada (art.

Garantir a
efetividade do
tratamento das
demandas
repetitivas

Tempo médio entre o transito em julgado do precedente
e o transito em julgado do processo em que a tese
deveria ser aplicada - TMT)J

Meta a ser fixada (art.

Tempo médio entre a afetacdo e a sentenca de mérito -
TMASM

Meta a ser fixada (art.

Fortalecer a
governanga e a
gestdo estratégica

indice de processos de trabalho criticos mapeados com
identificacdo dos controles internos - IPMCI

Meta a ser fixada (art.

indice de classificagdo documental no processo judicial
eletrénico - ICDPJE

Meta a ser fixada (art.

Aprendizado e
Crescimento

Aperfeicoar a gestdo
orcamentaria e
financeira

indice de cumprimento da Emenda Constitucional n?
95/2016 — ICEC95

Meta a ser fixada (art.

indice de execucio das dotacdes para despesas

discricionarias - IEDD

Meta a ser fixada (art.

indice de aderéncia @ norma que padroniza a estrutura
da JT de 12 e 22 Graus - IANE

Meta a ser fixada (art.

indice de conformidade da integridade e seguranca dos
sistemas e das bases de dados - ICISSBD

Meta a ser fixada (art.

fndice de satisfacdo com os sistemas de TIC - ISTIC

Meta a ser fixada (art.
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Iniciativas

Conforme estabelecido no inciso | do art. 34 da Resolugdo CSJT n?
259/2020, que aprova o Modelo de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho de
19 e 22 graus, no primeiro ano de vigéncia do PE-JT, devem ser apresentadas
propostas pelos Tribunais Regionais do Trabalho para formacado do portfélio inicial
de iniciativas nacionais.

As iniciativas previstas na referida resolugdo serdao selecionadas por meio
do Prémio Cooperari — Estratégias para Evoluir, com o objetivo de compor o
portfdlio do Plano Estratégico da Justica do Trabalho para o sexénio 2021-2026.

O concurso identificard as iniciativas implantadas e/ou executadas pelos
orgdos da Justica do Trabalho que possam ser aplicadas em ambito nacional e
servir de referéncia para o aprimoramento da operacdo do Sistema de Justica
Trabalhista.

Além da selecdo das iniciativas para implantacdo nacional, serdo premiadas
as que se destacarem sob a avaliacdo de servidores e magistrados da Justica do
Trabalho, de advogados e da sociedade.

ApOds a selecdo e a premiacdo, as iniciativas serdo incluidas como parte do
Plano Estratégico da Justica do Trabalho 2021-2026, visando a implementacdao em
todos os Tribunais Regionais do Trabalho.
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Regras de Ouro

Recomendacbes a serem observadas durante o planejamento, a execucao, o
acompanhamento e a revisdo da estratégia pelos Orgdos da Justica do Trabalho.

Os objetivos do Plano Estratégico do segmento devem ser desdobrados a
partir dos macrodesafios nacionais;

Os Tribunais Regionais devem observar em seus planos os objetivos
definidos para a estratégia da Justica do Trabalho, evitando estabelecer
objetivos adicionais;

E obrigatéria a definicio de ao menos 1 indicador e 1 meta para cada
objetivo estratégico da Justica do Trabalho e dos Tribunais Regionais do
Trabalho;

Recomenda-se adotar, no maximo, 2 metas para cada objetivo estratégico
estabelecido pelos Tribunais Regionais do Trabalho, além daquelas
aprovadas nos Encontros Nacionais do Poder Judiciario;

O Comité Gestor da Estratégia da Justica do Trabalho podera estabelecer,
de forma participativa, a responsabilidade sobre a gestao de iniciativas
nacionais;

Os objetivos deverao ser desdobrados em indicadores, metas e iniciativas
até o 42 ano de vigéncia do plano estratégico, de acordo com cronograma a
ser estabelecido pelo Comité Gestor da Estratégia da Justica do Trabalho.

O Tribunal Regional do Trabalho podera antecipar, a critério da Presidéncia,
o desdobramento dos objetivos em indicadores, metas e iniciativas, em

cronograma diverso do definido pelo Comité Gestor da Estratégia da Justica .
do Trabalho.

O Tribunal Regional do Trabalho podera encerrar/converter iniciativas
locais quando outra de mesmo teor for definida pelo CSJT ou CNJ;

Os indicadores e/ou as metas que tenham métricas processuais devem ser
indexados de forma inequivoca, objetiva e transparente, seguindo as regras
dos glossarios nacionais fixados pelo CNJ ou CSJT, tendo como referéncia a
Resolugdao CNJ n2 76/2009, o DATAJUD e o Sistema e-Gestdo;

10. Todas as metas estabelecidas anualmente nos Encontros Nacionais do
Poder Judiciario devem estar incorporadas ao plano estratégico da Justica
do Trabalho e dos Tribunais Regionais.




