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1 — Introducao

ordenamento juridico brasileiro possui diversas normas que asseguram
o direito ao labor em condic¢des dignas. No entanto, muitos trabalha-
dores sequer tém garantidos direitos que integram o chamado patamar
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minimo civilizatorio no trabalho, por laborarem em ambientes em que sdo
resumidos a situacdo analoga a escravidao.

E verdade que muitas das empresas que fazem o uso desse tipo de mio de
obra direta ou indiretamente, no intuito de conterem gastos com os trabalhadores
e apresentarem produtos mais competitivos para o mercado (MASCARENHAS;
DIAS; BAPTISTA, 2015), sao fiscalizadas e punidas pelos orgios estatais,
tais como as Superintendéncias Regionais do Trabalho, o Ministério Publico,
a Justica do Trabalho e a Justiga Criminal.

Nada obstante, para além das condenagdes pecuniarias e eventuais penas
privativas de liberdade impostas pelos o6rgdos estatais, observa-se, no atual
cenario de consumo consciente, responsabilidade social e integridade, que,
muitas vezes, os valores que deixam de ser gastos com os direitos trabalhistas
revertem-se negativamente, seja para a imagem da empresa, pela via dos danos
reputacionais, seja para todo o nicho de mercado, pela responsabilizagdo em
cadeia decorrente do dumping social.

Nessa senda, a grave questao de trabalhadores submetidos a condi¢des
analogas a escravidao deve ser encarada pelas empresas como uma pauta social
€ como uma pauta empresarial.

Vale dizer, a ado¢do da mao de obra analoga a escrava gera reflexos mer-
cadologicos, tanto no direito concorrencial quanto na responsabilidade da cadeia
produtiva, bem como na visao que os consumidores e investidores possuem da
empresa. Assim, faz-se necessario estudar os reflexos negativos gerados pela
adocdo da mao de obra analoga a escravidao, abordando questdes como dumping
social, responsabilidade em cadeia e a ética enquanto fator de mercado.

Nesse sentido, o presente artigo busca abordar a tematica do trabalho em
situagdo analoga a escravidao, através de um recorte empresarial, demonstrando
os reflexos para as instituigdes privadas em razao da utilizagdo dessa mao de obra.

Para tanto, faz-se necessario partir da base teorica do trabalho digno,
delimitar o conceito de trabalho em situagdo analoga a escravidao, para s6
assim apresentar os reflexos mercadoldgicos da adogdo dessa mao de obra.

2 — O trabalho em situa¢do andloga a escravidio

A ordem juridica do Estado Democratico de Direito ndo concebe o
trabalho como sujeigdo, mas como direito — isto ¢, uma vantagem protegida
juridicamente (DELGADO, 2012a). Partindo dessa premissa, ¢ evidente que
o direito ndo ira permitir situagdes de prestacdo de labor servil ou analogo
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ao escravo, sendo essas condutas, portanto, antijuridicas e até mesmo ilegais
(DELGADO, 2012a). Nesse sentido, nota-se que a Consolidagao das Leis do
Trabalho, a Carta Magna e as Convengdes (nas quais o Brasil é signatario)
preveem condi¢des minimas que garantem a dignidade do trabalhador.

Diante do imperativo dessas normas, e, sobretudo, do imperativo cons-
titucional de que a atividade laboral proporcione a minima dignidade ao traba-
lhador, tem-se que o direito fundamental ao trabalho ndo pode ser um fim em
si mesmo, mas, sim, um plexo de direitos que garantem a dignidade minima
laboral. Em outras palavras, conforme afirma Paulo Emilio Vilhena (2000),
deve-se privilegiar a valorizagdo e tutela da pessoa do trabalhador, em vez de
focalizar apenas na protecao juridica do trabalho economicamente tutelado.
Nesse sentido, surge a ideia do direito fundamental ao trabalho digno, eixo
teorico do trabalho ora formulado e pressuposto para o combate ao trabalho
em situagdo analoga a escravidao.

2.1 — O trabalho digno e o trabalho em condicao analoga a escravidao

A dignidade da pessoa humana ¢ algo de dificil defini¢ao; contudo, con-
forme elucida Ingo Sarlet (2015), ao fazer uma releitura da doutrina kantiana,
o critério decisivo para a violagao da dignidade ¢ o objetivo da conduta, que ¢
a intengdo de instrumentalizar (coisificar o outro). Transportando tal afirmagéo
para o ambito do Direito do Trabalho, entende-se que o trabalho nao violara o
homem enquanto fim em si mesmo, desde que prestado em condigdes dignas;
logo, a dignidade deve ser o sustentaculo de todo e qualquer trabalho humano,
para que se possa respeitar a dignidade humana (DELGADO, 2012a).

Assim, deve se garantir ao ser humano ndo apenas o direito ao trabalho,
mas o trabalho digno, enquanto direito humano e fundamental, o qual respeita
a pessoa humana (GAMBA, 2010). Logo, ndo ¢ suficiente inserir as pessoas
no mercado de trabalho para garantir a remuneracdo e subsisténcia delas; ¢
necessario que, além disso, o labor exercido garanta a dignidade do trabalhador.

Nesse mesmo sentido, esclarece Jodo Leal Amado (2014, p. 228):

“O trabalhador nao ¢ apenas um ser laborioso e produtivo, alguém
que se declara a cumprir escrupulosamente as multiplas obrigacdes emer-
gentes do contrato de trabalho, atendendo as suas energias laborais como
fito de obter um determinado rendimento patrimonial; antes e mais do
que trabalhador ele é uma pessoa e um cidadao, ainda que, ao celebrar
e executar o contrato de trabalho, ele seja colocado sob a autoridade e
dire¢do de outrem inserindo-se no respectivo ambito de organizagdo.”
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Nessa senda, o direito fundamental ao trabalho digno deve ser uma regra
prevalecente no ambito do Direito do Trabalho brasileiro — sendo este, por sua
vez, assegurado por meio de um feixe de direitos trabalhistas indisponiveis que
garantem o patamar minimo civilizatoério. Em verdade, esse patamar minimo
civilizatorio ¢ formado por direitos fundamentais indisponiveis, que preservam
a dignidade do trabalhador (DELGADO, 2012a).

Esses direitos, segundo Gabriela Neves Delgado, sdo necessariamente
complementares e interdependentes, constituidos por basicamente trés eixos
de protecdo: o de amplitude universal (direitos trabalhistas estabelecidos pelos
Tratados e Convengdes internacionais ratificados pelo Brasil); o de previsao
constitucional'; e, por fim, a prote¢do infraconstitucional (realizado principal-
mente pela Consolidag@o das Leis do Trabalho) (DELGADO, 2012a).

Em relag@o ao direito ao trabalho digno, Juliane Caravieri M. Gamba
(2010, p. 490) afirma: “Deve-se garantir ao ser humano ndo apenas o direito
ao trabalho, mas ao trabalho digno enquanto direito humano e fundamental, o
qual respeita a pessoa humana em sua integridade fisico-psiquica”.

Ja a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT, 2019), ao tratar sobre
o tema, afirma:

“O conceito de trabalho digno resume as aspira¢des de homens
e mulheres no dominio profissional e abrange varios elementos: opor-
tunidades para realizar um trabalho produtivo com uma remuneragao
justa; seguranga no local de trabalho e protec¢ao social para as familias;
melhores perspectivas de desenvolvimento pessoal e integragao social;
liberdade para expressar as suas preocupagdes; organizacao e participacao
nas decisdes que afetam as suas vidas; e igualdade de oportunidades e
de tratamento.”

Logo, para que o direito ao trabalho digno seja assegurado, € necessario
que a atividade seja devidamente regulamentada e sobre esta incidam as normas
internacionais, constitucionais e infraconstitucionais — garantindo o direito a
remuneragao que promova a existéncia do trabalhador e sua familia, o direito
a seguranga e higiene no trabalho, a prote¢ao ao trabalho e emprego, a limi-
tagdo razoavel das horas de trabalho, entre outras garantias que assegurem a
integridade fisico-psiquica do trabalhador.

1 Em relag@o a previsdo constitucional, Gabriela Neves Delgado destaca que o art. 7° da Constituigao
Brasileira elenca os direitos constitucionais trabalhistas, os quais devem ser aplicados a toda e qual-
quer relagdo, e ndo apenas aos trabalhadores urbanos e rurais, sob pena de incorrer em discriminagao
(DELGADO, 2012a).
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E fato que a ordem econdmica brasileira, além de valorizar o trabalho,
prevé a livre-iniciativa, nos termos do art. 170 da Constituicdo Federal; po-
rém, a liberdade na gestdo dos negocios € limitada pela existéncia digna do
trabalhador, prevista, inclusive, em ambito constitucional pelo art. 7° da Carta
Magna (NASSAR, 2014). Assim, por mais que o empregador tenha o poder
de mando e gestdo do seu negocio, o seu poder diretivo, previsto pela propria
CLT, esbarra nos direitos fundamentais do trabalhador.

Desse mesmo modo, entende Fabio Goulart Villela (2018, p. 96): “O
fundamento da dignidade humana, como referencial axiologico do proprio
Estado Democratico de Direito, funciona como relevante balizado de limites
ao exercicio dos poderes empregaticios”.

Sendo assim, apesar de os empregadores possuirem o poder diretivo, as
atividades laborais sempre estarao limitadas pelo cerco da dignidade da pessoa
humana, que garantira o trabalho em condicdes dignas — diga-se, respeitando
as normas trabalhistas internacionais, constitucionais e infraconstitucionais.

Entdo, tendo em vista o rol de garantias inerentes ao trabalho digno,
entende-se que, quando o legislador constituinte estabelece o direito social ao
trabalho (leia-se ao trabalho digno), ndo engloba as condi¢des laborais aviltantes
a dignidade da pessoa humana do trabalhador, as quais caracterizam o trabalho
escravo contemporaneo (VILLELA, 2018).

Anegagao do direito a satide e seguranca do trabalho, limitagao de jornada
e remuneracao justa — situacdes tipicas do trabalho anédlogo ao escravo —, de
fato, ferem o postulado da dignidade da pessoa humana, e, por conseguinte, o
direito ao trabalho digno.

Contudo, a autora Gabriela Neves Delgado (2012b) vai além; para ela, o
enquadramento do trabalho enquanto direito necessariamente exclui a prestacdo
de labor servil ou assemelhando ao escravo, pois quando o ordenamento se
refere ao direito ao trabalho, ndo inclui modalidades indignas de exploragao,
que tratam de crua mercantilizagdo da for¢ca humana.

Nas palavras de Thereza Gosdal (2007, p. 149):

“Uma compreensdo da dignidade vinculada a nogao de trabalho
decente e ao contetido de honra, tornando-se um instrumento de inclu-
sdo e de garantia de respeito aos direitos fundamentais do trabalhador,
evidencia a tremenda indignidade do trabalho escravo.”
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Nesse sentido, tendo como parametro a dignidade do trabalhador, ¢
consequentemente, o direito ao trabalho digno, resta completamente vedada a
existéncia de trabalho em situagdo analoga a escravidao.

2.2 — O trabalho em situacao analoga a escravidao no Brasil:
esclarecimentos terminolégicos

Partindo do pressuposto de que no Brasil ha o direito ao trabalho digno,
resta claro que nao ha a possibilidade de submeter pessoas a condi¢des analo-
gas a escraviddo. Todavia, é necessario para fins do presente estudo delimitar
o conceito dessa forma de exploragdo ao trabalhador.

Ao estudarmos esse tema, muitas vezes nos deparamos com diversas

99 ¢

denominagdes, como “trabalho for¢ado”, “trabalho em condi¢des subumanas”,

99 C¢ 99 C¢

“trabalho escravo”, “escraviddo moderna” ou “superexploragdo do trabalho”, “es-
99 ¢

cravidao branca”, “servidao por divida”, entre outros; sendo esses termos utilizados
indistintamente para denominar a mesma situac¢ao juridica (SENTO-SE, 2000).

Todavia, considerando o rigor teérico e metodoldgico, para fins desta
pesquisa, faz-se necessario sistematizar a matéria, no intuito de evitar confusao
na compreensao do sentido de todas as designagdes utilizadas para trabalhos
em situacdes degradantes, o que enseja a necessidade e analise de cada um
desses institutos.

Primeiramente, no que diz respeito as expressoes “trabalho forgado” e
“trabalho obrigatorio”, destaca-se que sao sindnimas (SILVA, 2010), sendo estas
tratadas nas Convengdes ns. 29 e 105, ambas da Organizagao Internacional do
Trabalho, devidamente ratificadas pelo Brasil.

Em relacdo ao “trabalho forcado”, a OIT, através da Convengao n°® 29, define
essa forma de labor como aquela exercida sob ameaga ou qualquer outra penalidade,
de pessoa que ndo se prestou a realiza-lo por espontanea vontade. A Convengao n°
105, sem alterar o conceito anterior, complementa trazendo um rol de finalidades
para as quais o trabalho for¢cado nunca sera imposto, afirmando que o0 mesmo jamais
podera ser usado para fins de desenvolvimento econdmico ou como instrumento de
educagio politica, discriminagdo, disciplinamento ou punigdo por greve.

Logo, a partir desses dispositivos, entende-se que existem dois elementos
essenciais que caracterizam a situag@o de trabalho for¢cado: o labor que néo ¢é
voluntario, bem como a ameaca de imposicdo de uma penalidade qualquer
(SENTO-SE, 2000). Sendo assim, a nota marcante do trabalho forgado é a liber-
dade, ou melhor, o seu cerceamento, que ocorre quando o trabalhador ndo pode
decidir voluntariamente pela aceitagdo ou desligamento do servigo (OIT, 2002).
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Em que pese o trabalho for¢ado ndo se confundir com o trabalho em
situagdo analoga a escravidao, estes possuem uma relagdo, uma vez que o tra-
balho involuntario ¢ uma das caracteristicas do trabalho em situagdo analoga
a escravidao; isto €, uma pessoa em situacao de escravidao esta obrigada a tra-
balhar, mas esse ndo € o tinico elemento que caracteriza a relagao (OIT, 2002).
Logo, o trabalho forcado, pela propria conceituagdo, ¢ algo mais abrangente,
que abarca o trabalho em situacao de escravidao.

Ja o termo “trabalho em condi¢des subumanas” também nao € tdo abran-
gente quanto o termo “condi¢des analogas a escravidao” (SILVA, 2010), uma
vez que trata de apenas uma face do problema, que ¢ a condicdo degradante,

sem falar dos outros aspectos do objeto trazido nesta pesquisa.

O “trabalho escravo”, por sua vez, ¢ um termo muito aberto, uma vez que
trata ndo apenas da escravidao atual, como também do processo de escravizacao
passado, conhecido como escravidao tradicional ou trafico de escravos (SILVA,
2010). Conforme a Convengao relativa a Escravatura, a escraviddo ¢ a condi¢ao
de um individuo sobre o qual se exercem os atributos do direito de propriedade —
caracteristicas que abarcam, portanto, ndo apenas a situagdo analoga a escravidao
na atualidade, como também a escravidao vivenciada no Brasil Colonia.

Outra expressdo que ¢ comumente utilizada ¢ “escravidao branca”, termo
que busca reforgar que a forma de exploragdo do trabalho indigna na atualidade
nio esta necessariamente ligada com a questio racial (SENTO-SE, 200). De fato,
entende-se que ndao ha uma correlagdo necessaria entre raga e escravidao contem-
poranea; contudo, ndo se pode ignorar que grande parte das pessoas submetidas
a essa forma de labor faz parte de grupos étnicos ndo brancos, de modo que se
acredita que esse termo € inadequado para designar o objeto do presente trabalho.

Além disso, destaca-se que o termo “escravidao branca” foi historicamente
utilizado para designar os estrangeiros que foram trazidos para o Brasil Colonia,
que substituiram a mao de obra dos escravizados africanos (DRUCK et al., 2018),
sendo, por conseguinte, historicamente inadequado o uso dessa expressao para
designar a situagdo vivenciada na atualidade e abordada neste artigo.

Por fim, o termo “servidao por divida” designa o trabalho for¢ado de
alguém que estd buscando pagar uma divida existente com o empregador, cons-
truida na maioria das vezes de maneira fraudulenta. De acordo com a Convencéo
Suplementar sobre Aboli¢ao da Escravatura, do Tréfico de Escravos e das Ins-
tituigdes e Praticas Analogas a Escravatura, a servidao por divida consiste em
uma condigdo resultante do fato de que um devedor se compromete a fornecer
0S seus servicos pessoais para garantir determinada divida.
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Sucede que essa expressdo ndo abarca todo o problema do trabalho ana-
logo a escravidao no Brasil, uma vez que este trata de apenas uma das formas
de reduzir o ser humano a escraviddao. No Brasil, a restricdo da liberdade dos
trabalhadores pode ocorrer de diversas formas, como a apreensao de docu-
mentos; presenga de guardas armados com comportamentos ameagadores;
isolamento geografico que impede a fuga; dividas ilegalmente impostas; além
da realizagdo das dividas (MARTINS, 1999).

Diante do exposto, entende-se que “escraviddo contemporanea”, “tra-
balho em situag@o analoga a escravidao” e “formas contemporaneas de escra-
vidao” sdo expressdes sinénimas e as mais adequadas para designar o objeto
do presente estudo, encontrando-se em sintonia com a legislagdo brasileira.

Nesse ponto, cumpre destacar que o Codigo Penal brasileiro, no seu art.
149, trata do crime de reducdo a situag@o analoga a escravidao, prevendo um rol
de algumas condutas que acarretam a reducéo de determinada pessoa a situagdo
analoga a escraviddo. Tais condutas incluem: sujei¢ao da vitima a trabalhos
forcados; sujeigao da vitima a jornada exaustiva; sujei¢ao da vitima a condi¢des
degradantes de trabalho; restri¢ao, por qualquer meio, da locomocao da vitima
em razao de divida contraida com o empregador ou preposto (BRASIL, 2011).

Entdo, com a alteracdo do art. 149 do Cddigo Penal, entende-se que o
trabalho analogo ao escravo ndo se caracteriza apenas pelo cerceio da liberdade,
mas também se relaciona com outras nuances ligadas a miséria econdmica e
sociocultural (CONFORTTI, 2017). Sendo assim, a partir do tipo penal, entende-
se que o trabalho em situac¢do analoga a escraviddo pode se caracterizar pela
existéncia de trabalhos for¢ados ou jornada exaustiva, condi¢cdes degradantes
ou restricdo da locomog¢ao em razao de divida contraida em face do empregador
ou preposto.

Nesse sentido, entende-se que o tipo penal do art. 149 do CP ndo busca
proteger apenas o bem juridico da liberdade, mas também a dignidade da pessoa
humana, enquanto atributo maior do homem que engloba a liberdade (BRITO
FILHO, 2012).

Sendo assim, para fins do presente trabalho, entende-se como técnica e
cientificamente apropriado o uso da expressao “trabalho analogo a escravidao”
para designar o fendmeno pesquisado, uma vez que esse termo evidencia que
a vitima ndo se equipara aos escravizados no Brasil Colonia e abarca todas as
formas de exploragdo da mao de obra em que ha o cerceio da liberdade cumu-
lado com condi¢des degradantes.

206 Rew. TST, Sao Paulo, vol. 86, 1 3, jul set 2020



DOUTRINA

3 — Os reflexos empresariais da adocao do trabalho em situacio analoga
a escravidao

E preciso perceber que todo e qualquer direito tem repercussio patri-
monial, inclusive os trabalhistas (TRIERWEILER, 2009). Nesse sentido, em
cenarios de crises, as empresas estudam modos de reduzir o custo da produgio,
sendo uma das estratégias a busca por locais com normas trabalhistas mais
flexiveis, ou, entdo, a simples retirada de direitos trabalhistas dos trabalhadores
(TRIERWEILER, 2009). Dentre essas estratégias de reducao de custos, tem-se
aadocdo direta ou indireta (neste Gltimo caso, através de empresas terceirizadas
ou parceiras) de mao de obra analoga a escravidao.

Essa estratégia empresarial, apesar de em um primeiro momento ter o
intuito apenas de diminuir as despesas trabalhistas de determinada instituicao,
gera reflexos para todo o mercado.

3.1 — Dumping social: a concorréncia desleal gerada pelo uso de mao de
obra analoga a escravidao

A adog@o da estratégia comercial de retirada de direitos sociais, com o
intuito de obter mais lucro e alavancar a competitividade no mercado, nada
mais € do que o dumping social (BORGES; ARRUDA, 2017). O dumping
social € considerado como a pratica de concorréncia desleal alcangada por
meio da violacdo sistematica dos direitos trabalhistas, com o intuito de obter
vantagens econdmicas em detrimento de empresas que cumprem a legislagdo
(FURTADO; PRADO, 2018).

O dumping social incentiva o trabalho indigno e o trabalho escravo, ja
que, no intuito de obtencao de lucro, os trabalhadores sao submetidos a condi-
¢oes de trabalho irrisorias (BORGES; ARRUDA, 2017). Nesse sentido, o dum-
ping social é uma conduta que gera efeitos tanto para cada trabalhador lesado
como para toda a sociedade, considerando-se que atinge a ordem econdmica
ao criar vantagens para quem o pratica, em relacdo aqueles empregadores que
seguem as normas trabalhistas (FURTADO; PRADO, 2018).

O dumping social ndo é um crime expresso na legislagdo brasileira’, mas,
dada a sua recorréncia, tornou-se uma situacao tutelada e punida, considerando

2 Apesar de ndo existir Lei especifica sobre o tema, destaca-se que ha um Projeto de Lei (PL n°
1.615/2011), de autoria do Deputado Carlos Bezerra, que dispde sobre o dumping social. Atualmente, o
projeto encontra-se parado em vista da auséncia de relator na Comissdo de Trabalho, de Administragdo
e Servigo Publico (CTASP). Para ver mais sobre esse assunto: Projeto de Lein® 1.615/2011. Disponivel
em: https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=509413. Acesso
em: 7 nov. 2019.
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que as condutas dos empresarios ferem as leis trabalhistas e a livre-concorréncia
(BORGES; ARRUDA, 2017). Em verdade, esse instituto, assim como a sua
denominagdo, advém do direito estrangeiro — mais especificamente do Cana-
da’, que posteriormente foi seguido por outros paises, como Nova Zelandia,
Africa do Sul, Estados Unidos e Reino Unido, que elaboraram sua legislagio
antidumping (BARRAL, 2000).

O dumping social ¢ classicamente associado a pratica de atos empresariais
predadores, que nao respeitam o ordenamento juridico de um pais, permitindo
uma determinada empresa concorrer em condi¢cdes de vantagem desleal em
relagdo as demais (MAIOR et al., 2014). Logo, entende-se que, originalmente,
esse fendmeno comegou a ser discutido internacionalmente?, principalmente no
ambito da OIT* e da OMC, no campo do comércio internacional, tratando de
praticas predatorias na exportacdo de produtos (FURTADO; PRADO, 2018).

Apesar da sua origem no ambito internacional, o fendmeno também
ocorre internamente, ¢ ¢ baseado na violacdo de direitos trabalhistas com
o intuito de prejudicar a concorréncia (FURTADO; PRADO, 2018). Desse
modo, o instituto em questdo também tem sido analisado nos dias atuais sob
a perspectiva nacional, a partir da interpretagdo da ordem social e econdmica,
prevista na Constituicao®”’.

A auséncia de legislacdo especifica prejudica, de certo modo, a caracte-
riza¢ao e puni¢do do ambito da Justica do Trabalho, de modo que a Anamatra,

3 No Canada, foi criado o Act Amend the Customs Tariffs, com o objetivo de impedir a a¢@o de grandes
empresas norte-americanas, cuja atuacdo revelava-se ruinosa para as industrias nacionais. Em 1904,
época da elaboracdo da Lei, o Canada estava construindo uma ferrovia transcontinental e os investidores
americanos passaram a vender acdo aos fabricantes de estrada canadenses a precos que inviabilizam a
concorréncia dos produtores canadenses, dominando o comércio local. Diante dessa situagao, o governo
se viu obrigado a criar mecanismos para conservar o mercado interno. Assim, aumentou a tarifa do
aco para concorrentes americanos, através da lei antidumping, que passou a ser tributado com taxas
equivalentes a diferenga entre o prego do pais exportador e o nacional (CASAGRANDE; ANTUNES,
2014, p. 366).

4 No plano internacional, a Organiza¢ao das Nag¢des Unidas, no ano de 1946, convocou uma conferén-
cia com a finalidade de redigir a carta para a Organizacdo Internacional do Comércio com o objetivo
de tutelar as relagdes do mercado internacional (CASAGRANDE; ANTUNES, 2014). Desse modo,
elaborou-se 0 Acordo Geral de Tarifas e Comércio, com o objetivo de promover a redugéo das barreiras
tarifarias, por meio de negociagdes periodicas.

5 Em verdade, afirma-se que a propria criacdo da OIT estd, em parte, ligada ao longo processo de busca
pela criagdo de padrdes minimos trabalhistas no ambito do comércio internacional (FURTADO; PRA-

DO, 2018).

6 “Art. 193. A ordem social tem como base o primado do trabalho, e como objetivo o bem-estar e a justia
sociais.” (BRASIL, 1988)

7 “Art. 170. A ordem econdmica, fundada na valorizagao do trabalho humano e na livre iniciativa, tem por

fim assegurar a todos existéncia digna, conforme os ditames da justiga social, observados os seguintes
principios (...)” (BRASIL, 1988)
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na 1* Jornada de Direito Material e Processual do Trabalho, editou o Enunciado
n® 48 o qual ¢ utilizado como pardmetro para o estudo do tema no Brasil.

Conforme a leitura do enunciado, os fundamentos para a indenizagdo, nos
casos de dumping social, estdo no art. 404, paragrafo tnico, do Cddigo Civil,
e nos arts. 652, d, e 832, § 1°, da CLT. Assim, os Tribunais brasileiros, via de
regra, arbitram uma indeniza¢do em razao dos atos praticados ndo apenas em
face dos trabalhadores como também aos danos gerados para toda a coletividade,
que se viu afeada pelas praticas abusivas de mercado.

Considerando os danos a coletividade gerados pelo dumping social, a
Justiga do Trabalho tem acolhido a tese e entendendo que essa forma de trans-
gressdo gera efeitos negativos para além da esfera individual. Desse modo, ha
o arbitramento de danos além dos prejuizos sofridos de natureza individual
decorrente da reclamacdo trabalhista, danos de natureza coletiva (LEITE;
SALADINI, 2017).

Conforme elucida Jorge Luiz Souto Maior (2014, p. 60):

“Amera aplicagao do Direito do Trabalho, recompondo-se a ordem
juridica individual com o pagamento de juros e corre¢do monetaria, por
6bvio nao compensa o dano experimentado pela sociedade, especialmente
em relacdo as empresas que habitam o cotidiano das Varas, valendo-se
da pratica inescrupulosa de agressoes aos direitos dos trabalhadores, para
ampliarem seus lucros. A mera determinac¢do do pagamento das verbas
inadimplidas ndo intimida a reiteragdo da conduta.”

Sendo assim, os danos em caso de dumping social nao levam em conta
apenas os prejuizos dos trabalhadores, mas os prejuizos experimentados por
toda a sociedade e o carater educativo/repressor do valor.

No viés empresarial, o uso de mao de obra analoga a escraviddo, em
um primeiro momento, pode aparecer como uma forma de reducao de custos;
contudo, a desregulacdo do mercado e os danos possivelmente arbitrados em
razdo dessa conduta consistem em um alto risco para a empresa.

8  ““DUMPING SOCIAL’. DANO A SOCIEDADE. INDENIZACAO SUPLEMENTAR. As agressoes
reincidentes e inescusaveis aos direitos trabalhistas geram um dano a sociedade, pois com tal pratica
desconsidera—se, propositalmente, a estrutura do Estado social e do proprio modelo capitalista com a
obtengdo de vantagem indevida perante a concorréncia. A pratica, portanto, reflete o conhecido ‘dumping
social’, motivando a necessaria reagdo do Judiciario trabalhista para corrigi-la. O dano a sociedade
configura ato ilicito, por exercicio abusivo do direito, ja que extrapola limites econdmicos e sociais, nos
exatos termos dos arts. 186, 187 ¢ 927 do Codigo Civil. Encontra—se no art. 404, paragrafo unico, do
Codigo Civil, o fundamento de ordem positiva para impingir ao agressor contumaz uma indenizagao
suplementar, como, alias, ja previam os arts. 652, d, e 832, § 1°, da CLT.”
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Logo, através do fenomeno do dumping social, nota-se que a submissao
dos trabalhadores a condigdes analogas a escraviddo ndo se trata apenas de um
problema social, mas de um problema de regulagdo mercadologica. Nao ha
como comparar o valor de um produto produzido por trabalhadores com carteira
assinada, 13° saldrio regularmente quitado, FGTS e demais verbas fundidrias
depositadas a um trabalhador que mal recebe remuneragao.

O dumping social vai muito além de diminuir os direitos dos emprega-
dos, pois esse ato acaba com a concorréncia leal e justa (BORGES; ARRUDA,
2017). Isto ¢, aquele que ndo se utilizar de meios ilicitos de concorréncia acabara
perdendo a maioria dos clientes, que ndo imaginam a procedéncia do produto,
ou até mesmo ndo querem saber, e consequentemente ficarda em posicao de
desvantagem no mercado (BORGES; ARRUDA, 2017). Sendo assim, a questao
do trabalho anélogo a escravidao deve fazer parte das pautas das empresas que
buscam igualdade de condigdes de competi¢dao no mercado, respeito a ordem
econdmica e o respeito a dignidade do trabalhador.

Além disso, o risco trabalhista em razao da pratica de dumping social,
com altas condenacdes em danos morais coletivos, também deve ser consi-
derado pela alta gestdo no momento de implementar politicas e na tomada de
decisdo da empresa.

3.2 — A responsabilizacio da cadeia produtiva pela mio de obra escrava

Além do dumping social gerado pela utilizagdo da méao de obra em con-
di¢des analogas a escraviddo — que afeta a competitividade entre as empresas
e gera um grande risco trabalhista pela condenacao a titulo de dano coletivo —,
outra questao que deve ser ressaltada € a responsabilizacdo pela cadeia produ-
tiva. Muitas vezes, as empresas ndo submetem diretamente seus trabalhadores
a condicdes analogas a escraviddo, mas contratam empresas fornecedoras que
praticam essa conduta. Essa atitude dos fornecedores gera riscos para a empresa
contratante, que, apesar de agir corretamente em relagao aos seus trabalhadores,
possui relacdo com empresa inidonea.

A responsabilizagdo pelo trabalho analogo a escraviddo vai além do
“gato™ e do contratante. Para além dessa primeira camada (contratantes di-
retos), ha um encadeamento de exploracdo desses modelos produtivos, que
envolve pecuaristas e frigorificos, carvoeiros e siderurgias, confecgdes e grifes
(SEGATTI et al., 2017).

9  Esse termo ¢ comumente designado para as pessoas que aliciam os trabalhadores.
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Em verdade, no Brasil, o ciclo do trabalho escravo geralmente acontece
no inicio da cadeia de valor, na qual as atividades requerem forga fisica, sem
especializagdo (MASCARENHAS; DIAS; BAPTISTA, 2015). Sua incidéncia
se concentra em setores com mao de obra intensiva e ndo especializada, como
agricultura (cana-de-agucar; graos; algoddo; erva-mate; pinheiros; pecuaria;
construgdo; vestuario e téxtil; carvao e corte de arvores — OIT, 2011).

Todavia, apesar dessa concentragdo do trabalho escravo nos setores pri-
marios, ha uma cadeia de fornecedores que se aproveitam da reducao de custos,
e, por conseguinte, do valor reduzido do produto feito as custas da dignidade do
trabalhador (SEGATTI ef al., 2017). Nesse sentido, ha o entendimento de que é
necessario responsabilizar toda a cadeia produtiva que se aproveita de produtos/
matérias produzidos por trabalhadores submetidos a condi¢ao analoga a escravidao.

Para a responsabilizacdo de toda a cadeia produtiva, podem ser utilizadas
diversas teorias, as quais serdao brevemente expostas (GONDIM, 2019).

A primeira teoria de responsabilizagdo por empresas que estdo em uma
mesma cadeia ¢ a da subordinag@o juridica estrutural. Esse entendimento parte
do pressuposto de que, com os avangos socioecondmicos, houve uma alteracao
na subordinacdo —isto é, n3o € mais a pessoa que se insere na organizagao, mas,
sim, a tarefa desenvolvida pela organizagao (SEGATTI et al., 2017).

Nesse sentido, Mauricio Godinho Delgado (2006, p. 659) propds o
seguinte conceito:

“A subordinacgdo estrutural seria aquela que se manifesta pela
insercdo do trabalhador na dinamica do tomador de seus servigos, inde-
pendentemente de receber ordens diretas, acolhendo estruturalmente a
dindmica da organizacdo e funciondrios.”

Entdo, por mais que o tomador de servigos ndo dé comandos diretos
ao funcionario, pode existir um modus operandi, uma dinamica estabelecida
entre a organizacdo tomadora ¢ a terceirizada, que enseja a responsabilizagio.

Outra teoria utilizada para ensejar a responsabilizac@o ¢ a dos contratos
coligados, segundo a qual a rede contratual formada, entdo, ira ser contaminada
toda vez que houver ilicitudes em alguma parte dela (KONDER, 2013). No
que tange especificamente ao trabalho escravo, é necessaria a responsabilizagio
do beneficiario final da cadeia de contratos coligados (SEGATTI et al., 2017).

Ja a teoria da cegueira deliberada, também conhecida como “teoria do
avestruz”, foi desenvolvida no ambito do Direito Penal, no intuito de respon-
sabilizar criminalmente aquele que deliberadamente se coloca em situacdo
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de desconhecimento de determinada situagdo (MERCANTE, 2015). No bojo
do Direito do Trabalho, essa teoria vem sendo utilizada para responsabilizar
empresas por intercorréncias ocorridas ao longo da cadeia produtiva.

Nesses casos, a teoria da cegueira deliberada ocorre quando a instituigcdo
tomadora escolhe fechar os olhos para a situagao, ndo se interessando por quem,
como ¢ onde foram produzidos os insumos — cegando-se dolosamente, a fim de
se afastar das responsabilidades trabalhistas e previdenciarias sonegadas por
sua intermediaria (FIDELIS, 2015). Inclusive, esse foi um dos fundamentos
para a condenagao da empresa Zara'?, caso de grande repercussao no Brasil.

Destaca-se que, diferentemente da seara penal, a aplicacdo da teoria da
cegueira deliberada no ambito da Justica do Trabalho ndo sofre as criticas da
responsabilidade objetiva — a qual é vedada no ambito criminal, e chancelada
nos campos civil e trabalhista (FERNANDES, 2019).

Portanto, com o reconhecimento da subordinacdo estrutural, contratos
coligados, ou da cegueira deliberada, ¢ possivel a responsabilizacdo de toda a
cadeia de produgao pelo trabalho em situacdo analoga a escravidao (SEGATTI
et al., 2017). Logo, ao realizar a contratagdo de empresa terceirizada ou na
compra de insumos, € necessario que os setores responsaveis pela tomada de
decisao estejam cientes dos riscos oriundos da vinculacdo juridica a empresas
socialmente irresponsaveis, que infringem os direitos trabalhistas, submetendo
os trabalhadores a condi¢des andlogas a escravidao.

3.3 — A ética enquanto fator de competitividade: o valor da reputacio de
uma empresa

Por fim, além dos riscos gerados pela condenagao pelo dumping social,
e da responsabilizacdo em cadeia, ainda existe outro elemento a ser conside-
rado pelas empresas no momento da gestdo da mao de obra: a sua reputacgao.
A empresa, além de conquistar os consumidores pelos seus produtos e pregos,
também deve possuir uma responsabilidade social que atraia os denominados
consumidores conscientes.

Assim, a responsabilidade social coorporativa, nos dias de hoje, assume
um papel de destaque na gestdo dos negocios, em vista do impacto perante o
mercado consumidor (RODRIGUES, 2015). Inclusive, a relevancia da reputa-
¢do é tamanha que hoje ¢ listada entre os ativos intangiveis das empresas, uma

10 A alegada ignorancia da Zara quanto a utilizagdo de terceirizagdo nao autorizada pela fornecedora
contratada (que se utilizou de oficinas de costura irregulares e trabalhadores em condig¢@o analoga a
de escravo) ndo possui fundamento, uma vez que a Zara tinha o dever de fiscalizagdo em relagdo ao
contrato mantido com intermediaria (FIDELIS, 2014).
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vez que o gerenciamento adequado da reputagdo coorporativa traz vantagens
competitivas (BANDEIRA et al., 2015). Estudos realizados em diversos con-
textos e mercados ja indicam a correlacdo entre o desempenho das empresas e
reputacdo organizacional, sendo a reponsabilidade social corporativa, portanto,
um elemento relevante para o mercado'!.

O termo “responsabilidade social corporativa” foi primeiramente cunhado
por Howard R. Bowen. A partir dai, o tema se difundiu, passando a ser estudado
por diversos autores (TODERO; MACKE; BIASSUZ, 2011). Para A. Caroll
(1991), uma das principais referéncias sobre o tema, a responsabilidade social
coorporativa € composta por trés dimensoes, representadas por uma piramide.
Na base da pirdmide, esta a responsabilidade economica (lucratividade da
empresa); em seguida, tem-se o patamar da responsabilidade legal (respeito as
regras); passando-se para a moral, ética e filantropica!?> (RODRIGUES, 2015).

A questdo do trabalho analogo a escravidao estaria inserida tanto no pa-
tamar legal quanto no moral e ético da pirdmide, uma vez que a submissao dos
trabalhadores a essas condigdes de labor fere tanto a Lei (normas trabalhistas e
penais) quanto os valores éticos e morais vigentes na sociedade brasileira. Logo,
a adog¢do de mao de obra analoga a escraviddo influencia na responsabilidade
social da empresa, e, por conseguinte, na visao do mercado consumidor —a qual
podera ficar manchada com a adogao dessa postura em relagdo aos trabalhadores;
isto €, se existe uma imposic¢ao legal, o minimo que os consumidores esperam &
que a institui¢do respeite a Lei; esta, uma vez descumprida, colocara a empresa
em um nivel ético-juridico insatisfatorio, com dificuldade para conquistar a
confianca daqueles que se relacionam com ela (KEMPPER; ARAGOS, 2016).

As razdes para o surgimento da responsabilidade social coorporativa
residem, entre outros fatores, na maior conscientizacdo ¢ sensibilidade dos
consumidores para questdes de cunho social e ambiental. Assim, os consu-
midores conscientes das implicagdes dos seus atos de consumo passaram a
compreender que esta ao seu alcance exigir que as dimensdes sociais, culturais
e ecologicas sejam consideradas pelo setor produtivo, financeiro e comercial,
em seus modelos de produgdo e gestio (TODERO; MACKE; BIASSUZ, 2011).

Nesse sentido, surge a categoria do consumidor socialmente responsavel,
entendido como aquele que leva em consideracdo as consequéncias sociais de
seu consumo privado ou que se preocupa em utilizar o seu poder de compra
para promover a mudanga social (WEBSTER, 1975). Logo, ha um novo perfil

11 Sobre estudos atuais e anteriores analisados ver: BANDEIRA et al., 2015.
12 Destaca-se que, recentemente, a essa piramide proposta foi acrescido o viés ambiental, de suma im-
portancia para os dias atuais.
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de mercado consumidor, em relagdo ao qual as empresas devem se preocupar,
de modo a criar medidas/politicas que assegurem a boa reputagdo da instituicdo
perante esse mercado socialmente exigente.

Atualmente, foram feitas pesquisas — voltadas para o mercado da moda
— no Brasil e no mundo, no intuito de verificar se os consumidores tinham
interesse, de fato, em saber dos posicionamentos da empresa ou se se preo-
cupavam mais com outras questdes, como preco, qualidade, entre outros. A
pesquisa, feita pelo Fashion Transparency Index 2018, indicou que, no Brasil,
59% dos consumidores desejam que as empresas trabalhem ativamente para o
desenvolvimento da sociedade, indo além da geracdo de empregos e de lucros
(FASHION REVOLUTION BRAZIL, 2018).

Logo, pelo resultado das pesquisas, nota-se que o mercado consumidor
esta cada vez mais preocupado com a postura socialmente responsavel por parte
das empresas, que devem agir em conformidade com as Leis e, ainda, tornar
acessiveis e divulgar essas posturas para os consumidores.

Nesse sentido, ha, de fato, uma preocupacao do mercado consumidor em
relagdo as atitudes das empresas, o que pode gerar reflexos financeiros, seja pela
perda de alguns clientes ou até mesmo por atitudes organizadas como boicotes.

Sendo assim, ¢ importante que as empresas da atualidade se preocupem
com a sua reputagdo perante o mercado consumidor; isto é, qual a mensa-
gem que elas desejam passar? A imagem coorporativa das organizagodes é o
resultado das percepc¢des mantidas por agentes externos a instituicdo, sejam
investidores, consumidores ou parceiros, formando a reputacdo da instituicao
(RODRIGUES, 2015).

A reputacdo da empresa e seu nivel moral ndo sdo determinados pela
obtengao ao ndo de lucro, mas, sim, pela conformidade com as Leis e legiti-
magcao social das suas condutas (KEMPPER; ARAGOS, 2016). Sendo assim,
as empresas precisam ter uma postura correta e socialmente responsavel para
conquistar esse mercado consumidor exigente.

Nessa busca da conquista do mercado consumidor através da reputagao,
ndo se toleram posturas socialmente inadequadas e moralmente reprovaveis,
como a submissao de trabalhadores a condi¢ao analoga a escravidao.

4 — Conclusao

A dura realidade da existéncia de trabalhadores submetidos a situagao
analoga a escraviddo impoe que sejam realizados estudos cada vez mais profun-
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dos sobre esses trabalhadores, buscando tragar formas (ou tornar as existentes
mais efetivas) de combate a essa verdadeira violagdo ao Direito do Trabalho ¢
a dignidade do trabalhador.

O presente estudo buscou abordar os prejuizos sofridos pela empresa ao
adotar, direta ou indiretamente, a méo de obra em situacdo analoga a escravi-
dao, buscando demonstrar que o combate a essa forma de labor, para além de
uma pauta social, deve ser uma permanente pauta empresarial, em respeito as
leis concorrenciais, a sobrevivéncia da cadeia produtiva e a propria reputacao
empresarial; isto €, demonstrar que, a par das punigdes estatais para aqueles
que submetem os trabalhadores a condigdes analogas a escravidao, tanto de
ordem penal (art. 149 do Cddigo de Processo Civil) quanto trabalhista e ad-
ministrativa (art. 243 da Constituicdo Federal), emergem, ainda, prejuizos ao
mercado e a propria empresa.

A utilizagdo de mao de obra analoga a escravidao gera reflexos negativos
ao mercado como um todo, através de fendmenos como o dumping social, e
prejuizo as finangas da propria empresa, como ocorre, de modo direto, com o
aumento dos gastos em condenagdes e multas, e de modo indireto através da
influéncia na reputagdo da institui¢ao perante o mercado consumidor.

Assim, a ado¢do de medidas que assegurem uma maior transparéncia,
controle e ética em relacdo a questdes como trabalho analogo a escravidao
também podem agregar ao mundo empresarial (NEVES, 2018).

Desse modo, as empresas, ao realizarem a sua gestdo de risco, devem
atentar n2o apenas aos riscos de condenagdes trabalhistas, em virtude da con-
tratacdo direta do trabalho em situacdo analoga a escravidao, como também
aos reflexos gerados no balangco mercadoldgico e direito concorrencial, na
responsabilizagdo em cadeia e no dano reputacional gerado pela adog¢do dessa
mao de obra.

Assim, diante desse panorama, considerando os riscos financeiros, mer-
cadologicos e reputacionais € importante que as empresas também assumam
um papel socialmente responsavel, adotando posturas diligentes com agdes
objetivas voltadas ao combate do trabalho escravo, como a adogdo de programa
de compliance, fiscalizacdo das empresas da sua cadeia produtiva e controles
internos.
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