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RESUMO

O advogado empregado possui previsdo em normas editadas pela Ordem dos Advogados do
Brasil, refletindo uma realidade do mercado de trabalho nacional. Profissionais da advocacia
podem ser contratados enquanto socios de sociedades de advogados, bem como a partir de
contratos de associagdo. Tanto a sociedade de advogados quanto o contrato de associacao
possuem previsdes no Estatuto da Advocacia e da Ordem dos Advogados (OAB), Lei Federal
n. 8.906 de 1994, sendo estabelecidas formalidades para tais contratagdes. O contrato de
trabalho sctricto sensu, por seu turno, prescinde de forma escrita, nos contornos das
disposi¢des contidas na Consolidagao das Leis Trabalhistas, Decreto-Lei n. 5.453 de 1943.
Lado outro, em razdo do principio da primazia da realidade sobre os atos, elementos faticos
das relagdes juridicas serdo ponto determinante para caracterizagdo do vinculo de emprego,
independente de outras formas de contrato existentes. Nesse contexto, a doutrina e a
jurisprudéncia majoritaria nacional se posicionam no sentido de destacar a subordinacgdo
juridica como requisito caracterizador da relacdio de emprego do advogado. Alinhada a
isengdo técnica, a independéncia e a liberdade profissional do exercicio da advocacia, a
subordinagdo juridica do advogado ganha novos contornos, reclamando uma interpretagdo
diferenciada ou atenuada do instituto relativamente a uma concepgao classica do mesmo.
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INTRODUCAO

A figura do advogado empregado reflete uma realidade cotidiana em nosso pais.
Inobstante haja a previsdo legal destes profissionais no Estatuto da Advocacia e da Ordem dos
Advogados (OAB), Lei Federal n. 8.906/1994, subsistem duvidas dos profissionais da
advocacia quanto a matéria, especialmente no que tange aos elementos faticos aptos a
configurar os caracteres dispostos no artigo 3° da Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT).

Sendo profissdo tradicionalmente reconhecida como autonoma, diversos advogados
atuam na pratica enquanto legitimos empregados de outros advogados ou de escritérios de
advocacia, porém, mais das vezes, sem as garantias e direitos previstos na lei trabalhista.

Embora seja um tema conexo, o presente trabalho ndo pretende debrugar-se sobre
discussdes acerca de eventuais intengdes de fraude as normas celetistas por parte dos
contratantes. Ao revés, busca apresentar os elementos faticos como fatores a caracterizar o

vinculo de emprego, independente da forma de contratagao.

Assim, a partir da legislacdo pertinente, de estudos produzidos no Brasil e de

decisdes recentes proferidas no ambito dos Tribunais Regionais do Trabalho (TRTs) e do
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Tribunal Superior do Trabalho (TST), apresentam-se subsidios a identificagdo do vinculo
empregaticio no ambito fatico das relagdes de trabalho de advogados, com foco no caractere

da subordinagao juridica.

1. Advogado: de profissional auténomo a trabalhador subordinado

No ano de 1994, a edi¢do do Estatuto da Advocacia e da Ordem dos Advogados do
Brasil (Lei n. 8.906) estabeleceu capitulo proprio contendo regras atinentes ao advogado

empregado, reconhecendo uma realidade que ja ndo era nova.

Galvao (2003) aponta que, no periodo do segundo pos-Guerra (1945), ocorre um
movimento de deslocacdo dos advogados de profissionais autonomos para trabalhadores
empregados. Dificuldades de cunho econdmico teriam afetado a pratica de profissdes liberais,
devido ao custo com montagem da infraestrutura e compra de equipamentos essenciais ao seu
exercicio. O aumento da concorréncia de profissionais, com a multiplicagdo dos cursos de
formag¢do na darea juridica, também teria sido um fator a impulsionar que advogados

laborassem de forma subordinada.

Bomfim e Carelli destacam que também a sociedade de massa do capitalismo
avancado provocou mudangas na advocacia. As profissdes tradicionalmente consideradas
liberais, como as de engenheiro, médico e advogado', passam a ser exercidas dentro de uma
logica de organizagdes corporativas, guiadas pelo lucro. Os autores pontuam, ainda, que nesse
quadro, a litigdncia de massa, exercida estrategicamente por diversas empresas, opera como

fator de barateamento da mao-de-obra do advogado.

A sociedade de massa do capitalismo avancado envolve organizagdes
corporativas gigantes, que ganham a concorréncia pelo volume de
negocios realizados. SO sobrevive no mercado quem concentra, para
produzir o lucro pela quantidade de movimentagdo. [...] O atual
fendmeno de concentragao nos escritorios de advocacia decorre de
dois processos, que se conjugam ao final: 1) a concorréncia entre
escritorios, fendmeno do atual estdgio do capitalismo, utilizada como
instrumento para enfrentar a judicializacdo de massa, 2) mas também
¢ fruto das vantagens estratégicas ocasionadas pela judicializacdo de
massa [...]. Quanto ao primeiro processo, as empresas buscam no
mercado escritorios que lhe apresentem melhores pregos e

1 “as profissdes nobres do Século XX foram [...] a de engenheiro, a de médico e a de advogado. Todas [...]
profissdes liberais, ou seja, em sua etimologia, livres de sujei¢cdo a outrem. Os médicos atuando em seus
proprios consultorios, hospitais e clinicas. Engenheiros em suas empresas de construcdo de edificios ou
maquinario. Advogados exercendo a profissdo em seus proprios escritorios, onde atendiam os clientes de sua
carteira. A nota que une essas profissdes em sua forma classica ¢ a liberdade e a autonomia na condugdo de suas
atividades e suas carreiras” (BOMFIM; CARELLI, 2017, online).
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organizagdo para lidar com a judicializagdo em massa das questdes
[...]. O outro fendomeno correlato ¢ que as grandes corporagoes,
utilizando grandes escritorios, aproveitam-se da ineficicia das
reformas processuais — ou até de sua conivéncia — € conseguem
manter a litigncia habitual como estratégia empresarial [..]. As
vezes, as corporagdes realizam competicdo direta entre alguns
escritdrios [...]. Estes baixam os seus pregos para conquista do cliente,
chegando a cobrar migalhas por uma audiéncia ou uma peca
processual. (2017, online)

No Brasil, atualmente, o mercado de trabalho da advocacia tem se apresentado
altamente competitivo. Em janeiro de 2020, os numeros informados pela Ordem dos
Advogados do Brasil constatam que sdo mais de 1,1 milhdo de advogados inscritos®. Nesse
contexto, ha advogados que optam por laborar em proveito de escritérios ja guarnecidos de

infraestrutura, equipamentos e clientes.

O advogado como um profissional particular de confianga do cliente, andlogo ao
médico de familia, concede espaco a profissionais concentrados em escritdrios, que atuam
como verdadeiras empresas, submetidos a contratagdes por ajustes precarios, geralmente em

fuga ao direito trabalhista (BOMFIM; CARELLI, 2017).

O recorte proposto no presente trabalho niao pretende debrugar-se sobre o tema das
fraudes intencionais as normas celetistas eventualmente operadas por escritorios de advocacia,
embora trate-se de tema conexo a discussao apresentada. Consoante afirmado alhures, visa-se
apresentar elementos faticos passiveis de identificar a existéncia do vinculo de emprego de

advogados, independente dos termos formais da contratagdo do profissional.

Com efeito, no proximo topico serdo abordadas as formas mais comuns de
contratacdo de advogados perante escritérios de advocacia ou outros advogados, quais sejam:

contrato de sociedade, contrato de associacao e contrato de trabalho nos moldes da CLT.
2. Formas de contrataciao de advogados em escritorios de advocacia

Em regra, as relagdes de trabalho entre advogados e escritorios de advocacia pode
decorrer de uma sociedade, de um contrato de associacdo ou de um contrato de trabalho

Stricto sensu.

2 Os dados, atualizados diariamente, foram colhidos no sitio eletronico da Ordem dos Advogados do Brasil no
Brasil, disponivel em < https://www.oab.org.br/institucionalconselhofederal/quadroadvogados >. Acesso em 17
jan 2020.
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A seguir serdo abordadas caracteristicas e exigéncias normativas relacionadas ao ato
constitutivo da sociedade de advogados (contrato social) e ao contrato de associacdo. Apds,
serdo analisados os caracteres da relagao de emprego, conforme artigo 3° CLT, voltando-se a

realidade do advogado empregado.

Isto porque, nos moldes do posicionamento jurisprudencial majoritario,
nomeadamente do TST, a existéncia de vinculo empregaticio do advogado independe das

formalidades contratuais, seja a priori, um socio ou associado.

Por for¢a do principio da primazia da realidade sobre a forma, consagrado no artigo
9° da CLT, os elementos faticos do caso concreto poderdo tornar nulo o contrato firmado,
impondo-se o reconhecimento do vinculo de emprego do advogado. Nesse contexto, a

verificagdo do caractere da subordinagao juridica calca-se ponto nevralgico da discussao.
2.1 Sociedade de advogados

O Estatuto da Advocacia e da Ordem dos Advogados dispoe sobre a sociedade de
advogados nos artigos 15 a 17, podendo os advogados inscritos® reunirem-se em sociedade

simples de presta¢do de servigos ou constituir sociedade unipessoal de advocacia®.

Citam-se, ainda, o Regulamento Geral do Estatuto da Advocacia e da OAB,
nomeadamente os artigos 37 a 34, e o Provimento n. 112/2006 da OAB, enquanto

documentos normativos pertinentes a sociedade de advogados.

De acordo com as disposi¢des do Estatuto’, tanto a sociedade de advogados quanto a
sociedade unipessoal de advocacia, devem submeter seus atos constitutivos para registro
perante o Conselho Seccional local®, momento a partir do qual terdo personalidade juridica

propria.

No artigo 2° do Provimento n. 112/2006 da OAB, por seu turno, sdo estabelecidas
exigéncias a serem observadas na elaboragdo do ato constitutivo da sociedade de advogados,

isto ¢, do contrato social. Com efeito, a norma estabelece que no contrato social devera

3 “Todos os socios da sociedade de advogados devem, necessariamente, ser advogados, regularmente inscritos
na OAB, ressalvadas as consideragdes sobre incompatibilidade e impedimentos” (SILVEIRA, 2014, p.70).

4 A sociedade unipessoal de advocacia foi introduzida no dispositivo estatutario a partir da Lei n. 13.247/2016.
Trata-se de instituto proximo a empresa individual de responsabilidade limitada (EIRELI) instituido pelo Codigo
Civil de 2002 (através da Lei n. 12.441/2011), sendo espécie do género sociedade de advocacia, possuindo
apenas um socio, detentor da totalidade do capital social (Cf. LOBO, 2019).

5 Art. 15, paragrafo 1°, Lei Federal n. 8906 de 1994.

6 “O advento do Coédigo Civil de 2002 ndo alterou a competéncia da OAB para registro das sociedades de
advogados, porque o Estatuto ¢ lei especial que prevalece sobre lei geral. Assim, ndo se aplicam as sociedades de
advogados as regras do Codigo Civil acerca das sociedades simples” (LOBO, 2019, online).
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constar o valor do capital social, distribuido entre os sécios, a responsabilidade solidaria e
subsidiaria destes, bem como o critério de distribuicdo dos resultados e dos prejuizos

verificados no periodo de duracao da sociedade.

Assis Junior (2012) esclarece que a sociedade de advogados possui natureza juridica
sui generis, nao se submetendo, a principio, ao regime do direito de empresa do Codigo Civil,

artigos 997 a 1.038’, mas as disposi¢des do Estatuto da Ordem.

Inobstante, tratando-se de uma espécie de sociedades simples (Cf. ANDRADE
JUNIOR, 2002), a sociedade de advogados ¢ regida em carater suplementar pela lei civil,
naquilo em que ndo destoe expressamente das normas contidas no Estatuto, no Regulamento

interno e nos provimentos editados pelo Conselho Federal da OAB (DIAS, 2015).

Nos termos do artigo 37 do Regulamento Geral da OAB, a sociedade de advogados
tem como finalidade a colaboragdo profissional reciproca. Nesse sentido, ao se agruparem em
sociedade, os advogados alcancam maiores condigdes de distribuir e compartilhar tarefas,

receitas e despesas, facilitando o desenvolvimento de suas atividades (Cf. LOBO, 2019).

Este regime de colaboragdo reciproca da sociedade de advogados, segundo
Gongalves Neto, “diz respeito, ndo tanto a chamada affectio societatis®, mas, principalmente,
ao carater intuitu personae, que € proprio dessa sociedade” (2006, p.35). Desta forma, para
além do 4nimo de estarem vinculados, que reflete a affectio societatis, hd também uma
relacdo de confianga pessoal entre os s6cios.

Por se tratar de espécie de sociedade simples, a affectio societatis tem
valor inquestionavel na sociedade de advogados. Diversamente da
sociedade andnima, na sociedade de advogados estd presente a
vontade de os socios estarem a ela ligados e entre si vinculados. Ha
um liame de confianca ou conveniéncia entre os sécios, conferindo a
sociedade um cunho intuitu personae (DIAS, 2015, p.21).

Sendo um regime de colaboracdo reciproca, a existéncia de hierarquia ou
subordinagdo entre os socios calca-se incompativel com a natureza societaria.

O advogado sécio atua autonomamente, sem subordinacdo, € na
qualidade de empregador, ¢ o titular do poder diretivo, admitindo,

assalariando e dirigindo a prestagdo e trabalho de seus empregados. E
o advogado so6cio que contrata com advogados associados e

7 Cdédigo Civil brasileiro de 2002.

8 “A expressdo affectio societatis [...] encontra diversos conceitos diferentes na doutrina brasileira. De forma
geral, hd necessariamente referéncias a termos genéricos e subjetivos, como colaboragdo ativa, confianga,
vontade e empenho na busca de um resultado comum, harmonia, fidelidade, e até mesmo igualdade,
consubstanciados na sociedade” (PEIXOTO, 2018, p.13).
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advogados empregados. Nas sociedades de advogados as diferencas
entre os sOcios sao apenas quantitativas, visto que o qualificativo ¢
idéntico (SILVEIRA, 2014, p.71).

Na sociedade de advogados, portanto, além da observancia as formalidades quanto
ao registro ¢ ao conteudo do contrato social, destaca-se que o advogado sécio se retine em
sociedade por espontanea vontade, aliando interesses, capital e/ou atividades com os demais
profissionais, com os quais mantem certa relacdo de confianga. Nesta modalidade, ha
distribuig¢do dos resultados’, sejam positivos (lucros) ou negativos (prejuizos), ndo havendo

hierarquia ou subordinagdo entre os s6cios.

Destarte, ao apreciar Recurso de Revista nos autos do processo de n.
8956020125010042, a 2* Turma do Tribunal Superior do Trabalho manteve decisdo que
reconhecia o vinculo empregaticio de advogado, sendo declarada a nulidade do contrato

social:

Na hipotese, o Regional, com base na prova produzida, concluiu pela
existéncia de vinculo de emprego entre o autor e o reclamado,
afastando, consequentemente, a alegada condicdo de sécio do
escritorio de advocacia, porquanto presentes 0s pressupostos
necessarios ao reconhecimento do liame empregaticio, na forma
prevista no artigo 3° da CLT. O Regional consignou que "ndo se nega
a prestagdo de servicos, nem a nao eventualidade daquela, sendo
também incontroversa a onerosidade" e, no tocante a configuracao da
subordinac¢do juridica, assentou que "o autor juntou varios e-mails
enviados por representantes do escritdrio, indicativos do controle
rigoroso de jornada do autor, os quais ndo foram impugnados pelo réu.
Note-se que o de fl.98 ¢ categorico ao demonstrar que era obrigacao
do autor cumprir determinado horario. Mais, ainda, tinha obrigacao de
informar a hora em que saia para o almocgo (fls. 91 e 92). Ora, sécio
algum tem que atender a esse tipo de determinagdo rigida, muito
menos a pretexto de manter a organizagdo do escritorio; socio nao
leva 'puxdo de orelha' de outro 's6cio', como ocorreu com o autor ¢
outros tantos 'sdcios' que receberam email os repreendendo por ndo
obedecer o horario de inicio da jornada no escritdrio, mas estarem
com os computadores desligados no exato horario de encerramento do
expediente". De acordo com a decisdo recorrida, "a prova documental
compreendidas nos e-mails e o depoimento testemunhal tém
consisténcia suficiente a comprovar o controle de horario e, portanto,
a subordinag¢do juridica, elemento de suma relevancia para distinguir o
trabalhador autonomo, do advogado subordinado". A alegada
prestacio de servigos na condicdo de socio do reclamado foi

9 O soécio podera auferir lucros como remuneracdo do capital, em quantias variaveis, conforme o movimento
social, ou também pode receber pro labore fixo (Cf. SILVEIRA, 2014, p.71). Em qualquer situacdo, outros
elementos faticos, além da distribuicdo dos resultados, devem ser considerados, sobretudo a existéncia ou nao de
subordinagdo.
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rechacada pelo Regional, mediante o fundamento de que "da andlise
das alteragdes contratuais acostadas aos autos (fls. 211/228 e fls.
249/265) verifica-se que eram frequentes as modificagdes do contrato
social para a entrada e saida de diversos sécios, todos advogados. Essa
constatagdo reforca a tese de que o escritorio simula contratos sociais,
para camuflar pactos laborais, burlando os direitos trabalhistas" e, por
conta disso, concluiu que "a fraude resta patente, sendo, dessa forma,
nulo o contrato social entre o autor e o réu, nos termos do ad. 9° da
CLT". Assim, comprovado o preenchimento dos requisitos
necessarios a configuragdo da relacdo de emprego, ja& que o labor
prestado pelo reclamante em prol do reclamado se dava mediante
subordinac¢do, pessoalidade, ndo eventualidade e onerosidade, deve, de
fato, ser confirmada a decisdo na qual se reconheceu o vinculo entre
as partes. (TST, 2018)

No julgado mencionado, fora observada prova documental da inser¢do e exclusao
frequente de socios na sociedade, a qual corroborou com a tese de simulacdo do contrato
social, a fim de burlar pactos laborais. Por outro lado, verificou-se a presenca da
subordinagdo, caracterizada no caso concreto pelo rigido controle da jornada de trabalho e

recebimento de reprimendas através de mensagens eletronicas.
Passa-se a andlise da figura do advogado associado.
2.2 Contrato de associa¢ao

O artigo 39 do Regulamento Geral da OAB estabelece que o advogado pode
associar-se a sociedade de advogados, sem vinculo de emprego, para participacdo nos
resultados. De acordo com o Provimento n. 112/2006 da OAB, devera ser apresentado um
contrato separado para cada advogado associado, a ser averbado a margem do registro da

respectiva sociedade'.

A inexisténcia de vinculo empregaticio entre o advogado associado e a sociedade de
advogados ¢ reafirmada pelo Provimento n. 169/2015 da OAB. Ao ser contratado nesta
modalidade, o advogado tem mantida sua autonomia profissional, podendo inclusive associar-

se a outras sociedades de advogados e manter clientes proprios''.

Na relagdo entre o advogado associado e a sociedade ndo ha, portanto, subordinagao,
tampouco controle de jornada. As partes devem estabelecer as clausulas e condigdes da

associagdo no contrato e, caso o documento contenha, no conjunto, elementos

10 Artigo 8°, paragrafo 2° inciso II, do Provimento n. 112/2006 da OAB.
11 Artigos 5° e 8° do Provimento n. 169/2015 da OAB.
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caracterizadores de uma relagdo de emprego, nao serd admitida a averbagao tratada no artigo

39 do Estatuto'.

Por outro lado, a figura do advogado associado também ndo se confunde com a do
socio, sendo alheio ao capital social, & composi¢cdo do quadro societario e desprovido de

qualquer responsabilidade social®.

O advogado associado seria um intermedidrio entre o sécio e o advogado empregado,
devendo, contudo, estar mais proximo da posi¢ao do primeiro do que da situagdo do segundo
(Cf. BOMFIM; CARELLI, 2017). Com efeito, o profissional associado atua em parceria com
a sociedade de advogados, em causas de patrocinio comum, auferindo percentual dos
resultados e honorarios percebidos, podendo utiliza-se das instalagdes da sociedade (Cf.

LOBO, 2019).

No que tange a participacdo nos resultados mencionada no caput do artigo 39 do
Estatuto, o Provimento n. 169/2015" especifica que o advogado associado ndo participa dos
lucros nem dos prejuizos da sociedade, mas sim dos honorarios contratados com os clientes,
além dos honorarios de sucumbéncia das causas que lhe forem confiadas. A forma de
pagamento, bem como os critérios de proporcionalidade da participacdo devera ser estipulada

no contrato de associagao.

O advogado associado, portanto, possui forma de contratagdo especifica, sendo
exigida averbagdo a margem do contrato social da sociedade de advogados contratante. Nao
ha vinculo de emprego e, assim, qualquer relagdo de subordinacdo, dependéncia ou controle
de jornada, sendo mantida a autonomia do profissional. Os critérios de remuneragao podem
ser estabelecidos livremente no contrato de associacdo, havendo, de qualquer modo,
participagdo nos resultados, relativa a porcentagem dos honorarios contratuais e

sucumbenciais das causas que atuar.

2.3 Advogado empregado

12 Artigo 8° do Provimento n. 169/2015 da OAB.

13 Contudo, compete mencionar que “Os advogados socios e os associados respondem subsidiaria e
ilimitadamente pelos danos causados diretamente ao cliente, nas hipoteses de dolo ou culpa e por a¢do ou
omissdo, no exercicio dos atos privativos da advocacia, sem prejuizo da responsabilidade disciplinar em que
possam incorrer” (SIQUEIRA, 2014, p.71).

14 Artigo 7° do Provimento n. 169/2015 da OAB.
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O Estatuto da Advocacia e da OAB de 1994 disciplina as regras tangentes ao
advogado empregado entre seus artigos 18 a 21, reconhecendo figura que ja se calcava
cotidiana no contexto da advocacia brasileira.

O Estatuto dedica um capitulo especifico ao advogado empregado, ou
seja, ao profissional assalariado. E o reconhecimento legal a um
fendmeno que se tornou predominante na advocacia brasileira. O
anterior Estatuto tomava como paradigma o advogado liberal, que ndo
se subordinava, por lacos de emprego, a seus clientes. Em algumas
legislacdes estrangeiras, a advocacia ¢ incompativel com a relagdo de
emprego. [...] No Brasil, é grande o nimero de profissionais que se
subordinam a algum vinculo empregaticio, ndo podendo esse enorme
contigente ficar a margem da tutela legal (LOBO, 2019, online).

Na qualidade de empregado, o advogado mantém sua isencdo técnica e
independéncia profissional, inerentes a advocacia'’. O profissional nio estd obrigado a

prestagdes de servigos de interesse pessoal do empregador, alheios a relagdo de emprego's,

podendo recusar-se, sem recair em ato de insubordinagdo (Cf. SILVEIRA, 2014).

A respeito do piso salarial do advogado, a norma estatutaria prevé que seja fixado em
sentenga normativa ou ajustado em acordo ou convengdo coletiva de trabalho'’. No entanto,
até o presente inexiste um parametro nacional salarial para os advogados empregados no
Brasil, tramitando na Camara de Deputados o Projeto de Lei n. 6.689, proposto em 2013 pelo

Deputado André Figueiredo (PDT/CE) com tal finalidade'®.

A jornada de trabalho do advogado ndo podera exceder a duracdo diaria de quatro
horas continuas e a de vinte horas semanais, salvo acordo ou convengao coletiva ou em caso
de dedicagdo exclusiva’. O Estatuto também assegura a remunerag¢do do advogado pelas

horas extraordindrias e o adicional noturno®.

15 Artigo 18, caput, Lei Federal n. 8.906/1994.

16 Paragrafo unico do artigo 18, Lei Federal n. 8.906/1994.

17 Artigo 19, Lei Federal n. 8.906/1994.

18 “De acordo com a proposta, o Estatuto do Advogado fixara a remuneragdo minima do profissional, conforme
jornada de trabalho e tempo de inscri¢do na ordem: R$ 2.500,00 (um ano); R$ 3.100,00 (dois anos); R$ 3.700
(dois a quatro anos); R$ 4.500,00 (mais de quatro anos). Esses valores tém como pardmetro a jornada de vinte
horas semanais. O Projeto prevé o acréscimo de 30%, em caso de dedicagdo exclusiva, e clausula de reajuste
anual pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor (INPC)” (BRASIL, 2013).

19 “atualmente, tanto a lei, quanto o regulamento e os julgados do Tribunal Superior do Trabalho (TST)
respaldam a exigéncia de previsdo expressa de dedicagdo exclusiva em contrato individual de trabalho para que
seja possivel advogados empregados que atuem em atividade empresarial que ndo esteja submetida ao regime de
monopdlio possuam jornada de trabalho superior a 20 (vinte) horas semanais” (SANTOS, 2014, p.201).

20 Artigo 20, Lei Federal n. 8.906/1994.
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A legislagdo trabalhista geral funciona como norma supletiva ao Estatuto da OAB,

tendo em vista o principio da especialidade enquanto critério de solugdo de antinomias?'.

Nos termos do artigo 442 da CLT, o contrato de trabalho relativo ao emprego traduz-
se em um acordo tacito ou expresso estabelecido entre as partes. Destarte, ao revés do que
ocorre com a sociedade de advogados e com o advogado associado, inexistem exigéncias

formais relativas a contratacdo do advogado empregado.

Ao passo que o contrato de emprego prescinde formalizagdo, podem ocorrer
situagdes em que o advogado labore em proveito de outro sem que tenha sido qualquer

contrato firmado. Nesse caso, a priori, tratar-se-4 de uma relacdo de emprego.

Isto porque, a relacdo de emprego ¢ a regra da prestacdo de servigos realizada de
forma pessoal e remunerada, estando a atividade ligada ao objeto negocial do
empreendimento. Nesse sentido, cita-se decisdo proferida pela 3* Turma do Tribunal Regional
do Trabalho 7* Regido, em sede de apreciacio do Recurso Ordinario n. 0000099-
58.2016.5.07.0011:

RELACAO DE EMPREGO CARACTERIZACAO. Em matéria de
relagdo de emprego, o entendimento dominante nos Tribunais Péatrios
¢ o de que, em se considerando que somente necessitam de prova os
fatos extraordinarios e que os fatos ordinarios sdo favorecidos por
presuncao, e que, no Direito Patrio, o trabalho pessoal e remunerado,
em atividade ligada ao objeto negocial do empreendimento, deve, em
regra, ser contratado sob a forma de relagdo de emprego, o julgador,
em se defrontando com uma determinada situagdo que se caracterize
pela prestagdo de servigos com tais caracteristicas, deve firmar seu
convencimento no sentido da ocorréncia de relagdo de emprego, salvo
se outra modalidade de contratagdo for comprovada. (TRT7, 2017,
online)

Demais disso, o principio da primazia da realidade sobre a forma, consagrado no
artigo 9° da CLT, tem significativa importancia para o tema do advogado empregado. Com
efeito, independente da forma de contratagdo, caso os elementos faticos que caracterizam uma
relagdo de emprego sejam verificados, incidird a lei trabalhista. Acerca da primazia da
realidade, Gemignani explica que corresponde a

principio a que as relagcdes sejam consideradas pelo que sdo, e nao
pelo que formalmente aparentam ser, ¢ o dever estatal de perquirir
aquilo que se pode depreender da andlise dos fatos e elementos

colacionados, ndo em favor de quaisquer das partes de uma relagao
juridica, mas sim, da real natureza juridica dessa relacdo. Assim,

21 De acordo com artigo 2°, paragrafo 2° da Lei n. 12.376/2010.
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aparte enfrentamentos ideoldgicos, ou elucubragdes filosoficas, fato ¢
que ha inegavel distanciamento entre o que cartorialmente se pode
documentar e aquilo tido por ocorrido. Obviamente, ndo pretende o
principio ora em analise sua aplicacao singela em favor de uma das
partes da relagdo laboral, mas sim, pretende seja garantido
instrumental para que o Estado possa, eficaz e efetivamente, concluir
com base nas informacdes a que obteve acesso, qual a natureza da
relagdo juridica controvertida. Dessa forma, [...] determina ao Estado
— no exercicio do poder de policia ou da funcdo jurisdicional — a
apuracdo das reais conformagdes assumidas por determinada relagao
juridica (2012, p. 143).
Portanto, presentes os caracteres da pessoalidade, ndo habitualidade, onerosidade e
subordina¢do numa relagdo de trabalho entre um advogado e outrem, estar-se-a diante de um
vinculo empregaticio, inobstante exista a inclusdo do profissional no contrato social enquanto

socio ou um contrato de associacao.

A seguir serdo tratados os requisitos caracterizadores do vinculo empregaticio,
conforme artigo 3° da CLT, destacando-se as singularidades do oficio de advogado, em
especial no que tange a independéncia do profissional da advocacia perante o caractere da

subordinagao.

2. Caracteres da relacao de emprego do advogado

De acordo com o art. 3° da CLT “Considera-se empregado toda pessoa fisica que
prestar servicos de natureza nao eventual a empregador, sob a dependéncia deste mediante

salario”.

A partir do referido dispositivo legal, temos os caracteres da relacdo empregaticia,
quais sejam: a pessoalidade, a ndo eventualidade, a subordinagdo e a onerosidade, a serem

observadas cumulativamente no caso concreto.

2.1 Pessoalidade

A pessoalidade reflete o carater infungivel da relacdo juridica, no que tange ao
empregado, devendo este realizar os servigos contratados pelo empregador, sem que seja

substituido por outrem. Consoante explica Martinez,

A contratacdo de um empregado leva em consideracdo todas as suas
qualidades e aptiddes pessoais. Por conta dessas caracteristicas ¢ que o
empregador espera ver o empregado, € ndo outra pessoa por ele
designada, realizando o servigo contratado. No conceito de
“pessoalidade” existe, portanto, a ideia de intransferibilidade, ou seja,
de que somente uma especifica pessoa fisica, € nenhuma outra em seu
lugar, pode prestar o servico ajustado (2013, p.114).
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O vinculo empregaticio traduz-se, portanto, numa relacao juridica intuitu personae.
Delgado (2017) explica que o requisito da pessoalidade obsta substituicdes frequentes, posto

que permutas eventuais do obreiro ndo descaracterizam o vinculo.

O artigo 3° da CLT também informa que o empregado constitui pessoa fisica, isto &,
pessoa natural. Nao ha, portanto, vinculo empregaticio cujo prestador de servigos calca-se
pessoa juridica.

O fator “pessoa fisica” ¢ incluso na caracterizacdo da relagdo
empregaticia visto que o pacto realizado entre uma pessoa natural para
a prestacdo de servigos ¢ o objeto de atencdo do Direito do Trabalho.
Este campo do direito tutela os bens da vida, da satde, da integridade
moral, do bem-estar, do lazer que se relacionam a constituicdo da
pessoa fisica, o sujeito trabalhador, ¢ que ndo ¢ atribuida a pessoas
juridicas (SILVEIRA, 2014, p.41)

Bonfim e Casalli (2017) destacam enquanto indicios faticos da pessoalidade na
relacdo entre advogados e escritorios: (a) a participacdo do advogado em processo seletivo
tais como entrevistas e provas; (b) a impossibilidade de substitui¢ao do advogado por outro
alheio ao escritério para realizagdo das tarefas como subscrever uma pega ou participar de
audiéncias; (c) o recrutamento de advogados ocorrer por anlincios em jornais ou sitios

eletronicos de emprego e (d) a impossibilidade de confeccionar substabelecimentos a

advogados alheios ao escritorio, denotando também auséncia de autonomia.

Se para a contratacdo do advogado foram determinantes suas aptiddes profissionais,
os elementos presentes em seu curriculo, como experiéncia e formagdo académica, seus
conhecimentos técnicos e tedricos, percebe-se que o escritério ndo estava em busca de um

socio, mas de alguém que realize determinado servico com qualidade.

2.2 Niao eventualidade

A nao eventualidade, por seu turno, constata-se pelo fato de o trabalho ser prestado
de forma habitual, continua. Consoante licdo de Martinez (2013), enquanto a eventualidade ¢
baseada numa ideia de imprevisibilidade de repeticdo, a ndo eventualidade desponta na

medida em que o empregado e o empregador sabem que a atividade laboral se repetira.

Assim, no que tange ao advogado, uma jornada de trabalho pré-estabelecida, com
horarios de saida e de chegada do advogado ao escritorio, revela-se como indicio fatico da

existéncia de vinculo empregaticio. Ao passo que o controle exercido pelo empregador em

88



relagdo ao cumprimento dos horarios demonstrara, ainda, a presen¢a da subordinagdo®, tema

a ser tratado em topico posterior.

Todavia, a habitualidade da prestacdo de servicos, para além de um padrio de dias e
horarios, serd verificada a partir da atividade realizada pelo empregado e se tal atividade se

identifica com uma necessidade regular do empregador.

Nesse sentido, o paragrafo 4° do artigo 9° do Decreto n. 3.048/99 auxilia no
entendimento da ndo eventualidade, ao estabelecer que “Entende-se por servigo prestado em
carater nao eventual aquele relacionado direta ou indiretamente com as atividades normais da
empresa”. A disposi¢do deste artigo coaduna com a chamada Teoria dos Fins do
Empreendimento, a qual informa que “eventual serd o trabalhador chamado a realizar tarefa
ndo inserida nos fins normais da empresa — tarefas que, por essa mesma razdo, serao

esporadicas e de estreita duracao” (DELGADO, 2016, p.305).

No caso do advogado empregado, ao exercer atividades privativas da advocacia ou
atividades correlatas que, no minimo, exigem conhecimento especifico, em regra a nao
eventualidade, nos moldes da teoria dos fins do empreendimento, ¢ de facil identificagdo. Isto
porque escritérios de advocacia, em geral, ttm como finalidade a prestagdo de servigos

advocaticios e/ou a consultoria juridica.

Além disso, sdo indicios faticos da ndo eventualidade, portanto, a exigéncia de
cumprimento de horarios, anotagdo de chegada e saida, reprimendas por atrasos e faltas, a
necessidade de apresentar atestados médicos ou documentos analogos para justificar faltas,

bem como o desconto por faltas ou atrasos na remuneracao do advogado.

2.3 Onerosidade

A onerosidade do contrato de emprego traduz-se na contraprestacdo pecuniaria

percebida pelo trabalhador em troca de sua mao-de-obra.

Delgado explica que a onerosidade se manifesta tanto num plano objetivo, quanto

num plano subjetivo:

A onerosidade, em geral, manifesta-se no plano objetivo, através de
pagamentos materiais feitos ao prestador de servigos. J& no plano
subjetivo, a onerosidade manifesta-se pela inten¢do contraprestativa,
intengdo econdmica conferida pelas partes — em especial pelo

22 Conforme decis@o proferida pela 2* Turma do Tribunal Superior do Trabalho na apreciagcdo do Recurso de
Revista nos autos do processo de n. 8956020125010042, citada no topico relativo a sociedade de advogados do
presente trabalho.
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prestador de servicos — ao fato da prestagdo de trabalho. Existird o
elemento fatico-juridico da onerosidade no vinculo firmado entre as
partes caso a prestacio de servicos tenha sido pactuada, pelo
trabalhador, com intuito contraprestativo trabalhista, com o intuito
essencial de auferir um ganho econdmico pelo trabalho ofertado. A
pesquisa da intencdo das partes — notadamente do prestador de
servigos — em situacdes fronteiricas, em que ndo ha aparente efetivo
pagamento ao obreiro, desponta como elemento analitico fundamental
para se decidir sobre a natureza do vinculo formado entre as partes.

(TRT3,1998)
Consoante dito alhures, inobstante esteja prevista no Estatuto da OAB a fixagdo de
um patamar minimo salarial aos advogados empregados, ainda ndo fora estabelecido um piso

salarial para tais profissionais.

Bomfim e Carelli (2017) destacam que a onerosidade diferencia o advogado
empregado do sdcio. Destarte, no contrato de sociedade o advogado ndo almeja prestar
servigos em troca de uma contraprestacao econdmica, mas, antes, contribuir com seu capital e

servigos para um resultado a ser compartilhado, podendo este ser bom ou ruim.

A remuneragdo fixa percebida por advogado, por seu turno, a principio indica a
existéncia de vinculo empregaticio. Nesse sentido, recorde-se que o advogado associado
participa dos resultados da sociedade de advogados, referente aos honorarios contratuais e
sucumbéncias das causas que atua, os quais, em regra, refletirdio em uma remuneracao

variavel.

Nesse sentido, a 7* Turma do TRT 3* Regido, em julgamento de Recurso Ordinario,
autos n. 017642201201703000, destacou que o advogado empregado recebe salario, em
contraprestacdo aos servicos realizados, enquanto o advogado associado tem direito a

participagdo nos resultados, gerando valor variavel:

O empregado recebe salario, que corresponde a contraprestagao pelos
servicos prestados ou postos a disposi¢do, enquanto que o advogado
associado, nos termos do referido contrato, tem direito a participagao
nos resultados, o que leva a conclusdo de que receberia um valor
variavel.

Ocorre, contudo, que no caso dos autos as provas produzidas revelam
que a

remuneragdo da reclamante ndo possuia vinculagdo com os resultados
da

sociedade. [...] Diante do exposto, entendo que estdo presentes todos
os pressupostos fatico-juridicos da relagdo de emprego, razdo pela
qual dou provimento ao recurso para reconhecer que a reclamante foi
empregada no primeiro reclamado (TRT3, 2013).
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Se a remuneragao fixa, a priori, evidencia a existéncia de vinculo empregaticio, a
remuneragdo varidvel ndo necessariamente descaracteriza o vinculo. O advogado empregado
poderd receber de forma variavel em razdo de participagdo nos lucros ou por um sistema de

recompensa por produtividade adotado pelo empregador.

O Estatuto da OAB, inclusive, prevé que sejam partilhados com os advogados
empregados os honorarios de sucumbéncia recebidos pela sociedade de advogados, nos

termos do artigo 21 e paragrafo inico da norma estatutaria®.

O ponto crucial da caracterizagdo do vinculo de emprego relativo a advogado
ocorrerd, no entanto, no plano da subordinagdo juridica, conforme sera tratado no préoximo

topico.
2.4 Subordinacao

A parte das discussoes doutrindrias acerca das espécies de subordinagdo, comumente
a subordinacdo juridica (contraposta as concepg¢des econOmica e técnica do termo) ¢

sublinhada como o aspecto efetivamente referido pelo art. 3° da CLT.
Sobre o conceito de subordinacao no ambito do direto laboral, Silveira explica que

Por subordinagdo tem-se uma limitagdo da autonomia do empregado,
em que a vontade do empregador ¢ preponderante quanto aos aspectos
do exercicio do trabalho. Tem-se um poder de dire¢do do empregador
quanto ao empregado que se ramifica em fiscalizagdo, hierarquia de
posicao de valores, de dependéncia do segundo quanto ao primeiro e
sujeicdo as ordens dentro das funcdes estabelecidas — sem, ¢ claro,
ferir a dignidade do empregado, que ainda que submetido ao poder de
mando do empregador, continua sendo sujeito de direitos (2014, p.43).

A doutrina e a jurisprudéncia patria tém conferido grande relevancia a verificagdo da
subordinacdo juridica para fins de reconhecimento de vinculo empregaticio de advogados.
Embora o caractere da subordinagdo pressuponha hierarquia e obediéncia, ndo ha
incompatibilidade com a atividade exercida pelo advogado, de cunho intelectual. A respeito,
Barros afirma que

O fato de executar um trabalho intelectual ndo descaracteriza o liame
empregaticio, pois ele consistira sempre na exteriorizacdo e

desenvolvimento da atividade de uma pessoa em favor de outrem. Por
outro lado, inexiste incompatibilidade juridica, tampouco moral, entre

23 “O STF, na ADI 1.194-4, deu interpretagdo conforme ao art. 21 e seu paragrafo tnico sem reducdo do texto”
(LOBO, 2019, online).
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o exercicio dessa profissdo e a condicdo de empregado; isto porque a
subordinag¢do ¢ juridica e ndo econOmica, intelectual ou social; ela
traduz critério disciplinador da organizagdo do trabalho, sendo
indispensavel a produgao econdmica (2001, p. 28-29).

Nesse sentido, em decisao proferida pela 8 Turma do TST, em sede de apreciagdo de

Agravo de Instrumento em Recurso de Revista, autos n. 4064320145150113, destacou-se a

subordinagdo juridica como requisito caracterizador da relagdo de emprego, inclusive no caso

de profissionais da advocacia:

AGRAVO DE INSTRUMENTO EM RECURSO DE REVISTA.
VINCULO DE EMPREGO. ADVOGADO EMPREGADO. O
Tribunal a quo, apds extensiva andlise do conjunto probatdrio,
concluiu que “a prova oral e mesmo a documental indicam que o autor
era advogado empregado e ndo associado como alegou a ré em
defesa”. Ademais, como foi expressamente registrada a presenca de
subordinacdo juridica do reclamante a reclamada, o recebimento de
salario fixo e o controle de horario de trabalho, elementos que
configuram a relacdo empregaticia, constata-se que a decisdo regional
nao viola os arts. 2° e 3° da CLT. Decidir de maneira diversa seria
reexaminar provas, procedimento vetado nesta instincia recursal, nos
termos da Sumula 126/TST. Agravo de instrumento conhecido e nao
provido. (TST, 2018)

O artigo 18 do Estatuto da OAB assegura a isencdo técnica e a independéncia

profissional dos advogados empregados. O artigo 4° do Codigo de Etica e Disciplina da OAB,

por sua vez, estabelece o dever do advogado empregado de zelar por sua independéncia e

liberdade profissional.

Entende-se por isen¢do técnica do advogado empregado a total
autonomia quanto a correta aplicagdo dos atos, meios e prazos
processuais, sem interferéncia do empregador. O advogado
empregado ndo pode prosseguir orientacdo tecnicamente incorreta,
mesmo quando ditada pelo empregador. Na atuagdo técnica o
advogado deve observar apenas sua consciéncia profissional e ética.
Nessa area estritamente profissional, a relagdo de emprego nio o
alcanca. Sem independéncia profissional ndo ha advocacia. [...] A
subordinacdo hierarquica, propria da relacdo de emprego, ¢ limitada
pela independéncia profissional, que ndo pode ser maculada. A
isencdo técnica e a independéncia profissional sdo requisitos
indisponiveis e independentes do exercicio da advocacia. (LOBO,
2019, online)

Portanto, além da atividade advocaticia ser iminentemente intelectual, o advogado

empregado possui isen¢do técnica, independéncia e liberdade profissional. Por tais razdes, a

analise da subordinacdo ocorre de forma diferenciada ou atenuada, Conforme explica Mallet,
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A direcdo do trabalho, pelo empregador, exsurge com tons mais
ténues, menos salientes, o que nada tem de excepcional, pois, segundo
a doutrina francesa, ‘la subordination ne suppos(e)...pas le controle
étroit et constant de toutes les facettes de [’activité du travailleur, elle
p(eut) se conjuguer avec une certaine liberté de ce dernier’”. [...] Em
linhas gerais, a subordinagdao no escritorio ndo se exterioriza como a
subordinagdo na fabrica. Mais ainda, ndao ¢ descabido falar em
verdadeira atenuacao da subordinagdo, que dia a dia mais se aproxima
de simples “supervisdo”, por parte do empregador, da atividade
realizada. (2012, p.233)

Os tribunais trabalhistas brasileiros t€ém concedido a subordinagdo juridica no caso
do advogado empregado em tais termos, interpretagdo em consonancia com as singularidades

da atividade advocaticia mencionadas, conforme julgados colacionados:

RELACAO DE EMPREGO - ADVOGADO EMPREGADO -
SUBORDINACAO JURIDICA. Embora a profissio de advogado seja
exercida, via de regra, em carater autobnomo, a propria Lei n.° 8.906/94
admite a possibilidade de existéncia do advogado empregado,
contando inclusive com capitulo exclusivo no referido diploma legal.
[...] E importante enfatizar que a caracterizagdo da subordinagio
juridica envolvendo este profissional ndo pode ser analisada com o
mesmo rigor em relacdo aos contratos de trabalho em geral, tendo em
vista a natureza eminentemente intelectual que envolve o exercicio da
profissdo em relevo, sendo que nem mesmo o vinculo laboral podera
retirar a isencao técnica e reduzir a independéncia funcional inerentes
a advocacia (art. 18 da Lei n.° 8.906/94), bastando que haja a
participacdo Integrativa do advogado na dindmica das atividades de
sua empregadora (TRT3, 2012).

RELACAO DE EMPREGO. ADVOGADO. CONFIGURACAO. A
subordina¢do juridica se manifesta de forma mais ténue em casos de
prestacdo de servigos por advogado, uma vez que este profissional
desempenha trabalho eminentemente intelectual. Assim, ndo pode ser
aferida com o mesmo rigor em relagdo aos contratos de trabalho em
geral, até porque a legislacdo assegura ao advogado que o vinculo de
emprego nao poderd retirar a isengdo técnica nem reduzir a
independéncia profissional inerentes a advocacia (art. 18 da Lei n°
8.906/94). [...] Assim, ndo ¢é necessaria a constatacdo da subordinagio
em seu conceito classico, que se manifesta por meio de ordens
intensas e constantes do empregador quanto ao modo de prestacao de
servigos (TRT3, 2013)

A subordinacdo juridica diferencia o advogado empregado das figuras do sécio e

associado. Consoante afirmado alhures, a subordinagdo inexiste no ambito da sociedade de

24 Traducdo livre: a subordinagdo ndo implica controle constante de todas as facetas das atividades do
trabalhador; ela pode se conjugar com uma certa liberdade deste altimo.
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advogados, entre os seus socios, sendo também ausente nos contratos de associacdo

advocaticia.

Mallet (2011) enfatiza que a subordinagdo trabalhista apenas pode ser verificada
casuisticamente, apontando, para tanto, quatro indicios: (a) a sujei¢do do trabalhador a horario
de trabalho®, (b) a forma fixa e regular da remunera¢do®, (c) a determinagdo pelo empregador
do local de trabalho®” e (d) a propriedade do empregador dos equipamentos e ferramentas

utilizadas na execug¢do do labor®,

Bomfim e Carelli (2017) elencam diversas situagdes faticas que demonstram a
existéncia de subordinagdo em relagdo ao advogado, dentre as quais destacam-se: (a) atuagao
do profissional somente em processos de cliente do escritorio; (b) concentracdo das cotas em
poucos advogados e distribui¢do de cotas pequenas aos demais; (c) grande mobilidade no
quadro societario, de entrada e saida de socios; (d) ndo participagdo em reunides decisorias
com os clientes; (e) baixa remuneracdo, comparada ao sécio e ao faturamento geral do
escritorio; (f) participacdo em honordrios somente nas causas angariadas pelo advogado; (g)
remuneragdo desvinculada do resultado da sociedade; (h) remuneracdo vinculada a producao
(numero de pecas, audiéncias, reunides ou quantidade de horas trabalhadas); (i) cobranca de
frequéncia; (j) existéncia de horario de trabalho; (k) obrigagdo de justificar auséncias e
atrasos; (l) convocacdo para semindrios e treinamentos; (j) pautas didrias pré-estabelecidas;
(m) cobrangas, repreensodes, orientagdes e tarefas dadas pessoalmente ou por e-mails; (n)
supervisao ou correcao das pecas elaboradas; (o) exigéncia de prestagdo de contas de
audiéncias e diligéncias e (p) existéncia de modelos de peti¢des do escritdrio, sem liberdade

de alteragdo.

Frisa-se, nesse sentido, que os elementos faticos que apresentam a subordinagdo
juridica estdo intimamente relacionados aos demais caracteres do vinculo de emprego:

pessoalidade, ndo eventualidade e onerosidade.

25 Em regra, o empregado estd adstrito a um determinado hordrio, o qual delimita temporalmente a sua
disponibilidade perante o empregador. O trabalhador auténomo, pelo contrario, habitualmente gere o seu tempo
de trabalho (MALLET, 2011).

26 O empregado percebe remuneracdo de acordo com o tempo colocado a disposi¢do do empregador, havendo,
outrossim, regularidade dos valores e dos pagamentos. Ao revés, nos contratos de prestagdo de servigo, o
pagamento ¢ feito de acordo com o trabalho realizado (tarefas ou produtividade), podendo a remuneragdo
apresentar-se através de montantes incertos e sem regularidade. (MALLET, 2011).

27 Indica que a atividade do empregado ¢ realizada em local que pertence ao empregador ou em local indicado
pelo empregador. O prestador de servigos, de modo diverso, possui liberdade para desenvolver sua atividade
onde melhor lhe convir (MALLET, 2011).

28 Os instrumentos de trabalho ou as ferramentas utilizadas na execugdo dos servigos, comumente, pertencem ao
empregador (MALLET, 2011).
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Consideracoes finais

Embora o advogado seja tradicionalmente considerado profissional liberal, de
atuacdo auténoma, mudancas operadas no contexto da advocacia, inclusiva brasileira,
retratam a realidade de um mercado de trabalho cada vez mais ocupado por advogados

empregados.

As formas de contratacdo do advogado poderdo ocorrer por sociedade (contrato

social), por associa¢dao ou por contrato de trabalho stricto sensu.

Prescindindo o contrato de emprego de forma escrita ¢ em razdo do principio da
primazia da realidade sobre a forma, tanto na inexisténcia de contrato formal de trabalho
individual, quanto na existéncia de contrato de sociedade ou de associacdo, o vinculo

empregaticio podera ser observado no caso concreto.

Respaldado por posi¢des doutrinarias e jurisprudenciais, verifica-se que o caractere
da subordina¢do juridica, enquanto elemento balizador dos demais requisitos caracterizados
do vinculo empregaticio, calca-se ponto nevralgico para o reconhecimento do vinculo de

advogados ante a escritdrios de advocacia.

Com efeito, espera-se que o presente artigo possa auxiliar os profissionais da
advocacia, enquanto potenciais contratantes e/ou contratados, a compreender os contornos
singulares da subordinacdo juridica do advogado, evitando fraudes as normas estatutarias e a

legislagdo trabalhista.
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