TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO
SECRETARIA-GERAL JUDICIARIA

RESOLUGCAO ADMINISTRATIVA N° 2034, DE 5 DE NOVEMBRO DE 2018.

Referenda o Ato SEGPES.GDGSET.
GP n° 465, de 18 de outubro de 2018,
praticado pela Presidéncia do Tribunal.

O EGREGIO ORGAO ESPECIAL DO TRIBUNAL SUPERIOR
DO TRABALHO, em sessio ordinaria hoje realizada, sob a Presidéncia do Exmo.
Ministro Joao Batista Brito Pereira, Presidente do Tribunal, presentes os Exmos. Ministros
Renato de Lacerda Paiva, Vice-Presidente do Tribunal, Ives Gandra da Silva Martins Filho,
Emmanoel Pereira, Aloysio Silva Corréa da Veiga, Alberto Luiz Bresciani de Fontan
Pereira, Dora Maria da Costa, Katia Magalhaes Arruda, José Roberto Freire Pimenta,
Claudio Mascarenhas Brandao, Douglas Alencar Rodrigues e Maria Helena Mallmann e o
Exmo. St. Luiz Eduardo Guimaraes Borjart, Vice-Procurador-Geral do Trabalho,

RESOLVE

Referendar o Ato SEGPES.GDGSET.GP n® 465, de 18 de outubro de
2018, praticado pela Presidéncia do Tribunal, nos seguintes termos:

“ATO SEGPES.GDGSET.GP N° 465, DE 18 DE OUTUBRO DE 2018.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO, no
uso de suas atribuicdes legais e regimentais, ad referendum do Egrégio Orgio Especial,

considerando o disposto no ATO GP n° 668/2011, que instituiu a Politica
de Gestao de Pessoas do Tribunal Superior do Trabalho;

considerando a decisao constante do Acérdao n° 3.023/2013 — Plenario do
Tribunal de Contas da Uniao, que estabeleceu diretrizes para a elaboraciao do Plano Diretor
de Gestao de Pessoas para a Administracao Puablica Federal;

considerando a Resolucio Administrativa n°® 1693/2014, que estabeleceu o
Plano Estratégico do Tribunal Superior do Trabalho para o periodo de 2015 a 2020,

elaborado em conformidade com a Resolucio Administrativa n® 198/2014 do Conselho
Nacional de Justica - CNJ, que disp6s sobre o Planejamento e a Gestao Estratégica 2015 a
2020, bem assim com os Macrodesafios estabelecidos para o Poder Judiciario no sexénio;

considerando a necessidade de desdobramento da Estratégia do Tribunal,
bem como do acompanhamento de sua gestio pelo Sistema de Gestio Estratégica da
Justi¢a do Trabalho — SIGEST, aprovado pelo ATO GP n° 786/2012;

considerando a necessidade de revisio periddica do PDGP — TST 2017 a
2020 e do aperfeicoamento dos processos de trabalho que envolvem a elaboragio, a
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execu¢ao e o monitoramento da Estratégia;

considerando as deliberacbes do Comité de Gestdo de Pessoas nas reunides
de 27 de abril de 2017 e 23 de agosto de 2018; e

considerando o constante do processo TST n° 503.043/2015-0,

RESOLVE

Art. 1°. Aprovar a 1* Revisdo Técnica do Plano Diretor de Gestio de
Pessoas — PDGP — TST, 2015 a 2020, nos termos do anexo deste Ato.

Art. 2° Este Ato entra em vigor na data de sua publicagao.

Publique-se.”

Publique-se.

JOAO BATISTA BRITO PEREIRA
Ministro Presidente do Tribunal Superior do Trabalho

O Anexo do Ato SEGPES.GDGSET.GP N° 465/2018 consta do Anexo
desta Resolucio Administrativa
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Apresentagao

O Planejamento Estratégico do Poder Judiciario foi instituido pelo Conselho Nacional de Justica - CNJ, por
meio da Resolugdo n2 70, de 18/3/2009. Nesse sentido, o Orgdo Especial do Tribunal Superior do Trabalho aprovou o
primeiro Plano Estratégico para o periodo de 2010 a 2014, que derivou da soma de esfor¢os dos servidores das
diversas unidades, bem como da analise da Comissao Permanente de Planejamento Estratégico e da apreciac¢do pelos

Ministros.

O Tribunal de Contas da Unido - TCU estabeleceu diretrizes para a elaboracdo de Plano Diretor de Gestao de
Pessoas para a Administracdo Publica Federal, conforme Acérddo n23023/2013. O CNJ dispds sobre o Planejamento e

a Gestdo Estratégica do Poder Judiciario para o sexénio 2015 a 2020, consoante Resolu¢do n2198,de 16/6/2014.

Tendo em vista as disposi¢cGes normativas, o éxito da experiéncia e o Plano Estratégico do TST 2015 a 2020,

aprovado mediante a Resolu¢do Administrativa n2 1693, de 6/10/2014, esta Corte apresenta o seu Plano Diretor de

oyjeqe.] op Jouadng [eungu|

Gestdo de Pessoas - PDGP, para o sexénio 2015 a 2020, aprovado pelo Aton2436, de 6 /8 /2015, referendado pelo eg.
Orgao Especial naSessdo de 10/8/2015.

A expectativa deste plano é consolidar uma gestdo de pessoas cada vez mais comprometida com a oferta de
resultados a sociedade, com foco na sua missao, visdo e valores voltados para a prestacdo de um servigo de exceléncia
aosjurisdicionados.

Ministro ANTONIO JOSE DE BARROS LEVENHAGEN
Presidente do Tribunal Superior do Trabalho
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Logomarca

L~

Gestao de Pessoas

Vocé é fundamental

Aexecucdo do Plano Diretor de Gestdo de Pessoas do TST - PDGP conta com a contribuicdo de todos os seus
colaboradores. Por isso, no intuito de representar esse espirito de cooperacdo da equipe de pessoas do TST, foi

criadaalogomarca “Gestao de Pessoas”.

A Gestdo de Pessoas atua como area que contribui para impulsionar o desempenho profissional dos
colaboradores do Tribunal. Assim, a logomarca criada busca demonstrar como a area serve de suporte a
logomarca do préprio TST e como o conjunto de esforcos profissionais contribui para o alcance da Missao
Institucional. Trata-se da unido das diversas dreas e de seus colaboradores que juntos apoiam a atividade do

Tribunal.

O lema “vocé é fundamental” reforca que a melhoria do desempenho individual dos colaboradores do
Tribunal é o objetivo principal da area de Gestdo de Pessoas. O principal fator para o alcance dos objetivos
institucionais é o esforgo individual de cada um dos colaboradores. Todos contribuem, de forma sinérgica, e

6 atuam como alavanca para o desempenho institucional.
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Planejamento

E um processo gerencial, continuo e dindmico que envolve toda a organiza¢do, considera os aspectos
orcamentarios, sociais, culturais, de processos internos e ambientais e visa a alcancar o futuro almejado mediante

acdes delineadas no presente.

O Plano Diretor de Gestdo de Pessoas é o instrumento de planejamento tatico, alinhado ao Plano

Estratégico Institucional, que estabelece objetivos, indicadores, metas e acées para a gestdo de pessoas do TST.

Em sua elaboracdo é promovida a analise dos ambientes interno e externo, com o esboc¢o do cenario a fim
de se estabelecerem as diretrizes (missao, valores, visdo, objetivos, indicadores e metas) que nortearao as acées

eleitas paraoperiodo 2015 a2020.
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Processo de Planejamento do Plano Diretor de Gestao de Pessoas

Elaboragdo do Plano Diretor (2015)

Ambiente | Informagdo e Analise | Ambiente
Externo ¥ Interno

Objetivos e
Agoes
v
Indicadores

v
Metas

A4

Alinhamento ao Plano Estratégico do TST
v

Comité de
Gestdo de Pessoa
Orgido
Especial

PDGP
8 Aprovado

Implementagdo (2015 a 2020)

Priorizacdo das Iniciativas

v

Desdobramento das Iniciativas

v

Painel de Contribuicao das Unidades

¥

Indicadores, Metas, Projetos e Agées
Tatico-Operacionais

v

Execuc¢ao

v

Acompanhamento, Avalia¢cao
e Revisao

WoAON 2P 80 ‘B

BAIRI)STUTLP

810 9p 011

oyjeqe.] op Jouadng |eungu |

[0SY OXdUY

oedn



E a declaragdo de propdsito ampla e
duradoura que individualiza e distingue a

razdo de ser da Gestdo de Pessoas.

Missdo da Gestao de Pessoas

“Prover subsidios e oportunidades para a

plena utilizacdo de competéncias”.
Descrigao:

Prover subsidios e oferecer oportunidades
para a plena utilizacao das competéncias dos
magistrados e servidores, contribuindo para
sua valorizacdo e cumprimento da Missdo

Institucional.

Visao

Refere-se a imagem instigante do futuro
desejado para a Gestdo de Pessoas num dado

horizonte de tempo, geralmente, de longo prazo.

Visao da Gestao de Pessoas

“Ser referéncia no desenvolvimento e
aperfeicoamento de competéncias e na

valorizagdo de pessoas na Administracdo Publica”.
Descricao:

Ser reconhecida pela exceléncia das oportunidades
de utilizacdo, desenvolvimento e aperfeicoamento
de competéncias e pela valorizagdo de magistrados
e servidores, de forma a contribuir para que sejam
referéncia de competéncia na Administracdo

Publica.
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Valores

Sdo crencas, costumes e ideias em que a maioria das pessoas envolvidas acredita. Permeiam todas
as atividades e relacgOes existentes, inclusive em face dos clientes. Constituem uma fonte de orientacdo e
inspiracdo no ambiente de trabalho. S3ao elementos motivadores que direcionam as acgdes dos

colaboradores na Gestdo de Pessoas e contribuem paraaintegracdo e a coeréncia do trabalho.

Sao Valores da Gestao de Pessoas

10

Confiabilidade Gestdo participativa

Atuar com probidade e discricao. Proporcionar aos servidores a participacao na
Empatia gestdo.

Identificar e compreender o Responsabilidade compartilhada
comportamento do outro. Ser corresponsavel pelo alcance dos
Flexibilidade resultados.

Agir com maleabilidade, manejo Valorizagao do desempenho

e compreensdo. Reconhecer e valorizar o desempenho

Foco nas pessoas funcional.

Concentrar esforgos nas
necessidades das pessoas.

WoAON 2P 80 ‘B
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Analise dos Ambientes Interno e Externo

E um método utilizado para avaliar fatores internos (forcas e fraquezas) e externos (oportunidades e

ameacas) que servirdo de subsidios para a elaboragdo do Plano Diretor de Gestdo de Pessoas. Esses fatores

podem ser favordveis ou desfavordveis para o cumprimento da missao e a construcao da visdo, conforme abaixo.

Ambiente Interno

Pontos Fortes
Fendbmenos ou condi¢Ges internas capazes de

auxiliar, por longo tempo, o desempenho e o
cumprimento da missdo e dos objetivos da Gestdo

de Pessoas.

Pontos Fracos
Situacdes, fendbmenos ou condicdes internas que

podem dificultar a realizacgdo da missdo e o

cumprimento dos objetivos da Gestao de Pessoas.

Ambiente Externo

Oportunidades
Fatores externos a Gestdo de Pessoas, atuais ou

potenciais, que podem impactar positivamente

sua missdo, objetivos e/ou desempenho.

Ameacas
Fatores externos a Gestdo de Pessoas, atuais ou

potenciais, que podem impactar negativamente

sua missdo, objetivos e/oudesempenho.

8107 9p 01duiaroN 3p 80 ‘.
BAJRI)STUTWIP

oyleqe.] op Jouadng [edingu |

F

[0Sy OXaUY

oedn|



rge

Analise do Ambiente Interno

Pontos Fortes

12

- Climaorganizacional;

- Desenvolvimento de pessoas;
- Flexibilidade de horario;

- Infraestruturaadequada;

- Orgamento.
Pontos Fracos

- Altarotatividade;

- Comunicacdo interna e externa deficitarias;
- Demandas ndo planejadas;

- Distribuicdo daforcadetrabalho;

- Gestdaode processos insuficiente;

- Gestdodoconhecimentoinsuficiente;

- Numeroreduzido de servidores;

- Sistemasdeinformacdo insuficientes e obsoletos.
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Anilise do Ambiente Externo H

[=%

Oportunidades

- Diretrizes do TCU e CNJ parao PDGP;

- Implantagdo da Gestao por Competéncias;

- Normas e regulamentagdes;

- Novastecnologias deinformacdo e comunicacdo;

- Plano Estratégico Institucional.

Ameacas

dyjeqe.] op Jousadng jeunqu |

- Desvalorizacdo das carreiras do Judiciario;
- Distribuicdo de fungdes entre as unidades;

- Politica salarial desvinculada do desempenho.
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Metodologia Aplicada

A metodologia denominada “Balanced Scorecard — BSC” (indicadores de desempenho balanceados) foi
desenvolvida por dois mestres da universidade americana Harvard Business School, professores David P. Norton e
Robert S. Kaplan, em meados de 1990. E utilizada mundialmente para descri¢cdo de objetivos com indicadores de
desempenho, metas e iniciativas. O sistema BSC permite traduzir a estratégia em acOes operacionais e seu

controle com direcionamento dos esfor¢os para a suarealizagao.

Os indicadores sdao usados para mensurar e comunicar a estratégia, alinhar as iniciativas individuais, das
unidades e organizacionais, com o fim de alcancar uma meta comum. O BSC &, principalmente, um sistema de

comunicagdo, informacdo e aprendizagem. Assim, ndo se trata de um sistema de controle tradicional.

Nesse contexto, o modelo BSC é representado por elementos chamados “perspectivas”, que sdo categorias
de objetivos mensurdveis, cada uma com foco em determinado aspecto de desempenho da Gestdo de Pessoas.
Por outro lado, dentro de cada perspectiva, € comum identificar-se um ou mais conjuntos de objetivos, cada um

relacionado a um fator critico de sucesso, ou seja, a um tema de contribuicdo.

BAIRI)STUTLP

8107 2P 011u19A0N p 80 ‘®

oyjeqe.] op Jouadng |eungu |

[0SY OXdUY

oedn|



25

Mapa Diretor de Gestao de Pessoas

E a representacdo grafica que permite visualizar os diferentes componentes do modelo Balanced Scorecard
numa cadeia de causa-efeito que, por meio de ac¢des, conecta os impulsionadores (objetivos das perspectivas
inferiores do mapa) com os elementos almejados (objetivos das perspectivas superiores do mapa), resultando no

cumprimento da Missao e na construcdo dasua Visao.

Perspectivas

Temas

Resultados [ Sintese da qualidade da

ﬁ prestagdo dos servigos Para o fiel cumprimento da Miss3o e da Visdo, o
de Gestdo de Pessoas . - " ~
TST definiu os Temas que norteardo as a¢oes da Gestdo
Processos de Pessoas:

Internos > Conjunto de atividades
operacionais - Eficacia

ﬂ - Atuacdo Setorial

- Eficiéncia Operacional

Recursos P> Conjuntointelectual
- Pessoas

810 P 01§waA0N p 80 ‘e
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Mapa Diretor de Gestao de Pessoas

- Confiabilidade - Flexibilidade
- Empatia

Valores

- Foco nas pessoas
- Gestdo participativa

- Responsabilidade compartilhada
- Valorizagdo do desempenho

) . . 0
@ Prover subsidios e oportunidades para zg
2  aplena utilizagio de competéncias s

Ser referéncia no desenvolvimento e aperfeicoamento

de competéncias e na valorizagdo das pessoas na
Administragao Publica

{

Eficacia

Resultados Aferir a Gestdo de Pessoas

ﬁ Atuagao Setorial

Eficiéncia Operacional

Comunicar a Gestao de Pessoas Otimizar processos de trabalho

o/

Pessoas

Processos
Internos
ﬁ (
L
Recursos Desenvolver competéncias

16

Valorizar pessoas
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Objetivos de Contribuicao

S3dodeclaragbes de agGes paraserealizara Missdo e alcancgar aVisdo.

Objetivos de Contribuicdo

Perspectiva Recursos &

{ Pessoas

)Y
J

Desenvolver competéncias Valorizar pessoas

Desenvolver continuamente Promover condicBes para
as competéncias das pessoas a motivacgdo e a satisfacdo
para o melhor desempenho das pessoas, contribuindo
de suas atribuicées. para o melhor desempenho
Responsaveis: SEGPES/CDEP profissional e pessoal.

Responsdaveis:
SEGPES/CDEP/CIF/DILEP/DIPPP

[
~~d
oedn|
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Objetivos de Contribuicao

Perspectiva Processos Internos

Atuagao setorial

Comunicar a Gestao de Pessoas

Promover a¢des que reforcem a
atuacao de Gestao de Pessoas.
Responsaveis:
SEGPES/CDEP/CIF/DILEP/DIPPP

Eficiéncia Operacional

Otimizar processos de trabalho

Aprimorar processos de trabalho
a fim de proporcionar maior
eficiéncia na sua execucdo e
efetividade dos resultados.

Responsdveis:

SEGPES/CDEP/CIF/DILEP/DIPPP

woAON 2p 80 ‘B
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Objetivos de Contribuicao

BATIR)STUTWIP

Perspectiva Resultados

Eficacia

Aferir a Gestdo de Pessoas

Medir o desempenho da Gestao de
Pessoas mediante execug¢ao do PDGP.
Responsavel: SEGPES
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Indicadores e Metas
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Indicadores

Sdo sinalizadores do nivel de alcance de uma situacdo ou estado desejado.
Refletem o desempenho da Gestdo de Pessoas relacionado aos objetivos de
contribuicdo, aoinformar o "quanto" ela se encontra direcionada a sua Visdo. Podem
ser traduzidos em numeros, percentuais, descricdes de processos ou fatos que

indiguem a mudanca quantitativa e/ou qualitativa de uma condic3o.

Metas

Representam os resultados almejados para atingir os objetivos de contribuicdo propostos. Sdo o nivel
de desempenho ou a taxa de melhoria necessdarios a evolucdao da Gestao de Pessoas, de acordo com a
estratégia adotada. A quantificacdo das metas, que se dad por meio de indicadores, possibilita o controle da

performance da unidade a partir de valores preestabelecidos com prazos de execucdo fixados.

BATIR)STUTWIP
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Indicadores e Metas

Perspectiva Recursos - Tema Pessoas
Objetivo - Desenvolver competéncias

Indicador Responsavel: CDEP

indice de Implantacdo da Gest3o por Competéncias (1IGC
b ¢ P P ( ) = Resultado Apurado em Ferramenta de Gestéo

Variaveis
Resultado apurado em ferramenta de gestdo: percentual apurado na ferramenta de controle do projeto.
Meta 1-A Periodicidade: anual
Acompanhamento: semestral

Alcangar 100% de conclusao do projeto até 2018.

2015 2016 2017 2018
61% 97% 90% 100%

Obs.: O lIGC sera substiuido pelos IGC e IAP apds a implantagdo do Projeto Gestao por Competéncias.
Em 2017, houve replanejamento do projeto alterando a meta do referido ano e o adiamento do encerramento para 2018.

22
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Indicadores e Metas

Perspectiva Recursos - Tema Pessoas
Objetivo - Desenvolver competéncias

Indicador Responsavel: CDEP

indice de Gaps/Lacunas de Competéncias (IGC) _ Servidores com Redugio de Gaps/LacunasX 100
- Servidores

Variaveis

Servidores com Redugdo de Gaps/Lacunas: servidores que apresentaram reducdo em pelo menos 10%
dos gaps/lacunas de competéncias no periodo.
Servidores: média de servidores no TST no periodo.

Meta 1-B Periodicidade: anual
Acompanhamento: semestral

Reduzir em 10% os gaps/lacunas de competéncias
dos servidores do TST até 2020.

2017 2018 2019 2020
X% X-2% X-5% X-10%
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Indicadores e Metas

Perspectiva Recursos - Tema Pessoas
Objetivo - Desenvolver competéncias

Indicador = Responsavel: CDEP

indice de Aderéncia ao PDI (IAP) __ Servidores Capacitados

Servidores x 100

Variaveis
Servidores Capacitados: servidores que realizaram pelo menos 50% das ag¢des previstas no Plano de

Desenvolvimento Individual — PDI no periodo.
Servidores: média de servidores no TST no periodo.

Meta 2 Periodicidade: anual
Acompanhamento: bimestral
Aumentar para X+3% o quantitativo de servidores com
participacdao em 50% das a¢Oes de educagao corporativa
previstas no seu Plano de Desenvolvimento Individual —
PDI até 2020.

2017 2018 2019 2020
X% X+1% X+2% X+3%
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Indicadores e Metas

Perspectiva Recursos - Tema Pessoas
Objetivo - Valorizar pessoas

Indicador Responsavel: CDEP
indice de Lotagdo por Competéncia (ILC) Servidores Lotados
= - x 100
Servidores a Lotar
Varidveis

Servidores Lotados: servidores lotados no periodo, observado o alinhamento das suas competéncias aos
postos de trabalho.
Servidores a Lotar: servidores encaminhados a CDEP para lota¢cdo no periodo.

Meta 3 Periodicidade: anual
Acompanhamento: semestral

Lotar 75% dos servidores encaminhados a CDEP, observando
o alinhamento das competéncias aos postos de trabalho
indicados, até 2020.
2015 2016 2017 2018 2019 2020
50% 55% 60% 65% 70% 75%
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Indicadores e Metas

Perspectiva Processos Internos - Tema Atuacdo Setorial
Objetivo - Comunicar a Gestao de Pessoas

Indicador Responsavel: SEGPES
Indice de Comunicagao da Gestdo de Pessoas (ICGP) — Quantidade de Acessos

Variavel
Quantidade de Acessos: numero de acessos a Pagina da Secretaria de Gestdo de Pessoas.

Meta 4 Periodicidade: anual
Acompanhamento: bimestral

Aumentar para (x+10%) o nuimero de acessos a Pagina da Secretaria
de Gestdo de Pessoas até 2020.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
X X+2% X+4% X X+8% X+10%

Obs.:Em 2017, foram alteradas a meta e a forma de mensuragdo do indicador .
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Indicadores e Metas

Perspectiva Processos Internos - Tema Eficiéncia Operacional
Objetivo - Otimizar processos de trabalho

Indicador ) Responsaveis: SEGPES/CDEP/CIF/DILEP/DIPPP
indice de Implantac¢3o da Base do Conhecimento (IIBC) _ Bases Implantadas
- Unidades

x 100

Variaveis
Bases Implantadas: bases do conhecimento implantadas nas unidades da SEGPES de acordo com a metodologia

do TST no periodo.
Unidades: unidades vinculadas a SEGPES no periodo.

Meta 5 Periodicidade: anual
Acompanhamento: semestral

Alcangar 100% das unidades da SEGPES com a implantacdo da base
do conhecimento na metodologia do TST até 2020.
2015 2016 2017 2018 2019 2020
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Indicadores e Metas

Perspectiva Resultados - Tema Eficacia
Objetivo - Aferir a Gestdo de Pessoas

Indicador ) Responsavel: SEGPES
indice de Execugdo do PDGP (IEP) __ Indicadores Positivos
. Indicadores

x 100

Variaveis
Indicadores Positivos: indicadores que tiveram os seus resultados positivos no periodo.
Indicadores: indicadores mensurados no periodo.

Meta 6 Periodicidade: anual
Acompanhamento: semestral

Aumentar para (x+10%) o grau de execugao do PDGP
até 2020.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
X% X+2% X+4% | X+6% X+8% | X+10%
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Iniciativas de Contribuicao

Perspectiva Recursos = = g

{
L Pessoas ),

Desenvolver competéncias Valorizar pessoas

oyleqe.] op Jouadng [eungu |

- Alinhar as a¢des de educagdo corporativa ao modelo - Atualizar a sistematica de seleg¢do interna (Responsavel -
de gestdo por competéncias (Responsavel - CDEP); CDEP);

- Criar trilhas de aprendizagem vinculadas as - Dimensionar aforga de trabalho (Responsavel - SEGPES);
competéncias (Responsavel - CDEP); - Implantar politica de mobilidade do servidor

- Implantar o Modelo de Gestdo de Pessoas por (Responsaveis - SEGPES/CDEP);
Competéncias (Responsaveis - SEGPES/CDEP); - Implantar sistema de recompensas visando a valorizagao

- Implantar o Programa de Educacdo a Distancia do servidor (Responsaveis - SEGPES/CDEP);
Continuada do Tribunal (Responsaveis - - Promover Ag¢des de Qualidade de Vida no Trabalho
SEGPES/CDEP). (Responsavel - CDEP);

- Propor agdes visando a retengdo de talentos
(Responsavel - CDEP).
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Iniciativas de Contribuicdo

Perspectiva Processos Internos =

Atuagao setorial

Comunicar a Gestao de Pessoas

- Criar Programa de Endomarketing (Responsavel - SEGPES);

- Estabelecer novas formas de comunicagdo com os servidores (Responsaveis -
SEGPES/CDEP/CIF/DILEP/DIPPP);

- Implantar Programa de Comunicacdo da Gestdo de Pessoas (Responsavel - SEGPES);

- Promover reunido semestral com os servidores das Unidades da Secretaria (Responsavel
- SEGPES).
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Iniciativas de Contribuicao

Perspectiva Processos Internos

Eficiéncia Operacional

Otimizar processos de trabalho

- Aprimorar os processos de trabalho (Responsaveis -
SEGPES/CDEP/CIF/DILEP/DIPPP);
- Atualizar o histérico funcional do Tribunal (Responsavel - CIF);
- Elaborar tutorial/manual on line sobre os procedimentos de gestdo de pessoas
(Responsaveis - SEGPES/CDEP/CIF/DILEP/DIPPP);
- Estimular a Gestdo do Conhecimento (Responsaveis -
SEGPES/CDEP/CIF/DILEP/DIPPP);
- Fomentar o aperfeicoamento dos sistemas de tecnologia da informacao
(Responsaveis - SEGPES/CDEP/CIF/DILEP/DIPPP);
- Implantara Gestdo de Riscos (Responsaveis - SEGPES/CDEP/CIF/DILEP/DIPPP). 3
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Iniciativas de Contribuicdo

Perspectiva Resultados

Eficacia

Aferir a Gestdo de Pessoas

oyjeqe.] op Jouadng [eungu |

-Implantar metodologia para a gestdao do PDGP (Responsavel - SEGPES).
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Alinhamento dos Objetivos de Contribuicao

Atabelaaseguirrelaciona os Objetivos de Contribuicdo do PDGP com os Objetivos Estratégicos do TST.

/_@jetivos de Contribuigdo da Gestdo de Pessoa—A( Objetivos Estratégicos do TST H

Desenvolver competéncias Desenvolver competéncias e valorizar pessoas
Valorizar pessoas Desenvolver competéncias e valorizar pessoas; =
’ . . c-
Promover saude e qualidade de vida §
. _ . 2
Comunicar a Gestao de Pessoas Fortalecer a imagem do TST 5
3.
Q.
Otimizar processos de trabalho Otimizar processos de trabalho °l
o
o
o)
>
Aferir a Gestdo de Pessoas Aferir a qualidade da prestacdo jurisdicional ©
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Responsaveis pela elaboragao

Secretaria de Gestdo de Pessoas
André Franca Valle
Adriana Maria da Silva
Adriano Martins Mendonca
Alzirene Soares Souto Gongalves
Ana Cecilia Sousa Santana Beird
Cristiane Habib Vieira Mendes
Danielle dos Santos Mota
Danilla Fonseca Godoy Veloso
Edvanja Alessandra Rodrigues Herr da Silveira
Ekaterini Sofoulis Hadjirallis Morita
Fernanda Burok dos Santos Pinto
Flavia Ayres Rego
Frederico Ribeiro Soares
José Railton Silva Régo

Katia Edwiges de Souza Almeida Bernardes

Livia Braga Monteiro Gabini
Maria Aparecida de Assis Santos
Simone Martinazzo Bottin

Zélia Maria de Melo

Assessoria de Gestdo Estratégica
André Nardelli Pinto Barbosa
Cléria Elvina Costa Moreira
Joaquim Fernando Mesquita Candido
Leticia Gongalves Lima
Margareth Cezar Maia
Patricia Andrade da Silva Soares

Rodrigo Mariano Nunes - capa/contracapa e logomarca

Coordenadoria de Documentagao

José Geraldo Pereira Baido - corregdo gramatical
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Comité de Gestao de Pessoas - 2015

ANNE FLORIANE DA ESCOSSIA LIMA
Secretaria-Geral da Presidéncia

GILSE BATISTA SARAIVA
Secretaria-Geral Judiciaria

GUSTAVO CARIBE DE CARVALHO
Diretor-Geral da Secretaria do Tribunal

JOSE RAILTON SILVA REGO
Secretario de Gestdo de Pessoas

MARCIO CRUZ DE SOUZA
Assessor-Chefe de Gestdo Estratégica

DANILLA FONSECA GODOY VELOSO
Coordenadora de Desenvolvimento de Pessoas

KATIA EDWIGES DE SOUZA ALMEIDA BERNARDES
Chefe de Divisdo de Legislacdo de Pessoal
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Comité de Gestao de Pessoas - 2018

COELIS MARIA ARAUJO MARTINS
Secretaria-Geral da Presidéncia

VALERIO AUGUSTO FREITAS DO CARMO
Secretario-Geral Judiciario

GUSTAVO CARIBE DE CARVALHO
Diretor-Geral da Secretaria do Tribunal

JOSE RAILTON SILVA REGO
Secretario de Gestdo de Pessoas

MARCIO CRUZ DE SOUZA
Assessor-Chefe de Gestdo Estratégica

DANILLA FONSECA GODOY VELOSO
Coordenadora de Desenvolvimento de Pessoas

KATIA EDWIGES DE SOUZA ALMEIDA BERNARDES
Chefe de Divisdo de Legislacdo de Pessoal
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Comité de Gestao de Pessoas - 2018

COELIS MARIA ARAUJO MARTINS
Secretaria-Geral da Presidéncia

VALERIO AUGUSTO FREITAS DO CARMO
Secretdrio-Geral Judicidrio

GUSTAVO CARIBE DE CARVALHO
Diretor-Geral da Secretaria do Tribunal

MARCIA LOVANE SOTT
Secretaria-Geral do Conselho Superior da Justica do Trabalho

JOSE RAILTON SILVA REGO
Secretdrio de Gestdo de Pessoas

PATRICIA SILVA DE RESENDE NASCIMENTO
Secretaria de Comunicagdo Social

MARCIO CRUZ DE SOUZA
Assessor-Chefe de Gestdo Estratégica

DANILLA FONSECA GODOY VELOSO
Coordenadora de Desenvolvimento de Pessoas

KATIA EDWIGES DE SOUZA ALMEIDA BERNARDES
Chefe de Divisdo de Legislagdo de Pessoal
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Vocé é fundamental
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