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Apresentacao

Em cumprimento ao disposto no art. 35, inciso VIII, do Regimento Interno do Tribunal Superior do Trabalho — TST,
apresento ao Orgao Especial do TST e 4 sociedade brasileira o Relatério Geral da Justica do Trabalho do ano de 2010.

Nos ultimos anos, o Relatério Geral consistiu tao somente de apresentagiao de dados estatisticos da atividade
judicante da Justica do Trabalho. Nao obstante a relevancia de tais informagdes, a atuagao da Justica do Trabalho apresenta-
se, inequivocamente, mais ampla e diversificada.

Dai por que se fez necessdria uma descri¢ao mais completa e fidedigna das diversas atividades desempenhadas pela
Justica do Trabalho no ano findo, ainda que em registro sintético dos principais projetos, agdes e iniciativas de natureza
institucional, de alinhamento estratégico e integracio entre as unidades que a compoem, de aperfeicoamento da eficiéncia
operacional, de melhoria da infraestrutura fisica e tecnoldgica, de qualificagio de magistrados e servidores e de compromisso
socioambiental.

Sobreleva notar, ademais, que a Justica do Trabalho nao dispunha de um documento tnico que condensasse
as atividades desenvolvidas anualmente nas suas vdrias dreas de atuacdo. Com efeito, busca-se aperfeicoar o modelo de
elaboragio individualizada e compartimentada de relatérios pelos diversos 6rgaos, desprovidos de uma articulagao
mais s6lida com as iniciativas dos demais, como é desejavel e necessirio em uma institui¢ao una, tnica e provida de um
Planejamento Estratégico comum.

A consolidagio dessas agoes no Relatério Geral, portanto, oferece ao ptiblico em geral e, em especial, a magistrados,
gestores e servidores um panorama das principais iniciativas da Justica do Trabalho no ano de 2010.

O presente Relatério est4 estruturado em 3 (trés) partes.

A primeira contém uma anélise sintética das principais informagées estatisticas da atividade judicante da Justica
do Trabalho no ano de 2010, subdivididas em “Estrutura Organizacional”, “Despesas, Arrecadacdes e Pagamentos” e
“Litigiosidade”. As informagoes completas e detalhadas constam da Consolidagao Estatistica da Justica do Trabalho,
disponibilizada no sitio eletronico do TST.

Releva destacar, no particular, que o TST julgou em 2010 um total de 211.979 processos, 113,4% do numero de
processos distribuidos (186.923), o que ensejou significativa redugao das agdes pendentes de julgamento.

Nos 6rgaos de 2° grau da Justica do Trabalho, verificou-se o percentual de 102,87% de processos julgados em
relagdo ao nimero de casos distribuidos, desempenho semelhante ao do 1° grau de jurisdi¢ao, que julgou 99,18% das agdes
distribuidas, a revelar, em linhas gerais, desempenho exemplar.

Tais numeros denotam o firme empenho da Justica do Trabalho em conferir célere desfecho as demandas que lhe
sao submetidas.

Como resultado desse esforgo, observou-se em 2010 o expressivo crescimento de 10,3% nos valores pagos aos
reclamantes em cotejo com o ano de 2009. Com efeito, no ano findo, a atuagao da Justica do Trabalho ensejou a quitagao de
débitos trabalhistas na ordem de R$ 11,2 bilhoes.

Insta observar, ainda, que em 2010 a Justi¢a do Trabalho arrecadou R$ 3,1 bilhdes a titulo de custas, emolumentos,
imposto de renda e contribui¢ao previdencidria, 27,58% da sua despesa orcamentaria.

Os dados estatisticos revelam, entretanto, que a fase de execugdo persiste como o maior dos desafios da Justiga
do Trabalho. Nao obstante todos os esfor¢os levados a efeito nos tltimos anos, inclusive a disponibilidade de ferramentas
eletronicas voltadas a identificagao e ao bloqueio de bens do devedor, o indice de congestionamento nessa fase aponta para
a inaceitdvel taxa de 69%.

Reforgar os instrumentos legais de coercao dos devedores, assim como aperfeigoar a estrutura de auxilio aos
magistrados nessa fase processual, sio medidas que se impoem para reverter esse cendrio de elevada inadimpléncia quanto
a direitos reconhecidos e indubitaveis.

A segunda parte do Relatério descreve as mais relevantes atividades administrativas — vista em contraposigao a
atividade judicante — desenvolvidas pelo Tribunal Superior do Trabalho e pelo Conselho Superior da Justiga do Trabalho -
CSJT, subdivididas pelos temas e objetivos definidos no Mapa Estratégico da Justiga do Trabalho: “Alinhamento Estratégico

» «

e Integracdo entre as Unidades da Justica do Trabalho”, “Atuac¢ao Institucional”, “Eficiéncia Operacional”, “Infraestrutura e

Tecnologia”, “Gestao de Pessoas”, “Responsabilidade Socioambiental” e “Org¢amento”.



No topico “Alinhamento Estratégico e Integragao entre as Unidades da Justica do Trabalho”, descrevem-se, entre
outras, as principais agoes desenvolvidas em prol da execucio do Plano Estratégico do TST e dos Tribunais Regionais do
Trabalho, inclusive da drea de tecnologia da informagao. Apresenta-se, igualmente, um panorama do cumprimento das
Metas Nacionais do Poder Judicidrio pela Justica do Trabalho no ano de 2010.

Em “Atuacio Institucional’, discorre-se sobre as iniciativas destinadas a aprimorar a comunica¢ao com os publicos
interno e externo, a fortalecer a imagem institucional da Justica do Trabalho e as relagbes com outras institui¢des publicas e
privadas. Incluem-se, portanto, as agdes da Assessoria Parlamentar, da Ouvidoria e da Secretaria de Comunicagao Social do
TST destinadas a efetivagdo desses objetivos.

No tema “Eficiéncia Operacional’, busca-se descrever os principais projetos voltados ao aprimoramento continuo
dos procedimentos de trabalho e da estrutura organizacional, visando sempre a agilizagdo dos trdmites judiciais e
administrativos.

Sobre “Infraestrutura e Tecnologia”, apresentam-se as realizagdes que objetivaram garantir infraestrutura fisica e
material imprescindiveis a adequada prestacio jurisdicional e, principalmente, promover a modernizagao e a disponibilidade
dos sistemas essenciais de Tecnologia da Informagao.

As iniciativas voltadas ao cumprimento da missiao constitucional de promover a formagio continuada e o
aperfeicoamento profissional de magistrados e servidores estao descritas nos itens “Gestao de Pessoas” e “ENAMAT”. Nao
se faz justica célere, efetiva e de qualidade sem magistrados e servidores cada vez mais capacitados, motivados e engajados
no cumprimento dos objetivos institucionais.

O comprometimento da Justi¢a do Trabalho com a promocao da cidadania, com o respeito ao meio ambiente e com
adignidade do ser humano, nao apenas no desempenho de sua atividade judicante, mas também no cotidiano de sua atuagao
administrativa e institucional, estd destacado no tépico “Responsabilidade Socioambiental”

Ao final da segunda parte, realiza-se um balango da execucio or¢amentdria da Justiga do Trabalho no exercicio de
2010, bem assim da proposta or¢amentdria para 2011.

Na terceira e ultima parte, o Relatério dedica espago especial aos principais projetos e resultados alcangados pelos
Tribunais Regionais do Trabalho no cumprimento das respectivas missoes institucionais. A adequada compreensao do todo
passa pela correta ciéncia das atividades e do desempenho das diversas partes que o compoem.

Assinala-se, finalmente, que a narrativa sintética da historia da institui¢ao no ano de 2010 acaba por revelar o trabalho,
a dedicagao e o compromisso dos homens e mulheres que a constituiram nesse interregno. Registro aqui o reconhecimento
e a congratulagdo a todos os magistrados e servidores da Justica do Trabalho, responséveis pelos resultados ora descritos,
0 que o faco na pessoa do eminente Ministro Milton de Moura Franca, Presidente do Tribunal Superior do Trabalho e do
Conselho Superior da Justica do Trabalho no biénio 2009/2011.

Brasilia, junho de 2011.

Ministro JOAO ORESTE DALAZEN
Presidente do Tribunal Superior do Trabalho
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1 ATIVIDADE JUDICANTE DA JUSTICA DO
TRABALHO — DADOS EsTATISTICOS

No presente topico, apresenta-se umasintese dos principais
dados e informagées relacionados a atividade judicante
realizada pela Justica do Trabalho no ano de 2010, divididos
nos subtdpicos “Estrutura Organizacional em 31/12/2010%,
“Despesas, Arrecadagdes e Pagamentos” e “Litigiosidade”.

Os dados completos encontram-se no Relatdrio Analitico
e no Relatério de Dados Demonstrativos, os quais compdem
a Consolidagao Estatistica da Justica do Trabalho do ano
de 2010, disponibilizada no sitio do Tribunal Superior do
Trabalho na internet.

1.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL EM 31/12/2010

1.1.1 DADpOS GERAIS

A Justica do Trabalho é constituida pelo Tribunal Superior
do Trabalho, por 24 Tribunais Regionais do Trabalho e por
1.378 Varas Trabalhistas, estando 1.377 instaladas. Sao 3.601
cargos de juiz e 39.111 de servidor.

No Tribunal Superior do Trabalho, estao em atividade 26
Ministros e 2.330 servidores.

Na 22 Instancia, h& um Tribunal em cada estado da
Federagao, a excegao dos estados do Acre, Roraima, Amap4
e Tocantins, que sdo jurisdicionados pelos Tribunais com
sede em Rondodnia, Amazonas, Pard e Distrito Federal,
respectivamente. No Estado de Sao Paulo, existem dois
Tribunais: um com sede na Cidade de Sao Paulo e outro em
Campinas. Estao em atividade, na 22 Instincia, 482 juizes e
16.446 servidores.

Na 12 Instincia da Justica Trabalhista, estdo instaladas
1.377 varas trabalhistas distribuidas em 600 municipios e
com jurisdigao em todos os 5.565 municipios do Pais. O
total de varas serd de 1.378, quando for instalada, no Estado
do Rio de Janeiro, a 12 VT de Barra Mansa, criada pela Leine.
10.770,de 21/11/2003. Estio em atividade, na 12 Instancia,
2.718 juizes e 20.764 servidores.

1.1.2 MAGISTRADOS PARA CADA 100.000 HABITANTES

Considerando o total de cargos existentes na Justica do
Trabalho, ha 1,94 juizes para cada 100.000 habitantes, 3,19% a
mais que em 2009. A média entre as Regides Judicidrias foi de
1,89 juizes a cada 100.000 habitantes. A 142 Regiao apresentou
0 maior quantitativo, 3,17, e a 72 Regido, o menor, 0,81.
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Magistrados a cada 100.000 habitantes. 2004-2010.

1.1.3 SERVIDORES DO QUADRO PERMANENTE POR
MAGISTRADO

Considerando o total de cargos existentes na Justiga do
Trabalho, hd 10,86 servidores do Quadro Permanente para
cada magistrado, 1,88% a mais que em 2009. No TST ha
77,89 servidores para cada Ministro e nos TRTs, 10,36. O
TRT com o maior quantitativo de Servidores do Quadro
Permanente por Magistrado foi o da 132 Regiao, com 16,44.

Tribunal
Superiordo | 77,93 77,93 77,89 -0,05 -0,05

Trabalho
laAe 2? 10,22 10,15 10,36 2,07 1,37

Instancias

Servidores do Quadro Permanente por Magistrado. 2008-2010

1.2 DESPESAS, ARRECADACOES E PAGAMENTOS

1.2.1 DESPESA POR HABITANTE

Em 2010, a despesa da Justica do Trabalho para cada
habitante do Pais foi de R$ 61,24, 8,64% a mais que em
2009. Nos tltimos S anos, a 162 Regiao apresentou o menor
custo por habitante.

R$70,00
R$ 60,00

R$ 50,00

R$ 40,00

R$37,06

,93
R$30,00 <+ R$I33 o
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Despesa da Justica do Trabalho por Habitante 2004-2010

2008 2009 2010

1.2.2 ARRECADACAO DE CusTAas, EMOLUMENTOS E
TRIBUTOS

Em 2010, a arrecadacio da Justica do Trabalho,
decorrente de suas decisdes, cresceu 0,65%, totalizando R$
3.137.246.558,49. Esse valor correspondeu a 27,58% de
toda a despesa orcamentdria executada.
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Multas
Ap]émdas Total
Jlf;ejfii::ia Arrce::l:s das E;u;i::;:z:):s Previdéncia Social | Imposto de Renda P ;::&f:;ie
das Relagoes
de Trabalho
TST - 8.367,22 - - - 8.367,22 0,00
12-RJ 13.235.518,00 19.807,72 147.396.785,82 143.251.062,15 224.001,63 304.127.175,32 9,69
22-SP 42.747.417,95 2.302.996,13 218.995.407,64 157.695.810,44 236.222,50 421.977.854,66 13,45
3:-MG 14.005.810,76 1.533.925,82 225.119.591,56 152.493.567,93 706.791,19 393.859.687,26 | 12,55
42-RS 28.385.870,93 595.313,86 164.628.844,84 183.315.621,11 1.094.888,57 378.020.539,31 12,05
52-BA 13.912.640,67 446.681,28 66.355.198,63 69.269.286,32 109.746,61 150.093.553,51 4,78
62-PE 5.389.564,11 121.115,91 37.589.418,81 16.490.384,15 346.994,20 59.937.477,18 1,91
72-CE 1.774.313,58 3.682,34 20.235.085,42 5.239.598,13 532.411,09 27.785.090,56 0,89
82-PAe AP 8.347.478,44 42.242,22 48.046.100,60 13.255.690,50 237.309,84 69.928.821,60 2,23
9:-PR 40.847.342,06 2.962.030,91 213.693.860,13 156.058.763,94 2.283.932,85 415.845.929,89 13,26
IOQ%ODF € 8.124.472,75 207.667,61 47.810.844,31 31.740.018,80 348.063,11 88.231.066,58 2,81
112-AMe
RR 2.941.457,74 661.844,91 36.252.731,38 7.958.661,68 179.492,55 47.994.188,26 1,53
122-SC 7.581.966,07 243.247,17 53.834.966,30 24.525.632,60 2.917.574,19 89.103.386,83 2,84
13:-PB 1.616.546,39 55.386,75 13.312.344,45 8.300.335,87 708.496,46 23.993.109,92 0,76
141120 € 1.627.819,35 36.904,48 12.357.023,95 4.620.561,91 799.270,82 19.441.580,51 0,62
ISL;SC/aSr;p - 45.349.943,96 1.156.174,42 163.644.875,93 107.121.866,53 818.973,69 318.091.834,53 10,14
162- MA 1.805.928,92 27.248,23 11.634.421,10 4.203.994,94 168.080,75 17.839.673,94 0,57
172-ES 5.865.932,15 121.010,88 40.615.933,42 22.946.190,77 6.085.652,25 75.634.719,47 2,41
182-GO 6.546.650,43 132.942,64 31.803.387,12 20.174.352,34 693.944,87 59.351.277,40 1,89
192-AL 1.878.568,99 7455,71 9.841.824,32 3.069.456,81 445.547,26 15.242.853,09 0,49
202-SE 2.968.499,62 19.598,59 6.788.037,30 13.980.235,19 2.428,02 23.758.798,72 0,76
212-RN 2.310.450,16 30.132,03 29.866.993,87 11.611.813,24 241.440,47 44.060.829,77 1,40
222-PI 1.897.119,55 41.006,42 30.639.025,75 5.328.663,56 22.463,52 37.928.278,80 1,21
232-MT 3.108.449,50 82.206,33 19.702.876,47 6.895.312,38 646.199,84 30.435.044,52 0,97
242-MS 1.616.310,93 84.382,81 17.249.900,79 5.395.866,11 208.959,00 24.555.419,64 0,78

Arrecadagdo por Regido Judicidria (1% e 22 Instancias). 2010.



1.2.3 VALORES PAGOS A0S RECLAMANTES

No ano de 2010, foi pago aos reclamantes o valor total de
R$ 11.287.097.392,41, em virtude de acordos judiciais ou

A tabela seguinte apresenta a distribuicio das Varas
segundo o quantitativo de casos novos recebidos. A vara que
recebeu mais processos, pelo segundo ano consecutivo, foi a
12 VT de Ceres, em Goids, com 7.031 agdes ajuizadas.

da execugao de sentengas trabalhistas, o que representa um Casos Novos Varas do Trabalho
crescimento de 10,3% em relagio a 2009. o Recebidos el %

Os valores pagos decorrentes de acordos judiciais 500 0 6
representaram 30% do total e aumentaram 6,87% em e .
comparacao a 2009. Os valores pagos decorrentes da de UL e Ll e )
execugio da sentenga, por sua vez, representaram 70% e | de1.001a1.500 544 39,5
aumentaram 11,89%. de 1.500 a 2.000 359 26,1

Variagao de 2.001 2 2.500 200 14,5
Valores 2009 2010 Percentual ;
PagOS 2009-2010 de 2.501 a 3.000 14 1,0
Decorrentes acima de 3.000 14 1,0
3.142.361.393,03 | 3.358.279.576,96 6,9
de Acordo Total 1.377 100,0
Decorrentes Distribuicdo de varas de acordo com o intervalo em que se enquadram os
7.086.478.163,15 | 7.928.817.815,45 11,9 . .

de Execucio seus quantitativos de casos novos recebidos. 2010.

Total 10.228.839.556,18 | 11.287.097.392,41 10,3 Nos dltimos 6 anos, na 12 Instincia, 8 Regioes Judicidrias

Nota: Valores expressos em Reais (R$).

Valores Pagos aos reclamantes 2009-2010

1.3 LITIGIOSIDADE
1.3.1 Casos Novos — FASE DE CONHECIMENTO

No TST, foram recebidos 157.068 casos novos, 0,17% a
menos que em 2009.

Nos TRTs, foram recebidos 554.574 casos novos, 3,2% a
mais que em 2009. Do total de processos autuados, 42.347
(7,7%) tramitaram sob o rito sumarissimo. Foram autuados
944 Dissidios Coletivos, 5,1% a menos que em 2009.

Nos dltimos 6 anos, na 22 Instancia, 12 TRTs estiveram
sempre entre os que mais receberam processos a cada ano:
13,23, 32,42, 53, 62, 82,93, 107, 123, 152 e 182 Regides. Os TRTs
da 22 e 152 Regides ocuparam, respectivamente, a 12 e a 22
posicao em todos os anos.

Nas Varas, foram recebidos 1.987.948 casos novos, 5,7% a
menos que em 2009. A exce¢do da 32, 122, 142 e 182 Regides,
houve redug¢io no quantitativo de casos novos em todas as
demais Regides Judicidrias. No Estado de Sao Paulo, foram
ajuizados 27,7% do total de casos novos, enquanto nos
Estados de Minas Gerais e do Rio de Janeiro foram ajuizados
11,3% e 10,1%, respectivamente.

As acgoes recebidas como rito sumarissimo totalizaram
671.476, 33,8% do total de agdes ajuizadas; 4 Regides
Judicidrias apresentaram percentual superior a 50,0%: 112
com 62,5%, 182 com 58,7%, 72 com 56,9% e 82 com 55,6%.
E importante destacar que todos os Estados da Regido Sul
apresentaram percentuais abaixo de 20,0%.

Quanto as agoes recebidas da Justica Comum, houve
reducdo de 21,3% em relacao a 2009 e de 58,4% em relacao
a2008.

estiveram entre as que mais receberam processos a cada
ano: 13,22, 32,43, 53, 63, 92 e 152 Regioes. A 22 e a 152 Regido
ocuparam a 12 e a 22 posicao, respectivamente, em todos os
anos.

1.3.1.1 Casos Novos A Capa 100.000 HABITANTES —
FASE DE CONHECIMENTO

Em 2010, a cada 100.000 habitantes do Pais, 85
ingressaram com agao ou recurso no Tribunal Superior do
Trabalho, 299, nos Tribunais Regionais do Trabalho e 1.070,
nas Varas Trabalhistas. Na 22 Instancia, o TRT da 22 Regiao
apresentou o maior quantitativo, 461, e o TRT da 72 Regiao,
o menor, 113. Na 1?2 Instdncia, a 22 Regido apresentou o
maior quantitativo de casos novos a cada 100.000 habitantes
pelo 5° ano consecutivo.

Houve uma reduc¢iao de 0,67%, em relagio a 2009, no
quantitativo de casos novos na Justica do Trabalho a cada
100.000 habitantes. Nas Varas Trabalhistas, a reducao foi de
2,74%, mas na 22 Instancia houve um aumento de 6,39%.

Casos Novos a cada 100.000 Habitantes
Justica do Variagio | Variagio
% %
Trabalho | 2008 | 2009 | 2010 | , 00 | ,00s.
2010 2010
Tribunal
Superiordo | 78,01 | 82,17 | 84,58 2,93 8,42
Trabalho
Tribunais
Regionais | 280,58 | 280,68 | 298,62 6,39 6,43
do Trabalho
Varas do
1.004,53 | 1.100,61 | 1.070,44 | -
Trabalho 274 6,56
Total 1.363,12 | 1.463,46 | 1.453,64 | -0,67 6,64

Casos novos a casa 100.000 habitantes. 2008-2010
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1.3.1.2 Casos Novos PorR MAGISTRADO — FASE DE
CONHECIMENTO

Considerando o total de cargos existentes na Justica do
Trabalho, o quantitativo de Casos Novos por Magistrado
foi de 750 processos, 3,66% inferior ao do ano anterior. O
Tribunal Superior do Trabalho teve o maior quantitativo,
5.817 processos por Ministro. Na 22 Instancia, esse
quantitativo foi de 1.040 processos e, na 12 Instancia, de 654.
Na 22 Instincia, os maijores quantitativos de Casos Novos
por Magistrado foram os dos TRTs da 32 Regiao, com 1.650,
e da 152, com 1.463; na 12 Instincia, os maiores quantitativos
foram os da 182 Regido, com 970, e da 32, com 817.

Houve um aumento de 3,19%, em rela¢io a 2009, no
quantitativo de Casos Novos por Magistrado nos Tribunais
Regionais do Trabalho e uma redugao de 5,67% nas Varas
Trabalhistas.

Casos Novos por Magistrado (Cargos Exis-
tentes)
Justica do Variagao | Variagao
Trabalho % %
2008 2009 2010 o S
2010 2010
Tribunal
Superior do | 5478,63 | 5.827,22 | 5.817,33 0,17 6,18
Trabalho
Tribunais
Regionais | 1.149,08 | 1.00835 | 1.040,48 3,19 9,45
do Trabalho
Varas do
672,33 693,01 653,72 -5,67 -2,77
Trabalho
Total 777,81 | 778,20 | 749,68 | -3,66 -3,62
Casos Novos por Magistrado. 2008-2010
1.3.1.3 Casos Novos Por SERVIDOR - FASE DE

CONHECIMENTO

1.3.1.3.1 Casos Novos Por SERVIDOR — CARGOS
EXISTENTES

Cada servidor da Justi¢a do Trabalho recebeu 69 processos
durante o ano de 2010, uma redugdo de 5,45% em relagao a
2009. O maior quantitativo recebido foino TST, 75 processos
por servidor; na 12 e 22 Instancias, foi de 69 processos. Houve
uma reducio de 5,75%, em relagao a 2009, no quantitativo
de Casos Novos por Servidor na 12 e 22 Instancias. Dentre as
Regioes Judicidrias, as com maiores quantitativos de Casos
Novos por Servidor foram a 152 Regiao, com 95, a 182, com
93,ea3% com9l.

Casos Novos por Servidor
Justica do Variagdo | Variagao
% %
Trabalho | 2008 | 2009 | 2010 | 0o | 0o
2010 2010
Tribunal
Superiordo | 70,34 | 74,81 | 74,69 -0,16 6,18
Trabalho
2 2p
A 72,32 72,89 68,70 -5,78 -5,01
Instancias
Total 72,20 73,00 69,02 -5,45 -4,40

Casos Novos por Servidor. 2008-2010

1.3.1.3.2 CAs0s NOVOS POR SERVIDOR EM ATIVIDADE

Cada servidor da Justica do Trabalho, considerando
os servidores do Quadro Permanente, os ocupantes
exclusivamente de cargos em comissio e os requisitados,
recebeu 68 processos durante o ano de 2010, uma reducio
de 6,70% em relagao a 2009. O maior quantitativo recebido
foi nas Varas do Trabalho, 96 processos por servidor; nos
TRTs, foi de 34 por servidor; e no TST, de 67 processos.
Dentre os Tribunais Regionais do Trabalho, os com maiores
quantitativos de Casos Novos por Servidor em Atividade
foram o da 152 Regiao, com 78, o da 23, com 50, e o da 33,
com 49. As Varas Trabalhistas com os maiores quantitativos
de processos recebidos por servidor em atividade foram as
da 112 Regido, com 193, e da 182, com 14S.

Houve uma reducdo de 1,89%, em relacio a 2009, no
quantitativo de Casos Novos por Servidor em Atividade nos
Tribunais Regionais do Trabalho e de 7,63% no quantitativo
de Casos Novos por Servidor em Atividade nas Varas
Trabalhistas.

Casos Novos por Servidor em Atividade
Justica do Variagao | Variagao
% %
Trabalho | 2008 | 2009 | 2010 [ , 2008.
2010 2010
Tribunal
Superiordo | 71,88 67,61 67,41 -0,30 -6,22
Trabalho
Tribunais
Regionais | 35,26 | 34,37 | 33,72 -1,89 -4,37
do Trabalho
Varas do
Trabalho 104,30 | 103,65 | 95,74 | -7,63 -8,21
Total 73,00 | 73,17 | 68,27 -6,70 -6,48

Casos Novos por Servidor em Atividade. 2008-2010




1.3.2 PROCESSOS DISTRIBUIDOS POR MAGISTRADO

No TST, foram recebidos pelos Ministros 148.041
processos distribuidos pela Coordenadoria de Classificagao,
Autuacio e Distribuicio de Processos e 38.882 recursos
internos, totalizando 186.923 processos, 6,7% a mais que
em 2009 e 94,38% dos autuados. Cada Ministro recebeu, em
média, 7.788 processos no ano e 779 por més.

Nos TRTs, foram recebidos pelos Desembargadores
537.432 processos distribuidos por sorteio, prevengio e
dependéncia e 138.286 recursos internos, o que resulta em
uma média de 1.441 processos por Desembargador no ano
e 120 por més.

Nas Varas, cada juiz em atividade teve distribuicao média
de 739 processos no ano e de 62 por més.
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Distribuicao Mensal Média de processos por Magistrado

1.3.3 CARGA DE TRABALHO

Em 2010, no TST, os processos recebidos mais o residuo
de anos anteriores totalizaram 376.943 processos para
solugio.

Nos TRTs, os processos recebidos mais o residuo de anos
anteriores totalizaram 905.56S processos para solugao.

Nesse mesmo ano, nas Varas, as a¢oes ajuizadas somadas
ao residuo dos anos anteriores, incluindo-se os Embargos
de Declaragao, totalizaram 3.377.772 processos na Fase
de Conhecimento. Na Fase de Execucio, as execucdes
iniciadas, somadas ao residuo de anos anteriores, totalizaram
2.604.360.

1.3.3.1 CARGA DE TRABALHO POR MAGISTRADO
A Carga de Trabalho por Magistrado, na Justica do

Trabalho, foi de 2.260 processos durante o ano de 2010, uma
redugio de 0,13% em relagao a 2009.

No TST, a carga de trabalho foi de 13.961 processos
para cada Ministro; nos TRTs, foi de 1.931 para cada
Desembargador; e nas Varas, foi de 1.243 para cada juiz na
Fase de Conhecimento e de 958 na Fase de Execugao.

Em 2010, houve um aumento de 2,67%, em relagao ao ano
anterior, na Carga de Trabalho por Magistrado nos Tribunais
Regionais do Trabalho. Os TRTs em que os magistrados
tiveram as maiores cargas de trabalho foram os da 212 Regiao,
com 2.693, da 33, com 2.539, e da 22, com 2.520.

Nas Varas Trabalhistas, na Fase de Conhecimento, houve
uma reducao de 1,83% na Carga de Trabalho por Magistrado
em relacdo ao ano anterior; as Regides Judicidrias com as
maiores cargas de trabalho foram a 12, com 2.074, e a 23 com
1.807. Na Fase de Execucio, no entanto, houve aumento de
2,88%, e as Regides Judicidrias com as maiores cargas de
trabalho foram a 212, com 1.899, a 23, com 1.372, e a 153,
com 1.365.

No triénio, houve reducao de 22,54% no TST e de 9,20%
nos TRTs; nas Varas, houve aumento de 5,87% na Fase de
Conhecimento e reducio de 0,63% na Fase de Execugao.

Carga de Trabalho por Magistrado
Justica do Variagao | Variacao
Trabalho % %
2008 2009 2010 2009- ST
2010 2010
Tribunal
Superior do | 1802296 | 15271,30 | 1396085 | -8,58 | -22,54
Trabalho
Tribunais
Regionais do | 212637 1.880,71 1.930,84 2,67 9,20
Trabalho
Varas do Trabalho
Fase de 1.173,80 1.265,96 1.242,74 -1,83 5,87
Conhecimento
Varas do Trabalho
Fase de Execugio 964,24 | 931,40 | 958,19 2,88 -0,63
Total 2.259,23 | 2.263,14 | 2.260,31 | -0,13 0,05

Carga de Trabalho por Magistrado. 2008-2010

1.3.4 PROCESSOS JULGADOS

No TST, foram solucionados 211.979 processos, 20,25%
a menos que em 2009 e 56,24% do total a julgar. Cada
Ministro solucionou, em média, 785 processos por més.
Do total de solucionados, 116.199, 54,82%, foram Agravos
de Instrumento em Recurso de Revista e 47.190, 22,26%,
foram Recursos de Revista. Foram solucionados 6 Dissidios
Coletivos.

Os Orgaos Judicantes do TST realizaram 405 sessoes de
julgamento no ano; em média, 40 sessdes por més. A média
de processos julgados por sessao foi de 410 processos.
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Nos TRTs, foram julgados 695.101 processos, 76,76% do
total a julgar. A produtividade teve aumento de 4,97% em
relagdo a 2009. Cada Desembargador julgou, em média, por
ano, 1.482 processos e por més, 124.

A média de processos julgados por sessio foi de 143;
acima dessa média, ficaram os Tribunais da 22 Regiao, com
335, 152 com 254, 92, com 221, 122, com 188, 32, com 157,
52, com 149, e 42, com 148.

Nas Varas, tiveram solu¢io, na Fase de Conhecimento,
1.971.654 processos, 0,75% a menos que em 2009 e 64,21%
do total a julgar. Desse quantitativo, 686.537, 34,82%, foram
processos do rito sumarissimo. A Vara que mais solucionou
processos foi a 12 de Ceres, na 182 Regido, com 7.213
processos solucionados.

CadaJuizsolucionou,em média, na Fase de Conhecimento,
por ano, 725 processos e, por més, 60.

1.3.5 CONCILIACAO NAS VARAS TRABALHISTAS

O percentual de conciliagdes, no Pais, foi de 43,4%;
no entanto, 349 varas (25,3% do total de instaladas) e 10
Postos Avangados apresentaram indice de conciliagao maior
ou igual a 50%. Entre esses, 65 VTs e 1 Posto Avangado
apresentaram indice entre 60% e 70% e 16 V'Ts apresentaram
indice superior a 70%.

O percentual de conciliagdes no rito sumarissimo foi de
53%. As 11 Regides que ficaram acima desse percentual
foram: 63, com 63,6%, 193, com 61,5%, 23, com 61,4%, 42,
com 58%, 132, com 56,5%, 92, com 56,2%, 72, com 56%;
182, com 55,9%, 122, com 55,3%, 152, com 55,1%, e 33, com
54,2%.

O percentual de conciliagées no rito ordindrio foi de
38,2%. As 10 regides que ficaram acima desse percentual
foram: 193, com 50,6%, 123, com 48,8%, 92, com 46,8%, 183,
com 44,5%, 22, com 43,8%, 232, com 42,8%, 24?2, com 41,7%,
62, com 41,3%, 42, com 40,8%, e 142, com 39,2%

1.3.6 EXECUCAO NAS VARAS TRABALHISTAS

Oanode2010inicioucomumsaldode 1.748.716 processos
pendentes de execucio, ao qual foram acrescentados
855.644 novos processos, totalizando 2.604.360. Desse
total, 696.994, 26,76%, foram encerrados.

1.3.7 REsipuoO

No TST, o residuo de processos foi de 168.841, 2,25%
a menos que em 2009. Desse total, 16.451 aguardavam
autuacio ou distribui¢ao, 5.330 estavam na Coordenadoria
de Processos Eletronicos, 2.722 estavam na Procuradoria
Geral do Trabalho para parecer e 144.338 estavam em
tramitagao nos Orgﬁos Judicantes — 72.776 (50,42%) AIRR

e 56.423 (39,09%) RR.

Nos TRTs, o residuo fechou o ano com um saldo de
217.055 processos, tendo diminuido 0,9% em relaco a
2009. Individualmente 13 TRTs conseguiram diminuir o
seuresiduo: da 23 42 53 63, 83 123,132, 143 173 183,213,224
e 242 Regides.

NasVaras, oresiduodeprocessos,naFasede Conhecimento,
fechou o ano em 1.044.93S. Individualmente, 11 Regides
Judicidrias conseguiram diminuir seu residuo: 12, 82, 92, 103,
133, 162, 172, 182, 192, 202 e 232, Os processos pendentes de
execucdo aumentaram 4,6%, fechando o ano em 1.829.932;
dez Regides Judicidrias, no entanto, conseguiram diminuir
a sua pendéncia: 12, 43, 62, 82, 113, 123, 172, 18?3, 192 e 242
Regides. Além dos processos pendentes de execugio, estdo
em arquivo provisorio 758.114 processos, 9,6% a menos que
em 2009.

2000000 — 1.829.932

1500000 [~

1000000 =
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Varas do Trabalho
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Residuo 2010
1.3.7.1 RESIDUO POR MAGISTRADO

217.055
168.841

Tribunal
Superior
do Trabalho

Tribunais
Regionais
do Trabalho

Considerando o total de cargos existentes, o Residuo
de Processos por Magistrado da Justica do Trabalho, em
2010, foi de 1.133 processos; quantitativo 0,34% inferior
ao de 2009. O Tribunal Superior do Trabalho teve o maior
quantitativo, 6.253 processos por Ministro. Na 22 Instancia,
esse quantitativo foi de 407 processos e na 12 Instancia, de
1.215. Os TRTs com os maiores quantitativos de Residuo
por Magistrado, na 22 Instincia, foram os da 22 Regido, com
842, e da 93 com 550. Nas Varas Trabalhistas, as Regides
com os maiores quantitativos de Residuo por Magistrado,
na 12 Instancia, foram a 72, com 1.768, e a 212, com 1.699.

Houve uma redu¢io de 0,95%, em relagio a 2009, no
Residuo por Magistrado nos Tribunais Regionais do
Trabalho e de 0,21% nas Varas Trabalhistas.



Tribunal
Superior do
Trabalho

7.632,93 | 6.397,48 | 6.253,37

Varas do

125551
Trabalho

1217,55 | 121499

Residuo por Magistrado. 2008-2010

1.3.8 CONGESTIONAMENTO

O congestionamento foi de 53% no TST, de 23% nos
TRTs e, nas Varas, de 34% na Fase de Conhecimento e de
69% na Fase de Execu¢io, excluidos os processos em arquivo
provisoério.

No TST, a taxa de congestionamento apresentou aumento
de 37,74% em relacio a 2009; nos TRTs, reducio de 6,78%
e, na 12 Instancia, apresentou reducio de 2,35% na Fase de
Conhecimento e aumento de 1,09% na de Execucao.

E importante destacar que todos os TRTs apresentaram
taxa inferior a 35% em 2010. Os TRTs que tiveram as
maiores Taxas de Congestionamento foram os da 22 Regiao,
com 34,23%, e da 112, com 31,33%. Ja nas Varas Trabalhistas,
a Regiao Judicidria com a maior Taxa de Congestionamento
na fase de conhecimento foi a 13, com 49,30%, e, na Fase
de Execugao, as Regides Judicidrias com as maiores Taxas
de Congestionamento foram a 72, com 86,73%, e a 53, com
84,05%. Todas as Regides, com excegao da 202 apresentaram
Taxa de Congestionamento, na Fase de Execugao, superior a
50% em 2010.

Tribunal
Superior do
Trabalho

55,09% | 38,63% | S3,21% | 37,74 | -3,41

Tribunais

Regionais do | 25,46% -6,78

Trabalho

24,93% | 23,24% -8,72

do Trabalh

Taxa de Congestionamento. 2008-2010.

1.3.9 RECORRIBILIDADE PARA A INSTANCIA SUPERIOR

No TST, foram 19.604 Recursos
Extraordindrios, um aumento de 11,84% em relacio a 2009,
dos quais foram admitidos 4S. Foram encaminhados ao
STF 2.827 Agravos de Instrumento, quantitativo 30,28%
inferior a 2009, dos quais apenas 28, 0,99%, foram providos.
A recorribilidade para o STF foi da ordem de 14% dos
acérdaos publicados.

Nos TRTs, foram admitidos 88% dos Recursos Ordinarios
e 20% dos Recursos de Revista despachados. Desse modo,
foram encaminhados 153.081 recursos para o TST, sendo
44.090RecursosdeRevista, 106.394 Agravos de Instrumento,
9 Remessas de Oficio e 2.588 Recursos Ordindrios. Houve
aumento de 9,06% nos Recursos de Revista encaminhados e
redugao de 7,13% nos Agravos de Instrumento.

Apenas 7 TRTs apresentaram percentual de admissdo do
RR superior a 20,2%: 43, 73, 93, 123, 173, 212 e 222 Regides. E
importante destacar que os TRTs da 122, 172 e 222 Regides

interpostos

apresentaram percentuais acima da média do Pais em todos
os anos, desde 2000.

Do total de Recursos de Revista nio admitidos na 22
Instancia, 61% foram agravados; e em todos os TRTs, com
excegao dos TRTs da 72, 153, 162, 192 e 222 Regides, esse
indice foi superior a 50%. No TST, no entanto, apenas 5,18%
desses Agravos de Instrumento foram providos.

A recorribilidade para o TST foi da ordem de 44% dos
acérdaos publicados; 14,28% a mais que a de 2009; o TRT
que apresentou a maior Taxa de Recorribilidade para o TST
foi o da 112 Regiao, com 81%.

As Varas encaminharam 685.852 recursos para os TRTs,
sendo 520.236 Recursos Ordindrios, dos quais 39.50S
vieram com Recurso Adesivo, 14.062 Remessas de Oficio,
14.333 Agravos de Instrumento e 97.716 Agravos de Petigao.
Os recursos em agdes do rito sumarissimo representaram
11% dos Recursos Ordindrios.

A recorribilidade para os TRTs, na Fase de Conhecimento,
foi da ordem de 68% das sentencas proferidas; 4,7% a mais em
relagdao a2009. Na Fase de Execucio, foi de 106% das decisdes
em Embargos a Execug¢ao; houve um aumento de 1,21% em
relagao a 2009. As Regides Judicidrias com as maiores Taxas
de Recorribilidade para o TRT, na Fase de Conhecimento,
foram a 42, com 87%, e a 22, com 82%, e, na Fase de Execugio,
foram a 192, com 167%, e a 32, com 143%.

No rito sumarissimo, a recorribilidade para os TRTs, na
Fase de Conhecimento, foi da ordem de 35% das sentencas
proferidas; 2,63% a mais em relagio a 2009. E importante
destacar que a Taxa de Recorribilidade Externa de todas as
Regides, na Fase de Conhecimento, no rito sumarissimo,
ficou abaixo de 49%. As Regides Judicidrias com as maiores
Taxas de Recorribilidade Externa foram a 42, com 49%, e a
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3% com 45%. J4 no rito ordindrio, a recorribilidade para os
TRTs, na Fase de Conhecimento, foi da ordem de 77% das
sentencas proferidas; 4,87% a mais em relacao a 2009. Todas
as Regides apresentaram taxa superior a 47%, e as Regides
Judicidrias com as maiores Taxas foram a 212, com 105%, e
a2? com 95%.

Tribunal
Superior do
Trabalho

9,12% | 10,72% | 1411% | 31,62

37,89% | 33,81% | 34,70% 8,42

Varas do
Trabalho
Fase de
Conhecimento
Rito
Sumarissimo

Varas do
Trabalho
Fase de
Conhecimento

Total

69,30% | 64,62% | 67,66% 2,37

Recorribilidade Externa. 2008-2010

1.3.10 RECORRIBILIDADE PARA A PROPRIA INSTANCIA

No TST, 22% das decisdes monocraticas foram agravadas,
85,37% a mais que em 2009. Houve interposi¢io de
Embargos de Declaragao em 14% dos acérdaos e despachos
publicados,43,66% amais que noano anterior. A interposi¢ao
de Embargos ocorreu em 7% dos acérdaos e despachos
publicados, 18,58% a mais que em 2009.

Nos TRTs, 23% das decisdes monocraticas foram
agravadas, 8,14% a mais que no ano anterior. Os TRTs que
tiveram as maiores taxas foram os da 222 Regiao, com 153%, e
da 132 com 59%. A interposi¢ao de Embargos de Declaragao
ocorreu em 24% dos acérdaos publicados, 6,3% a mais que
em 2009. Todos os TRTs apresentaram taxa inferior a 37%, e
os TRTs que tiveram as maiores taxas de interposi¢ao de ED
foram os da 172 Regiao, com 36%, e da 202, com 28%.

Nas Varas, houve interposi¢ao de Embargos de Declaragao
em 31% das sentencas proferidas, 5,18% a mais que em

2009. E importante destacar que a Taxa de interposicao de
ED em todas as Regides ficou abaixo de 48%. As Regides
Judicidrias com as maiores Taxas de Recorribilidade Interna,
na 12 Instincia, foram a 23, com 47% e a 173, com 38%.

8,30% 22,04%

11,89%

Tribunal
Superior ED 8,81% 9,55% 1372% | 43,66 | 55,73
do
5,23% 5,76% 6,83%
Teabolho E 6 6 18,58 | 30,59

13,71% 15,62% 18,12%

Varas do
206 3086

Recorribilidade Interna. 2008-2010

1.3.11 REFORMA DA DECISAO
1.3.11.1 Dos TRIBUNAIS REGIONAIS DO TRABALHO
1.3.11.1.1 Nos RECURSOS DE REVISTA

A Taxa de Reforma da Decisao dos TRTs, em Recursos
de Revista, apresentou aumentos consecutivos nos tltimos
trés anos. As Regioes que apresentaram as maiores taxas, em
2010, foram a 112 Regido, com 82%, a 42 e a 172 Regioes,
com 81%, a 222 Regiao, com 70%, e a 132 Regiao, com 69%.
Dentre essas Regides, a 113, a 132 a 172 e a 222 apareceram,
nos ultimos trés anos, entre as cinco Regides com as maiores
Taxas de Reforma da Decisao.

90%
80% -1
70% -
60% <

50% o

40%
30%
20% |
10% =

112 172 4= 222 133 23 92 73 33 83 233 243 153 123 1= 193 182 S 143 168 6° 20° 21 10*

Taxa de Reforma da Decisio. Recursos de Revista. 2010

1.3.11.1.2 Nos RECURSOS ORDINARIOS

A Taxa de Reforma da Decisao dos TRTs, em Recursos
Ordindrios, se manteve estdvel no dltimo triénio, mantendo
-se 23% de 2008 a 2010. As Regides que apresentaram as
maiores taxas, em 2010, foram a 142 Regido, com 44%, a




42 Regiao, com 34%, a 172 Regiao, com 33%, a 132 Regiao,
com 32%, e a 222 Regiao, com 29%. Dentre essas Regides, a
172 e a 222 apareceram, nos tltimos trés anos, entre as cinco
Regides com as maiores Taxas de Reforma da Decisao.

50,00%
45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

142 42 172 13+ 22° & 6 15* S5° 9* 1+ 2@ 120 18 3@ 23+ 242 10° 7* 11* 19% 200 21* 16*

Taxa de Reforma da Decisdo. Recursos Ordindrios. 2010.

1.3.11.2 DAs VARAS DO TRABALHO - NOos RECURSOS
ORDINARIOS

A Taxa de Reforma da Decisao das Varas do Trabalho, nos
Recursos Ordindrios, manteve-se estavel no ultimo triénio,
passando de 42% em 2008 para 43% em 2010. As Regides
que apresentaram as maiores taxas, em 2010, forama 92 e a
222 Regides, com 59%, a 172 Regido, com 55%, a 242 Regiao,
com 53%, e a 72 Regido, com 49%. Dentre essas Regides, a
92 e a 172 apareceram, nos dltimos trés anos, entre as cinco
Regides com as maiores Taxas de Reforma da Decisao.

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

0,00%

220 91 172 242 72 42 200 16* 3+ 120 11* 6 23* 19* 8 13 13 18 140 5 15 22 100 212

Taxa de Reforma da Decisdo. Recursos Ordindrios.
Varas do Trabalho - 2010.

1.3.12 PRECATORIOS TRABALHISTAS

A divida trabalhista em precatérios totaliza R$
9.094.825.995,43 em 62.678 precatérios pendentes de
pagamento, dos quais 36.900 (59%) estio com prazo vencido.
Os precatdrios pendentes de pagamento diminuiram 5,68%
em rela¢ao a 2009.

1.3.13 PERFIL DAS DEMANDAS POR ATIVIDADE
ECONOMICA E AUTOR

No TST,

as atividades

econdmicas

com maiores

quantitativos de processos julgados foram a Industria, com
20%, o Sistema Financeiro com 15%, e a Administragao
Publica, com 12%. O empregador foi o autor em 63%
dos processos julgados em sessio; o empregado foi autor
majoritirio apenas nos processos de Agao Rescisoria e
Recurso Ordindrio.

Processo Autor Decisao Categoria
Majoritirio | Majoritaria Econdmica
Majoritaria
Agao Rescisoria Empregado Improcedente Industria (22%)
(78%) (44%)
Agravo Empregador | Nao provido (88%) | Industria (19%)
(68%)
Agravo de Empregador | Néo provido (84%) | Industria (19%)
Instrumento em (65%)
Recurso de Revista
Agravo de Empregador | Nao Provido (45%) Seguridade
Instrumento em (54%) Social (21%)
Recurso Ordindrio e Servigos
Diversos (21%)
Agravo Regimental | Empregador | Nio provido (73%) | Administragio
(64%) Publica (17%)
Cautelar Inominada | Empregador Extinto (42%) Inddstria (23%)
(75%)
Dissidio Coletivo Empregador Extinto (80%) Empresas de
(100%) Processamento
de Dados
(40%)
Embargos Empregador Nio conhecido Inddstria (26%)
(60%) (72%)
Embargos de Empregador | Néo provido (76%) | Industria (23%)
Declaragio (61%)
Mandado de Empregado | Nao Provido (75%) | Administracao
Seguranga (50%) e Publica Direta
Empregador (50%)
(50%)
Recurso de Revista | Empregador Provido (44%) Inddstria (21%)
(62%)
Recurso Ordindrio Empregado | Nao provido (47%) | Industria (21%)
(47%)

Autor, Decisdo e Categoria Econdomica majoritdrios por classe de
processo. 2010.

Nas Varas, as atividades econd6micas com maiores
quantitativos de processos foram a Industria, com 25%, os
Servicos Diversos com 17%, e o Comércio, com 12%.

A individualizagao por Regiao Judicidria demonstra que
a Industria possui mais agdes na 23, 33, 43, 63, 73, 93, 122,
133, 142, 153 173, 183, 193, 232 e 242 Regides; os Servigos
Diversos, na 82 e 112 Regides; a Administragao Publica, na
162 e 222 Regiodes, e o Comércio, na 212 Regido.

Destaque-se que as atividades econdmicas Sistema
Financeiro e Administragao Publica, apesar de representarem
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percentuais de apenas 2% e 5%, respectivamente, de Casos
Novos na 12 Instancia, aparecem como a 22 e a 32 categoria
econdmica com maiores percentuais de processos e recursos
internos julgados no Tribunal Superior do Trabalho, 15% e
12% respectivamente.
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2. ATUAGAO ADMINISTRATIVA

2.1 ALINHAMENTO ESTRATEGICO E INTEGRACAO ENTRE
AS UNIDADES DA JUSTICA DO TRABALHO

2.1.1 GESTAO ESTRATEGICA

A Gestao Estratégica corresponde a um modelo de
gerenciamento organizacional em que hd constante
acréscimo de novos elementos de reflexdo e a¢ao sistemédtica
e continuada, a fim de se avaliar permanentemente os
ambientes de atuacdo institucional, elaborar projetos de
mudancas estratégicas e acompanhar e gerenciar as etapas
de sua implementagdo. Dentre os principais instrumentos da
Gestao Estratégica, destaca-se o Planejamento Estratégico,
definido como um processo gerencial que visa a planejar o
futuro mediante a¢des definidas no presente.

Esse processo deve ser continuo e dindmico, envolvendo
todaa estrutura hierdrquica da organizacio. Paraa elaboragio
do Plano Estratégico, analisam-se as condi¢des internas
e externas & institui¢do e sua evolugdo esperada, como os
aspectos or¢amentdrios, sociais, culturais e de processos
internos e ambientais.

O Planejamento Estratégico define, assim, as diretrizes
a serem seguidas pela organizagio e o modo de aferir
os resultados. A participagio de todos os colaboradores
apresenta-se indispensdvel para o éxito no alcance da
estratégia pela organizagao.

O objetivo do Planejamento Estratégico é definir o
patamar desejado pela instituicio em determinado periodo.
Para isso, se estabelece um plano de agdao de médio e longo
prazo que especifica os investimentos a serem realizados e
as competéncias necessdrias para a realizagdo do que fora
inicialmente planejado. Assim, as tomadas de decisao devem
basear-se em elementos sélidos, sempre observando as
diretrizes do Planejamento Estratégico.

Nos topicos 2.1.1.1 e 2.1.1.2 a seguir, descrever-se-ao as
principais iniciativas do Tribunal Superior do Trabalho e
do Conselho Superior da Justica do Trabalho com vistas a
implementa¢ao da Gestao Estratégica no ambito da Justica
do Trabalho.

2.1.1.1 GESTAO ESTRATEGICA DA JUSTICA DO
TRABALHO

Em atencao ao Ato CSJT.GP.SE n° 193/2009, que
definiu 0 Modelo de Planejamento e Gestao Estratégica do
Conselho Superior da Justica do Trabalho, instituiu-se no
ambito do CSJT Grupo de Trabalho (GT) para a conclusio
do Planejamento Estratégico da Justiga do Trabalho. O GT
reuniu-se nos dias 4 e 5 de maio de 2010 com representantes

dos Tribunais Regionais do Trabalho para a conclusio da
constru¢io do Mapa Estratégico da Justica do Trabalho,
utilizando-se como referencial a ferramenta “Balanced
Scorecard”.

Foram concluidas as propostas dos indicadores, metas,
agdes e projetos, topicos imprescindiveis a execugao do
Planejamento Estratégico da Justica do Trabalho. A versao
preliminar do trabalho, que observou o formato definido
pelo Conselho Nacional de Justiga, foi enviada para nova
apreciacao dos lideres e representantes dos TRTs.

Em novembro de 2010, o documento foi encaminhado
paravalidagao pelo Comité Gestor de Planejamento e Gestao
Estratégica da Justiga do Trabalho e, em Sessao Ordinaria do
dia 3 de dezembro de 2010, o Plendrio do CSJT aprovou o
Planejamento Estratégico da Justica do Trabalho.

Cumpre destacar, por fim, que a Resolu¢ao n° 70/2009
do CNJ estabeleceu o prazo de 31 de dezembro de 2009
para que todos os Tribunais do pais elaborassem seu
planejamento estratégico. Em observincia a aludida
resolugio, o CSJT priorizou o assessoramento aos Tribunais
Regionais do Trabalho visando a construgao dos respectivos
mapas estratégicos.

Em decorréncia do apoio institucional promovido pelo
CSJT, todos os TRTs encontram-se com seus planejamentos
estratégicos aprovados.

2.1.1.1.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE TECNOLOGIA
DA INFORMAGAO E DAS COMUNICACOES DA JUSTICA DO
TRABALHO

Em 26 de margo de 2010, a Assessoria de Tecnologia da
Informacio e das Comunicagdes (ASTIC) do Conselho
Superior da Justica do Trabalho, com a colaboragio de
diretores de Tecnologia da Informagio dos Tribunais
Regionais do Trabalho, concluiu uma proposta de
Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagao da
Justicado Trabalho—PETT-JT,posteriormenteencaminhada
ao Comité Gestor de Tecnologia da Informagao da Justica
do Trabalho — CGTIC para aprovagio. A elaboragao da
proposta, iniciada ainda em 2009, teve a sua primeira versao
produzida pelo Grupo de Planejamento Estratégico de TI
da Justica do Trabalho — GTPLAN, cuja discussio contou
com ampla participagdo dos TRTs, representados pelos
respectivos diretores de TT.

Para gerenciaraexecugao daestratégia de T1, osindicadores
e as metas definidos sdo fundamentais para a mensuragao
do grau de éxito na realizagao dos objetivos inicialmente
fixados, bem como na redefini¢ao de prioridades e no ajuste
nos rumos das iniciativas com foco em resultados.

Em Sessio Ordindria realizada no dia 21 de junho
de 2010, o Plendrio do CSJT, mediante a aprovagio da
Resolugao n° 69/2010, instituiu o Planejamento Estratégico
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de Tecnologia da Informagio e Comunicagio da Justiga do
Trabalho. A iniciativa, além de atender as recomendagoes e
exigéncias do Conselho Nacional de Justica e do Tribunal
de Contas da Uniao, representa um divisor de dguas para a
Justiga do Trabalho. Com efeito, o planejamento estratégico
proporciona maior organizagao e transparéncia das agdes
de TI, mediante o uso racional dos recursos disponiveis e a
priorizagao das agoes estratégicas.

Releva realgar, por fim, que o PETI-JT tem sido utilizado
como base para que os Tribunais Regionais do Trabalho
possam elaborar os seus planejamentos, alinhando-se as
diretrizes nacionais de informatizagio.

2.1.1.2 GESTAO ESTRATEGICA DO TRIBUNAL SUPERIOR
DO TRABALHO

AResolugio Administrativa n® 1373, aprovada pelo Orgio
Especial do TST em 15/12/2009, instituiu o Planejamento
Estratégico do TST para o periodo de 2010 a 2014. A
Resolugao atribuiu a Assessoria de Gestdao Estratégica —
ASGE a incumbéncia de, a partir do exercicio de 2010,
planejar, coordenar, apoiar, monitorar, avaliar e gerir a
execucao da estratégia do Tribunal, subsidiando a Comissao
Permanente de Planejamento Estratégico — CPPE, a Alta
Administragao do TST e o Conselho Nacional de Justica —
CNJ com informagdes necessérias ao sucesso da nova forma
de gestao do Poder Judicidrio brasileiro, impulsionada pela
Resolucao CNJ n° 70, de 18/3/20009.

Apos apreciagio das propostas de projetos e atividades
apresentadas pelas unidades do Tribunal, a Comissao
Permanente de Planejamento Estratégico destacou 67 agdes
como estratégicas e as publicou na pdgina eletronica do
“TST Estratégico”

No decorrer de 2010, a ASGE apoiou as unidades
responsaveis pelas agdes contempladas no Planejamento
Estratégico do TST por meio da criagio do Escritério
Corporativo de Projetos — ECP. Na sele¢ao dos projetos
estratégicos para acompanhamento da ASGE, avaliou-se
a respectiva relevincia, complexidade, custo e risco. A luz
desses critérios, selecionaram-se os Projetos Gestao por
Competéncias, Processo Judicial Eletronico, Gestao por
Processos e Gestao do Conhecimento.

Na elaboragao da proposta do Planejamento Estratégico
no primeiro semestre de 2009, a ASGE iniciou os trabalhos
para a formalizacdo da metodologia de gestao de projetos
por meio do Manual de Projetos do TST. Em julho e agosto
de 2010, por sua vez, apresentou o Manual de Gestao de
Projetos as unidades responséveis pelos projetos estratégicos
do Tribunal.

Em contribui¢cao ao Plano de Gestdo, de acordo com
o objetivo estratégico “Aperfeicoar a integragdo entre as
unidades do TST” e com a agdo estratégica “Promover

iniciativas de integra¢ao, motivagao e comprometimento
dos magistrados, servidores e demais colaboradores com a
execucao da estratégia’, desenvolveu-se o Projeto “Plano de
Comunicagdo do Planejamento Estratégico”, por meio das
seguintes iniciativas:

o Criagdo e lancamento da pdagina eletronica do “TST
Estratégico”;

« Campanhadeincentivoaoplano deagao doPlanejamento
Estratégico;

« Ampliagao da pdgina eletronica do “TST Estratégico’,
com drea especifica para o Escritério de Projetos;

« Campanha de divulgacio da geréncia de projetos com
foco no Manual de Geréncia de Projetos do TST;

« Criagao de campanha padrao para divulgacao de projetos
estratégicos e de contribuigao;

o Criagao de material de divulgacio para o projeto “Boas
Praticas de Gestao”, sob responsabilidade da ASGE;

« Criagdo de identidade visual paralivreto de planejamento
estratégico tdtico/operacional, utilizado inicialmente pela
Secretaria de Tecnologia da Informagao;

« Criagio de identidade visual para o Cédigo de Etica do
TST;

o Criagao de campanha para divulgacio da medigao dos
indicadores em 2010;

o Apoio a criagio das campanhas de divulgagio da
“Pesquisa de Clima Organizacional” e do "Dia do Cliente”,
sob coordenacgio, respectivamente, da Coordenadoria de
Desenvolvimento de Pessoas e da Ouvidoria.

No segundo semestre de 2010, realizou-se estudo sobre a
viabilidade de criagdao de banco de boas préticas de gestao,
com apresentacdo de proposta de projeto. As atividades
desenvolveram-se mediante a formulagao de questiondrio
para levantamento das praticas e divulgagao do projeto junto
as unidades do Tribunal.

Por meio de visitas as dreas, buscou-se explanar os
objetivos almejados, posicionando o projeto no contexto do
Plano de Gestao 2010, de modo a ressaltar sua contribuicao
para o aperfeicoamento da integragio entre as unidades
do TST. A abordagem utilizada visou a otimizar a adesao
dos colaboradores, gerando, ainda, oportunidade para
esclarecimentos acerca do Planejamento Estratégico do
TST.

A proxima fase consiste na avaliagio dos questiondrios
enviados 8 ASGE, devendo ocorrer no inicio do exercicio de
2011. Em seguida, os dados serao alimentados em banco de
dados do TST e do CNJ e, posteriormente, publicados pelo
Tribunal.

Releva destacar, ainda, que a partir de agosto de 2010, a
ASGE realizou estudos sobre “Gestao da Mudanga”, com
formagao de mesas-redondas para debateacercade conceitos,
modelos e principios relacionados a matéria. A etapa seguinte



iniciou-se com a aplicagao experimental de algumas técnicas
discutidas em projetos da propria Assessoria.

Como conclusdo, optou-se por adotar a abordagem da
Gestao da Mudanca nas agdes do plano de comunicagio da
estratégia. De tal modo, as oportunidades e necessidades de
difusao de conceitos, ideias, posicionamentos e informagdes
foram analisadas em fun¢do das metodologias existentes
sobre o assunto. Assim, os temas relativos ao Planejamento
Estratégico, sob o alcance da ASGE, foram tratados
considerando-se os fatores relevantes para a mudanca
bem sucedida. Nesse sentido, o contexto e o publico-alvo
definiram a mensagem a ser transmitida, a ferramenta a ser
utilizada, o impacto necessdrio e a periodicidade adequada.

Os indicadores estratégicos definidos pelo TST
compreendem 31 sinalizadores do alcance de uma situagao
ou estado desejado, refletindo o desempenho do TST em
relagdo aos objetivos estratégicos do Plano de Gestao.

Desde a implantagio do Planejamento Estratégico em
2010, a ASGE organizou reunides de acompanhamento
da execugdo da estratégia, ocasides em que as unidades
do Tribunal apresentaram a situagdo de seus projetos e as
medigoes parciais dos indicadores. Mediante sugestoes
dos responséveis pelas medi¢des, modificou-se parte dos
indicadores e metas inicialmente fixados, porquanto se
verificou que alguns deles nao eram adequadamente precisos
ou realistas.

Ainda assim, analisando os resultados do Indice de Alcance
das Metas (IAM), a ASGE concluiu que as modificagdes
ndo foram suficientes. Para o exercicio de 2011, deverd haver
refinamento e adaptacdo de algumas metas e indicadores,
uma vez que os resultados alcancados em 2010 excederam
as metas indicadas para os quatro anos de execugao.

Em face do exposto, conclui-se que o ano de 2010, como
o primeiro de implantagao do Planejamento Estratégico,
representou uma valiosa experiéncia para todos os atores
envolvidos na consecugio do projeto, em especial para a
ASGE. Até entao o TST nao ostentava experiéncia para
traduzir seus anseios organizacionais em metas precisas, em
um plano de agao condizente com sua realidade e com suas
possibilidades.

Semelhante dificuldade constatou-se na execucio do
Plano de Agao, sobretudo porque o Tribunal ainda nio
dispunha de maturidade em gerenciamento de projetos,
requisito imprescindivel para uma execucio estratégica
segura. Pode-se afirmar, de certa forma, que prevaleceu o
experimentalismo, tanto pela novidade do Planejamento
Estratégico e do gerenciamento de projetos quanto pela
falta de dados que servissem de pardmetro para algumas
medicoes.

Nio obstante os obsticulos

iniciais, plenamente

suplantdveis pelo acimulo cotidiano de experiéncia através

da incorporagao dessas novas ferramentas gerenciais, hd a
convicgao plena de que a implementacio do Planejamento
Estratégico do TST constitui iniciativa decisiva para
se introduzir no ambito do Tribunal uma nova cultura
administrativa, sintonizada sobretudo com os paradigmas
contemporaneos que norteiam a Administragao Publica.

2.1.1.2.1 INDICADORES ESTRATEGICOS DE DESEMPENHO
po TST EMm 2010

O Planejamento Estratégico do TST fixou 31 indicadores
estratégicos como forma de possibilitar o continuo
monitoramento e controle do desempenho do Tribunal
no cumprimento das 35 metas. Registre-se, no particular,
que o monitoramento das metas previstas para os itens
“estilo de chefia”, “participagao”, “gestio organizacional’,
“infraestrutura” e “valorizacao do servidor” é realizado, em
ralagio a todos os itens, pelo indicador “Indice de Clima
Organizacional”.

Em 2010, o TST superou 25 e nio alcangou 10 das metas
estabelecidas para o ano. Cumpre destacar que o Tribunal
superou, ja em 2010, 6 das metas fixadas para 2011, S das
previstas para 2012, 2 das estabelecidas para 2013 e 6 das
fixadas para 2014.

Apresenta-se a seguir um resumo dos indicadores
estabelecidos pelo Planejamento Estratégico do TST e os
resultados do respectivo cumprimento pelo Tribunal em
2010.

2.1.1.2.1.1 INDICE MEpIO DE CAPACITACAO DOS
SERVIDORES EM COMPETENCIAS - IMCSC

Detalhamento: oindicerepresentaarelagio entre onimero
de horas de capacitagao dos servidores em competéncias e o
ndmero médio de servidores do Tribunal no periodo.

Ano 2010

IMCSC (Meta) 30,00

MEDICAO FINAL 29,33
Segundo  justificativa da  Coordenadoria  de

Desenvolvimento de Pessoas - CDEP, o resultado abaixo
da meta deve-se a redu¢ao do nimero de participantes em
cada evento e a quantidade de absteng¢des nos cursos. Além
disso, para a elabora¢do da meta, foram computadas as horas
do Programa de Integragio do Servidor (PIS) e do curso
de formacao de novos servidores referentes a 2009. Por
conseguinte, a meta ficou superdimensionada para 2010,
ano em que o treinamento de servidores recém-empossados
nao foi muito significativo.
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Apesar de a CDEP ter sugerido a redugao das metas para
os proximos anos, com detalhamento a constar no Programa
EDUCARE, considerando tanto a redugao da carga hordria
quanto do nimero de participantes, a Comissao Permanente
de Planejamento Estratégico — CPPE, na revisio do
Plano, optou pela manutengao das metas, em virtude da
proximidade entre o valor alcangado e o almejado.

2.1.1.2.1.2 INDICE
CoMPETENCIA - IDC

DE DESENVOLVIMENTO DA

Detalhamento: o indice representa o nivel de desempenho
dos servidores capacitados no periodo apurado em
instrumento de desenvolvimento de competéncia validado.

Ano 2010
IDC (Meta) 50%
MEDICAO FINAL 81%

Superada a meta estabelecida, que atingiu o parametro
para 2013 (80% - “Atendeu Plenamente”), as avaliagdes
demonstraram alto nivel de desempenho dos servidores
treinados. Contudo, na revisio do Plano, a Comissao
Permanente de Planejamento Estratégico - CPPE sugeriu a
manutencao das metas, a fim de que se realize um trabalho
de conscientizagdo acerca do preenchimento da avaliagdo de
impacto de treinamento, de forma que a préxima apuragio
possa confirmar o bom resultado.

2.1.1.2.1.4 InpicE DE CLIMA ORGANIZACIONAL — ICO

2.1.1.2.1.3 INDICE DE ALCANCE DAS METAS — IAM

Detalhamento: o indice representa a relagio entre o
numero de indicadores estratégicos que alcangaram as
metas estabelecidas e o numero de indicadores estratégicos
contemplados no Plano de Gestao e aferidos no periodo.

Ano 2010
IAM (Meta) 10%
MEDICAO FINAL 69%

Para o célculo doindice, foram considerados29indicadores
de desempenho no periodo. Destes, 20 cumpriram a meta e
9 apresentaram desempenho inferior ao desejado.

Ao acompanhar a evolucio dos indicadores neste primeiro
ano de execugio da Estratégia, a Assessoria de Gestdo
Estratégica constatou as dificuldades iniciais da Comissao de
elaboragao do Planejamento Estratégico do TST 2010/2014
no que concerne a defini¢ao de pardmetros, de referéncias de
medigdo e de metas para os indicadores. Alguns resultados
atingiram, em 2010, os valores previstos para os quatros
anos do Plano Estratégico, o que revela inconsisténcias e
imprecisdes das metas inicialmente fixadas.

Sendoassim, apresenta-seanecessidade deaprimoramento
dos indicadores em relacio a realidade do Tribunal, com o
estabelecimento de metas mais desafiadoras em alguns casos.
Esse avanco trard referéncias mais confidveis e possibilidade
de controle mais efetivo por parte das unidades responséveis
e pela Assessoria de Gestao Estratégica.

Detalhamento: o indice representa os resultados da Pesquisa de Clima Organizacional apurado em instrumento validado
no periodo, contemplando os itens Participacao, Estilo de Chefia, Gestao Organizacional, Infraestrutura e Valorizagao do

Servidor.

NIVELDE Satisfatério ou Satisfatério ou Excelente | Satisfatdrio ou Excelente | Satisfatério ou Excelente
SATISFACAO Excelente
DESEJADO
META (2010) 30% 30% 30% 30%
MEDI(;AO FINAL 81% 46% 73% 88%
META (2010) - 30%
PARTICIPA(;AO
MEDIQAO FINAL 49%




A Pesquisa de Clima Organizacional superou as
expectativas em relagdo as metas propostas para os proximos
anos. Em virtude desses resultados, sugeriu-se a reavaliagao
das metas do indicador.

Na revisio do Plano, a Comissio Permanente de
Planejamento Estratégico - CPPE sugeriu metas individuais
para cada fator.

2.1.1.2.1.5 INDICE DE AFASTAMENTO DE SERVIDORES
DECORRENTES DE LICENGCA MEDICA — IAFAST

Detalhamento: o indice representa a relagio entre o
nimero de horas de afastamento por licenca médica para
tratamento da prépria saiide e o niimero de horas de trabalho
previstas no periodo (ano judicidrio).

TAFAST (Meta)
MEDICAO FINAL

Conforme justificativa apresentada pela Coordenadoria
de Satde - CSAUD, responsével pela mensuragao, fez-
se necessaria a modificagio da férmula original para se
considerar como horas de trabalho o ano judicidrio, e nao
o de calenddrio, de forma a conferir maior precisio ao
célculo.

Apesar de o indice ndo ter alcangado sua meta, constatou-
se a importincia de seu cdlculo para a andlise da saude
ocupacional, de custos operacionais com pessoal e dos
programas de educagao continuada em saude dos servidores
do TST. Segundo a CSAUD, o indice proporciona
pardmetros para a criagio de agdes capazes de impulsionar
positivamente resultados futuros do indicador em relagio ao
estabelecido no Plano de Gestao.

2.1.1.2.1.6 INDICE DE QUALIDADE DE VipA - IQV

Detalhamento: o indice representa a relagio entre o
numero de colaboradores que participaram de, pelo menos,
um evento de qualidade de vida e o nimero de colaboradores
do Tribunal no periodo.

IQV (Meta) 10%
MEDICAO FINAL 68%

Embora os resultados tenham superado os patamares
esperados para 2014 (30%), na revisio do Plano, a
Comissao Permanente de Planejamento Estratégico - CPPE
sugeriu a manutengao das metas posteriores, uma vez que
hé necessidade de se aprimorar a metodologia de célculo do
indicador.

Segundo informagao da Coordenadoria, a maior parte das
acoes realizadas foi vinculada as Semanas da Qualidade de
Vida e do Servidor. As palestras do programa “Fique por
Dentro” também foram computadas. O grande nimero de
participagdes decorreu, principalmente, das atividades de
abertura e encerramento desses eventos.

2.1.1.2.1.7 INDICE DE INTEGRACAO ENTRE AS
UNIDADES - IIU

Detalhamento: o indice representa o resultado do item da
Pesquisa de Clima Organizacional “Existe integragao entre
as dreas do TST” no periodo.

NIVEL DE SATISFACAO “Satisfatério ou Excelente™
DESEJADO
[IU (Meta) 30%
MEDICAO FINAL 31%

* A referéncia é que pelo menos 30% dos respondentes apontem o nivel de satisfagao
como “satisfatorio ou excelente”.

EsteindicadorcompoeaPesquisade Clima Organizacional.
O indice demonstra que 31% dos pesquisados apontaram
que a integragdo entre as dreas do TST estd satisfatoria ou
excelente.

2.1.1.2.1.8 InpicCE DE EXECUGAO DOS PROJETOS
EsTraTEGICOS — IEXPE

Detalhamento: o indice representa a relagdo entre os
projetos estratégicos executados dentro do prazo e projetos
estratégicos em execugio no periodo.

IEXPE (Meta) 50%

73%

MEDICAO FINAL

O grande nimero de projetos considerados estratégicos
(67) deu ensejo a superagio da meta além do esperado para
2014 (70%).

Para que o indicador tenha maior consisténcia nos
préximos anos, é necessaria uma maior seletividade dos
projetos qualificados como estratégicos, porquanto a maioria
dos que foram apresentados em 2010 é de nivel operacional.
A perspectiva é que haja, também, aprimoramento da gestao
de projetos.

[\
~

Relatorio Geral da Justica do Trabalho 2010

Atuacio Administrativa



'
(02¢]

Relatorio Geral da Justica do Trabalho 2010

Atuagiao Administrativa

2.1.1.2.1.9 InpicE DE CusTo MEDIO DE JULGADOS —
ICM]J

Detalhamento: o indice representa a relagio entre as
despesas realizadas e o numero de processos julgados no
periodo.

ICMJ (Meta)
MEDICAO FINAL

R$ 2.000,00

Observa-se aumento das despesas (de R$ 442.785.855,42
para R$ 489.172.688,42) e diminuigio do ndmero de
processos julgados (de 223.430 para211.379), o que ensejou
o nio-atendimento da meta.

2.1.1.2.1.10 inp1ce o ConsuMo DE PaPEL - ICP

Detalhamento: o indice representa o nimero de resmas de
papel A4 utilizadas no periodo.

21.338
20.152

ICP (Meta) Resmas
MEDICAO FINAL

Segundo anilise da Coordenadoria de Material e Logistica
- CMLOG, houve redugio no fornecimento de resmas de
papel as unidades judicantes, gabinetes e outros setores, em
virtude da implantagdo do processo judicial eletronico. Isso
resultou no decréscimo de 10,49% no consumo de papel em
relagio ao ano de 2008.

2.1.1.2.1.11 IND1CE DO CONSUMO DE AGua - ICA
Detalhamento: o indice representaarelagio entre o volume

de 4gua consumida em m3 e o niumero de colaboradores no
periodo.

ICA (Meta)
MEDI(;AO FINAL

16,49
13,09

A economia realizada garantiu o cumprimento da meta de
2014. Para tanto, a Coordenadoria de Manutencio e Projetos
- CMAP tomou medidas eficazes, como a perfuragao de pogo
artesiano para regar dreas gramadas, a instalacio de sistema
de pressurizagao para uso de dgua subterrdnea na lavagem
de veiculos e piso de garagem e a regulagem periddica de
vélvulas de descarga, torneiras e mictérios.

As préximas agdes propostas pela unidade responsavel
(regulagem e manutencao continuas de aparelhos, sistemas
e redes hidrdulicas; acompanhamento do consumo mensal;
elaboracdo de estudos de viabilidade econdmica para
instalagao de aparelhos hidrdulicos de menor consumo; e

incentivo e participacao em agdes de estimulo ao uso racional
da 4gua) tendem a reduzir ainda mais o indice. Portanto,
sugere-se 0 ajuste das metas dos anos seguintes.

2.1.1.2.1.12 InpIcE DO CoNsuMO DE ENERGIA - ICE
Detalhamento: o indice representa arelagao entre a energia

elétrica consumida em kWh e o ndmero de colaboradores
no periodo.

2452
2.279

ICE (Meta)
MEDICAO FINAL

A meta atendeu ao esperado para 2011, em razio da
instalacio de interruptores nas salas do Bloco A, da
otimiza¢do do uso do sistema de ar condicionado central
e do controle rigoroso das programagdes no sistema de
supervisao predial.

A perspectiva é que o consumo tenda a reduzir-se ainda
mais, em razio de iniciativas que a unidade pretende
implementar, tais como a substitui¢io da iluminacio de
emergéncia de escadarias, a redu¢ao dailuminagio difusa em
ambientes, com a instala¢do de lumindrias individualizadas
em postos de trabalho e a adequagao dos efluentes de escape
de grupos-geradores. Portanto, sugere-se o ajuste das metas
dos anos seguintes.

2.1.1.2.1.13 INDICE DE RESPONSABILIDADE SOCIAL —
IRSOC

Detalhamento: o indice representa o nimero de pessoas
favorecidas por projetos sociais do TST no periodo.

500
2.245

IRSOC (Meta)
MEDICAO FINAL

*O indicador representa o somatodrio das pessoas beneficiadas pelo Programa de
Sustentabilidade Solidéria (301), Contrato de Digitalizagdo — pessoas portadoras
de necessidades especiais (109) e Programas conduzidos pelo Cerimonial da
Presidéncia (1.835).

Por se tratar de indicador de responsabilidade conjunta da
Secretaria-Geral da Presidéncia e da Secretaria do Tribunal,
foram contabilizadas as agoes gerenciadas pelo Cerimonial da
Presidéncia e pelo Programa de Sustentabilidade Solidéria.

O Cerimonial da Presidéncia coordenou agdes e eventos
como: avisitagao de estudantes de varios Estados do Brasil ao
TST; a participagdo em eventos e palestras de advogados do
Banco do Brasil, da Advocacia-Geral da Unido e advogados
da Africa do Sul. Contribuiram, ainda, para o indicador o
evento “Natal Soliddrio” e a doagao de computadores sob a
supervisao do Cerimonial.



O Programa de Sustentabilidade Solidaria realizou visitas a
asilos e creches, organizou o voluntariado para o atendimento
aos terceirizados do TST com aulas de automagao, inglés,
portugués e acompanhamento a distdncia em cursos de
educacdo supletiva oferecidos pelo CESAS (Centro de
Educagio Supletiva da Asa Sul).

Contabilizou-se, igualmente, a contratagao de 109 pessoas
portadoras de necessidades especiais para a digitalizagao dos
processos judiciais no TST.

Devido ao potencial desta meta, sugere-se seu ajuste para
os préximos periodos.

2.1.1.2.1.14 INDICE DE INCLUSAO DOS PROJETOS
EsTrRATEGICOS NO ORCAMENTO - IIPEO

Detalhamento: o indice representa a relagio entre o
numero de projetos estratégicos previstos no or¢amento
e o numero de projetos estratégicos contidos no Plano de
Gestao para o periodo.

IIPEO (Meta)
MEDICAO FINAL

60%
84,59%

Para o célculo do ITPEQ, foram considerados os valores
totais das agdes orcamentarias: apreciacio de causas (exceto
pessoal), capacitagio de RH, divulgacio dos atos (TV
Justica), manutencio e implantacio do SIGIJJT (e-Jus).

Apesar de o valor apurado ter atingido a meta de 2012
(80%), verificou-se a necessidade de aperfeicoamento dos
dados utilizados para o célculo pela unidade responsavel.
Isso porque o Plano Estratégico refere-se ao numero de
projetos estratégicos no orgamento; ja o célculo baseou-se
no valor em reais de projetos estratégicos no orgamento.

2.1.1.2.1.15 InDIiCE DE ExECUGAO DO ORGAMENTO
EsTrAaTEGICO - IEXOE

Detalhamento: o indice representa a relagio entre o
valor orcamentédrio executado e o valor orcamentdrio
disponibilizado no periodo.

IEXOE (Meta)
MEDICAO FINAL

De acordo com informagio da Coordenadoria de
Orgamento e Financas - COFIN, para o calculo deste
indice foi utilizado o orcamento de 2010 aprovado para o
TST, exceto a agdo referente ao pagamento de inativos e
pensionistas e o projeto de modernizagéo.

Ametaconsideradapara2010,apesardendoconstarnoPlano
Estratégico, foi utilizada como meio de acompanhamento e
andlise pela Assessoria de Gestao Estratégica.

2.1.1.2.1.16 INDICE DE DISPONIBILIDADE DE
INFRAESTRUTURA DE EQUIPAMENTOS DE TECNOLOGIA
- IDTEC

Detalhamento: o indice representa a relagao entre o tempo
de indisponibilidade dos equipamentos e o tempo que cada
equipamento monitorado deveria funcionar no periodo.

IDTEC (Meta)
MEDICAO FINAL

99,10%
99,83%

O valor alcangou o esperado para 2014 (99,60%) e
mostrou que a meta é relevante, particularmente para o
nivel ttico/operacional da Secretaria de Tecnologia da
Informacio - SETIN, ndo necessitando ser considerado no
nivel estratégico.

2.1.1.2.1.17 INDICE DE DISPONIBILIDADE DE SISTEMAS
ON-LiNE - IDSON

Detalhamento: o indice representa a relagio entre o
tempo de indisponibilidade dos sistemas e o tempo que cada
equipamento monitorado deveria funcionar no periodo.

IDSON (Meta) 99,10%
MEDICAO FINAL 99,37%

A meta alcangou o esperado para 2011 (99,30%) e, assim
como o IDTEC, mostrou-se particularmente relevante para
o nivel titico/operacional da SETIN, nido necessitando ser
considerado no nivel estratégico.

2.1.1.2.1.18 INDICE DE JuLGaDpOs POR FORCA DE
TraBALHO - IJFT

Detalhamento: o indice representa a relagio entre o
numero de processos julgados pelo Tribunal e a forga de
trabalho dos gabinetes no periodo.

IJFT (Meta)
MEDICAO FINAL

234,83

A mensuragao do indicador, abaixo do esperado para
2010 em 1,26 julgados/forca de trabalho, indica que,
apesar de nao atendida este ano, a meta pode ser atingida
nos proximos exercicios, sobretudo apds a implantacio do
processo judicial eletronico.

[\
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2.1.1.2.1.19 INDICE DE JuLGADOS POR FORCA DE
TRABALHO DA AREA JUDICIARIA — [JFTAJ

Detalhamento: o indice representa a relagio entre o
numero de processos julgados pelo Tribunal e a forga de
trabalho da drea judicidria no periodo.

[JFTAJ (Meta)
MEDICAO FINAL

130,41
140,45

O resultado do indicador superou a meta prevista para
2011, de 136,93 processos julgados. A mensuragao do indice
abrange os servidores lotados em Gabinetes, SEGJUD,
Secretarias de Turmas, SBDI-1 e SBDI-2, ao final de 2010.

2.1.1.2.1.20 iInp1CE DE CONGESTIONAMENTO - IC

Detalhamento: o indice representa a relagio entre o
numero de processos baixados pelo TST no periodo e o
residuo anterior, acrescidos dos casos novos no periodo.

IC (Meta)
MEDICAO FINAL

58,47%

Em virtude do nao-cumprimento do indice, sugere-se a
manutengao das metas estabelecidas para os anos seguintes.

2.1.1.2.1.21 INDICE MEDIO DE TRAMITAGAO — ITMT

Detalhamento: o indice representa o nimero médio em
dias de tramitagdo dos processos no TST em relacdo ao
somatério (data de baixa — data de andamento inicial) e o
numero de processos baixados no periodo.

ITMT (Meta) 755,94
MEDICAO FINAL 663,02

Conforme as metas determinadas, percebe-se que o indice
superou o valor referente a 2010 (755,94), confirmando
bom desempenho.

Ressalva-se que o célculo foi realizado de acordo com
adaptacdo proposta pela Coordenadoria de Estatistica e
Pesquisa - CESTP, uma vez que a férmula original continha
erro matemdtico. Desse modo, o ITMT, que representava
o somatério do IMD, IMJ, IMB e IMBR, passou a ser
independente. Ao mesmo tempo, os indicadores que o
compunham foram ajustados e conservados, também de
forma independente e relacionados a seguir.

ITMT - Dados desdobrados para o Recurso 827,71
de Revista
ITMT - Dados desdobrados para o Agravo de 511,47
Instrumento em Recurso de Revista
Os dados desdobrados servem apenas como

acompanhamento para as classes processuais “Recurso de
Revista” e “Agravo de Instrumento em Recurso de Revista’,
nao apresentando metas definidas.

2.1.1.2.1.22 INDICE MEDIO DE DISTRIBUIGAO — IMD

Detalhamento: o indice representa o numero médio em
dias de tramitagdo dos processos no TST em relagio ao
somatério (data de distribuicao — data de andamento inicial)
e o nimero de processos distribuidos no periodo.

IMD (Meta)
MEDICAO FINAL

A meta nao foi atingida, apresentando acréscimo em
relagdo a referéncia de 2009, 59,18.

As apuragdes do resultado de 2010 e da referéncia de
2009 sé ocorreram apds a conclusiao do exercicio 2010,
por se tratar de mensurag¢des nao realizadas anteriormente,
exigindo a criagdao de banco de dados especifico. Esse fato
impossibilitou 0 acompanhamento do indicador ao longo do
exercicio. Assim, sugere-se o monitoramento periédico das
demais medicdes, a fim de analisar a adequacao das a¢oes de
cumprimento do indice as metas.

2.1.1.2.1.23 INDICE MEDIO DE JULGADOS — IM]

Detalhamento: o indice representa o nimero médio em
dias de tramitag¢do dos processos em relagiao ao somatério
(data de julgamento — data de conclusio) e o nimero de
processos julgados.

IM]J (Meta) 588,90
MEDICAO FINAL 448,04

O resultado alcangado superou a meta de 2014 (479,67).

As apuragdes do resultado de 2010 e da referéncia de
2009 s6 ocorreram apds a conclusao do exercicio 2010,
por se tratar de mensura¢des nio realizadas anteriormente,
exigindo a criagdao de banco de dados especifico. Esse fato
impossibilitou o acompanhamento do indicador ao longo
do exercicio. Assim, sugere-se o ajuste das metas para os
proximos periodos.



2.1.1.2.1.24 INDICE M£DIO DE BAIXADOS - IMB

Detalhamento: o indice representa o nimero médio em
dias de tramitagao dos processos sem recursos no TST em
relagdo ao somatério (data de baixa — data de julgamento) e
o nimero de processos baixados no periodo.

IMB (Meta)
MEDICAO FINAL

A meta ndo foi cumprida, apresentando elevacio do
numero médio de dias em relagdo a referéncia de 2009.

As apuragdes do resultado de 2010 e da referéncia de
2009 sé ocorreram apds a conclusiao do exercicio 2010,
por se tratar de mensuragdes nio realizadas anteriormente,
exigindo a criagao de banco de dados especifico. Esse fato
impossibilitou 0 acompanhamento do indicador ao longo do
exercicio. Assim, sugere-se 0 monitoramento periddico das
demais medigdes, a fim de analisar a adequagao das a¢oes de
cumprimento do indice as metas.

2.1.1.2.1.25 INDICEM£DIO DE BAIXADOS COM RECURSOS
-IMBR

Detalhamento: o indice representa o nimero médio em
dias de tramitagao dos processos com recursos no TST em
relagdo ao somatério (data de baixa — data de julgamento) e
o nimero de processos baixados no periodo.

IMBR (Meta)
MEDICAO FINAL

368,49
337,74

O Tribunal superou a meta fixada para 2010, atingindo,
inclusive a prevista para 2011 (350,07).

As apuragoes do resultado de 2010 e da referéncia de
2009 sé ocorreram apds a conclusiao do exercicio 2010,
por se tratar de mensuragdes nao realizadas anteriormente,
exigindo a criagao de banco de dados especifico. Esse fato
impossibilitou 0 acompanhamento do indicador ao longo do
exercicio. Assim, sugere-se 0 monitoramento periddico das
demais medigdes, a fim de analisar a adequagao das agoes de
cumprimento do indice as metas.

2.1.1.2.1.26 INDICE DE PROCESSOS ANTIGOS — IPA

Detalhamento: o indice representa a relagio entre o
numero de processos conclusos com mais de dois anos de
distribui¢do e o numero de processos conclusos no periodo.

IPA (Meta)

32,12%

MEDICAO FINAL

26,29%

O indice alcancou a meta desejada mediante agdes
concentradas no periodo, 0 que mostra aparente consisténcia
dos valores fixados para os exercicios seguintes.

2.1.1.2.1.27 INDICE DE PROVIMENTO DE EMBARGOS
DECLARATORIOS — IPED

Detalhamento: o indice representa a relagio entre o
numero de embargos declaratérios providos e o niimero de
embargos declaratérios julgados no periodo.

IPED (Meta) *22,22%
MEDICAO FINAL 21,35%

* Valores corrigidos pela CESTP em fungao de erro de apuragio quando da
elaboragao do Plano Estratégico.

O indice estd de acordo com o esperado. Contudo,
a Comissao Permanente de Planejamento Estratégico
sugeriu a exclusio do indicador, por se tratar de meta que
poderia indicar falsa ideia de prejulgamento de expedientes
judiciais.

2.1.1.2.1.28 INDICE DE APERFEICOAMENTO DA
LEGISLAGAO TRABALHISTA — IALT

Detalhamento: o indice representa a relagio entre o
numero de projetos aprovados pelo Poder Legislativo
e o numero total de projetos de lei de autoria do TST, de
sugestao do TST e dos que constam do II Pacto Republicano
de Estado no periodo.

IALT (Meta)
MEDI(;AO FINAL

10%
28%

Foi alcancado o indice referente ao ano de 2011.

Destaca-se que, conforme justificativa da Assessoria
Parlamentar - ASPAR, para o célculo foram considerados
apenas projetos de lei de autoria do TST que versam
exclusivamente sobre criagdo de varas, cargos efetivos, cargos
em comissio e fungdes comissionadas.

A Assessoria responsdvel ressalta a inviabilidade do
indicador e sustenta sua exclusio do Plano Estratégico do
Tribunal, porquanto as agdes necessarias para o alcance da
meta sao de competéncia de outros drgaos, sobre as quais o
Tribunal nao tem controle. Além disso, o trabalho da ASPAR
configura-se como atividade de cardter operacional, que pode
ser quantificado (ntmero de visitas, contatos realizados,
etc.), porém nio garante resultados para a composi¢io do
indice.

Contudo, a Comissao Permanente de Planejamento
Estratégico - CPPE, quando da revisao do Plano Estratégico,

-
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sugeriu a manuten¢do do indice para verificar seu
comportamento por mais um exercicio.

2.1.1.2.1.29 INDICE DE MATERIAS PRODUZIDAS — IMP

Detalhamento: o indice representa o nimero de matérias
produzidas no periodo.

IMP (Meta)
MEDICAO FINAL

2.160
3.242

Considerando o alcance do valor estabelecido para
2012 (3.110), com 480 matérias produzidas para intranet,
1.420 para internet, 460 para TV TST e 882 para Radio,
recomenda-se reavaliagio das metas seguintes, tendo em
vista as agOes planejadas para os préximos periodos.

2.1.1.2.1.30 InDICE DE COOPERAGAO - ICOOP

Detalhamento: o indice representa o nimero de parcerias
institucionais existentes no periodo.

ICOOP (Meta)
MEDICAO FINAL

Conforme a mensuracio acima, o ICOOP nio atendeu a
meta desejada.

Segundo observagao da Coordenadoria de Licitagio e
Contratos - CLCON, o numero de parcerias tende a variar
devido a extingio e inclusdo dessas cooperagdes. Assim, a
Coordenadoria sugere que a apuragao seja feita levando-
se em conta a manuten¢io de um certo quantitativo de
parcerias.

Nesse sentido, durante a revisio do Plano Estratégico, foi
proposta nova meta para o indicador.

2.1.1.2.1.31 INDICE DE SATISFACAO DOs CLIENTES
(ADVOGADOS E PARTES) - ISAT

Detalhamento: o indice representa a relagio entre o
numero de clientes satisfeitos e o ndmero de clientes que
responderam a pesquisa no periodo.

Responsavel pela apuragio: Ouvidoria (OUV).

ISAT (Meta) | 5% i
MEDiGRo L[ EN

O instrumento de apuragdo, a ferramenta tecnoldgica
e a aplicacio da pesquisa para calculo do indice, por
determinagio do Conselho Nacional de Justica, ficaram
sob responsabilidade do préprio CNJ, com previsio de

realizagao em setembro de 2010. Porém, a pesquisa nao foi
realizada em 2010. Assim, segundo indicagao da Comissao
Permanente de Planejamento Estratégico, a pesquisa deverd
ser executada pelo TST.

2.1.1.2.2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO TST

Em 12 de abril de 2010, por meio da Resolugio
Administrativa n° 1389, o Orgao Especial do Tribunal
Superior do Trabalho aprovou o Planejamento Estratégico de
Tecnologia da Informagao e Comunicagao do TST — PETL.
O PET1Iresultou de um trabalho realizado, no inicio de 2010,
por uma equipe da Secretaria de Tecnologia da Informagao
do Tribunal — SETIN, composta pelo respectivo secretdrio
e por coordenadores, assessores e alguns colaboradores, sob
a coordenacao da Assessoria de Planejamento e Projetos.

Cumpre enfatizar que o trabalho foi elaborado em
alinhamento com o Planejamento Estratégico do TST e
serviu de referéncia para a elaboragio do Plano Diretor de
Tecnologia da Informagao para o biénio 2011-2012.

Em dezembro de 2010, realizou-se a primeira Reunido
de Avaliagio da Estratégia — RAE, com o objetivo de
acompanhar o desempenho dos projetos e agdes previstos
no documento, realizando-se ajustes e garantindo o seu
alinhamento ao Plano Estratégico Institucional. Para o ano
de 2011, estdo previstas mais quatro Reunides de Avaliagao
da Estratégia.

2.1.2 CUMPRIMENTO DAS METAS NACIONAIS DO PODER
JUDICIARIO PELA JUSTICA DO TRABALHO EM 2010

Os dados a seguir fazem parte do Relatério final das
Metas Prioritérias do Poder Judicidrio 2010, publicado pelo
Conselho Nacional de Justica - CNJ, relativos a Justica do
Trabalho no cumprimento das 10 Metas Nacionais de 2010,
tracadas no 3° Encontro Nacional do Judicidrio, realizado
em fevereiro de 2010, em Sao Paulo.

Apresentam-se também os dados dos julgamentos
realizados em 2010 referentes aos processos que se
encontravam pendentes para o cumprimento da Meta 2 de
2009.




MeTA 1

Julgar quantidade igual a de processos de conhecimento distribuidos em 2010 e parcela do
estoque, com acompanhamento mensal.

Total de processos distribuidos em 2010

2.558.378

Total de Processos Julgados em 2010

2.561.984

Percentual de cumprimento da meta

100,14%

3000000

2500000

2000000

1500000

1000000

500000 ]L
el

0 jan/10 | fev/10 | mar/10 | abr/10 | mai/10 | jun/10 | jul10 | ago/10 | set/10 | out/10 | nov/10 | dez/10

I Processos distribuidos 168443 | 200060 | 254459 | 234581 | 225483 | 199997 | 221608 | 244604 | 229988 | 207365 | 226751 | 145039
Processos julgados 135780 | 185856 | 256722 | 220460 | 233332 | 218411 | 214004 | 245290 | 238487 | 233116 | 235157 | 145369
Total distribuidos 168443 | 368503 | 622962 | 857543 |1083026 1283023 1504631 | 1749235 |1979223 |2186588 |2413339 (2558378
ITotanngados 135780 | 321636 | 578358 | 798818 |1032150 1250561 |1464565 1709855 |1948342 2181458 |2416615 |2561984
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TRIBUNAL
TRT1
TRT2
TRT3
TRT4
TRTS
TRT6
TRT7
TRT8
TRT9
TRT10
TRT11
TRT12
TRT13
TRT14
TRT15
TRT16
TRT17
TRT18
TRT19
TRT20
TRT21
TRT22
TRT23
TRT24

N/A Nao Aplicavel

P1.1

247107
415332
289126
185837
109011
107344
41908
87420
161402
60949
56235
84645
34623
30840
306076
37474
39999
83382
32032
20455
34001
25456
36025
31699

P1.2

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

P1.3

270228
393484
298258
186854
105885
102518
41388
86561
159357
64384
52091
85483
35227
30540
301436
36746
42806
85107
32351
20454
37231
25005
36867
31723

P1.4

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

DNL - Dados ndo Langados ID - Inconsisténcia de Dados
P1.1 Nimero total de processos de conhecimento ndo criminais novos ingressados no més de referéncia.
P1.2 Nimero total de processos de conhecimento criminais novos ingressados no més de referéncia.

P1.3 Nimero total de processos de conhecimento n&o criminais até entdo nao julgados na insténcia que, no més de
referéncia, receberam primeiro ou (nico julgamento em 2010.

P1.4 Nimero total de processos de conhecimento criminais até entdo ndo julgados na instancia que, no més de
referéncia, receberam primeiro ou dnico julgamento em 2010.

(%) CUMPRIMENTO
109,36%
94,74%
103,16%
100,55%
97,13%
95,50%
98,76%
99,02%
98,73%
105,64%
92,63%
100,99%
101,74%
99,03%
98,48%
98,06%
107,02%
102,07%
101,00%
100,00%
109,50%
98,23%
102,34%
100,08%




109,50%

109,36%

107,02%
105,64%

16%

TRT23 102,34%
TRT18 102,07%
TRT13 101,74%
TRT19 101,00%
TRT12 100,99%

TRT4 100,55%
TRT24 100,08%
TRT20 100,00%

),03%
,02%
76%
73%
48%
98,23%
98,06%
97,13%
95,50%

94,74%

80,00% 85,00% 90,00% 95,00% 100,00% 105,00% 110,00% 115,00%
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MEeTA 2

Julgar todos os processos de conhecimento distribuidos (em 1° grau, 2° grau e tribunais
superiores) até 31/12/2006 e, quanto aos processos trabalhistas, eleitorais, militares e da

competéncia do tribunal do Jiiri, até 31/12/2007.
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90000

Total de Processos Julgados em 2010

Percentual de Cumprimento

80000

70000 +
60000 +-
50000 -
40000
30000 +
20000 +

10000

janf10

fev/10

mar/10

abr/10

mai/10

jun/10

jul10

ago/10

set/10

out/10

nov/10

Pendentes de julgamento em 31/12/2009
Com 08 que entraram e sairam da meta

79507

79441

79310

79227

79208

79127

79377

79429

79388

79390

79030

Julgado no més

3844

4258

7307

6085

4745

4970

4158

5110

4029

4073

4401

Total de julgados

3844

8102

15409

21494

26239

31209

35367

40477

44506

48579

52980




TRT1
TRT2
TRT3
TRT4
TRT5
TRT6
TRT7
TRT8
TRT9
TRT10
TRT11
TRT12
TRT13
TRT14
TRT15
TRT16
TRT17
TRT18
TRT19
TRT20
TRT21
TRT22
TRT23
TRT24

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
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N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
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N/A
N/A
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TRT1
TRT2
TRT3
TRT4
TRT5
TRT6
TRT7
TRT8
TRT9
TRT10
TRT11
TRT12
TRT13
TRT14
TRT15
TRT16
TRT17
TRT18
TRT19
TRT20
TRT21
TRT22
TRT23
TRT24

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

24375
25510
458
2517
3090
390
476
70
2848
75

561

17243
1205
597
75
45
119
31
11
12
49

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/AO
N/A
N/A O
N/A O
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

118
492
60
162
279

185

59

18

o

© o o o

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/AO
N/AO
N/AO
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A O
N/A
N/AO
N/A3
N/AO
N/A
N/A O
N/AO
N/AO
N/A 2

270
1175
39
208

113
44

24

882

15

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A1
N/A
N/A7
N/AT
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

15448
21257
464
2364
2557
254
293
42
2212
50

509

10091
241
474

72
40
116
29
11
12
56

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

63,77%
85,62%
96,87%
95,67%
75,90%
91,70%
47,49%
60,00%
77,67%
60,24%
100,00%
85,40%
100,00%
100,00%
58,52%
70,67%
79,40%
100,00%
88,89%
87,22%
93,55%
100,00%
100,00%
100,00%




N/A - Nao Aplicavel DNL - Dados ndo Lancados ID - Inconsisténcia de Dados

P2.1 Namero total de processos de conhecimento ndo criminais que ingressaram na instancia entre 01/01/2006 e
31/12/2006 e que ndo foram nela julgados até 31/12/2009.

P2.2 Namero total de processos de conhecimento criminais que ingressaram na instancia entre 01/01/2006 e 31/12/2006
e que ndo foram nela julgados até 31/12/2009, excluidos os de classe 282 (agdo penal de competéncia do juri) e
aqueles recursais em processos que eram originalmente dessa classe.

P2.3 Nimero total de processos da classe 282 (agdo penal de competéncia do juri) e aqueles recursais em processos que
eram originariamente dessa classe que ingressaram na instéancia entre 01/01/2006 e 31/12/2007 e que n&o foram
nela julgados até 31/12/2009.

P2.4 Namero total de processos de conhecimento ndo criminais que ingressaram na instancia entre 01/01/2006 e
31/12/2006 e que entraram na meta por sairem de situagéo de suspensdo ou por passarem a se enquadrar nos
critérios da meta, no més de referéncia.

P2.5 Namero total de processos de conhecimento criminais que ingressaram na instancia entre 01/01/2006 e 31/12/2006,
excluidos os de classe 282 (acéo penal de competéncia do juri) e aqueles recursais em processos que eram
originalmente dessa classe, e que entraram na meta por sairem de situagéo de suspenséo ou por passarem a se
enquadrar nos critérios da meta, no més de referéncia.

P2.6 Nimero total de processos de conhecimento da classe 282 (agao penal de competéncia do jiri) e aqueles recursais
em processos que eram originalmente dessa classe que ingressaram na instancia entre 01/01/2006 e 31/12/2007 e
que entraram na meta por sairem de situacéo de suspenséo ou por passarem a se enquadrar nos critérios da meta,
no més de referéncia.

P2.7 Numero total de processos de conhecimento ndo criminais que ingressaram na instancia entre 01/01/2006
e 31/12/2006 e que sairam da meta por suspensdo ou nao enquadramento nos critérios da meta, que néo por
julgamento, no més de referéncia.

P2.8 Numero total de processos de conhecimento criminais que ingressaram na instancia entre 01/01/2006 e 31/12/2006,
excluidos os de classe 282 (acéo penal de competéncia do juri) e aqueles recursais em processos que eram
originalmente dessa classe, e que sairam da meta por suspensao ou ndo enquadramento nos critérios da meta, que
nao por julgamento, no més de referéncia.

P2.9 Numero total de processos de conhecimento da classe 282 (ag&o penal de competéncia do juri) e aqueles recursais
em processos que eram originalmente dessa classe que ingressaram na instancia entre 01/01/2006 e 31/12/2007
e que sairam da meta por suspenséo ou nao enquadramento nos critérios da meta, que nao por julgamento, no més
de referéncia.

P2.10 Niimero total de processos de conhecimento ndo criminais que ingressaram na instancia entre 01/01/2006 e

31/12/2006 e que, no més de referéncia, foram nela julgados pela primeira ou (inica vez no ano de 2010.

P2.11 Nuimero total de processos de conhecimento criminais que ingressaram na instancia entre 01/01/2006 e 31/12/2006
e que, no més de referéncia, foram nela julgados pela primeira ou tnica vez no ano de 2010, excluidos os de classe
282 (acéo penal de competéncia do juri) e aqueles recursais em processos que eram originalmente dessa classe.

P2.12 Namero total de processos de conhecimento da classe 282 (agéo penal de competéncia do juri) e aqueles recursais
em processos que eram originalmente dessa classe que ingressaram na instancia entre 01/01/2006 e 31/12/2007
e que, no més de referéncia, foram nela julgados pela primeira ou tnica vez no ano de 2010.

P2.13 Numero total de processos de conhecimento ndo criminais que ingressaram na instancia entre 01/01/2006 e
31/12/2007 e que nao foram nela julgados até 31/12/2009.

P2.14 Numero total de processos de conhecimento criminais que ingressaram na instancia entre 01/01/2006 e 31/12/2007
e que nao foram nela julgados até 31/12/2009.

P2.15 Namero total de processos de conhecimento ndo criminais que ingressaram na instancia entre 01/01/2006 e
31/12/2007 e que entraram na meta por sairem de situacdo de suspensdo ou por passarem a se enquadrar nos
critérios da meta, no més de referéncia.

P2.16 Nimero total de processos de conhecimento criminais que ingressaram na instancia entre 01/01/2006 e 31/12/2007
e que entraram na meta por sairem de situacdo de suspensdo ou por passarem a se enquadrar nos critérios da
meta, no més de referéncia.

P2.17 Nimero total de processos de conhecimento ndo criminais que ingressaram na instancia entre 01/01/2006 e
31/12/2007 e que sairam da meta por suspensdo ou ndo enquadramento nos critérios da meta, que ndo por
julgamento, no més de referéncia.

P2.18 Niimero total de processos de conhecimento criminais que ingressaram na instancia entre 01/01/2006 e 31/12/2007
que sairam da meta por suspensao ou ndo enquadramento nos critérios da meta, que néo por julgamento, no més
de referéncia.

P2.19 Niimero total de processos de conhecimento ndo criminais que ingressaram na instancia entre 01/01/2006 e
31/12/2007 e que, no més de referéncia, foram nela julgados pela primeira ou (nica vez no ano de 2010.

P2.20 Niimero total de processos de conhecimento criminais que ingressaram na instancia entre 01/01/2006 e 31/12/2007
e que, no més de referéncia, foram nela julgados pela primeira ou tinica vez no ano de 2010.

%)
\O

Relatdrio Geral da Justica do Trabalho 2010

Atuagao Administrativa



N
=

Relatorio Geral da Justica do Trabalho 2010
Atuagiao Administrativa

70,67%
63,77%
60,24%

60,00%

58,52%

47,49%

7,67%

90%

79,40%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
,87%
67%
93,55%
91,70%
88,89%
87,22%
85,62%

85,40%

0,00%

20,00% 40,00% 60,00%

80,00%

100,00%

120,00%



META 3 F1scaL

Reduzir em pelo menos 10% o acervo de processos na fase de cumprimento ou de execugdo

e, em 20%, o acervo de execugdes fiscais (referéncia: acervo em 31/12/2009).

Execugdes ndo baixadas definitivament em 31/12/2009

Execucdes ndo baixadas definitivament em 31/12/2009 com as que entraram e sairam da meta em 2010

Percentual de reducdo da meta

Percentual de cumprimento da meta

120000
100000 |
80000 | — —
60000 | —4 —
40000 | — —
20000 | —H N
0 jan/10 | fev/10 'mar/10 | abr/10 | mai/10 | jun/10 | jul/10 |ago/10 | set/10 | out/10 | nov/10 | dez/10
e 103549 | 102190 | 99215 | 97158 | 95082 | 92977 | 90819 |87793 | 84095 | 81905 | 76938 | 75236
Acervo Tota 104798 | 105459 | 105023 | 104770 | 104359 | 104068 | 103824 | 102773 | 100970 | 100976 | 97900 | 97321
Execugéo baixadas 1244 | 2862 | 5264 | 7113 | 8850 | 10572 | 12435 |14934 | 18485 | 20701 | 24333 | 25768
Execugéo distribuidas 1249 | 3269 | 5808 | 7612 | 9277 | 11091 | 13005 |14980 | 16875 | 19071 | 20962 | 22085
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TRT1
TRT2
TRT3
TRT4
TRTS
TRT6
TRT7
TRT8
TRT9
TRT10
TRT11
TRT12
TRT13
TRT14
TRT15
TRT16
TRT17
TRT18
TRT19
TRT20
TRT21
TRT22
TRT23
TRT24

289595
335891
80310
129493
141217
71875
42336
28556
105298
31006
20261
86132
21419
15642
293977
32754
31074
23134
40445
22659
58103
24980
22123
19130

6303 34567 646 65072 1964 4974 34 11877 158 22,88%  114,40%
3953 151939 1589 148203 898 15636 0 24577 8  -1728%  -86,40%
11027 54511 2267 54220 1740 7278 0 6184 0 -478%  -23,90%
3329 40947 561 41440 235 5592 266 15395 2779 65,70%  328,50%
7336 25879 352 24141 1918 0 31 22386 4 20,98%  104,90%
1406 38448 115 37303 319 1874 245 7158 189 10,53% 52,65%
1326 25460 1037 11459 854 166 0 1979 969  59,28%  296,40%
163 15413 226 15965 75 2590 2 2090 23 -19,75%  -398,75%
15032 39231 8781 31737 9444 15978 0 15335 0 4,41% 22,05%
11007 15443 433 18891 763 14315 598 8888 439  1,55% 7,75%
3575 7084 0 8308 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
3436 22301 860 30266 1145 0 0 0 0 8,29% 41,45%
1884 5052 105 9768 411 1687 335 5823 141 5,94% 29,70%
1068 9725 206 949% 197 550 46 2566 263 19,48% 97,40%
11696 77829 2081 121654 1776 1367 16 3180 135 -1,59% -7,95%
2340 8833 221 7434 189 610 0 1313 0 -1,37% -6,85%
3431 9610 422 12464 495 744 386 782 678  10,64% 53,20%
4573 29093 1386 32467 2282 0 0 0 0 19,5%% 97,95%
2935 10945 140 10990 109 2537 165 1460 9%  -344%  -17,20%
1515 10014 50 9912 55 660 8 163 3% 211% 10,55%

2874 12939 18 10337 1M1 0 0 0 0 3,24% 16,20%
2614 5824 207 5231 432 560 225 522 107 4,00% 20,45%
1200 9109 231 13993 196 0 0 0 0 292%  -14,60%

1054 8439 151 9100 160 714 65 2826 472 3947%  197,35%

N/A N&o Aplicavel DNL Dados ndo Langados D Inconsisténcia de Dados

P3.1 Numero total de processos de execugdo ndo [scais ainda ndo baixados dellnitivamente (movimento 22) no dia
31/12/2009

P3.2 Ntmero total de processos de execucao [scal ainda ndo baixadas dellnitivamente (movimento 22) no dia 31/12/2009
P3.3 Nuimero total de processos de execucao nao [Iscais novos iniciados no més de referéncia.

P3.4 Nuimero total de processos de execucdo [scal novos iniciados no més de referéncia

P3.5 Ntimero total de processos de execucao ndo [scais baixados dellnitivamente no més de referéncia.

P3.6 Numero total de processos de execucao [scal baixados delnitivamente no més de referéncia.

P3.7 Numero total de processos de execugdo ndo scais que entraram na meta por sairem de situagéo de suspenséo ou
por passarem a se enquadrar nos critérios da meta, no més de referéncia

P3.8 Numero total de processos de exegugéo Oscais que entraram na meta por sairem de situacao de suspenséo ou por
passarem a se enquadrar nos critérios da meta, no més de referéncia

P3.9 Nﬂmero total de processos de execucao nao Dscgis que sai[am da meta por suspensao ou ndo enquadramento nos
critérios da meta, que ndo por julgamento, no més de referéncia

P3.10 Niimero total de processos de execugdo [scais que sairam da meta por suspensdo ou nao enquadramento nos
critérios da meta, que ndo por julgamento, no més de referéncia




TRT4 328,50%

TRT7 296,40%
TRT24 | ‘ 197,35%
TRT1 | ‘ 114,40%
TRTS | 104,90%
TRT18 | 97,95%
TRT14 | 97,40%
TRT17 | 53,20%
TRT6 | 52,65%

TRT12 41,45%
TRT13 29,70%
TRT9 22,05%

TRT22 20,45%

TRT21 16,20%

TRT20 | 10,55%

TRT10 | 7,75%

TRT11 | 0,00%

-6,85% I TRT16

-7,95% B TRT15
-14,60% M TRT23
-17,20% TRT19
-23,90% TRT3
TRT2

-398,75% TRT8

-500,00  -400,00  -300,00  -200,00  -100,00 0,00%  100,00% 200,00% 300,00% 400,00%
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MeTA 3 NAo FiscaL

Reduzir em pelo menos 10% o acervo de processos na fase de cumprimento ou de execugdo
e, em 20%, o acervo de execugoes fiscais (referéncia: acervo em 31/12/2009).

Execucoes ndo baixadas definitivamente em 31/12/2009

1.967.410

Execucdes ndo baixadas definitivamente em 31/12/2009 com as que entraram e sairam da meta em 2010

Percentual de redugdo da meta
6,50%
Percentual de cumprimento da meta

65,00%

2500000
2000000
1500000 - -
1000000 - |
500000 - B
0,
jan/10 | fev/10 | mar/10 | abr/10 | mai/ 10 | jun/10 | jul/10 | ago/10 | set/10 | out/10 | nov/10 | dez/10
Acervo sem o cOmPUO | 4907455 | 1871996 | 1790196 | 1724080 | 1655021 | 1595050 | 1514841 | 1442796 | 1362343 | 1299657 | 1216516 | 1170887
das execuges distribuidas
Acervo Total 1970732 | 1971193 | 1968078 | 1968541 | 1954921 | 1943006 | 1919856 | 1909611 | 1892764 | 1884727 | 1857297 | 1839522
1 Execgéo baixadas 38871 | 91517 | 169757 | 231276 | 206437 | 353861 | 419018 | 489342 | 567839 | 628257 | 698087 | 739851
Execugdo distribuidas 43577 | 99197 | 177882 | 244461 | 299900 | 347956 | 405015 | 466815 | 530421 | 585070 | 640781 | 668635




TRIBUNAL  P3.1 Reducéo CUMPRIMENTO
TRT1 289595 6303 34567 646 65072 1964 4974 34 11877 158 12,92%  129,20%
TRT2 335891 3953 151939 1589 148203 898 15636 0 24577 8 1,55% 15,50%
TRT3 80310 11027 54511 2267 54220 1740 7278 0 6184 0 -1,72%  -17,20%
TRT4 129493 3329 40947 561 41440 235 5592 266 15395 2779  7,95% 79,50%
TRTS 141217 7336 26879 352 24141 1918 0 31 22386 4 1462%  146,20%

TRT7 42336 1326 25460 1037 11459 854 166 0 1979 969 -28,79%  -287,90%
TRT8 28556 163 15413 226 15965 75 2590 2 2090 23 0,18% 1,80%

TRT9 105298 15032 39231 8781 31737 9444 15978 0 16335 0 -1,713%  -77,30%
TRT10 31006 11007 15443 433 18891 763 14315 598 8888 439 -638%  -63,80%
TRT11 20261 3575 7084 0 8308 0 0 0 0 0 6,04% 60,40%

TRT12 86132 3436 22301 860 30266 1145 0 0 0 0 9,25% 92,50%

TRT13 21419 1884 5052 1056 9768 411 1687 335 5823 141 4133%  413,30%
TRT14 15642 1068 9725 206 949% 197 550 46 2566 263 1142%  11420%
TRT15 293977 11696 77829 2081 121654 1776 1367 16 3180 135 1552%  155,20%
TRT16 32754 2340 8833 221 7434 189 610 0 1313 0 212%  -21,20%
TRT17 31074 3431 9610 422 12464 495 744 386 782 678  9,31% 93,10%

TRT18 23134 4573 29093 1386 32467 2282 0 0 0 0  1458%  14580%
TRT19 40445 2935 10945 140 10990 109 2537 165 1460 95  -255%  -2550%
TRT20 22659 1515 10014 50 9912 55 660 8 163 3% -264%  -26,40%
TRT21 58103 2874 12939 18 10337 11 0 0 0 0 -448%  -44,80%
TRT22 24980 2614 5824 207 5231 432 560 225 522 107 -253%  -2530%
TRT23 22123 1200 9109 231 13993 196 0 0 0 0 22,08%  220,80%
TRT24 19130 1054 8439 151 9100 160 714 65 2826 472 1450%  145,00%

TRT6 71875 1406 38448 115 37303 319 1874 245 7158 189 5,76% 57,60%

Relatdrio Geral da Justica do Trabalho 2010
Atuagio Administrativa

N/A Néo Aplicavel DNL Dados néo Langados ID Inconsisténcia de Dados DIE Dados Irreleventes p/ Fins Estatisticos

P3.1 Niimero total de processos de execugdo ndo [scais ainda ndo baixados delnitivamente (movimento 22) no dia
31/12/2009

P3.2 Numero total de processos de execucéo [scal ainda ndo baixados delnitivamente (movimento 22) no dia 31/12/2009
P3.3 Niimero total de processos de execucdo ndo [Iscais novos iniciados no més de referéncia.

P3.4 Numero total de processos de execugao [Iscal novos iniciados no més de referéncia

P3.5 Nuimero total de processos de execugao ndo [scais baixados delnitivamente no més de referéncia.

P3.6 Niimero total de processos de execucdo [scal baixados delnitivamente no més de referéncia.

P3.7 Numero total de processos de execucao nao [scais que entraram na meta por sairem de situacéo de suspenséo ou
por passarem a se enquadrar nos critérios da meta, no més de referéncia

P3.8 Numero total de processos de execugdo (scais que entraram na meta por sairem de situacéo de suspensao ou por
passarem a se enquadrar nos critérios da meta, no més de referéncia

P3.9 Numero total de processos de execugéo ndo [scais que sairam da meta por suspens&o ou ndo enquadramento nos
critérios da meta, ndo por julgamento, no més de referéncia

P3.10 Numero total de processos de execucdo [scais que sairam da meta por suspenséo ou ndo enquadramento nos
critérios da meta, ndo por julgamento, no més de referéncia
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-287,90%

TRT13
TRT23
TRT15
TRT5
TRT18
TRT24
TRT1
TRT14
TRT17
TRT12
TRT4
TRT11
TRT6
TRT2
TRT8
-17,20%
-21,20%
-25,30%
-25,50%

-26,40%

60,4
57,6
15,50%
1,80%
TRT3
TRT16
TRT22
TRT19
TRT20
TRT21
TRT10
TRT9

TRT7

155,
146,2
145,8
145,0
129,209
114,20%
93,10%
92,50%
9,50%

0%

0%

20%

0%

0%

0%

220,80%

413,30%

-400,00%

-300,00%

-200,00% -100,00%

0,00%

100,00%

200,00%

300,00%

400,00%

500,00%




META 4

Lavrar e publicar todos os acérddos em até 10 dias apds a sessdo de julgamento.

Total de acordaos em dezembro de 2010

41.989

Total de acorddos publicados em dezembro de 2010

19.483

46,40%

Percentual de cumprimento da meta

80000

70000

60000

50000

40000

30000
20000
10000

0

jan/10

fev/10

mar/10

abr/10

mai/10

jun/10

julio

ago/10

set/10

out/10

nov/10

dez/10

I Qnt. Acorddos

26117

42705

65389

56348

62693

60407

51429

69425

58468

59911

62196

41989

Qnt. Acorddos publicados

12010

19564

36390

34874

33774

30236

29690

44096

40254

38591

38162

19483
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TRIBUNAL
TRT1
TRT2
TRT3
TRT4
TRT5
TRT6
TRT7
TRT8
TRT9
TRT10
TRT11
TRT12
TRT13
TRT14
TRT15
TRT16
TRT17
TRT18
TRT19
TRT20
TRT21
TRT22
TRT23
TRT24

N/A Néo Aplicavel

P4.1

3761
9456
4742
4522
2210
1530
241
798
111
760
DNL
1397
820
541
1887
105
941
1351
292
316
4180
204
415
409

P4.2
3679

3322

2679

2205
338

560
390
365
DNL
338
159
541
940
105

1351
212
285
1089
91
415
408

DNL Dados ndo Langados ID Inconsisténcia de Dados
P4.1 Nimero total de decisdes colegiadas (acorddos) no més de referéncia

P4.2 Nimero total de decisdes colegiadas (acorddos) publicadas (primeiro ou tnica publicacéo) em até 10 (dez) dias
apos a data da sessdo de julgamento ocorrida no més de referéncia

(%) CUMPRIMENTO
97,82%
0,00%
70,05%
59,24%
99,77%
22,09%
1,24%
70,18%
35,10%
48,03%
0,00%
24,19%
19,39%
100,00%
49,81%
100,00%
0,85%
100,00%
72,60%
90,19%
26,05%
44,61%
100,00%
99,76%




TRT23 100,00%
I

TRT18 100,00%
I R

TRT16 100,00%
I R

TRT14 100,00%
I

TRT5 99,77%
I

TRT24 99,76%
I

TRT1 97,82%
I

TRT20 90,19%
]

TRT19 72,60%
]

TRTS 70,18%
]

TRT3 70,05%
-

TRT4 59,24%
-

TRT15 49,819
]

TRT10 48,03%
-

TRT22 44,61%

TRTO 35,10%

TRT21 26,05%

TRT12 24,19%

TRT6 22,09%

TRT13 O 19 399,

7 1 1,24%

TRT17 7| 0,85%

TRTI1 | 0,00%

TRT2 | 0,00%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%
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META S

Implantar método de gerenciamento de rotinas (gestdo de processos de trabalho) em pelo

menos 50% das unidades judicidrias de 1° grau.

1200

1000

800

600

400

200

Total de unidades judiciarias em 30/06/2010

Total de unidades judiciarias com método implantado em 2010,
considerando o limite de 100% de cumprimento

Percentual de cumprimento da meta

85,68%

Para efeito de célculo do percentual de cumprimento nacional ou de segmento de justica ndo foram considerados
os valores que excederam a 100% de cumprimento para cada tribunal (Ex: tribunal tem 100 unidades, implantou o
método em 55 e, portanto, cumpriu a meta em 110%; para o calculo da média com outros tribunais sera computada
a implantacdo em 50 unidades)

Data: 24/02/2011

1096

733 628

[150% das unidades judiciarias
N° de unidades judiciarias com metodo implantado em 2010

N° de unidades judiciarias com metodo implantado em 2010, considerando o limite de 100%
de cumprimento




TRIBUNAL P5.1 P5.2 (%) CUMPRIMENTO

TRT1 133 69 100,00%
TRT2 192 192 100,00%
TRT3 140 140 100,00%
TRT4 115 115 100,00%
TRT5 88 0 0,00%
TRT6 64 64 100,00%
TRT7 27 28 100,00%
TRT8 45 0 0,00%
TRT9 86 79 100,00%
TRT10 32 0 0,00%
TRT11 32 0 0,00%
TRT12 54 39 100,00%
TRT13 27 14 100,00%
TRT14 32 31 100,00%
TRT15 205 206 100,00%
TRT16 21 14 100,00%
TRT17 24 24 100,00%
TRT18 36 19 100,00%
TRT19 19 9 94,74%
TRT20 12 6 100,00%
TRT21 18 0 0,00%
TRT22 12 12 100,00%
TRT23 26 19 100,00%
TRT24 26 16 100,00%

n
—
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N/A - Nao Aplicavel DNL - Dados ndo Lancados ID - Inconsisténcia de Dados
P5.1 - Nuimero total de unidades judiciarias de 1° grau do tribunal em 31/06/2010

P5.2 - Nimero total de unidades judiciarias de 1° grau em que foi efetivamente implantada métodologia de
gerenciamento de rotinas
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TRT24
TRT23
TRT22
TRT20
TRT18
TRT17
TRT16
TRT15
TRT14
TRT13
TRT12
TRT9
TRT7
TRT6
TRT4
TRT3

TRT2

TRT21 | 0,00%
TRT11 | 0,00%
TRT10 | 0,00%

TRT8 | 0,00%

TRT5 | 0,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

4%

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

80,00%

100,00%

120,00%



META 6

Reduzir em pelo menos 2% o consumo per capita (magistrados, servidores, terceirizados e
estagidrios) com energia, telefone, papel, dgua e combustivel.

Consumo per capita em 31/12/2009

ENERGIA ELETRICA ~ TELEFONE AGUA PAPEL COMBUSTIVEL
2,263,87 250,98 14,41 10,53 25,72
Consumo per capita em 31/12/2010
ENERGIA ELETRICA  TELEFONE AGUA PAPEL COMBUSTIVEL
2,201,01 202,07 13,86 9,76 25,70

Percentual de redugao
ECONOMIA ECONOMIA

i ECONOMIA
ENERGAELETRICA  TRLEFONE  ECONOMIAAGUA ECONOMIAPAPEL  oCpicrive  ECONOMIATOTAL

2,78% 19,49% 3,81% 7,30% 0,09% 6,69%

Percentual de cumprimento
CUMPRIMENTO ~ CUMPRIMENTO  CUMPRIMENTO ~ CUMPRIMENTO  CUMPRIMENTO  CUMPRIMENTO

ENERGIA ELETRICA TELEFONE AGUA PAPEL COMBUSTIVEL TOTAL

139,00% 974,50% 190,50% 365,00% 4,50% 334,70%
1200,00%
1000,00% 974.50%
800,00%
600,00%

365 .00%
400,00% ' 334,70%
190,50%
200,00% —3500%
0,00% ‘ ‘ ‘ ‘
CUMPRIMENTO  CUMPRIMENTO CUMPRIMENTO  CUMPRIMENTO  CUMPRIMENTO

ENERGIA ELETRICA ~ TELEFONE  CUMPRIMENTO AGUA PAPEL COMBUSTIVEL TOTAL

W
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TRBUNAL 6 | P62 | P63 [ P64 [ P65 | P66 | P67 | P68 | P69 | P60 P11 ] P62 |Redugdo | Cumprimento

TRT1 4963 10355094 985242,7 42996 45056 151422 5298 10943567 71740641 41978 46842 134343 12,17%  608,50%
TRT2 5166 12343870 9442339 11340271171 135492 5515 12603101 514550,6 10628571695 148629 13,68%  684,00%
TRT3 4445 4891690 8645548 48383 25464 22646 4672 5312724 711236,82 51751 33305 33995 -10,12% -506,00%
TRT4 3964 5792187 4034183 43510 54510 42883 4200 6823077 419566,18 47492 42804 46115 241%  120,50%
TRTS 2966 7602352 1237894 44803 31153 83158 3153 7683242 1195168 42376 30650 70921 1047%  523,50%
TRT6 2199 3734224 505172,6 34880 13462 69185 2220 3843409 52810526 31834 14064 65778 1,29%  64,50%
TRT7 13 4235160 2794471 14171 11491 20334 15 4576391 281681,8 15782 12247 21621 7,59%  379,50%
TRT8 1486 3355454 5092953 18507 17329 19559 1503 3654504 455702 20705 15087 17990 3,25%  162,50%
TRT9 2761 4947009 442080,1 28574 33661 46982 2728 5380646 316692,08 28879 30188 43176 627%  313,50%
TRT10 1788 4251542 5374234 21887 19632 1732 1949 5263887 565911,61 29728 21583 85658 -7,93%  -396,50%
TRT11 1248 2526179 6139545 4678 10422 44988 DNL DAL DAL DNL DNL DNL  0,00% 0,00%
TRT12 1790 3592692 218017,2 23078 16296 19661 1841 3548056 21497373 25372 15662 19593 2,18%  109,00%
TRT13 1213 2496194 2524398 8662 6426 20876 1206 2568819 24848483 7717 5341 22932 2,76%  138,00%
TRT14 891 3323795 3056632 28573 5864 77582 937 3259177 28120141 25600 8168 88523 -1,37%  -68,50%
TRT16 4360 12102301 1342921 62684 52667 98990 4797 10901439 13130046 60549 52869 108407 10,14%  507,00%
TRT16 880 2202359 220120 13173 7844 53126 937 2444478 189676,04 13894 7981 55593 439%  219,50%
TRT17 920 2056569 2425243 17962 12334 31947 1065 2153197 287759,06 20137 11416 27227 11,33%  566,50%
TRT18 1519 2497622 556849 18341 18448 41923 1682 1608980 359746,36 13901 12164 27697 39,16%  1958,00%
TRT19 792 2361056 2249549 10724 6767 20142 820 2280136 14526578 8804 6616 18674 16,22%  811,00%
TRT20 492 1997018 132771,4 9455 3753 12026 515 1833639 12421899 9159 3580 11255 9,96%  498,00%
TRT21 826 3099862 259337,3 21917 7682 15766 842 2786475 257461,36 20794 7181 17632 399%  199,50%
TRT22 563 1489861 1815272 8342 5802 40173 540 1689744 18269502 8168 5006 43033 -538%  -269,00%
TRT23 911 3184929 3460937 26775 10067 92559 929 3038568 24559984 25406 9374 91627 11,08%  554,00%
TRT24 775 1806728 172729 10690 6762 44082 799 1810195 176272 11170 6185 37402 6,29%  314,50%

N/A Néo Aplicavel DNL Dados ndo Lancados ID Inconsisténcia de Dados

P6.1 FTT Forca de Trabalho Total em 31/12/2009, conforme glossario do Justiga em Nimeros, ou, se ndo aplicavel ao
tribunal o Justica em Nimero, a soma de todos os magistrados, servidores, terceirizados e estagiarios em
31/12/2009

P6.2 ®nsumo de energia em kWh em 2009

P6.3 ®nsumo de telefone em reais em 2009

P6.4 ®nsumo de agua em m? em 2009

P6.5 ®nsumo de papel (nimero de resmas) em 2009
P6.6 ®nsumo de combustivel em litros em 2009

P6.7 FTT - Forca de trabalho total na data de referéncia, ou, se ndo aplicavel ao tribunal o Justica em Namero, a soma
de todos os magistrados, servidores, terceirizados e estagiarios na data de referéncia

P6.8 ®nsumo de energia em kWh no periodo de referéncia

P6.9 ®nsumo de telefone em reais no periodo de referéncia

P6.10 ®nsumo de agua em m? no periodo de referéncia

P6.11 ®nsumo de papel (nimero de resmas) no periodo de referéncia
P6.12 ®nsumo de combustivel em litros no periodo de referéncia




-1000,00%

TRT18 1958,00%
TRT19 811,00%
TRT2 684,00%
TRT 608,50%
TRT17 566,50%
TRT23 554,00%
TRT5 523,50%
TRT15 507,00%
TRT20 498,00%
TRT7 379,50%
TRT24 314,50%
TRT9 313,50%
TRT16 219,50%
TRT21 199,50%
TRT8 162,50%
TRT13 138,00%
TRT4 120,50%
TRT12 [ 109,00%
TRT6 M 64,50%
TRT11 | 0,00%
-68,50% I TRT14

-26 TRT22

-396,50° TRT10

-506,00% TRT3

500,00% 0,00% 500,00%  1000,00%  1500,00%  2000,00%  2500,00%
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META 7

Disponibilizar mensalmente a produtividade dos magistrados no portal do tribunal, em
especial a quantidade de julgamentos com e sem resolugdo de mérito e homologatérios de
acordos, subdivididos por competéncia.

Percentual de cumprimento da meta

89.58%

0,
100,00% 89.58%

90,00%

80,00%

70,00%

60,00%
45,83%

50,00%

40,00%

30,00% -

20,00% -

10,00%

0,00% - \ \ \ T
jan/10 fev/10 mar/10 abr/10 mai/10

T T T T T
jun/10 jul/10 ago/10 set/10 out/10 nov/10 dez/10




TRT1 S S 100,00%
TRT2 N S 50,00%

TRT3 S S 100,00%
TRT4 S S 100,00%
TRT5 S S 100,00%
TRT6 S S 100,00%
TRT7 S S 100,00%
TRT8 S S 100,00%
TRT9 S S 100,00%
TRT10 N N 0,00%

TRT11 DNL DNL 0,00%

TRT12 S S 100,00%
TRT13 S S 100,00%
TRT14 S S 100,00%
TRT15 S S 100,00%
TRT16 S S 100,00%
TRT17 S S 100,00%
TRT18 S S 100,00%
TRT19 S S 100,00%
TRT20 S S 100,00%
TRT21 S S 100,00%
TRT22 S S 100,00%
TRT23 S S 100,00%
TRT24 S S 100,00%

N/A N&o Aplicavel DNL Dados ndo Lancados ID Inconsisténcia de Dados

P7.1 E disponibilizada mensalmente a produtividade dos magistrados de 1° grau no portal do tribunal, inclusive a
quantidade de julgamentos com e sem resolugéo do mérito e homologatérios de acordo, apontada a competéncia
em que o magistrado estava atuando?

P7.2 E disponibilizada mensalmente a produtividade dos magistrados do tribunal no portal do tribunal, inclusive a
quantidade de julgamentos com e sem resolugéo do merito e homologatdrios de acordo, apontada a competéncia
em que o magistrado estava atuando?

W
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TRT24 100,00%
TRT23 100,00%
TRT22 100,00%
TRT21 100,00%
TRT20 100,00%
TRT19 100,00%
TRT18 100,00%
TRT17 100,00%
TRT16 100,00%
TRT15 100,00%
TRT14 100,00%
TRT13 100,00%
TRT12 100,00%
TRT9 100,00%
TRT8 100,00%
TRT7 100,00%
TRT6 100,00%
TRT5 100,00%
TRT4 100,00%
TRT3 100,00%
TRT1 100,00%
TRT2
TRT11
TRT10
0,06% 20,0(3% 40,06% 60,00% 80,00% 100,00%

120,00%



MEeTA 8

Promover cursos de capacita¢do em administrag¢do judicidria, com no minimo 40 horas,

para 50% dos magistrados, priorizando-se o ensino a distdncia.

1400

Total de Magistrados em 31/12/2010

2741

Total de magistrados capacitados em 2010

Percentual de cumprimento da meta

84,54%

1350

1300 +

1250 +
1200 +
1150 +
1100 ~

1050 -

1371

1159

B

50% dos magistrados em 31/12/2010

N° de magistrados capacitados em 2010

W
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TRIBUNAL
TRT1
TRT2
TRT3
TRT4
TRTS
TRT6
TRT7
TRT8
TRT9

TRT10
TRT11
TRT12
TRT13
TRT14
TRT15
TRT16
TRT17
TRT18
TRT19
TRT20
TRT21
TRT22
TRT23
TRT24

232
317
DNL
227
185
124
47
87
168
79
60
102
60
45
311
46
53
68
38
22
36
23
60
55

P8.2 P8.3 P8.4 P8.5 P8.6 P8.7 P8.8 (%) Cumprimento

54 22 2 218 54 57 0 59,56%
63 94 0 DNL DNL DNL DNL 49,47%
DNL DNL DNL 256 36 103 0 70,55%
35 39 13 227 36 182 23 100,00%
29 0 0 185 29 38 0 35,51%
17 12 0 121 18 53 9 100,00%
7 0 0 46 7 25 0 94,34%
21 36 3 82 22 3 0 80,77%
28 0 0 171 28 93 10 100,00%
16 10 0 83 16 20 0 60,61%
7 0 0 DNL DNL DNL DNL 0,00%
18 44 0 107 18 68 0 100,00%
8 7 0 60 8 37 0 100,00%
6 11 1 52 6 25 1 100,00%
34 85 0 318 48 207 2 100,00%
2 2 43 8 22 2 100,00%
9 17 2 53 11 13 0 100,00%
22 0 0 69 24 26 8 73,12%
8 1 0 38 8 22 2 100,00%
8 2 0 23 7 12 2 100,00%
7 0 0 35 7 17 0 80,95%
8 5 0 25 8 14 1 100,00%
8 0 0 60 8 37 1 100,00%
8 34 1 54 8 45 4 100,00%

N/A Néo Aplicavel DNL Dados néo Langados ID Inconsisténcia de Dados
P8.1 (al a quantidade de magistrados de 1° grau (Mag1° e MagJE do Justica em Numeros) em 31/12/2009?

P8.2 (al a quantidade de magistrados de instancias de revisao (Mag2°, MagTR, MagTST, MagSTJ, MagSTM do Justi¢a
em Numeros

P8.3 Hn 31/12/2009, qual a quantidade de magistrados de 1° grau (Mag1® e MagJE do Justica em Nimeros) treinados
em administrago judiciaria nos anos de 2008 e 2009, ou que concluiram especializagéo, mestrado ou doutorado
na area de administragéo judicidria entre 2005 e 2009?

P8.4 En 31/12/2009, qual a quantidade de magistrados de instancias de revisao (Mag2°, MagTR, MagTST, MagSTJ,
MagSTM do Justica em Nimeros) treinados em administragao judiciaria nos anos de 2008 e 2009, ou que
concluiram especializagao, mestrado ou doutorado na area de administragéo judiciria entre 2005 e 2009?

P8.5 Qual a quantidade de magistrados de 1° grau (Mag1° e MagJE do Justica em Nimeros) em 31/12/2010?

P8.6 Qal a quantidade de magistrados de instancias de revisdo (Mag2°, MagTR, MagTST, MagSTJ, MagSTM do Justi¢a
em Nimeros) em 31/12/2010?

P8.7 Qal a quantidade de magistrados de 1° grau (Mag1° e MagJE do Justica em Numeros) treinados em
administracao judiciaria em 2010?

P8.8 Qual a quantidade de magistrados de instancias de revisdo (Mag2°, MagTR, MagTST, MagSTJ, MagSTM do Justica
em Numeros) treinados em administracao judiciaria em 20107




TRT24 100,00%
TRT23 100,00%
TRT22 100,00%
TRT20 100,00%
TRT19 100,00%
TRT17 100,00%
TRT16 100,00%
TRT15 100,00%
TRT14 100,00%
TRT13 100,00%
TRT12 100,00%

TRT9 100,00%

TRT6 100,00%

TRT4 100,00%

TRT7 4%
TRT21 80,95%

TRT8 80,77%
TRT18 %

TRT3 70,55%
TRT10 60,61%

TRT1 59,56%

TRT2 49,47%

TRTS
TRT11

\ \ \
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

120,00%
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META 9

Ampliar para 2 Mbps a velocidade dos links entre o Tribunal e 100% das unidades
judicidrias instaladas na capital e, no minimo, 20% das unidades do interior.

Total de unidades judiciarias

INTERIOR 856
CAPITAL 597

Total de unidades judiciarias com links igual ou superior a 2mbps

INTERIOR 205
CAPITAL 550
Percentual de cumprimento

INTERIOR 64,89%
CAPITAL 86.54%

GERAL 75.72%

100,00%
90,00%
80,00%
70,00% 64.89%
60,00% -
50,00% -
40,00% -
30,00% -
20,00% -
10,00% -
0,00% -

86,54%

75,72%

INTERIOR CAPITAL GERAL




TRIBUNAL P9.1 P9.2 P9.3 P9.4 (%) CUMPRIMENTO

TRT1 96 51 96 23 100,00%
TRT2 116 98 116 81 100,00%
TRT3 8 68 3 1 22,43%
TRT4 30 85 30 28 100,00%
TRT5 87 67 87 0 50,00%
TRT6 23 38 23 14 100,00%
TRT7 14 14 14 4 100,00%
TRT8 27 25 23 22 92,60%
TRT9 23 64 23 0 50,00%
TRT10 5 5 1 1 60,00%
TRT11 30 10 8 0 13,34%
TRT12 3 29 3 0 50,00%
TRT13 10 18 10 7 100,00%
TRT14 12 20 12 4 100,00%
TRT15 13 150 1 0 3,85%
TRT16 6 15 6 3 100,00%
TRT17 14 10 14 2 100,00%
TRT18 6 20 6 2 75,00%
TRT19 10 9 10 0 50,00%
TRT20 21 6 21 2 100,00%
TRT21 19 10 19 3 100,00%
TRT22 5 8 5 0 50,00%
TRT23 12 17 12 4 100,00%
TRT24 7 19 7 4 100,00%

H
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N/A Néo Aplicavel DNL Dados n&o Lancados ID Inconsisténcia de Dados
P9.1 Nimero total de unidades judiciarias localizadas na(s) capital(is)
P9.2 Nimero total de unidades judiciarias localizadas em cidades do interior do(s) estado(s)

P9.3 Nimero total de unidades judiciarias da(s) capital(is) localizadas em prédios cujos links sdo iguais ou superiores a
2 Mbps

P9.4 Nimero total de unidades judiciarias de cidades do interior do(s) estado(s) localizadas em prédios cujos links sao
iguais ou superiores a 2 Mbps
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TRT24

TRT23

TRT21

TRT20

TRT17

TRT16

TRT14

TRT13

TRT7

TRT6

TRT4

TRT2

TRT1

TRT8

TRT18

TRT10

TRT22

TRT19

TRT12

TRT9

TRTS

TRT3

TRT11

TRT15

60,00%

50,00%

50,00%

50,00%

50,00%

50,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Vo

0,00% 20,00% 40,00%

60,00%

80,00%

100,00%

120,00%




MeTA 10

Realizar, por meio eletrénico, 90% das comunicagoes oficiais entre os 6rgdos do Poder

Judicidrio, inclusive cartas precatérias e de ordem.

300000

Total de documentos enviados em 2010

241.706

Total de documentos enviados por meio eletrdnico em 2010

42.388

Percentual de cumprimento da meta

52,36%

241706

250000
200000
150000
100000 ~

50000 ~

0,

42388

i

I

Qnt. documentos enviados

Qnt. documentos enviados
eletronicamente

Novembro/2010
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TRIBUNAL P10.1 P10.2 P10.3 P10.4 (%) CUMPRIMENTO

TRT1 5394 3137 0 2891 37,65%
TRT2 5 65580 5 0 0,01%
TRT3 11230 3749 11 0 0,08%
TRT4 20910 1210 10842 86 54,89%
TRT5 3675 1778 3675 1243 100,21%
TRT6 89 1210 8 0 0,68%
TRT7 1923 333 1738 333 102,00%
TRT8 20 92 27 0 26,79%
TRT9 91807 2242 6497 30 7,71%
TRT10 227 379 2 235 43,45%
TRT11 DNL DNL DNL DNL 0,00%
TRT12 967 897 919 789 101,81%
TRT13 1724 2574 1661 2356 103,85%
TRT14 1116 153 1041 147 104,02%
TRT15 132 3301 35 502 17,38%
TRT16 2525 155 1220 68 53,40%
TRT17 1225 392 743 14 52,02%
TRT18 1941 386 1805 351 102,95%
TRT19 1601 296 414 3 24,42%
TRT20 5 59 4 59 109,38%
TRT21 1943 136 1131 105 66,06%
TRT22 1749 25 313 25 21,17%
TRT23 201 310 185 296 104,59%
TRT24 2595 308 416 163 22,16%

N/A Néo Aplicavel DNL Dados néo Langados ID Inconsisténcia de Dados

P10.1 Quantidade de documentos expedidos por este tribunal em Novembro de 2010

P10.2 Quantidade de cartas precatdrias e de ordem expedidas por este tribunal em Novembro de 2010

P10.3 Quantidade de documentos expedidos e enviados sob a forma eletrdnica por este tribunal em Novembro de 2010

P10.4 Quantidade de cartas precatdrias e de ordem expedidos e enviados sob a forma eletronica por este tribunal em
Novembro de 2010
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MEeTA 2 DE 2009

Identificar os processos judiciais mais antigos e adotar medidas concretas para o julgamento

de todos os distribuidos até 31/12/2005 (em 1°, 2° grau ou tribunais superiores).

Quantidade de processos pendentes de julgamento 31/12/2008

Quantidade de processos julgados

Quantidade de processos que entraram na meta

Quantidade de processos que sairam da meta

Percentual de cumprimento da meta

120000

100000

80000 —

60000 {—

40000 {—

20000 {—

01

7janl10 fev/10 | mar/10| abr/10| mai/10| jun/10| jul/10 | ago/10| set/10 | out/10| nov/10

dez/10

jan/11

fev/11

Processos julgados no més 601 | 542 | 468 | 354 | 376 | 305 | 302 97 7 234 | 56

61

28

3

Acumulado de processos julgados | 98334 | 98876 | 99344 | 99698 | 100074 100379 100681| 100778| 100855 101089) 101145

101206

101234

101237

Processos pendentes de julgamento | 6656 | 6120 | 5652 | 5298 | 4924 | 4621 | 4319 | 4224 | 4148 | 3915 | 3862

3801

3773

3




TRT1 73680 70187 0 2 95,26%
TRT2 12146 12146 0 0 100%
TRT3 1504 1504 0 0 100%
TRT4 3320 3317 0 0 99,91%
TRT5 454 415 3 0 90,81%
TRT6 555 555 0 0 100%
TRT7 407 339 6 0 82,08%
TRT8 62 62 0 0 100%
TRT9 1282 1201 0 0 93,68%
TRT10 17 17 0 0 100%
TRT11 420 420 0 0 100%
TRT12 432 433 10 0 97,96%
TRT13 0 0 0 0 100%
TRT14 6 6 0 0 100%
TRT15 9841 9781 0 0 99,39%
TRT16 5 5 0 0 100%
TRT17 682 669 0 0 98,09%
TRT18 56 56 0 0 100%
TRT19 55 55 0 0 100%
TRT20 33 33 0 0 100%
TRT21 1 1 0 0 100%
TRT22 0 0 0 0 100%
TRT23 9 0 0 100%
TRT24 23 23 0 0 100%

R.1 Quantidade de processos pendentes de julgamento 31/12/2008.
R.2 Quantidade de processos julgados

R.3 Quantidade de processos que entraram na meta.

R.4 Quantidade de processos que sairam da meta.
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2.1.3 ACOMPANHAMENTO DO CUMPRIMENTO DAS
RESOLUGCOES DO CSJT

O Conselho Superior da Justica do Trabalho acompanha
o cumprimento das disposi¢des contidas em seus atos e
resolugdes por meio da Assessoria de Controle e Auditoria.
No ano de 2010, destacou-se, em especial, a verificagio do
cumprimento de dois atos da Presidéncia do CSJT: o Ato
n° 107/2009 — que regulamenta a concessio de didrias e
a aquisi¢ao de passagens aéreas — e o Ato n° 155/2009 —
que dispde sobre o valor a ser pago a titulo de auxilio pré-
escolar aos dependentes de magistrados e servidores.

A anilise da observincia desses dois atos normativos,
realizada mediante exame documental de informacdes
apresentadas pelos Tribunais Regionais do Trabalho, resultou
na identificagdo de casos pontuais de impropriedades no
cumprimento das aludidas normas, os quais estao sendo
equacionados no ambito do CSJT. Essas acgbes visam
preservar e garantir a prerrogativa institucional do Conselho
Superior da Justica do Trabalho como érgio central de
formulacgdo de politicas para a gestdo eficaz da Justica do
Trabalho.

2.1.4 APERFEICOAMENTO DAS UNIDADES DE CONTROLE
INTERNO DOS TRIBUNAIS REGIONAIS DO TRABALHO

Em atencio a Resolugio n° 86/2009 do Conselho
Nacional de Justica, que dispde sobre a organizacio e
funcionamento de unidades ou nucleos de controle interno
nos Tribunais, bem assim a recomendacio proferida pelo
Tribunal de Contas da Unido no Acérdao n° 1074/2009
— Plendrio sobre a necessidade de melhoria nas estruturas
das unidades de controle interno dos Tribunais, o Conselho
Superior da Justica do Trabalho iniciou estudo a respeito da
estrutura e funcionamento dos servigos de controle interno
dos Tribunais Regionais do Trabalho. A coordenagao
dos trabalhos estd sob a responsabilidade da Assessoria
de Controle e Auditoria do CSJT, que, oportunamente,
apresentard relatorio final com a analise das informagoes
apresentadas pelos Tribunais Regional do Trabalho.

Os resultados desse estudo decerto auxiliario o CSJT
a implementar agbes de aperfeicoamento do sistema de
controle interno da Justiga do Trabalho de 1° e 2° graus.

2.1.5 PARTICIPAGAODO CSJT NASREUNIOES DO COLEGIO
DE PRESIDENTES E CORREGEDORES DOS TRIBUNAIS
ReGIONAIS DO TRABALHO — COLEPRECOR

O Colégio de Presidentes e Corregedores dos Tribunais
Regionais do Trabalho — COLEPRECOR é uma sociedade
civil, sem fins lucrativos, de ambito nacional, composta
pelos presidentes e corregedores dos Tribunais Regionais

do Trabalho, e tem como membros de honra o presidente
do TST e o corregedor-geral da Justica do Trabalho.

Sao objetivos do COLEPRECOR a defesa dos principios,
prerrogativas e fungdes institucionais da Justi¢a do Trabalho,
especialmente dos TRTS; a intermediacio nas relagdes entre
a Justica do Trabalho e os Poderes constituidos, visando a
aperfeicoar a prestacdo da tutela jurisdicional trabalhista,
sem prejuizo da representatividade do TST; a integragao
dos TRTs em todo o territorio nacional, objetivando o
intercimbio de experiéncias funcionais e administrativas;
e o estudo e o aprofundamento de temas juridicos e de
questdes judiciais de repercussao em mais de um Estado da
Federagao, buscando a uniformiza¢iao de entendimentos,
respeitadas a autonomia e as peculiaridades locais.

Tendo em vista a importancia dos fins a que se propde
a institui¢do e considerando a prioridade conferida pelo
Conselho Superior da Justica do Trabalho a integragdo
da Justica do Trabalho, houve no ano de 2010 efetiva
participagio da Presidéncia do CSJT na abertura das
reunidoes do COLEPRECOR, ocasiao em que se informaram
as decisdes e posicionamentos relevantes adotados pelo
Conselho, e também de servidores responsaveis pelas dreas
técnicas do CSJT.

2.1.6 COOPERAGCAO ENTRE AS AREAS TECNICAS DO CSJT
E DOS TRIBUNAIS REGIONAIS DO TRABALHO

O alinhamento estratégico e a integracio entre as
unidades da Justiga do Trabalho pressupdem, dentre outros,
a cooperagdo e o intercimbio de experiéncia entre as
respectivas dreas técnicas, de modo a possibilitar a difusao
das a¢des bem sucedidas adotadas no 4mbito do Conselho
Superior da Justiga do Trabalho e de cada Tribunal Regional
do Trabalho, bem assim a orientacio e a uniformizacio de
rotinas e procedimentos, a discussao de temas relevantes e
a compreensao das diferentes realidades de cada regiao do
pais.

Visando facilitar essa integra¢ao, realizaram-se em 2010
seis eventos nacionais para cada uma das dreas técnicas do
CSJT, abrangendo temas relevantes de orgamento, tecnologia
da informagio e das comunicagdes, responsabilidade
socioambiental, gestao de pessoas, planejamento estratégico
e controle e auditoria.

Nos simpdsios, realizados em Brasilia, houve a participagao
expressiva de representantes dos Regionais, que puderam
reconhecer no CSJT nao apenas um érgao central do sistema
que tem como uma das suas principais fun¢ées atuar como
facilitador das atividades administrativas desempenhadas
pela Justica do Trabalho de 1° e 20 graus, mas, sobretudo, um
parceiro na defini¢io de estratégias e no alcance de objetivos
comuns.

H
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II Simpésio de Administragdo Financeira e Or¢amentdria
da Justi¢ca do Trabalho

OIISimpdsio de Administragao Financeirae Or¢amentdria
da Justiga do Trabalho, organizado pelo Conselho Superior
da Justica do Trabalho, realizou-se em Brasilia (DF) nos
dias 23 e 24 de margo de 2010, e reuniu representantes das
dreas técnicas de planejamento, contabilidade e or¢amento
do Tribunal Superior do Trabalho e de todos os Tribunais
Regionais do Trabalho do pais.

O evento teve por finalidade facilitar o compartilhamento
de experiéncias entre o CSJT, na figura de sua Assessoria de
Planejamento, Orcamento e Finangas, e as dreas técnicas
de planejamento, orcamento, finangas e contabilidade dos
Tribunais Regionais do Trabalho.

O Simpdsio apresentou os seguintes resultados:

« intercdmbio de informagdes e experiéncias entre as dreas
técnicas do CSJT e dos Regionais, no sentido de possibilitar
a consolidagdo e a parametrizagio dos procedimentos
operacionais adotados em toda a Justica do Trabalho;

- maior conscientizagio dos orgios da Justica do

3

Trabalho quanto a importincia de cumprimento dos
prazos estabelecidos pela legislagao correlata e pelos atos
normativos do CSJT;

o apresentagdo aos Tribunais Regionais do Trabalho
de ferramentas como o SIAFI Gerencial e o Sistema de
Custos, bem assim das medidas a se adotarem no caso de
devolucao de recursos decorrente do cancelamento de notas

de empenho inscritas em restos a pagar.

I Férum de Gestores de Tecnologia da Informagdo da Justica
do Trabalho

O I Férum de Gestores de Tecnologia da Informacao da
Justica do Trabalho, realizado pelo Conselho Superior da
Justica do Trabalho, ocorreu entre os dias 29 e 30 de abril de
2010 em Brasilia (DF).

O evento visou a promover a integragio do grupo de
gestores de tecnologia da informagao e o compartilhamento
de experiéncias no tocante ao desenvolvimento de projetos,

implantacio de sistemas e servigos ente os 6rgaos da Justica
do Trabalho.

O Férum apresentou os seguintes resultados:

« elaborag¢do da versao final da minuta de Planejamento
Estratégico de Tecnologia da Informagio da Justica do
Trabalho;

« defini¢ao de diretrizes para a melhoria da comunicagao
do publico de T1, entre a TT e seus usudrios;

o alinhamento das expectativas dos gestores de TI dos

Tribunais acerca das proposi¢des constantes do PETI-JT,
com o objetivo de definir prazo, escopo e or¢amento dos
projetos e agoes de acordo com seu agrupamento nas quatro
dreas temadticas: Sistemas Nacionais, Servigos Nacionais,
Infraestrutura de TI e Governanga de TT;

o atualizagio das informacdes e consolidagio das
concepgdes pertinentes aos principais projetos em TI em
curso no CSJT.

I Simpdsio de Responsabilidade Socioambiental da Justiga
do Trabalho

O I Simpésio de Responsabilidade Socioambiental da
Justiga do Trabalho, organizado pelo Conselho Superior da
Justiga do Trabalho, realizou-se em Brasilia (DF), nos dias
18 e 19 de agosto de 2010.

O Simpdsio teve por objetivo proporcionar a interagio e a
troca de experiéncias entre os 6rgaos da Justiga do Trabalho
de 10 e 20 graus, além da elaboracio de propostas de
regulamentagdo do tema pelo Conselho Superior da Justica
do Trabalho.

O evento apresentou os seguintes resultados:

« inclusio de Comissdes Permanentes de Responsabilidade
Socioambiental no Regimento Interno dos Tribunais
Regionais do Trabalho;

o criacao de uma unidade de Gestao Socioambiental na
estrutura dos Tribunais;

« inclusio da responsabilidade socioambiental nos
programas de capacitagio;

« criagao de Grupo de Trabalho para definir critérios de
compras sustentdveis com base na Instru¢ao Normativa n°
01/2010, do Ministério do Planejamento, Org¢amento e
Gestao, para toda a Justica do Trabalho de 1° e 2° graus;

« criagdo de Banco de Dados de boas priticas da Justica
do Trabalho;

« realizacdo de diagnéstico socioambiental da Justica do
Trabalho;

« decisao de realizagao do Simpdsio de Responsabilidade
Socioambiental da Justica do Trabalho anualmente e de
forma itinerante;

« sugestio de inclusio do tema “Responsabilidade
socioambiental” nos cursos das escolas judiciais.

II Simpésio Nacional de Gestdo de Pessoas da Justica do
Trabalho

O II Simpésio Nacional de Gestao de Pessoas da Justica
do Trabalho, promovido pelo Conselho Superior da
Justiga do Trabalho, ocorreu nos dias 1° e 2 de setembro
de 2010, em Brasilia (DF), e reuniu os diretores-gerais,
secretdrios e servidores que atuam na drea de Gestao de
Pessoas do Conselho Superior da Justica do Trabalho, do
Tribunal Superior do Trabalho e dos Tribunais Regionais do
Trabalho.



O encontro, que ocorre anualmente desde 2009, objetivou
debater assuntos atinentes as boas praticas, modelos
inovadores e projetos sintonizados com as diretrizes da
moderna Administracio Publica no 4mbito da Justica do
Trabalho.

O Simpdsio apresentou os seguintes resultados:

« proposi¢ao de implantagao da Gestao por Competéncias
na Justica do Trabalho de 1° e 2° graus;

« proposicao de compartilhamento de cursos a distancia
para servidores da Justiga do Trabalho de 1° e 2° graus.

II Simpésio de Gestio Estratégica da Justica do Trabalho

O II Simpésio de Gestdo Estratégica da Justica do
Trabalho, promovido pelo Conselho Superior da Justi¢a do
Trabalho, ocorreu nos dias 15 e 16 de setembro de 2010, em
Brasilia (DF).

O evento objetivou dar continuidade a proposta de
reunir anualmente profissionais que atuam na drea de
Gestao Estratégica dos 6rgaos da Justica do Trabalho para
apresenta¢do, debate e compartilhamento de experiéncias
em temas relacionados a drea de gestdo estratégica. Visou,
igualmente, a abordar as atividades posteriores a aprovacio
dos planejamentos estratégicos de cada Tribunal Regional
do Trabalho como passo fundamental para todo o processo
de desdobramento e consolidagio do planejamento.

O Simposio apresentou os seguintes resultados:

« contribuiu para facilitar a execugdo do Planejamento
Estratégico dos Tribunais Regionais do Trabalho;

« estimulou o debate sobre boas praticas em Planejamento
e Gestdo Estratégica — PGE, bem como possibilitou a
interagdo entre as assessorias responsdveis pelo tema nos
Regionais e no CSJT.

I Simpésio de Controle: Obras na Justica do Trabalho

O I Simpésio de Controle, com o tema “Obras na Justica
do Trabalho”, realizou-se nos dias 6 e 7 de outubro de 2010,
em Brasilia (DF), e reuniu servidores das areas de Controle
Interno e de Engenharia do Tribunal Superior do Trabalho e
de todos os Tribunais Regionais do Trabalho.

O evento contou, também, com a participagio de
representantes de outros 6rgios e segmentos do Poder
Judicidrio e da Administragao Publica em geral, a exemplo
do Tribunal de Justica de Santa Catarina, Tribunal de Justica
de Minas Gerais, Conselho Nacional de Justica e servidores
da Caixa Econdmica Federal.

O encontro apresentou como resultado a contribuigao
para a capacitagao do corpo técnico dos Tribunais Regionais
do Trabalho no que concerne a nova sistemética disposta na

Resolugao n° 70/2010 do CSJT, que dispde, no dmbito da
Justiga do Trabalho de 1° e 2° graus, sobre: I — o processo
de planejamento, execugio e monitoramento de obras; II
— pardmetros e orientagdes para contratagio de obras; e
IIT — referenciais de dreas e diretrizes para elaboracao de
projetos.

2.2 ATUAGAO INSTITUCIONAL

2.2.1 ASSESSORIA PARLAMENTAR

Em 2010, o Tribunal Superior do Trabalho encaminhou
a Camara dos Deputados dez Projetos de Lei visando a
criagao de Varas do Trabalho, cargos e fungées nos Tribunais
Regionais do Trabalho da 43, 52, 63, 92, 122, 183, 192,203, 212
e 232 Regioes.

Releva destacar que houve a aprovagao de todos os dez
Projetos de Lei na Comissao de Trabalho, Administragao
e Servigo Publico da Cémara de Deputados e, destes, nove
ji foram também aprovados na Comissdo de Financas e
Tributacao.

Por sua vez, dos 14 Projetos de Lei de autoria do TST
protocolados na Camara dos Deputados em julho de 2009,
sete ja foram sancionados pela Presidéncia da Republica
entre junho e julho de 2010 e os outros sete, até dezembro
de 2010, aguardavam a apreciagao pelo Plendrio da Camara
dos Deputados.

O éxito na aprovagao de projetos de interesse da Justiga do
Trabalho pressupds o desenvolvimento de vérias estratégias
de negociagio no Congresso Nacional, Presidéncia
da Republica, Ministérios da Justica, do Trabalho, do
Planejamento, Orcamento e Gestao e Advocacia-Geral da
Uniao.

No tocante as proposigoes de alteragio da legislagao
trabalhista, acompanhadas pela Assessoria Parlamentar do
TST, cumpre destacar as seguintes:

« Aprovacio, na Camara dos Deputados e no Senado
Federal, do Projeto de Lei de autoria do TST, protocolado em
24/6/2009 e transformado na Lei n° 12.275, de 29 de junho
de 2010, que altera a CLT para estabelecer a obrigatoriedade
de recolhimento de depdsito recursal no ato de interposi¢ao
de Agravo de Instrumento.

« Monitoramento do Projeto de Lei n° 7.679/2010,
que visa a revogar o § 7° do art. 899 da CLT, que instituiu
a obrigagao de recolhimento do depésito recursal para a
interposicao de Agravo de Instrumento. Tal proposicao vai
a0 encontro da norma instituida pela Lei n° 12.275/2010,
acima mencionada.

« Encaminhamento ao Senado Federal, apds aprovagao
na Comissao de Constitui¢ao e Justica e de Cidadania, do
Substitutivo da Camara dos Deputados ao PLS 77/2002,
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que institui a Certidao Negativa de Débito Trabalhista.

« Aprovacao, na Comissao de Constitui¢do e Justica e de
Cidadania da Camara dos Deputados, do Substitutivo ao PL
6542/2006, que dispde sobre a competéncia da Justica do
Trabalho para julgar matérias que versam sobre relagao de
trabalho.

« Participagao de ministros do TST na formulagao do
Anteprojeto de Lei que altera o Processo de Execugao
Trabalhista. Tal medida corresponde a um dos 17 pontos
previstos no II Pacto Republicano de Estado por um Sistema
de Justica mais Acessivel, Agil e Efetivo, e resultou na
apresenta¢do do Projeto de Lein®7.448/2010 pela deputada
federal Manuela D’Avila.

 Atuacdo na Comissao Especial do Senado Federal
destinada & apreciag¢do do novo Cédigo de Processo Civil
(PLS 166/10).

o Articulagio com o senador Valter Pereira para a
apresentagdo da Proposta de Emenda Constitucional n°
32/2010, protocolada em 7/12/2010, com o objetivo de
incluir, de forma expressa, o Tribunal Superior do Trabalho
como um dos 6rgaos de ctipula do Poder Judicidrio Nacional.
Propoe-se, assim, a alteragao na forma de provimento do
cargo de Ministro do Tribunal, incluindo como requisito
necessario o “notério saber juridico e reputagao ilibada”. A
aludida Proposta de Emenda Constitucional visa, ainda,
a atribuir ao TST competéncia para processar e julgar
originariamente reclamagio para a preservagio de sua
competéncia e garantia da autoridade de suas decisoes.

o Acompanhamento do PLS 39/2007, que dispde
sobre a aplicagdo da prescri¢ao intercorrente na execucio
trabalhista.

Sobreleva ressaltar que, ao longo do ano de 2010,
encaminharam-se ao Poder Executivo duas “listas triplices”
para a indicagao de novos ministros do TST. A Assessoria
Parlamentar do TST e a Assessoria de Relagoes Institucionais
do CSJT acompanharam a tramitagdo da matéria desde a
entrega do respectivo oficio no Ministério da Justiga até a
publicagao do Decreto pela Presidéncia da Republica.

Cumpre enfatizar, por fim, que a proposta orgamentdria
da Justica do Trabalho foi acompanhada desde a entrega,
no Congresso Nacional, da Lei de Diretrizes Or¢amentdrias
(LDO), em 15 de abril de 2010, até a aprovagdo da Lei
Orgamentaria Anual (LOA). Foram desenvolvidas e
acompanhadas todas as estratégias necessdrias para as
alteragdes de interesse da Justica do Trabalho, tanto no
que diz respeito ao texto da lei, como também aos valores
orgamentdrios previstos na LOA, através de emendas
individuais, de bancada e de comissio, tanto em beneficio
do Tribunal Superior do Trabalho como dos Tribunais
Regionais do Trabalho.

2.2.1.1 PROMULGAGAO DA LEIN© 12.275§

Em 24 de junho de 2009, a Presidéncia do Tribunal
Superior do Trabalho e do Conselho Superior da Justiga
do Trabalho encaminhou ao Congresso Nacional proposta
de alteragio da Consolidagao das Leis do Trabalho, no
sentido de estabelecer a obrigatoriedade de recolhimento
do deposito recursal no ato de interposi¢io de Agravo de
Instrumento.

Durante o periodo das discussoes da proposicio, o entdo
presidente do TST e do CSJT, Ministro Milton de Moura
Franga, participou de audiéncias e debates sobre o projeto
na Camara dos Deputados e no Senado Federal. Igualmente,
recebeu em seu gabinete senadores e deputados, com o
objetivo de esclarecer eventuais duvidas sobre a proposi¢ao
e reiterar pedidos de apoio para a aprovagao da matéria.

Como consequéncia desse empenho, houve a aprovagao
e san¢do da Lei n° 12.275/2010, que torna obrigatério o
pagamento prévio de depdsito recursal para interposi¢ao de
Agravo de Instrumento na Justica do Trabalho. A alteragao
exige que o empregador, condenado em parcela de natureza
pecunidria, efetue o correspondente a 50% do valor do
deposito do recurso ao qual se pretende destrancar. O novo
dispositivo visa a impedir o uso abusivo desse recurso,

frequentemente interposto com intuitos meramente
protelatérios.
2.2.2 OuvIDORIA DO TST

Desde a edigao do IT Pacto Republicano de Estado por um
Sistema de Justica mais Acessivel, Agil e Efetivo, assinado
em abril de 2009, a Justica brasileira avanca em busca da
exceléncia de seus servigos com o objetivo de se tornar mais
eficiente e acessivel a todos os cidadaos.

Comoferramentaaauxiliar o PoderJudicidrioaatingiresses
objetivos, a Ouvidoria do TST realizou, desde a sua criagio,
em 9/12/2003, até 19/12/2010, 74.986 atendimentos.

No ano de 2010, a Ouvidoria recebeu um total de 11.559
ocorréncias, conforme tabela descritiva a seguir:




2010
CANAL QUANT %
Formulério eletrdnico, 8.274 71
e-mail e cartas
Disque-Ouvidoria (0800-644-3444) 2.985 26
Cartas 61 1
Correio eletronico da Ouvidoria 230 2
Presencial 9 0
TOTAL 11.559 100
TIPO QUANT %
Duvidas 2167 19
Sugestdes 132 1
Solicitagoes 6.540 56
Reclamagdes 2.193 19
Elogios 74 19
Outros 453 4
TOTAL 11.559 100
TIPO DE DEMANDANTE QUANT %
Advogados 1.549 13
Interessados 3.555 31
Partes 6.332 SS
Servidores do TST 123 1
TOTAL 11.559 100

Por meio das manifesta¢des recebidas,a Ouvidoria do TST
tem a oportunidade de revelar 8 Administragao do Tribunal
a real percep¢ao interna e externa da atuagdo institucional e
pode propor, por meio do tratamento dos dados coletados
em seu sistema informatizado, o ajustamento dos servicos
prestados as expectativas do cidadao, estreitando o didlogo
entre a sociedade e o Estado.

As agoes destacadas a seguir estdo elencadas em razao da
amplitude de seus resultados em relagio aos ambientes:

Macroambiente:

« anulagdo da prova objetiva do XVIII Concurso para
provimento de cargo de Juiz do Trabalho Substituto do
Tribunal Regional do Trabalho da Sexta Regiao, publicada
no Didrio Oficial da Uniao de 29/4/2010, decorrente de
dentncia de irregularidade no referido certame;

. revisao do Ato Conjunto TST/CSJT n° 21/2010, de 9
de dezembro de 2010, que dispde sobre o recolhimento de
custas e emolumentos na Justica do Trabalho, em razao de
inconsisténcias apontadas pelos jurisdicionados.

Ambiente Externo (Jurisdicionado):

« medidas de inclusdo social e acessibilidade: prédio e
pégina eletrénica do TST;

o criagdo de canal de atendimento telefénico especifico
para prestar suporte técnico aos usudrios do Sistema de
Peticionamento Eletronico;

. alteracio do ATO SEJUD.GP n.c 342/2010, de 27
de julho de 2010, que regulamenta o processo eletrénico
no ambito da Justica do Trabalho, para permitir que o
cadastro de advogado para visualizagio dos autos seja
realizado utilizando-se o certificado digital da ICP-Brasil,
dispensando-se a validagao presencial no TST.

Ambiente Organizacional:

« atuagdo direta de gestores do Tribunal no tocante a
orientagio de servidores e empregados terceirizados sobre
presteza e cordialidade no atendimento ao ptiblico (6rgaos
judicantes, gabinetes e demais unidades administrativas),
forma de utilizagio dos banheiros, proibi¢io de fumo
no ambiente de trabalho e estacionamento adequado de
veiculos;

« melhoria nas rotinas de trabalho de empresas contratadas
pelo Tribunal que propiciaram, dentre outros beneficios,
diminui¢ao no consumo de dgua na lavagem da entrada dos
Blocos A e B; correta limpeza de suportes e garrafoes de
dgua mineral; maior higieniza¢do dos produtos oferecidos
pelo restaurante do TST.

2.2.2.1 CAMPANHA “EXCELENCIA NO ATENDIMENTO AO
PYBLICO”

O Planejamento Estratégico do Tribunal Superior
do Trabalho, elaborado para o periodo de 2010 a 2014,
revela especial preocupagiao com a busca de niveis mais
elevados de satisfagdo social com a atuagio do Tribunal,
notadamente pela definicio de agdes estratégicas voltadas
para a sensibilizagao de servidores quanto ao tema, como a
realizagao de uma Campanha de Exceléncia no Atendimento
ao Publico, atribuida 4 Ouvidoria do TST.

A Campanha teve por objetivo valorizar o cidadao e
promover a reflexio e a conscientizagdo dos servidores
quanto a necessidade de bem atender ao publico.

Para o lancamento da Campanha, ocorrido no “Dia do
Cliente”, 1S de setembro, a Ouvidoria do TST produziu
e distribuiu material de divulgagio com sugestdes de
atendimento. Todos os produtos foram marcados com o
slogan “Atender Bem: Uma questao de Justiga” Dentre eles:
banners, cartazes, e-mail marketing, avisos de porta, blocos
de anotacao, marcadores de livro e camisetas.

Em parceria com a Secretaria de Comunicagao Social do
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Tribunal, produziu-se video institucional intitulado “Todo
Mundo tem uma histéria de atendimento para contar...”.
Durante o periodo da Campanha, realizaram-se visitas as
unidades administrativas do TST, ocasido em que houve a
distribui¢ao de um “Kit de Atendimento’, composto pelas
cartilhas “A arte de atender bem ao telefone”, “Atitudes
do Bom Ouvinte” e a “A arte do atendimento por e-mail”.
As cartilhas foram resultado de parceria celebrada com o
Tribunal Regional do Trabalho da Décima Regiao.

Destaque-se, por fim, que o material produzido na
Campanha foi compartilhado com os Tribunais Regionais
do Trabalho da 32, 52 e 172 Regides para utilizagio em
campanhas semelhantes.

2.2.3 COMUNICAGAO SOCIAL

Aolongo de 2010, no que tange as atividades desenvolvidas
pela Assessoria de Comunicagio (ASCS), houve priorizagio
de sete agOes estratégicas, em consonancia com os objetivos
prescritos a fim de atender ao alinhamento estratégico no
ambito do Tribunal Superior do Trabalho (TST).

Areformulaciodalntranet,comomeio deaperfeicoamento
e integracio entre as unidades do TST, avancou de forma
significativa. Durante o periodo foram realizadas trocas
de ideias e sugestdes, tendo como catalisador de toda a
discussdo o Comité Gestor do Portal da Corte. O processo
se concretizou, ao final, no ano subsequente, com a entrada
no ar da nova versao da intranet.

A transmissdo ao vivo das sessdes do TST foi um dos
projetos consolidados em 2010. Procurou-se, com a
iniciativa, o fortalecimento da imagem do Tribunal perante
a sociedade, oferecendo o acesso da populagdo as sessoes
de julgamento das SDI-I e II, SDC e do Tribunal Pleno.
Outra medida orientada ao fortalecimento da imagem da
Corte perante a sociedade foi a produgao de 16 programas
destinados a veiculagio na TV Justica.

A Assessoria de Comunicacao formalizou em dezembro
de 2010 acordo com a empresa Google, fato que possibilitou,
durante a abertura do ano judicidrio de 2011, o langamento
de canal institucional no site YouTube.

Com a padronizagio na linguagem juridico/jornalistica e
a alteracao na rotina de trabalho, buscou-se o aumento da
produgio de matérias cujo escopo era a atuagao institucional
no sentido de fortalecer a imagem do TST perante a
sociedade.

Agio estratégica destinada a conscientizar a sociedade
sobre os direitos trabalhistas e o funcionamento da Justica
do Trabalho, a criagio de uma politica de comunicagio
para a Justica do Trabalho objetivou-se com a realizagao,
em setembro, do 1° Encontro Nacional de Comunicag¢io da
Justiga do Trabalho. A partir do encontro, criou-se uma lista

de correio eletronico com a finalidade de propiciar troca de
informagdes e estimular discussoes destinadas a ampliar, em
ambito nacional, a divulgagdo das atividades da Justica do
Trabalho.

Por fim, a “TV Elevador” consolidou-se como canal de
exposicao de informagdes, na medida em que propiciou
mais um mecanismo de disseminac¢ao de informagoes sobre
o trabalho e a prépria natureza da Justica do Trabalho.

2.2.4 COOPERACAO cOM O TRIBUNAL DE CONTAS DA
UniAo

Segundo preceitua o art. 74, inciso IV, da Constituigao
Federal, constitui atribui¢io do sistema de controle interno
de cada Poder da Republica apoiar os 6rgaos de controle
externo no exercicio de sua missdo institucional. A luz
dessa diretriz, o CSJT tem conferido especial atengdo as
delibera¢des do Tribunal de Contas da Unido em que sdo
destinatdrios 6rgaos da Justica do Trabalho.

Ap6so CSJT cientificar-se da decisao do TCU, a Assessoria
de Controle Interno e Auditoria do Conselho procede a
instrucao do caso, o que inclui a abertura de procedimento
administrativo, solicitacgio de informag¢des ao Tribunal
Regional do Trabalho interessado, analise de documentagao
e acompanhamento do cumprimento das determinagdes do
TCU. Somente ap6s a certificagio de integral observéincia
das deliberagoes do TCU, promove-se o arquivamento do
respectivo procedimento no 4mbito do CSJT.

2.3 EFiciENCIA OPERACIONAL

No ano de 2010, o Tribunal Superior do Trabalho
desenvolveu importantes projetos nas dreas administrativas
e de apoio a atividade judicante visando ao aprimoramento
continuo dos procedimentos de trabalho e da estrutura
organizacional assim como a simplificacio dos tramites
judiciais e administrativos.

Convém destacar, no particular, as seguintes agdes:
implantacio da Gestao por Competéncias e da Gestdo
do Conhecimento, aperfeicoamento do Processo Judicial
Eletroénico — PJe, implantagao do Escritério Corporativo
de Processos e do Escritério Corporativo de Projetos,
padronizag¢ao dos procedimentos de contratagio, aquisicao e
gestdo de contratos, elabora¢do de Manual de Procedimento
de Atendimento ao Publico para as Secretarias de Turmas e a
implantagao do Banco de Boas Préticas de Gestao.

Nos subtdpicos que se seguem, descrevem-se, a titulo
exemplificativo, apenas alguns dos principais projetos
estratégicos implementados em 2010.



2.3.1 ESCRITORIO DE PROCESSOS DA SECRETARIA DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO/SETIN

Contemplado na agio estratégica “Implantar Gestao por
Processos”, inserida no objetivo “Otimizar os Processos
de Trabalho”, Tema “Eficiéncia Operacional’, Perspectiva
“Processos Internos”, o Escritdrio de Processos da Secretaria
de Tecnologia da Informagao/SETIN foi criado no final do
exercicio de 2010, por meio de contrato firmado entre o
TribunalSuperiordoTrabalhoeaElogroup Desenvolvimento
e Consultoria Ltda.

O objetivo do Escritério de Processos da SETIN é
implantar a Gestao do Conhecimento nos processos de
trabalho da unidade, para que a organizagdo possa ter o
controle efetivo de seus fluxos; melhorar a estrutura de
gestdo, coordenacio e agilidade para reagir a mudangas;
reduzir custos operacionais; aumentar a produtividade;
melhorar a satisfagio do usudrio; aprimorar os produtos
e servicos oferecidos aos usudrios; criar novos produtos
e inovar os servigos; melhorar a gestao dos recursos de TI
(infraestrutura, aplicativos, desenvolvimento e gestio de
sistemas), dentre outros.

A implementagao do Escritério compreendeu as fases de
Mapeamento da Cadeia de Valor, Estruturacao do Escritério
de Processos, Construgio das metodologias de BPM, Andlise
de risco dos processos da Cadeia de Valor, Capacitagio
nas metodologias de BPM e padrdes definidos para o
Escritério de Processos e Acompanhamento e Coaching da
Implantagao.

O Escritério constitui-se em um instrumento de gestio
capaz de promover o aumento da eficiéncia da SETIN,
favorecendo o uso racional dos recursos nos produtos e
servigos entregues.

2.3.2 GESTAO DE PROJETOS

Contemplado na agao estratégica “Implantar Metodologia
de Geréncia de Projetos e Escritério de Projetos”, inserida
no objetivo “Otimizar os Processos de Trabalho”, tema
“Eficiéncia Operacional’, perspectiva “Processos Internos”,
a Metodologia de Gerenciamento de Projetos Estratégicos
do TST - MGPE foi desenvolvida no exercicio de 2010
e resultou na edi¢do do Manual de Gestio de Projetos
Estratégicos do Tribunal Superior de Trabalho — TST.

O objetivo é auxiliar os gestores na elaboragao de suas
propostas de projetos estratégicos, bem como orientd-
los na conducio de suas fases. O documento inclui a
metodologia a ser adotada na gestao dos projetos estratégicos
selecionados, mediante abordagem compilada de conceitos
e recomendagdes de boas préticas de gestdo de projetos.

Em 2010 — primeiro ano de execugao da estratégia —,
a metodologia foi aplicada aos projetos estratégicos, o que

contribuiu sobremaneira para a ampla superagdo da meta
“elevar o indice de projetos estratégicos em execugdo dentro
do prazo’, que previa o percentual de 50%, alcancando o
percentual de 73%.

2.3.3 BANCO DE BoAS PRATICAS DE GESTAO

Contemplado na agao estratégica “Instituir Programa de
Boas Préticas de Gestao” inserido no objetivo “Aperfeigoar
a Integracio entre as Unidades do TST”, tema “Alinhamento
e Integracio’, perspectiva “Processos Internos”, foi
desenvolvido o projeto intitulado Boas Préiticas de Gestao
no exercicio de 2010.

O objetivo é promover a adogao de boas praticas de gestao
nas unidades do Tribunal, aumentar a eficicia e a eficiéncia
dosprocessos de trabalho, elevando asatisfagao dos cidadaos-
usudrios do TST, racionalizar custos operacionais, melhorar
a qualidade de vida dos servidores e o clima organizacional.

Concluidos os trabalhos de coleta de dados, anilise e
consolidagaodasinformacdes,o Bancode BoasPraticasencontra-
se em fase de divulgacao na pagina do TST Estratégico.

2.4 INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA
2.4.1 OBRAS NA JUSTICA DO TRABALHO

De inicio, importante registrar que o Conselho Superior
da Justica do Trabalho, em 29 de setembro de 2010,
aprovou a Resolucio n° 70, a qual dispde sobre o processo
de planejamento, execugio e monitoramento de obras da
Justiga do Trabalho de 1° e 2° graus.

Areferida resolugao objetiva padronizar os procedimentos
a serem cumpridos pelos Tribunais Regionais do Trabalho
para a alocagdo orcamentdria dos projetos de construgio,
reforma ou ampliacdo, bem assim definir pardmetros para
a contratacdo de empresas responsaveis pela execucao dos
Servigos.

De outro lado, no que concerne propriamente a alocagao
e distribui¢ao de recursos para as obras em curso na Justica
do Trabalho em 2010, o CSJT priorizou aquelas que
apresentavam maior grau de execugao fisica, além de atender
os Tribunais Regionais do Trabalho cujas instalages se
encontravam em condi¢des mais precrias.

O quadro seguinte descreve as principais obras em
andamento no exercicio de 2010, com o respectivo custo total
estimado:
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Tribunal | Situacao Descri¢ao do Projeto LOA 2010 Valor total do
Projeto
TRT 4 | Emandamento | Construcio do Ed. de Apoio ao TRT da 42 Regido em Porto 4.000.000,00 26.451.670,34
Alegre
TRT S Em andamento Construgao do Ed. Sede do TRT da 52 Regiao em Salvador 1.500.000,00 160.000.000,00
TRT 6 Em andamento Construgao do Ed. Sede do TRT da 62 Regiao em Recife 2.300.000,00 26.500.000,00
TRT 8 Em andamento Ampliagdo do Ed. Sede do TRT da 82 Regiao 1.500.000,00 29.055.000,00
TRT 9 Em andamento Construgao do Férum Trabalhista de Londrina 2.650.000,00 11.065.067,00
TRT 13 | Em andamento Construgdo do Férum Trabalhista de Jodo Pessoa 1.500.000,00 34.992.395,00
TRT 17 | Em andamento Construcio da Sede do TRT da 172 Regido em Vitdria 1.500.000,00 138.055.466,08
TRT 18 | Em andamento Construgao do Complexo Trabalhista do TRT da 182 Regido 24.988.253,00 95.153.479,25
TRT 19 | Em andamento Construgdo do Ed. Sede do Férum Trabalhista de Maceid 1.500.000,00 30.000.000,00
TRT 22 | Em andamento Construgao do Ed. Sede do TRT da 222 Regiao em Teresina 1.500.000,00 40.000.000,00
TRT 24 | Em andamento | Construgio do Ed. Sede do TRT da 24 Regiao em Campo 8.600.000,00 47.540.395,20
Grande

Aandlise do quadro demonstra que, dos empreendimentos
nele elencados, sete relacionam-se a4 construcao da sede
de Tribunais, a exemplo dos TRTs da 42, 52, 63, 172, 182
222 e 242 Regides. Os demais se referem a construgoes de
Féruns Trabalhistas nas cidades de Londrina (92 Regido),
Jodo Pessoa (132 Regiao) e Maceié (192 Regiio). Por fim,
releva destacar a ampliagdo do Edificio-Sede do TRT da 82
Regiao.

2.4.2 MODERNIZAGAO DAS INSTALACOES Fisicas pa
JusTica Do TRABALHO

O Projeto Modernizagao foi idealizado com o propoésito
de melhorar a qualidade de atendimento ao jurisdicionado
mediante a realizagao de reformas, ampliacoes e adaptagdes
das instalagoes prediais das Varas do Trabalho e das sedes
dos Tribunais Regionais do Trabalho.

Tem por fim conferir as edificagdes e instalagoes da Justica
do Trabalho precisa padronizacao, sinalizagao, acessibilidade,
informagdo, conforto e celeridade, com foco na eficiéncia
operacional.

Adotagaoorcamentdriadisponibilizadaaoprojeto,em2010,
alcangou a ordem de R$ 14.384.448,00 (quatorze milhdes,
trezentos e oitenta e quatro mil quatrocentos e quarenta
e oito reais). Destes, R$ 13.273.163,39 (treze milhdes,
duzentos e setenta e trés mil cento e sessenta e trés reais e
trinta e nove centavos) foram executados, correspondendo,
dessa forma, a 92,27% do total disponibilizado para o ano,
consoante se infere nos seguintes quadros:

Dados Financeiros
) Descrica
COD escArlgzo da Dotagio Despesa Executada (2)
§ Disponibilizada Valor (1)
Modernizagao
de Instalacoes
1P66 Fisicas da 14.384.448,010 | 13.273.163,39 | 92,27% | 9,19%
Justiga do
Trabalho

Fontes : SIAFI/SIGPLAN; ASPO-SG/CSJT

Notas:

(1) - Percentual apurado da execugio em relagio a dotagao disponibilizada;
(2) - Percentual apurado na agao em relagao ao total da despesa executada nas
atividades.

Situagao Orcamentaria Valores (em Reais)
(+) Dotagao Inicial 20.330.000,00

(-) Dotagio utilizada para suplementa- | (5.945.552,00)

¢do de outras agoes

(=) Saldo disponivel para o projeto 14.384.448,00

(-) Valores descentralizados aos TRT’s | (12.792.663,70)

! Relatério de Prestagao de Contas da Justica do Trabalho — Exercicio 2010

(=) Saldo nao utilizado 1.591.784,30

Participagio percentual do Saldo ndo utilizado sobre o saldo
disponivel

11,07%

Fonte: SIAFI; ASPO-SG-CSJT

Nota:

(1) - Restaram contingenciados ao final do exercicio recurso que
somam R$ 1.000.293,58




Por sua vez, o quadro a seguir apresenta, segregado por Tribunal Regional do Trabalho, as descentraliza¢des/provisoes
concedidas para a execugao de despesas relativas a reformas, melhorias, ampliagées fisicas e aquisi¢des de mobilidrio:

Tabnal | Do | comudda | PSP wDemenugio| Vlorshurs | Incicioem | el
s (R$)
TST 14.384.448,00 - - - - - 1,227
TRT 1 5 325.466,66 0,00 0 0,00 421.035,91 .
TRT 2 - 302.642,35 164.873,00 54,48 164.873,00 137.769,35 -
TRT 3 - 1.597.048,40 849.193,02 53,17 842.211,77 2.342.307,51 -
TRT 4 - 1.513.950,70 1.053.748,73 69,60 1.053.748,73 460.201,87 -
TRT 5 5 836.152,49 543.426,52 64,99 543.426,52 292.725,97 -
TRT 6 - 784.077,11 408.441,86 52,09 408.441,86 375.635,25 -
TRT 7 5 142.328,94 168.102,56 118,11 168.102,56 62.674,38 -
TRT 8 - 321.111,31 284.572,04 88,62 284.572,04 433.040,27 -
TRT 9 - 622.919,89 198.401,39 31,85 198.401,39 431.047,63 -
TRT 10 - 138.740,00 0,00 0 0,00 138.740,00 -
TRT 11 - 397.722,60 124.629,68 31,34 124.629,68 273.092,92 -
TRT 12 369.355,07 91.251,82 24,71 91.251,82 274.755,10 -
TRT 13 5 0,00 0,00 0 0,00 0,00 5
TRT 14 336.923,37 122.670,50 36,41 122.670,50 214.634,26 -
TRT 15 - 3.198.200,00 0,00 0 0,00 3.198.200,00 -
TRT 16 291.298,53 93.482,99 32,09 93.482,99 197.780,57 -
TRT 17 = 371.796,60 327.598,00 88,11 327.598,00 44.198,60 -
TRT 18 455.022,74 184.622,14 40,57 184.622,14 270.400,60 -
TRT19 . 233.675,04 92.104,04 39,42 92.104,04 142.350,84 5
TRT 20 - 0,00 0,00 0 0,00 0,00 -
TRT 21 - 90.986,00 60.072,00 66,02 60.072,00 34.099,82 s
TRT 22 - 44.448,00 0,00 0 0,00 44.448,00 -
TRT 23 - 380.640,00 281.640,00 73,99 281.640,00 99.000,00 -
TRT 24 - 38.157,90 23.517,50 61,63 23.517,50 14.640,40
TOTAIS 14.384.448,00 | 12.792.663,70 | 5.072.347,79 39,65 5.065.366,54 9.902.779,25 1,227

2.4.3 PROCESSO JupicIAL ELETRONICO — PJE

O Projeto do Processo Judicial Eletrénico — PJe tem por
objetivo criar um sistema eletrénico de controle de processos,
abrangendo processos
eletronicos, desde o ajuizamento da agdo até o respectivo
arquivamento, incluindo-se a guarda permanente do
processo. Pretende-se que o PJe seja utilizado nos varios
ramos do Poder Judicidrio, com intercAimbio de informagdes
paraidentificacio de situagoesjurisdicionalmente relevantes,
tais como prevengao e certificagao nacional.

O Projeto conta com uma equipe de gestao liderada pelo
Conselho Nacional de Justica, da qual fazem parte trés
magistrados da Justica do Trabalho. Além dessa estrutura,
héd ainda grupos de especificagio de requisitos e fluxos
processuais, também liderados por magistrados.

inicialmente exclusivamente

Em 2010, desenvolveram-se importantes ac¢des visando
a implantacdo do Processo Judicial Eletronico, tais como
a assinatura do respectivo acordo de cooperagio junto ao
Conselho Nacional de Justiga, a obten¢io do codigo-fonte,
a andlise de suas caracteristicas, defini¢ao do escopo inicial
da implantagao piloto, levantamento de requisitos e fluxos e
desenvolvimento.

Para o ano de 2011, planejaram-se as seguintes medidas:
desenvolvimento de uma versao piloto até fevereiro/2011;
implantagio para homologacao da versio piloto no
Tribunal Regional do Trabalho da 232 Regido; ajustes e
desenvolvimento das funcionalidades restantes, com marcos
de nova implantagdo previstos para dezembro de 2011 e
junho de 2012.
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2.4.4 SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE INFORMACOES
ADMINISTRATIVAS E JUDICIARIAS DA JUSTICA DO
TraBALHO (E-GESTAO)

O Sistema de Gerenciamento de Informacoes
Administrativas e Judicidrias da Justica do Trabalho —
e-Gestao é uma ferramenta eletronica de gerenciamento e
planejamento concebida para proporcionar a Corregedoria-
Geral da Justica do Trabalho, ao Tribunal Superior do
Trabalho (TST), a0 Conselho Nacional de Justiga (CNJ), aos
Tribunais Regionais do Trabalho (TRTs), as Corregedorias
Regionais e a sociedade em geral o acesso as informagoes
atualizadas sobre a estrutura administrativa e a atividade
judicante de 1° e 2° Graus.

Uma vez implementado e testado pelos Regionais,
substituird o antigo sistema de boletim estatistico.

O e-Gestio foi criado pelo Provimento n° 1/2009, que
alterou o Provimento n° 2/2008 da Corregedoria-Geral
da Justiga do Trabalho, e tem como objetivo padronizar a
coleta de dados de todos os Tribunais, utilizando como base
as Tabelas Processuais Unificadas do Conselho Nacional
de Justica. O e-Gestao é capaz de estabelecer relagdes
entre a demanda processual e a estrutura administrativa e
de pessoal, além de diagnosticar pontos probleméticos na
fun¢ao jurisdicional.

O Projeto e-Gestao classificou-se em segundo lugar no
Concurso Nacional de Estatistica do CNJ e, também, foi
contemplado com o Prémio “TI & Governo’, a ser publicado
no Anudrio TI & Governo de 2010.

O aludido sistema encontra-se em fase final de
implantagao.

2.4.5 OuTRrOS PROJETOS DE T1

2.4.5.1PROJETOSEAGCOES REALIZADOS PELA SECRETARIA
DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO DO TST

Transmissdo em tempo real, pela intranet e internet, das
Sessoes de Julgamento do TST

A implementagio desta acao contribui sobremaneira para
os objetivos estratégicos de aprimoramento da prestagio
jurisdicional, bem assim para o fortalecimento da imagem do
Tribunal Superior do Trabalho perante a sociedade, uma vez
que favorece a transparéncia dos julgamentos, permitindo
a todos os interessados o acompanhamento das sessdes de
julgamento.

Agoes de Governanca de Tecnologia da Informagao

Procurou-se consolidar a criagio de diversas agdes
de governanga, das quais se destacam: a) Planejamento
Estratégico de Tecnologia da Informagao, em alinhamento
com o Planejamento Estratégico do TST; e b) elaboragao do

Plano Diretor de Tecnologia da Informagao, que descreve os
projetos e agdes operacionalizadas para que sejam alcancadas
as metas estabelecidas pelo Planejamento Estratégico.

Cumpre destacar, ainda, as melhorias realizadas na
infraestrutura computacional do TST, focando aspectos
de seguranca, disponibilidade e capacidade, objetivando,
principalmente, a implantagio definitiva do sistema de
Processo Eletronico.

2.4.5.2PROJETOSEACOESREALIZADOS PELA ASSESSORIA
DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACOES DO
CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO TRABALHO

Projeto  SIGA de Gestdo

Sistema  Integrado
Administrativa

Objetivo: Contratacio de uma empresa especializada
para fornecimento de solugio de gestio administrativa
integrada, com os respectivos servigos de instalagao, garantia
e assisténcia técnica, consultoria e treinamento destinados
a implanta¢do do sistema tnico de gestio administrativa,
em trés camadas, Web, Java e com a utilizacio de banco de
dados ORACLE, nos 24 Tribunais Regionais do Trabalho e
Tribunal Superior do Trabalho.

O sistema administrativo deverd conter os seguintes
modulos: Licitagdes e
Contratos; Protocolo; Orcamento e Finangas; Recursos
Humanos e Folha de Pagamento.

Equipe do Projeto: Tribunais Regionais do Trabalho da
12, 32, 133, 152, 173, 182 Regides e o Tribunal Superior do
Trabalho.

Principais a¢des em 2010: Atualizagio do projeto
basico, concluido em 2007. Cotagdao de precos e outros
procedimentos preparatérios para licitagio.

Almoxarifado e Patrimonio;

Planejamento para 2011: Licitagio, contratacio e
implantagao piloto.

Implantagdo da nova Rede Nacional da Justica do
Trabalho

Objetivo: Evoluir tecnologicamente os recursos de
comunicagao colocados a disposi¢ao da Justiga do Trabalho
para a consecu¢do de seus objetivos institucionais;
adequacdo da Rede-JT para o atendimento & Meta 9 do
CNJ, que determina a ampliagao da velocidade dos links de
comunicag¢ao das unidades judicidrias.

Equipe do Projeto: Comité Técnico da Rede Nacional
— ctRedes, Grupo de Trabalho de Licitagio da Rede-]JT -
gtNOVA-REDE, Grupo de Trabalho Monitoramento da
Rede-JT - gtMonitoramento.

Principais agdes em 2010: Formalizagio do gtNOVA-
REDE; reunies presenciais e videoconferéncia para inicio
das discussoes e estudos; estudo da nova versio da IN
MPOG n° 4/2010; definicao da forma de contratagio/
licitacdo; defini¢do de premissas na nova contratagio.



Planejamento para 2011: Consulta 8 ANATEL quanto a
regulamentagao aplicavel; reunido com a atual prestadora de
servi¢o da rede de dados; defini¢do da interface de geréncia
e monitoramento da rede em conjunto com o grupo de
trabalho gtMonitoramento; analise dos acordos de niveis de
servi¢os para nova contratagao; reavaliagio da demanda dos
Tribunais Regionais do Trabalho; elaboragao do Termo de
Referéncia paralicitagao; execugao dalicitagdo e contratagao;
implantacio da nova rede especificada.

Modernizagio do Diério Eletronico da Justica do Trabalho
— DEJT

Objetivo: Desenvolver o caderno administrativo e
evoluir algumas funcionalidades do caderno judicidrio, jd
implantado.

Equipe de projeto: Comité Gestor do DE]JT, TRT da 22,
102 e 122 Regides e TST.

Principais agoes em 2010: Levantamento dos requisitos
para modernizagao do caderno judicidrio; levantamento dos
requisitos para desenvolvimento do caderno administrativo;
planejamento do projeto.

Planejamento para2011: Desenvolvimento e manutengao;
Implantagao do piloto; Disseminagao paratodos os Tribunais
Regionais do Trabalho, mediante adesao.

Modernizagio do e-Calc

Objetivo: Adequar o sistema a nova legislagao e implanta-
lo nacionalmente.

Equipe de projeto: Comité Gestor do e-CALC, TRTs da
42, 82,202 e 232 Regioes.

Principais agoes em 2010: Levantamento dos requisitos
pertinentes a modificagdes e evolugdes entendidas como
necessarias.

Planejamento para 2011: Especificagio de requisitos;
desenvolvimento das funcionalidades; implantagao piloto;
disseminagao para todos os Tribunais Regionais do Trabalho,
mediante adesao.

Portal de colaboragao da Assessoria de Tecnologia da
Informagdo do CSJT

Objetivo: Implantar um Portal de Colaboragao para a
Assessoria de Tecnologia da Informagao e Comunicagoes do
CSJT com tecnologia mais atual e livre, que permitird maior
grau de interagao entre os drgaos da Justica do Trabalho e,
sobretudo, aprimorar a comunica¢ao no que diz respeito ao
andamento das atividades de informatica.

Equipe do Projeto: Assessoria de Tecnologia da
Informagio e Comunica¢ées do Conselho Superior da
Justica do Trabalho.

Principaisa¢desem2010: Aquisi¢ao daferramenta “liferay”
para implementagao do novo portal de colaboragao baseada
em tecnologia mais avancada; contratacio de empresa
especializada para defini¢ao da arquitetura da informagao do
portal e desenvolvimento de funcionalidades; langamento

do piloto para homologagao em novembro 2010 (http://
portal.csjtjus.br/astic).

Planejamento para 2011: Complementagao do contetdo;
lancamento em fevereiro de 2011.

Portal de projetos do Conselho Superior da Justica do
Trabalho

Objetivo: Implantar uma ferramenta corporativa de
projetos de informdtica que permita um melhor controle e
acompanhamento da execugdo dos projetos por parte dos
interessados.

Equipe do Projeto: Assessoria de Tecnologia da
Informagao e das Comunicagdes do Conselho Superior da
Justica do Trabalho e Comité Técnico Tematico de Gestao
de Projetos da Justica do Trabalho — ctgPROJ.

Principais a¢dées em 2010: Implantagio do piloto da
ferramenta; atualizagdo tecnoldgica; lancamento da versdo
de homologagio em novembro de 2010 (http://projetos.
csjt.jus.br).

Planejamento para 2011: Geragao de contetido; ajustes
no ambiente para adequé-lo fielmente & metodologia de
gerenciamento de projetos; langamento oficial em fevereiro
de 2011.

2.5 GESTAO DE PESSOAS

2.5.1PROGRAMADETREINAMENTOEDESENVOLVIMENTO
DOSs SERVIDORES DO TST (EDUCARE) E CENTRO DE
FORMAGCAO E APERFEICOAMENTO DE ASSESSORES E
SERVIDORES DO TST (CEFAST)

O Programa de Treinamento e Desenvolvimento de
Servidores do Tribunal Superior do Trabalho (EDUCARE)
tem por objetivo desenvolver um conjunto permanente de
competéncias bésicas exigidas para a atuagao dos servidores
nas diversas dreas do Tribunal.

O Centro de Formagao e Aperfeicoamento de Assessores
e Servidores do TST (CEFAST), por sua vez, incumbe-
se dos projetos de treinamento da drea fim, subsidiando o
desenvolvimento de competéncias bdsicas especificas para
atuacio de servidores em gabinetes de Ministros.

Os cursos oferecidos pelos Programas sdo estruturados
em uma base comum e em dois conjuntos de eventos:

o Formagao Judicidria = tem como publico-alvo os
servidores lotados em gabinetes de Ministro e demais
unidades com atribui¢des diretamente vinculadas a atividade
judicante, visando a desenvolver e a aprimorar competéncias
relacionadas a conhecimentos técnicos da drea fim do
Tribunal.

« Formagao Bédsica = compde estrutura da Formacio
Judicidria, na base Fundamentos Bdasicos, e tem como
publico-alvo servidores recém-lotados em gabinetes de
ministro, com o intuito de desenvolver competéncias basicas
para atuacio nessas unidades.

H
—
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« Formagao Administrativa=> direcionado preferencialmente
a servidores que atividades de
administrativo, independentemente da unidade de lotagao,

desenvolvem cardter
visando a desenvolver e a aprimorar competéncias relacionadas
a conhecimentos técnicos da drea meio do Tribunal.

« Cidadania Organizacional = direcionado a todos os
servidores do Tribunal, objetivando fortalecer valores
e estimular o desenvolvimento de comportamentos
importantes para atuagdo no TST.

Ao longo dos anos, os referidos programas vém
sendo aperfeicoados, com a inclusio de competéncias
comportamentais e técnicas. No inicio do ano de 2010,
apresentou-se proposta de revisao do Programa EDUCARE
devido a necessidade de alinhamento ao Planejamento
Estratégico do TST. Nessarevisao, acrescentaram-se algumas
disciplinas e outras foram suprimidas a partir de orientagao
da Comissao Coordenadora do Centro de Formacio e
Aperfeicoamento de Assessores e Servidores do TST -
CEFAST, bem assim de avaliagdes recebidas de instrutores
e gestores.

Em 2010, a maior parte da participagao de servidores em
cursos sucedeu por meio de eventos internos, promovidos
pelo préprio TST, focando-se nas necessidades especificas
do Tribunal. Em fung¢do da grande quantidade de eventos
conduzidos por ministros e juizes convidados, boa parte
dos cursos nao implicou 6nus para o TST. Ademais,
principalmente nos eventos vinculados a drea fim do
Tribunal, houve grande nimero de cursos ministrados por
meio do Programa de Instrutoria Interna.

Releva destacar a realizagdio de cursos de Processo
Eletronico, com enfoque eminentemente pratico, visando
a capacitar os servidores que trabalham na drea fim para o
novo sistema de tramitagao dos processos judiciais no TST
até a metade do ano de 2010. Além disso, considerando que
até aquele momento os servidores lotados em gabinetes
ndo utilizavam o “Word 2007”, essencial para o Processo
Judicial Eletronico, realizaram-se também cursos para essa
ferramenta. Além desses, diversos outros cursos como “Excel”
e “PowerPoint” foram executados ao longo do ano, a fim de
promover o treinamento em ferramentas tecnoldgicas.

No segundo semestre de 2010, optou-se pela realizagao
de médulos de curta duragio e pequena carga-hordria para
vérios eventos da drea fim, acompanhando o que se fez
na é4rea administrativa no ano de 2009. Promoveram-se,
igualmente, diversos cursos técnicos para o desenvolvimento
de habilidades administrativas nas dreas de “Licitacoes e

» o«

Contratos’,

» o«

Geréncia de Projetos”, “Gestao de Processos”,
“Legislagao de Pessoal’, “Secretariado”, cursos especificos de
“Tecnologia de Informagao’, entre outros.

~

Os cursos “Atendimento ao Cidadao” e “Etica no Servigo
Publico”, realizados a distdncia em parceria com a Escola

Nacional de Administragio Publica — ENAP, contaram
com numero bastante expressivo de participantes. Outros
eventos presenciais focados no desenvolvimento de atitudes
e comportamentos foram realizados, tratando de temas
como “Comunicagao”, “Motivacio” e “Desenvolvimento
Profissional”

Em 2010, realizaram-se, ainda, atividades vinculadas a
drea de qualidade de vida, que possibilitaram a participagao
de servidores em eventos como a “Semana da Qualidade de
Vida” e a “Semana do Servidor”, além de duas edi¢des do
Projeto “Fique por Dentro”

Importante destacar que, no segundo semestre de 2010,
promoveram-se as primeiras iniciativas de educagio a
distdncia utilizando a plataforma “moodle” do TST, em
cursos voltados para a drea judicidria.

Apresentam-se a seguir, de forma resumida, os dados
relativos a eventos realizados no ano de 2010:

AREA Eventos Eventos Participa-
internos externos coes
Formagao Judicidria 68 2 3.868
F N
ormasae 56 38 1.804
Administrativa
Cidadania
Organizacional e 27 0 4.949
Qualidade de Vida
Desenv.olvimento 8 5 535
Gerencial
TOTAL 159 42 11.156

Formagio Administrativa - 35%

Formagao Judicidria - 43%

Desenvolvimento Gerencial - 5%

Cidadania Organizacional e
Qualidade de Vida - 17%
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Internos 5.102 5.891 10.993
Externos 97 66 163
TOTAL 5.199 5.957 11.156
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Vale ressaltar que a carga hordria total de treinamento
correspondeu a 2.824 horas-aula, com uma média de carga
horaria por servidor de 29,3 horas-aula, considerando que
o Tribunal apresentou, na média do ano, 2.312 servidores.
Apesar de inferior & meta fixada para o ano relativa ao
indicador estratégico “Indice Médio de Capacitagio dos
Servidores em Competéncias” (IMCSC), que era de 30
horas-aula, considera-se que o total atingido foi um bom
resultado, uma vez que a meta estava superestimada.

Insta ressaltar que expressiva maioria das chefias dos
servidores participantes avaliou que os cursos realizados
atenderamplenamenteaos objetivospropostos, contribuindo
para a melhoria do desempenho dos servidores, consoante
se infere do seguinte gréfico:

- Atendeu plenamente - 81%
- Atendeu parcialmente - 10%
- Naio se Aplica - 9%
- Nio atendeu - 0%

Avaliacdo de Impacto

A meta estabelecida pelo Indice de Desenvolvimento
da Competéncia (IDC) para o ano de 2010 era 50%
das participagdes com atendimento pleno dos objetivos
propostos. Assim, verifica-se que o percentual de 81%
superou bastante a meta previamente definida.

Comparando-se os dados de 2010 com os de 2009,
constata-se que houve um aumento de 121% da participagao
de servidores nos cursos oferecidos pelos Programas
EDUCARE e CEFAST. Os dados das participagdes de
servidores em cursos nos anos anteriores podem ser
verificados no gréfico a seguir.
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Participagdo de servidores em eventos

Destaca-se, também, a realizacio de eventos vinculados ao
Programa de Sustentabilidade Solidaria, que contaram com
grande participagao dos servidores do Tribunal.

Alémdisso, passou-seapesquisarnomercado osinstrutores
especialistas em cada tema, a fim de investir na melhoria
da qualidade dos cursos e promover o desenvolvimento
dos conhecimentos de forma contextualizada a realidade
do Tribunal e as necessidades didrias dos gestores. Esse
enfoque visou a obter melhores resultados no cumprimento
da missao institucional.

Registrou-se, ainda, um total de S35 participagdes de
gestores em 10 eventos gerenciais, conforme se observa na
tabela a seguir:

Internos 8 509 128
Externos 2 26 90
TOTAL 10 53§ 218

Realizou-se um total de 218 horas-aula de eventos
destinados a gerentes. Considerando uma média de 230
gestores, cada um concluiu, em média, durante o ano de
2010, 24 horas-aula nesse tipo de evento.

Os temas gerenciais abordados envolveram lideranca,
gestao de pessoas e processos, gestao de resultados, feedback,
inteligéncia emocional e administragao do tempo. Cumpre
ressalvar que, embora nio se tenha abordado o tema gestao
da mudanca em um curso especifico, a referida matéria
compds o contetido de diversas outras turmas realizadas.

As avaliagdes de reacao realizadas demonstram, conforme
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grafico a seguir, que a maior parte dos gestores participantes
demonstrou plena satisfagio com o Programa:

|:| Otimo - 76,1%

- Bom - 34,6%
Avaliagoes - Eventos gerenciais

- Regular - 4,5%
- Péssimo - 0,1%

Importante salientar, por fim, que a Coordenadoria de
Desenvolvimento de Pessoas acompanhou presencialmente
todos os cursos e realizou algumas agdes baseadas nas
sugestdes dos gestores, tais como a realizagao dos cursos no
TST nos hordrios matutino e vespertino, reunides com os
instrutores para situd-los quanto a realidade do TST, cursos
que integrem prética e teoria, entre outros.

2.5.2 GESTAO DO CLIMA ORGANIZACIONAL

Em maio de 2007, aplicou-se a primeira Pesquisa de Clima
Organizacional no Tribunal Superior do Trabalho, com
consultoria da Fundag¢ao Universitaria de Brasilia— FUBRA,
que construiu o instrumento de coleta de dados, elaborou o
relatério dos resultados e apresentou as recomendagdes para
melhoria do ambiente de trabalho no TST. Nessa ocasiao,
em um trabalho conjunto da consultoria com os gestores,
servidores e equipe de técnicos do TST responsével pelo
acompanhamento da pesquisa, definiu-se a concepgao de
Clima Organizacional para o Tribunal, sintetizada como o
conjunto das percepgdes dos servidores sobre dimensdes
organizacionais que interferem na satisfagdo com o trabalho,
no desempenho das atividades e nas relagdes profissionais,
impactando de modo positivo ou negativo na produtividade,
nas metas e nos objetivos institucionais a serem alcancados
pelo Tribunal.

Dentre as recomenda¢des da consultoria visando a
melhoria do clima organizacional, destaca-se a elaboragao de
Planejamento Estratégico para o Tribunal. Assim, em 2009,
corroborando a necessidade diagnosticada na pesquisa e em
cumprimento a Resolugio n° 70 do Conselho Nacional de
Justiga, elaborou-se e aprovou-se o Planejamento Estratégico
do TST para o periodo 2010-2014.

Consta como uma das ag¢des estratégicas do Planejamento
Estratégico do TST a avaliagao e a promogio da melhoria

1

do clima organizacional, com vistas & promog¢io da
qualidade de vida e a valorizagao de pessoas. Dessa forma,
estabeleceu-se como indicador estratégico o “Indice de
Clima Organizacional’, medido a partir dos resultados da
Pesquisa de Clima Organizacional, que serd realizada com
periodicidade bianual. Para esse indicador, estabeleceram-

se as seguintes metas para 2010: atingir a participagao

minima de 30% dos servidores do Tribunal e atingir o nivel
“satisfatdrio ou excelente” atribuido a todos os fatores por no
minimo 30% dos respondentes.

Em consonéncia com o planejamento estratégico e com
as necessidades de mapeamento das diversas percepgdes
presentes no Tribunal, aplicou-se a Pesquisa de Clima
Organizacional 2010, gerando, assim, diversos insumos
quantitativos que auxiliaram na definicdo das agdes
estratégicas, gerenciais e de gestao de pessoas.

Grave | Critico | Satisfatorio | Excelente
Estilo de Chefia 4% 15% 32% 49%
Valorizagao do 2% 10% | 38% 50%
Servidor
Infraestrutura 2% 25% 57% 16%
Gestao 12% | 42% 37% 9%
Organizacional

Principais Resultados da Pesquisa de Clima Organizacional 2010

2.5.3 GESTAO POR COMPETENCIAS

No ano de 2010, o Tribunal Superior do Trabalho
prosseguiu nos estudos sobre a viabilidade de se implantar
no Tribunal o modelo de gestdo por competéncias, modelo
de gestao de pessoas que visa a mapear, avaliar e desenvolver
as competéncias necessarias a consecu¢io da missao e dos
objetivos organizacionais.

Esse modelo fornece subsidios para todos os subsistemas
de gestao de pessoas, uma vez que possibilita o levantamento
de necessidades de desenvolvimento individualizado, bem
como permite aproveitar melhor os talentos, na medida
em que fornece critérios objetivos para a ocupagdo de
cargos e fungdes, pardmetros fidedignos para avaliagio de
desempenho, selecdo e alocagio de pessoal.

Entende-se por competéncia o de
conhecimentos, habilidades e atitudes necessérios para se
exercer determinada atividade e, decorrente da aplicagao
desses, o desempenho expresso pela pessoa em termos de
comportamentos e realizagdes. A partir dos mapeamentos
das competéncias necessdrias para o alcance da missao
organizacional, serd possivel verificar as lacunas existentes no
desempenho esperado dos servidores. A constatagio destas
lacunas ocorrera por meio da avaliagio por competéncias,
que possibilita a identificacgio das necessidades de
desenvolvimento de forma personalizada. A ferramenta
permite, ainda, que se disponha de informagdes objetivas
para a selecdo e lotagao de servidores, pois possibilita que
se identifique a adequagio entre as competéncias atuais dos
servidores e as competéncias requeridas pelo respectivo
cargo ou fungao.

conjunto

Releva destacar os ganhos de eficiéncia nos investimentos
em treinamento e desenvolvimento de pessoas, uma vez que




a adogao do referido modelo evita o dispéndio de recursos
com a participacao de servidores em cursos de capacitagao
que pouco contribuem para a melhoria do desempenho
individual e organizacional.

A implementacio do projeto pressupde as seguintes
agoes:

-levantamento de competéncias de todos os servidores do
TST;

- desenvolvimento e validagdo de modelo de avaliagio de
competéncias 180 graus;

- desenvolvimento e validagio de
acompanhamento do cumprimento de metas;

- elaboragio e validagio de modelo de plano de
desenvolvimento individual;

avaliagio e

- workshops de sensibilizagdo do TST para implantagao
do modelo;

- elaboragio e implementa¢ao de comunidade virtual de
aprendizagem sobre o projeto;

- orientagdo continua a equipe técnica do TST, durante
toda a implantagao do projeto;

- capacitagdo da equipe técnica do projeto para repasse
de conhecimentos e metodologias, conforme necessidades
identificadas pelo Tribunal;

- acompanhamento e “coaching” da revisao do projeto;

- elaboracgio de especificagdes técnicas para aquisi¢ao de
software compativel com a metodologia utilizada.

A implantagio da ferramenta de gestao por competéncias,
ao aperfeicoar o modelo de gestio de pessoas, decerto
auxiliard o Tribunal no cumprimento de sua missdo
institucional, bem como na supera¢ao das metas fixadas pelo
Planejamento Estratégico.

2.6 Escora NacioNnaAL DE FORMAGAO E
APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS DO TRABALHO
(ENAMAT)

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

AENAMAT trabalhouem2010a partir de objetivos, metas
eagoes consolidados em seuPlanejamento Estratégico2010—
2014, aprovado no fim de 2009 pelo Conselho Consultivo.
O documento fixa metas administrativas, académicas e de
comunicagao, as quais sao alinhadas as atividades da Escola.

EDUCACAO A DISTANCIA

A implantagao definitiva de um sistema de educagdo a
distancia (EAD) marcou as atividades do ano de 2010 na
ENAMAT e representou um salto qualitativo na formagao e
aperfeicoamento dos magistrados trabalhistas. A ferramenta
¢ fundamental para a ENAMAT cumprir o seu papel
constitucional. Com um publico extenso e distribuido por

todo o territorio nacional, a realizagao de cursos presenciais
se torna onerosa e restrita.

1o Curso de Formagdao de Formadores em Educagdo
a Distancia (26 e 27/4 - parte presencial; e 28/4 a
28/8/2010 - parte virtual)

A primeira agao visando a implantacio da EAD foi
a realizagdo do curso semipresencial de Formagao de
Formadores em Educacao a Distincia, de 26 de abril a
6 de junho de 2010. O curso, totalmente desenvolvido e
executado por servidores da Escola, teve como objetivo
capacitar magistrados para que constituissem o quadro de
professores de EAD da ENAMAT e realizar a multiplicagao
do contetido para as Escolas Judiciais dos 24 Tribunais
Regionais do Trabalho.

A formagao dos professores, que receberam, ao longo de
mais de um més, informagdes bésicas sobre metodologia,
técnicas e ferramentas de EAD, foi o passo inicial para a
realizagao do primeiro Curso de Formagao Continuada em
Administragio de Vara do Trabalho realizado totalmente
a distancia, no segundo semestre. O primeiro e o ultimo
encontro do curso foram presenciais. Nas primeiras aulas,
realizadas nos dias 26 e 27 de abril, os 56 participantes
receberam de profissionais da ENAMAT nogoes
fundamentais. De volta a seus locais de origem, realizaram
quatro médulos a distincia, tendo como tutores os mesmos
técnicos da ENAMAT; no final, retornaram a Brasilia para
dindmica e avaliagdo finais e para o encerramento.

10 Curso de Formagdo Continuada em Administragdo
de Vara do Trabalho - 28/06/2010 a 20/08/2010 e
13/09/2010a 13/12/2010

Entre 28 de junho e 20 de agosto de 2010, os concluintes
do Curso de Formagio de Formadores fizeram parte
de turma piloto do curso de Administragao de Vara do
Trabalho a distincia. O objetivo, além de possibilitar ao
aluno-juiz a aquisi¢ao de novas competéncias profissionais,
foi desenvolver as competéncias jd adquiridas na drea de
gestdo e preparar os novos professores para ministrar aulas a
distancia sobre a matéria.

Em 13 de setembro, iniciou-se o curso efetivo a distincia
de Administragio de Vara do Trabalho, encerrado em 13 de
dezembro. O curso, que recebeu 1.139 inscri¢ées de alunos-
juizes, distribuidosem trésgrupos (13/9/2010a6/11/2010;
04/10/2010a229/11/2010; e 18/10/2010 a 13/10/2010),
com 29 turmas no total, foi ministrado pelos juizes treinados
pela ENAMAT nos dois cursos citados. A carga horéria total
do curso foi de 40 horas-aula, com atividades assincronas, ou
seja, cada aluno podia acessar os féruns de debate e avaliacio
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e o material diddtico conforme sua prépria agenda.

Além dos professores, responsdveis pela interagio com
os alunos e pela condugao do processo de aprendizagem, a
ENAMAT mobilizou uma equipe de servidores para atuar
como monitores das turmas, que deram o apoio necessdrio
4 navegagdo no ambiente virtual de aprendizagem e ao
atendimento as demandas administrativas e académicas de
cada participante.

O curso a distincia inaugurou efetivamente um novo
tempo na formagio e aperfeicoamento de magistrados do
trabalho pela ENAMAT.

FORMACAO INICIAL DE MAGISTRADOS DO
TRABALHO

Em seus quatro anos de atuagdao, a ENAMAT instituiu
o modelo de formagao inicial daqueles que ingressam na
carreira da magistratura: ap6s a aprovagio e a posse, e
sempre que possivel antes de comegarem efetivamente a
atuar nas Varas do Trabalho, os juizes participam do Curso de
Formagao Inicial (CFI). A formagio inicial é eminentemente
profissionalizante e da énfase aos aspectos éticos.

9.0 Curso de Formagdo Inicial (9/8 a 3/9/2010)

O 9.0 CFI teve, em relacdo a suas edi¢des anteriores, uma
diferenca motivada pela avaliagao dos alunos que ja passaram
pelo curso: uma grade curricular com um maior nimero
de horas voltado para os aspectos préticos da atividade
jurisdicional, com énfase em oficinas e laboratérios de
instrucao processual, audiéncias de conciliagdo e psicologia.

Participaram do curso 46 juizes do trabalho substitutos
provenientes dos Tribunais Regionais do Trabalho da 22
Regiio (33 juizes); da 42 Regido (trés juizes); da 5@ Regido
(trésjuizes); da 142 Regido (seisjuizes); e da 163 Regiao (uma
juiza). A aula inaugural foi ministrada por Mario Eduardo
Ackerman, Professor Doutor da Universidade de Buenos
Aires e membro da Comissdo de Peritos em Aplicagio de
Convénios e Recomendagdes da Organiza¢ao Internacional
do Trabalho (OIT), que versou sobre fundamentos,
desenvolvimento, apogeu, crises e perspectivas atuais do
Direito do Trabalho.

Foram ministradas as seguintes disciplinas durante o
curso: Deontologia Profissional Aplicada, Técnica de
Decisdo Judicial, Sistema Judicidrio, Linguagem Juridica,
Administragiao Judicidria, Técnica de Juizo Conciliatério,
Psicologia Judicidria Aplicada, Relacionamento com a
Sociedade e a Midia, Temas Contemporéaneos, Efetividade
da Execugdo Trabalhista, Laboratério Judicial, Técnica
de Instrugdo Trabalhista, Hermenéutica Constitucional e
Jurisdigao em Direitos Fundamentais Sociais, Morfologia

do Trabalho e da Produgio.

As disciplinas, subdivididas em temas, foram ministradas
utilizando-se técnicas diddticas, como palestras, mesas-
redondas e aulas expositivas, além dos laboratérios e oficinas
jé mencionados. As aulas foram proferidas por Ministros do
TST, Desembargadores e Juizes do Trabalho e especialistas.
Os juizes em formagdo realizaram, ainda, estigios em
sessoes do Tribunal Pleno do Supremo Tribunal Federal,
das Subsegdes I e IT Especializadas em Dissidios Individuais
do TST, de Turmas do TST e do Conselho Superior da
Justiga do Trabalho, além de desenvolverem atividades de
integragao em visita supervisionada ao Foro Trabalhista de
Brasilia e em atividade em grupo com juizes das Varas do
Trabalho de Brasilia.

Ao final do curso, houve a cerimonia de formatura e
entrega dos certificados aos alunos-juizes, solenidade que
contou com a presenca do Presidente do TST, ministro
Milton de Moura Franga, do Diretor da ENAMAT, ministro
Barros Levenhagen, de varios ministros do Tribunal e outras
autoridades.

FORMACAO CONTINUADA DE MAGISTRADOS
DO TRABALHO

10 Curso de Formagao Continuada em Administragdo de
Tribunais Regionais do Trabalho (17 a 20/5/2010)

A importancia de uma gestao eficiente para a qualidade da
prestacdo jurisdicional foi a principal diretriz do curso, que
teve a participacdo de 51 desembargadores ocupantes de
cargos de diregao nos 24 Tribunais Regionais do Trabalho
do Pais.

O programa englobou os temas Administragao Judicidria;
Gestao de Pessoas no Poder Judicidrio; Papel e Atuagdo do
CSJT; Lei de Responsabilidade Fiscal — Limites, Relatdrios
e Principais Obrigagdes do Poder; Controle como Apoio
a Gestao; Administracdo Orcamentdria e Financeira —
AspectosRelacionadosa Tramites Orgamentdrios e Execugao
Financeira na Justi¢a do Trabalho; Planejamento Estratégico
na Justica do Trabalho; e Contratagio de Bens e Servigos -
Peculiaridades do Poder Judicidrio Trabalhista. O conteudo
previsto foi ministrado por meio de apresentagdes e mesas-
redondas e atuaram como coordenadores e expositores
Ministro do TCU, desembargadores da Justica do Trabalho
e gestores do TST e de outros 6rgaos publicos.

O curso, com carga hordria total de 28 horas, foi criado
por iniciativa do Diretor da ENAMAT, Ministro Barros
Levenhagen, com apoio do Colégio de Presidentes
e Corregedores de Tribunais Regionais do Trabalho
(Coleprecor). Na solenidade de abertura, foi ressaltada pelo
ministro Milton de Moura Franga, presidente do TST, e pelo



ministro Barros Levenhagen a necessidade e relevancia do
dominio das questdes basicas de administra¢io por parte de
juizes que assumem cargos de dire¢ao.

A proposta do curso nao foi exaurir todos os aspectos da
administraciodos Tribunaisnemtecerconsideragdestedricas
sobre os principios administrativos. Com a participagao dos
especialistas convidados, houve troca de experiéncias e ideias
sobre o dia a dia da gestao de um Tribunal Regional, com
a finalidade de que seus administradores tomem melhores
decisdes visando a qualidade da prestagdo jurisdicional.

No encerramento, o ministro Barros Levenhagen destacou
o ineditismo da iniciativa. Tratou-se de curso piloto e, a
partir da avaliacdo dos participantes e do Coleprecor, serd
realizado o aperfeicoamento do programa, a fim de que se
torne permanente na grade da ENAMAT.

20 Curso de Formacio Continuada em Administracio
de Tribunais Regionais do Trabalho - Comunicagio e
Relacionamento com a Midia — 6/12/2010

A ENAMAT realizou, no dia 6 de dezembro de 2010, curso
especifico sobre a drea de Comunicagio Social, destinado
aos administradores de Tribunais Regionais do Trabalho.
O curso tratou de vdrios aspectos relativos & comunicagao
na Justica do Trabalho: da comunicacio institucional -
que cuida da imagem da instituigio perante a sociedade
— s questoes praticas do relacionamento, como técnicas e
oficina de entrevista, passando pelo papel das assessorias de
comunicagao e pela gestao de crises.

A realizagao do curso foi solicitada 3 ENAMAT pelos
préprios administradores de TRTs, por meio do Coleprecor,
diante das especificidades do tema e da crescente necessidade
de abertura do Judicidrio para a sociedade. A programagéao
basica foi aprovada em setembro de 2010 pelo Coleprecor
e discutida com os profissionais de comunicagio presentes,
na ocasiao, ao 1° Encontro Nacional de Comunicac¢ao da
Justica do Trabalho.

A abertura do curso coube a jornalista Cristiana Lobo,
comentarista politica da Globo News, e as demais atividades
contaram com a presenga de outros jornalistas, além de
especialistas em comunicagdo, que realizaram exposigoes e
debates sobre os temas programados.

MEDALHA HONRA AO MERITO

No primeiro semestre de 2010, a ENAMAT instituiu a
Medalha Honra ao Mérito, como forma de reconhecimento e
agradecimentoapersonalidadeseinstituigoespelosrelevantes
servicos prestados a formagdo e ao aperfeicoamento dos
magistrados da Justi¢a do Trabalho. Em 2010, receberam a
medalha os agraciados a seguir.

Ministro Milton de Moura Fran¢a — Presidente do Tribunal
Superior do Trabalho.

Mirio Ackerman - jurista argentino, Professor Doutor da
Universidade de Buenos Aires e membro da Comissio de
Peritos em Aplicagao de Convénios e Recomendagoes da
OIT.

Dalmo de Abreu Dallari — jurista brasileiro, Professor
Emérito da Universidade de Sao Paulo (USP) e um dos
primeiros professores da ENAMAT.

Dirigentes e Conselheiros da ENAMAT

O diretor da Escola homenageou seus antecessores no
cargo — os ministros Ives Gandra da Silva Martins Filho e
Carlos Alberto Reis de Paula —, os vice-diretores — ministros
Jodo Batista Brito Pereira (biénio 2009-2011) e Luiz Philippe
Vieira de Mello Filho (biénio 2006-2007)~ — e os integrantes
dos Conselhos Consultivos nas trés composi¢des da Dire¢io:
ministros Gelson de Azevedo (periodo 2006-2007); Aloysio
Corréa da Veiga (periodo 2006-2007); José Roberto Freire
Pimenta (periodo 2006-2007 e biénios 2007-2009 e 2009-
2010); desembargadora Doris Luise de Castro Neves
(perfodo 2006-2007 e biénio 2007-2009); juiz do trabalho
Giovanni Olsson (periodo 2006-2007 e biénios 2007-2009
e 2009-2011); ministros Maria Cristina Irigoyen Peduzzi
(biénios 2007-2009 e 2009-2011), Renato de Lacerda Paiva
(biénios 2007-2009 e 2009-2011) e Lelio Bentes Corréa
(biénios 2007-2009 e 2009-2011); e desembargador Lorival
Ferreira dos Santos (biénio 2009-2011).

Secretario-Geral do CSJT, Adlei Cristian Carvalho
Pereira.

Diretor-Geral da Secretaria do TST , Gustavo Caribé de
Carvalho.

Diretores das Escolas Judiciais Regionais - desembargador
José Antdnio Parente da Silva, Presidente do Tribunal
Regional do Trabalho da 72 Regiao e Diretor da respectiva
Escola Judicial, pelas iniciativas implantadas naquela Regiao.
Diretores de Escolas Judiciais dos TRTs cujos mandatos
coincidiram, no todo ou em sua maior parte, com a gestao do
Ministro Barros Levenhagen a frente da ENAMAT, em face
da contribui¢iao que proporcionaram ao fortalecimento do
sistema responsével — em nivel nacional e sob a coordenagao
da ENAMAT - pela formagao da magistratura trabalhista.

CONVENIOS

A ENAMAT mantém convénios e parcerias com
institui¢des nacionais e estrangeiras, para intercimbio de
experiéncias de docentes e aperfeicoamento de magistrados
do trabalho brasileiros, e recebe com frequéncia visitas de
outras entidades interessadas em conhecer suas atividades.
Em 2010, a Escola deu continuidade a execucdo dos
convénios firmados com instituigdes para arealizacio de seus
objetivos institucionais, firmou novas parcerias e concluiu
outras, ap6s atingidos os objetivos.
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Agéncia Espanhola de Cooperagao Internacional para o
Desenvolvimento (AECID) — O convénio com a AECID,
concluido em 2010, foi o primeiro firmado pela ENAMAT.
O principal objetivo consistiu em implementar o projeto de
desenvolvimento institucional da Escola, por meio de a¢des
conjuntas no apoio a processos de modernizagao da Justica
do Trabalho brasileira. Essa parceria permitiu 8 ENAMAT
contar com a participagdo de magistrados espanhois nas
aulas inaugurais dos Cursos de Formagao Inicial.

Organizacio Internacional para Treinamento Judicial
(IOJT - International Organization for Judicial Training) —
Em fevereiro de 2010, a ENAMAT foi aceita como membro
da Organizacio. A iniciativa de pleitear o ingresso da Escola
na Organizagao partiu do Ministro Ives Gandra da Silva
Martins Filho, com o apoio da atual dire¢iao. Criada em
2002, a IOJT reune institui¢des voltadas para formacao,
treinamento e aperfeicoamento de magistrados de mais de
50 paises. Uma de suas metas principais é fornecer a seus
membros informacdes sobre os métodos de treinamento
judicial existentes nos diferentes paises e as estratégias para
o desenvolvimento de capacidades por meio da cooperagao
entre as institui¢oes.

Outros convénios aos quais a ENAMAT deu andamento
durante o ano de 2010 sdo os firmados com os seguintes
organismos e entidades: Organizacdo Internacional do
Trabalho (OIT), Mercosul, Fundagio Getdlio Vargas —
DireitoRio, British Council, Centro de Extensao Universitaria
(CEU), Instituto Brasiliense de Direito Publico (IDP), TV
Justica e Radio Justica.

OUTROS EVENTOS

III Simpésio Nacional de Direito do Trabalho, promovido
pela Academia Nacional de Direito do Trabalho em Angra
dos Reis (RJ). O ministro Barros Levenhagen participou,
como presidente da mesa, do painel sobre A Formagao de
Magistrados e a Efetividade da Justica, no dia 26 de mar¢o
de 2010. Como painelistas, participaram, além do ministro
Barros Levenhagen, o ministro Pedro Paulo Teixeira Manus,
do TST, e o advogado e professor de Deontologia Juridica
Paulo Oriente.

I Programa de Intercimbio de Magistrados — Forum BRIC.
No dia 4 de mar¢o de 2010, um grupo de juizes da Russia e da
China recebeu do diretor da ENAMAT informagdes sobre o
funcionamento da Escola, suas atividades e metodologia. O
grupo — formado por cinco juizes chineses, seis russos e cinco
brasileiros — participou do 1° Programa de Intercimbio de
Magistrados — Férum BRIC (Brasil, Russia, India e China).
Eles visitaram os Tribunais Superiores e participaram de
palestras, a fim de conhecer a estrutura do Poder Judicidrio
brasileiro.

Inauguracio da Galeria de Diretores. A ENAMAT
inaugurou, no dia 18 de margo, a galeria de fotografias
de seus diretores. Foram descerradas as fotografias dos
ministros Ives Gandra da Silva Martins Filho, primeiro a
ocupar o cargo, e Carlos Alberto Reis de Paula. A iniciativa
partiu do atual diretor, ministro Barros Levenhagen, como
forma de reconhecimento e gratidao, por parte da Escola, a
contribui¢ao dos diretores a formagao de magistrados.

Videoconferéncia de abertura da Semana Juridica da
Escola Judicial da 232 Regido. No dia 24 de maio de 2010,
o ministro Barros Levenhagen abriu a 12 Semana Juridica de
2010 da Escola Judicial do TRT da 232 Regiio (MT) com
palestra por videoconferéncia, a partir da sede da ENAMAT.
O tema tratado foi Irradiagdes Sociocomunitdrias das
Decisoes Judiciais.

Instalagio de Quadro Comemorativo. No dia 24 de
agosto de 2010, a ENAMAT instalou quadro comemorativo
da criagio da Medalha Honra ao Mérito da Escola, que
homenageia personalidades e instituigdes publicas e
privadas que tenham contribuido, em suas dreas de
atuacio, com relevantes servigos prestados a formagio e ao
aperfeigoamento de magistrados do trabalho.

1o Encontro Nacional de Comunicagio da Justica
Trabalhista. Realizado nos dias 28, 29 e 30 de setembro de
2010 no TST, o Encontro reuniu assessores e profissionais
de Comunicagao dos 24 Tribunais Regionais do Trabalho
e da ENAMAT. Durante o evento foram discutidos
temas voltados para o aperfeicoamento dos processos de
comunicag¢ao desenvolvidos pela Justia do Trabalho.

VISITAS REALIZADAS
Coleprecor

O diretor da ENAMAT participou, ao longo do ano, de
varias reunides do Colégio de Presidentes e Corregedores
dos Tribunais Regionais do Trabalho.

9/2/2010 - 12 Reunido Ordindria daquele Orgao — Tratou
da agdo or¢amentdria para apoio as Escolas Judiciais e do
Curso de Formag¢ao para Administradores de Tribunais
Regionais do Trabalho.

12/4/2010 - Definiu o periodo de realizacao do 1° Curso
de Formacao Continuada em Administragdo de Tribunais
Regionais do Trabalho e discutiu os critérios para aindicagao
dos membros da diregao que participariam do curso.

29/9/2010 — Apresentou proposta de programagio de
curso sobre comunicagao e relacionamento com a midia para
integrantes das Administrages dos TRTs, aprovada pelo
Colegiado. O curso foi solicitado 8 ENAMAT pelo préprio
Coleprecor, diante do aumento da demanda dos 6rgaos de
imprensa por informagdes sobre o Judiciario.



Inauguracao da Escola Judicial da 72 Regiao

11/6/2010 - Comparecimento do diretor da ENAMAT a
inauguragao das novas instalagdes da Escola Judicial do TRT
da 72 Regiao, que foram dotadas de uma sala de treinamento
em informadtica, nova sala de aula e de nova infraestrutura
para a drea administrativa.

Foro Trabalhista de Brasilia

23/8/2010 - Visita do diretor da ENAMAT ao Foro
Trabalhista de Brasilia, acompanhando os alunos-juizes do
9° Curso de Formacao Inicial.

VISITAS RECEBIDAS

A ENAMAT recebeu em 2010 a visita de autoridades
e especialistas, nacionais e internacionais, visando, entre
outros objetivos, a acompanhar ou aestabelecer parcerias,
a realizar integracdo entre instituigoes de ensino e a
intercambiar conhecimentos e experiéncias. Indicam-se, a
seguir, em ordem cronoldgica, os respectivos visitantes.

3/3/2010 — Holden Macedo da Silva, defensor publico e
diretor da Escola Superior da Defensoria Publica da Unido
(ESDPU), e Ménica Garnier, assessora da ESDPU.

17/3/2010 - Pedro Flores Urbano, coordenador-geral da
AECID, e Rosario Boned Abad, integrante de Programas da
AECID.

23/3/2010 - Juiza do trabalho Morgana de Almeida Richa
(titular da 152 Vara do Trabalho de Curitiba e conselheira do
CNY).

7/4/2010 — Desembargadores presidentes de TRTs
Eneida Melo Correia de Aragjo (62 Regido e coordenadora
do Coleprecor); Ney José de Freitas (92 Regido); e Vanda
Maria Ferreira Lustosa (192 Regido).

14/4/2010 — Emmanuelle Spitéri-Doffe, magistrada
francesa, coordenadora de Formagio Inicial da Escola
Nacional da Magistratura da Franca.

27/4/2010 — Martin Davidson, diretor-presidente Global
do Conselho Britanico; Jim Scarth, diretor do Conselho
Britanico no Brasil; e Pedro Hagel, diretor de Projetos e
Parcerias em Brasilia.

20/8/2010 — Neusa Zimmermann, consultora eExterna
da Agéncia Espanhola de Cooperac¢io Internacional para o
Desenvolvimento (AECID).

22/10/2010 - Diretoria da Escola da Magistratura do
Trabalho da 22 Regido (Ematra 2) — desembargadoras Lilian
Gongalves, diretora, e Jucirema Maria Godinho Gongalves,
vice-diretora — e Maridngela Muraro, desembargadora do
TRT da 22 Regido.

12/11/2010 - Jorge Antonio Catenaccio Alonso, juiz
letrado em Montevidéu, Uruguai.

SISTEMA INTEGRADO DE FORMAGAO DE
MAGISTRADOS DO TRABALHO - SIFMT

O SIFMT é coordenado pela ENAMAT e composto pelas
Escolas Judiciais dos 24 Tribunais Regionais do Trabalho.
O sistema é responsavel pelas atividades de formagio e
aperfeicoamento da magistratura trabalhista.

Em 2010, o SIFMT realizou as seguintes reunides e
atividades:

18/3/2010 — 42 Reunido do SIFMT

A reunido deu énfase a decisdes e atividades voltadas
para a consolida¢do do modelo sistémico de formacio.
Planejamento estratégico da ENAMAT, planejamento
estratégico das Escolas Judiciais, calendario de atividades de
2010 e realizagdo do curso de formacao de formadores em
educacido a distdncia foram os temas examinados.

19/11/2010 - 52 Reunido do SIFMT

A reunido teve a participagdo dos diretores das 24 Escolas
Judiciais dos Tribunais Regionais do Trabalho e tratou dos
seguintes temas: calenddrio da ENAMAT para 2011; papel
da ENAMAT como coordenadora do Sistema; alinhamento
das atividades de formagao inicial; orcamento proprio da
ENAMAT; apoio financeiro as Escolas Judiciais; balango das
atividades da ENAMAT.

18e19/11/2010 - 1° Encontro Técnico do SIFMT

Reuniu desembargadores, juizes e servidores das Escolas
Judiciais que fazem parte do SIFMT, com o objetivo de
alinhar a estrutura técnica e metodolégica das Escolas
Judiciais dos TRTs, visando a efetividade da educagdo a
distancia na formagao e no aperfeicoamento profissional dos
magistrados.

COMITE DE EDUCACAO A DISTANCIA

Instituido no dia 19 de novembro, na reuniao do SIFMT,
o Comité passa a ser o 6rgao responsdvel pela integragao
das agdes de formagdo e capacitagio dos magistrados do
trabalho, promovidas por meio de educagio a distancia pelas
Escolas Judiciais que formam o Sistema Integrado.

A composigio do grupo foi definida de forma a atender
a representatividade das regides geogrificas, sendo um
membro para cada Regiao.

CONSELHO CONSULTIVO

O Conselho Consultivo da ENAMAT, formado por
ministros do TST, desembargadores e juizes de primeiro
grau, assessora a Direcdo da Escola em suas atividades e na
fixacdo de diretrizes.

Em 2010, o Conselho Consultivo realizou trés reunides
de trabalho, em que foram analisados e discutidos assuntos
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relativos & formacgao e aperfeicoamento de magistrados,
eventos realizados pela ENAMAT, temas académicos,
planejamento estratégico, integracao com as escolas judiciais
e cooperacao técnica com organizagdes internacionais.

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A ENAMAT consolidou, em 2010, sua estrutura de
informatica para atender a forte demanda dos cursos a
distancia. O ambiente virtual de aprendizagem da Escola,
que utiliza o software Moodle, deu suporte a turma piloto e
a 29 turmas do curso a distdncia de Administra¢io de Vara
do Trabalho. A Escola também organizou infraestrutura para
transmissoes de eventos pela internet.

A drea de tecnologia da Escola teve participacao na
elaboracao do conteudo gerado para o curso a distincia
de Administracio de Vara do Trabalho. Preparado por
profissional contratado pela ENAMAT, o contetdo foi
posteriormente desenvolvido por um designer instrucional.
Ainda, a drea foi responsdvel pela elaboragao de manuais
sobre o ambiente virtual de aprendizagem para professores
e alunos.

O auditério da ENAMAT também passou por
moderniza¢do dos equipamentos de filmagem, com a
aquisi¢ao de novas cimeras, instaladas de modo a permitir
controle remoto pelos técnicos em filmagem.

COMUNICACAO SOCIAL

Em 2010, a ENAMAT procurou aperfei¢oar os canais
de comunicagio com seus diversos publicos: mais de
trés mil magistrados trabalhistas (ministros do TST,
desembargadores, juizes titulares e juizes substitutos), os 24
Tribunais Regionais do Trabalho e suas 24 Escolas Judiciais,
a comunidade juridica e a sociedade em geral.

Inseridas no Planejamento Estratégico da Escola, as
agdes de Comunicagao Social procuraram fazer com que as
informagdes sobre a ENAMAT chegassem ao maior nimero
possivel de receptores, e, para isso, buscou-se multiplicar os
canais de comunicag¢do. Além do site da Escola, as noticias
foram reproduzidas na pégina do Tribunal Superior do
Trabalho e enviadas as Assessorias de Comunicacao de
todos os Tribunais Regionais para que, conforme suas
diretrizes, fossem divulgadas. Procurou-se, ainda, estreitar o
intercambio e a integragdao com as 24 Escolas que formam o
Sistema Integrado de Formagao de Magistrados do Trabalho,
que passaram a receber e reproduzir as noticias da ENAMAT
e também a enviar suas proprias noticias para veiculagao pela
ENAMAT.

Ao longo do ano, a ENAMAT teve presenga constante na
grade da TV Justica e da TV TST. Os eventos realizados em
2010 foram objeto de matérias jornalisticas nos noticidrios

dessas T'Vs (por meio da web). A Escola produziu, ainda, em
parceria com a Assessoria de Comunicagao Social do TST,
trés interprogramas, veiculados durante o ano nos intervalos
daprogramacao regular da TV Justica, sobre formacaoinicial,
implantacio da educagio a distancia e papel institucional e
constitucional da ENAMAT e das Escolas Judiciais.

A Escola Nacional marcou presenga também na rede
de microblogs Twitter. A conta da ENAMAT entrou no
ar em fevereiro de 2010, para divulgar suas atividades,
noticias, artigos e entrevistas, assim como noticias das
Escolas Regionais e outras de interesse na drea de formagao
profissional de magistrados, como também para promover a
interagdo entre seus publicos.

TEXTOS DIDATICOS

Os Textos Didéticos da ENAMAT consistem em
publicagio seriada, sem periodicidade regular, objetivando
divulgar resultados de estudos ou pesquisas por meio de
artigos elaborados por magistrados ou outros profissionais.
Sao dirigidos aos juizes do trabalho, como instrumento de
formacio continuada.

Em 2010, a ENAMAT recebeu e publicou os seguintes
textos:

A Preservagio da Memoria da Justica do Trabalho no
Brasil — da Menoridade & Emancipagao, de Tereza Aparecida
Asta Gemignani;

Artigo 71 da Lei 8.666/1993 e Sumula 331 do C.
TST: Poderia ser Diferente?, de Tereza Aparecida Asta
Gemignani;

Breves Consideracoes sobre o Elo entre o Estado
Democritico de Direito e os Direitos Fundamentais
Trabalhistas, de Fibio Lucas Telles de Menezes Andrade
Sandim;

Imunidade Jurisdicional das Pessoas Juridicas de Direito
Publico Externo: um Didlogo com Georgenor de Souza
Franco Filho, de André Aratjo Molina;

Planejamento Estratégico do Poder Judicidrio: o Papel
das Escolas Judiciais, de Suzy Cavalcante Koury.

2.7 RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL
2.7.1 SUSTENTABILIDADE SOLIDARIA

O Programa de Responsabilidade Socioambiental
do Tribunal Superior do Trabalho — Sustentabilidade
Solidéria foi criado em 18 de fevereiro de 2010, por meio
do Ato GDGSET.GP.N° 60/2010, visando a implementar
no Tribunal as diretrizes fixadas na Recomendacio n°
11/2007, do Conselho Nacional de Justica, que dispde
sobre o desenvolvimento de politicas ambientais no 4mbito
do Poder Judiciario.



Atividades desenvolvidas na Area Ambiental:

o Lancamento do Programa Sustentabilidade Solidaria,
com palestra proferida por Roberto Carlos Ramos sobre
o tema “A inclusio social para um desenvolvimento
sustentavel”;

o Criagio da pdagina “Programa
Responsabilidade ~ Socioambiental do  TST
Sustentabilidade Solidéria”, para divulgacdo de noticias e
fatos relacionados a0 meio ambiente e a¢oes na édrea social,
visando 2 conscientizagio dos servidores da necessidade de
preservar os recursos naturais, experiéncias bem sucedidas e
progressos alcangados pela institui¢ao;

o Reformulagio do Programa de Coleta Seletiva de
Residuos pelo TST, com a renovagio de Termo de
Compromisso com 3 (trés) cooperativas de catadores de
papel, além da aquisi¢do de novos coletores instalados nas
principais entradas e dreas de circulagao do Tribunal;

« Aquisi¢ao de mil canecas de 300 ml e SO moringas de
porcelana para o Projeto “Adote uma Caneca’, visando a
reducio do uso de copos descartdveis;

o Compra de recipientes de coleta de pilhas e baterias
(Papa-pilhas), com o propésito de orientar os servidores,
empregados terceirizados e estagidrios sobre a importancia
do descarte desses materiais nos recipientes adequados,
evitando danos ao meio ambiente;

de

eletrdnica

« Substituigao de garrafées de dgua mineral por filtros
de 4gua nas unidades do Tribunal, em consonéncia com
a Portaria n° 358/2009, do Departamento Nacional de
Producio Mineral (DNPM), buscando eliminar o uso de
dgua em garrafas pldsticas, como medida de economia e
diminuicio de descarte desse tipo de material;

« Darticipagio no Foérum de Responsabilidade
Socioambiental sobre “Eficiéncia na Aplicag¢ao de Recursos
Publicos e Responsabilidade Ambiental”;

« Contatos e reunidao no Ministério do Meio Ambiente
sobre a Agenda Ambiental da Administragio Publica
(A3P);

« Renovagao Termo de Adesao a A3P.

Atividades desenvolvidas na Area Social:

« Projeto Escola Soliddria— Inclusdo social de empregados
terceirizados que prestam servigos ao Tribunal Superior
do Trabalho. O Projeto objetiva oferecer cursos e palestras
para capacitagiao dos empregados terceirizados, de forma a
promover o resgate da cidadania, o aumento da autoestima
e, consequentemente, o aprimoramento no desempenho
de suas atribui¢des. Ministraram-se os seguintes cursos:
Alfabetizagao, Informatica, Inglés, Portugués, Automacio,
Eletricidade e outros. Firmou-se, igualmente, parceria com
o Centro de Ensino Supletivo Asa Sul — CESAS, visando
a participagao dos empregados terceirizados em cursos do
ensino médio e fundamental a distancia.

« Campanha do Natal Soliddrio de 2010, promovida
pelo Cerimonial da Presidéncia (Cepres) em parceria com
o Comité de Sustentabilidade Soliddria com o objetivo
de arrecadar livros e alimentos para doagdo a entidades
filantrépicas.

2.7.2 FORUM GOVERNAMENTAL DE RESPONSABILIDADE
SociaL

Em atengio as diretrizes fixadas na ISO 26000 — Norma
Internacional de Responsabilidade Social —, o Conselho
Superior da Justica do Trabalho participou, no dia 29 de
abril de 2010, da criagio do Férum Governamental de
Responsabilidade Social, cuja coordenagio passou a integrar
em conjunto com o Instituto Nacional de Metrologia,
Normaliza¢io e Qualidade Industrial — INMETRO e a
Empresa de Tecnologia e Informagoes da Previdéncia Social
— DATAPREV.

O Férum propde ser um espago de articulagdo para toda
a esfera governamental, a fim de compartilhar experiéncias,
visdes e somar esfor¢os no sentido de promover, facilitar e
fortalecer amobilizacio social e governamental para agdes de
responsabilidade social, apoiando e propondo a¢oes voltadas
para a consciéncia da cidadania, dos direitos humanos e para
a protecdo do meio ambiente.

Sao atribui¢des especificas do Férum Governamental de
Responsabilidade Social:

L. Promover o debate sobre a responsabilidade social nas
organizagoes e divulgar alegislagao, as normas e as iniciativas
pertinentes;

II. Desenvolver e acompanhar estudos, projetos e agoes de
responsabilidade social;

III. Propor, estimular e promover a expansio e o
aprimoramento das agoes de Responsabilidade Social nas
organizagoes;

IV. Promover a convergéncia e a colaboragio entre seus
membros para disseminacao de principios, estudos, projetos
e acoes de Responsabilidade Social;

V.  Formular e encaminhar propostas de politicas,
programas e projetos de responsabilidade social que
contribuam para a efetividade dos direitos da cidadania, a
protegao ao meio ambiente e aos direitos humanos.

O Férum jé realizou diversas reunides bimestrais, ocasioes
em que houve expressiva participagiao de diversos érgios
governamentais, como a Camara dos Deputados, Senado
Federal, Casa Civil da Presidéncia da Republica, Advocacia-
Geral da Unidao, Banco Central, Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social, Petrobrés e Furnas.

As reunides do Férum contaram, também, com a
participaciao de importantes entidades da sociedade civil
organizada, a exemplo da Confederagio Nacional da
Industria e a Confederagao Nacional do Comércio.
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2.8 ORCAMENTO
O orgamento da Justi¢a do Trabalho para os exercicios de 2010 e 2011 encontra-se configurado nas tabelas a seguir:

ORCAMENTO DA JUSTICA DO TRABALHO EM 2010 *

ATIVO 6.908.904.958,00 6.921.161.26500 | 6.920.822.974,67 6.895.968.613,74 6.892.050.950,05
PESSOAL INATIVO 2.421.244.635,00 2.581.304.646,00 | 2.581.027.533,72 2.538.835.699,90 2.538.830.052,64
PA-
1.232.009.174,00 1.277.425.021,00 1.217.242.876,52 1.186.475.890,35 1.186.475.890,35
TRONAL o174, ’ ’ 0 %,
ODCC 703.276.567,00 714.390.821,00 706.270.204,56 571.443.225,17 567.616.979,91
ATIVIDADES
INVESTIM 160.000,00 167.201,00 160.761,00 17.475,00 17.475,00
i ODCC 417.658.520,00 457.956.550,00 457.220.983,26 449.912.467,07 449.875.948,38
BENEFICIOS
INVESTIM 65.760,00 65.760,00 55.898.92 8.815,00 8.815,00
ACIO-
NNICHS 63.106.500,00 69.413.844,00 68.201.599,81 27.034.905,82 25.057.357,00
PROJETOS
TRIA?;JN' 80.769.857,00 93.606.689,00 76.186.013,89 15.326.103,75 15.323.100,31
SOMA 11.827.195.971,00 | 12.115.491.797,00 | 12.027.188.846,35 11.685.023.195,80 11.675.256.568,64
FonTE: SIAF

ORCAMENTO DA JUSTICA DO TRABALHO EM 2011 *

ATIVO

7.046.571.184,00 7.046.571.184,00 3.243.253.184,94 3.243.249.568,17 3.238.890.490,81
PESSOAL INATIVO 2.599.892.193,00 2.599.892.193,00 1.256.806.977,18 1.254.805.197,77 1.251.630.633,13
PA-
1.240.361.781,00 1.240.361.781,00 472.750.578,04 471.150.696,70 471.150.696,70
TRONAL g g
ODCC 767.195.108,00 764.413.045,00 573.670.887,91 215.179.339,00 211.166.690,73
ATIVIDADES
INVESTIM 105.742.747,00 108.524.810,00 18.595.886,45 4.549.823,53 4.311,492,23
. ODCC 463.616.720,00 463.616.720,00 248.623.320,11 201.299.348,46 201.288.579,21
BENEFICIOS
INVESTIM 90.728,00 90.728,00 - - -
NACIO-
NJC;ISO 89.932.068,00 89.932.068,00 2.600.896,32 1.158.358,89 1.121.298,41
PROJETOS
T%EN- 105.318.000,00 108.941.483,00 34.400.489,94 2.077.877,32 2.077.877,32
SOMA 12.418.720.529,00 | 12.422.344.012,00 | 5.850.702.220,89 5.393.470.209,84 5.381.638.028,54

FonTeE: SIAF




PESSOAL

O orcamento destinado ao pagamento de pessoal e
encargos sociais foi estipulado com base na execugio da
despesa do més de marco de cada ano, conforme prevé a Lei
de Diretrizes Orcamentdrias. Nesse sentido, o orcamento da
Justica do Trabalho apresentou uma evolugdo da ordem de
0,99%.

Consignaram-se nos or¢amentos de 2010 e 2011 da Justiga
do Trabalho recursos destinados ao pagamento dos passivos:
Parcela Auténoma de Equivaléncia — PAE e URV, conforme
demonstrado no quadro a seguir:

DESCRITOR | Total da Divida | Pagamento2010 | Fegamente | Saldoapés
2011 Pagamento
URV (Principal | ) 534 009049 | 232990992 | 333.999.424 | 667.998.833
e Juros)
Cmg:'Enemo 1478053.371 | 404234746 | 357.939.537 | 715.879.088
TOTAL 2.713.042.620 | 637.225.738 | 691.938.961 | 1.383.877.921

Obs.: Valores atualizados até marco de 2010.

ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

Classificam-se como atividades administrativas as a¢oes:
Apreciacao de Causas Trabalhistas - ACT, Capacitagao de
Recursos Humanos — CRH, Assisténcia Juridica a Pessoas
Carentes — AJPC, Divulga¢ao dos Atos do Poder Judicidrio
- TV Justica, Manutengao do Sistema Integrado de Gestao
da Informacao — SIGI e Manutengao de Varas Itinerantes
na Justi¢a do Trabalho - MVI.

O Conselho SuperiordaJusti¢ado Trabalho em conjunto
com o Tribunal Superior do Trabalho desenvolveu estudos
com o objetivo de elevar as dotagdes orgamentdrias
alocadas nas referidas agoes, de modo a recuperar perdas
histéricas, o que resultou num incremento de 22,16% no
orcamento de 2011 em relagao a 2010.

possivel aumentar a assisténcia pré-escolar de R$ 280,00
para R$ 400,00 por beneficidrio.

PROJETOS

Estio incluidas nas dotagdes destinadas aos projetos
da Justica do Trabalho agdes setoriais e regionais. As
agdes setoriais contemplam o Projeto de Modernizagao
das Instalagdes Fisicas da Justica do Trabalho - MIJT e o
Projeto de Implantagao de Sistema Integrado de Gestao da
Informagio (E-Jus).

Aagao MIJT visa arecuperagao, adaptacio e modernizagao
das instala¢des que abrigam as 1.378 Varas do Trabalho e
os 24 Tribunais Regionais do Trabalho. Esses recursos sao
geridos pelo Conselho Superior da Justiga do Trabalho, que
procura atender gradativamente as demandas previamente
definidas de acordo com o grau de prioridade estabelecido
pelos préprios Tribunais.

As dotagdes destinadas ao E-Jus estdo sob a coordenagao
do Conselho Nacional de Justiga, que estabelece os valores
a serem alocados nas unidades do Poder Judicidrio. Os
montantes de recursos alocados nessa a¢do sao definidos
por um Comité que conta com a representagio de todos
os Orgaos do Judiciério. Sua gestio na Justica do Trabalho
é feita pelo CSJT e visa, principalmente, & implantacido do
processo eletronico judicial.

As dotagdes regionais englobam os projetos de construgao,
ampliagao e reforma das Varas do Trabalho e dos Edificios-
Sede dos Tribunais Regionais do Trabalho. Além das
dotagoes disponibilizadas diretamente pela Secretaria de
Orgamento Federal para essa finalidade, a Justica do Trabalho
tem conseguido a expansio desses recursos por meio da
apresenta¢do de emendas parlamentares, o que possibilitou
um acréscimo de 21,99% em 2011 comparativamente a
2010.

Apresenta-se a seguir um comparativo entre as dotagdes
autorizadas para os exercicios de 2010 e 2011:

CATEGORIA
GRUPO DA :
’ DE 2010 2011 VARIAGAO %
BENEFICIOS DESPESAs | DESPESA ¢
B ) L. ATIVO 692116126500 | 7.046.571.184,00
As dotagdes destinadas ao pagamento de beneficios,
e _ L . " PESSOAL | INATIVO [ 258130464600 | 2.599.892.193,00 099%
auxilio-alimentacio, assisténcia pré-escolar, auxilio-
a1 e PATRONAL | 127742502100 | 124036178100
transporte e assisténcia médica e odontoldgica tiveram
ot ] obce 635.947.839,00 764.413.045,00
um acréscimo de 1,24% no periodo, que, dada a  pyipapes . . 22,16%
quantidade de beneficidrios e o volume de recursos, INVESTIM |  78610.183,00 108:524.810,00
representa um incremento consideravel. BENEFICIOS, |2 o es 000 pes oI 2000 Lo
5 0
Destaca-se que o aumento dessas dotagoes IVES I 65.760,00 SRS
possibilitou o reajuste do auxilio-alimentagio, que NACIONAIS | 69.413.844,00 89.932.068,00
_ . . PROJETOS 21,99%
se encontra padronizado no ambito da Justica do TRIBUNAIS |  93.606.689,00 108.941.843,00
Trabalho de 1° e 2° graus, passando de R$ 590,00 para
P . . SOMA | 12.115.491.797,000 | 12.422.344.012,00 2,53%
R$ 630,00 por beneficidrio. Nesse mesmo sentido, foi ’ ' e
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3 ATUAGCAO DOS TRIBUNAIS REGIONAIS DO
TRABALHO

3.1 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 12
REGIAO - RIO DE JANEIRO/R]

3.1.1 PrINCIPAIS RESuULTADOS

ALCANCADOS

ProjETOS E

Programa “Como ser Legal sem Burocracia”

Integrado ao Projeto Conciliar - PROJUS foi implantado
em 2010 o programa “Como ser Legal sem Burocracia”.
A iniciativa pioneira no Brasil foi idealizada por dois
desembargadores que compoem a 72 Turma e conta com o
auxilio da Sec¢ao de Apoio a Conciliagio e Precatdrios deste
Regional. O programa, que busca incentivar a conciliagao
nos processos que aguardam julgamento no 2° grau, foi um
dos finalistas do I Prémio Conciliar é Legal, do Conselho
Nacional de Justica.

Semana de Conciliagdo

Em 2010, o TRT/R] participou novamente da Semana
de Conciliagao, que aconteceu entre 29 de novembro e 3
de dezembro, obtendo a segunda melhor posi¢ao no total
do valor homologado em acordos no periodo. Também
se destacou dentre os 10 Tribunais que realizaram maior
numero de audiéncias de conciliagio. Em termos de
arrecadagio de impostos (INSS e IR) o TRT/R]J contribuiu
com 30% do total arrecadado pela Justica do Trabalho na
semana de conciliacao.

Na Semana, o grande destaque foi o acordo de R$
62,5 milhdes entre o Sindicato dos Empregados dos
Estabelecimentos Bancdrios em Campos dos Goytacazes e
o Banco do Brasil. A homologagao do acordo que envolveu
548 trabalhadores é a reafirmagdo do projeto estratégico
do TRT/RJ em buscar grandes empresas para incentivar a
conciliacao.

Redugdo do tempo médio de tramitagdo de Recurso de
Revista

A redugao do tempo médio de tramitagdao dos recursos
de revista, de 50 para 36 dias, foi um dos bons resultados
alcancados em 2010. Os principais objetivos tragados pela
Administragao foram atingidos: aumento de produtividade,
controle da quantidade de recursos pendentes de despacho
de admissibilidade e mais qualidade no conteudo dos
despachos elaborados pelo TRT/RJ. Tais resultados
mereceram avaliagio positiva na Correi¢io Geral realizada

pelo Corregedor-Geral da Justica do Trabalho, em outubro,
neste Regional.

Apoio as Varas do Trabalho

Aposdetalhados estudos realizados, e debates, foi aprovada
aResolu¢do Administrativa TRT/RJn°11,de9/7/2009, que
criou o Grupo de Apoio Correicional as Varas do Trabalho
(GRACO). A atuagio do GRACO tem por finalidade
restabelecer o andamento normal das atividades processuais
das Secretarias das Varas do Trabalho mediante a reducao
do volume e do prazo para execugao das rotinas cartorarias,
com implantag¢do de inovagdes de procedimentos.

Apds a agao do GRACO ¢ implantado sistema de gestao
orientado para a aferi¢io dos resultados alcangados nas
atividades cartordrias como pactuado pela Corregedoria
Regional, de modo a manter controle adequado da prestacio
jurisdicional, evitando que a unidade retorne aos patamares
anteriores.

Em 2010, 0 GRACO atuou nas 42 e 52 Varas do Trabalho
do Rio de Janeiro, na Vara do Trabalho de Nova Friburgo e na
Vara do Trabalho de Resende, totalizando seis interven¢des
de apoio desde que criado, em 2009.

Implantagdo da gestdo de projetos

Na esteira das recomendac¢des do Conselho Nacional de
Justiga, foi criado pela Resolugao Administrativa n° 14, de
31/5/2010, 0 Nucleo de Gestao de Projetos com atribui¢des
que convergem para o desenvolvimento e implantagao de um
sistema de gestao das iniciativas estratégicas relacionadas ao
Planejamento Estratégico do TRT da 12 Regido.

Transparéncia

No portal sao disponibilizadas informagoes relativas ao
detalhamento dos programas de trabalho e sua execugdo
orcamentdria e financeira, baseadas no SIAFI e atualizadas
mensalmente, informacées relativas a despesas com
magistrados, servidores publicos e colaboradores e as
relativas a totalizagao de repasses a consignatdrias.

Ainda, e também cumprindo a Meta Prioritaria 7 do Poder
Judicidrio para 2010, passou-se a divulgar a produtividade
dos magistrados de 12 e 22 instancias. As informagoes, que
ja eram divulgadas no Didrio Oficial do Estado do Rio de
Janeiro, passaram a ser disponibilizadas no sitio do Tribunal
contendo o niimero de audiéncias e conciliagdes realizadas,
além do nimero de decisoes e sentengas por magistrado.
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Integragdo, gestdo e estratégia

Em 2010, a drea de comunicagdo adotou agdes para
promover a constante integracdo e comprometimento das
pessoas com a estratégia organizacional. Houve crescimento
da ordem de 47% de matérias divulgadas internamente,
integrando informagdes estratégicas, de responsabilidade
socioambiental e de natureza juridica.

Intercambio institucional

Foi realizado o III Encontro Nacional de Ouvidorias
da Justica do Trabalho, entre 15 e 17 de setembro. Além
de representantes do Poder Judicidrio, o evento contou
com ouvidores convidados, criando a oportunidade de
compartilharexperiénciasededesenvolvernovasferramentas
e canais de comunicagdo. O papel das ouvidorias judiciais
como instrumentos de fortalecimento e modernizacio da
gestdo foi ressaltado, tendo servido como oportunidade
para a uniformizagao dos procedimentos adotados em nivel
nacional com o objetivo de melhorar o atendimento das
demandas decorrentes dos servigos prestados pelo Poder
Judicidrio.

Entre os dias 24 e 26 denovembro foirealizado o Congresso
Internacional de Direito Material e Processual do Trabalho,
com apoio institucional do TRT/RJ, com o objetivo de
fomentar o debate, o estudo e a reflexdo sobre temas atuais
e polémicos de Direito Material e Processual do Trabalho.
Além de palestrantes brasileiros de renome internacional,
e de conferencistas que siao verdadeiras referéncias do
Direito do Trabalho em seus paises — Jorge do Carmo Silva
Leite (Portugal), Augustin Emane (Fran¢a), Oscar Zas
(Argentina) e Peter Gilles (Alemanha) -, outras autoridades
estiveram presentes, como a coordenadora do Colégio de
Presidentes e Corregedores dos TRTs, desembargadora
Eneida Melo Correia de Aratjo, que preside o TRT da
62 Regido (Pernambuco), além de presidentes, juizes e
desembargadores de outros regionais.

3.1.2 CONCLUSOES

O TRT/R]J considerasatisfatérios osresultados alcancados
em 2010. Para 2011, o Tribunal ndo poupard esforcos
para executar as a¢des que viabilizem o cumprimento das
Metas Prioritarias de 2011 do CNJ, assim como as metas
institucionais previstas no Plano Estratégico.

3.2 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 22
REGIAO - SAO PAULO/SP.

3.2.1 PRINCIPAIS RESuLTADOS

ALCANCADOS

PrOJETOS E

Assinatura eletrénica de acérdaos em todas as Turmas

A assinatura digital de acérdaos em tempo de sessdo, com
a imediata disponibilizagao no site do Tribunal e validade
legal para todos os fins, trouxe excelentes resultados a
tramitagao processual com a sensivel redugao no numero de
pessoas nos balcoes das Secretarias das Turmas. Além disso,
registrou-se consideravel redugao no tempo de ciclo da fase
pés-julgamento.

Readequagdo do quadro de Desembargadores com a
redistribui¢do do saldo pendente em 2° Grau

Aposse de 30 desembargadores, com a criagao de seisnovas
Turmas e consequente redistribuicio do saldo pendente,
que, em abril de 2010, era de 92.648 processos e, em maio de
2011, registrou 36.929, com redugao percentual de 60%.

Intensificagdo das agoes de Conciliagdo

A conciliagao, que ja apresentava niimeros expressivos no
Regional, foi intensificada e sedimentada, inclusive no 2°
Grau. Além do ato conciliatério didrio, o Tribunal realizou
mais dois eventos conciliatérios no ano de 2010.

Hastas Publicas Unificadas

As hastas publicas unificadas se consolidaram como
instrumento eficaz e transparente, registrando a média de
55% delotes vélidos arrematados por leilao. Foram realizados
164 leildes em 2010 com arrecadagio total de mais de R$
208 milhoes.

Instalagdo do Servigo de Gestdo Documental e Memdria

Os processos de trabalho utilizados no arquivamento
de autos foram revistos e nova metodologia de trabalho,
apoiada em sistema informatizado cedido pelo Tribunal
de Justica do Rio de Janeiro adaptado para a Justica do
Trabalho, revolucionou a dinidmica de arquivamento de
autos. Novos conceitos foram introduzidos: fornecimento
de cépias digitais mediante recolhimento de emolumentos,
atendimento ao advogado no proprio arquivo com espera
méxima de 15 minutos, servi¢o de auto-atendimento, etc.



Instalagdo da sala-cofre

A seguranca da informagdo é projeto institucional de
alta relevincia, sendo que instalagoes adequadas para os
equipamentos ¢ requisito essencial.

3.2.2 CONCLUSOES

O Poder Judicidrio, ao contrdrio dos 6rgaos do Executivo,
que j& vivenciam mudangas no modelo de gestao
administrativa ha muito mais tempo, tenta ainda incorporar
as modernas praticas gestoras a sua atuagao administrativa,
antes centrada na figura do gestor e no seu entendimento
pessoal arespeito darealidade institucional. Trata-se de etapa
de internalizagdo dos novos conceitos com o consequente
engajamento e amadurecimento do Orgao como um todo.

Esse processo de mudanga, significativo e vital, encontra
barreiras de dificil, mas nao impossivel transposi¢ao. Ha a
necessidade de garantir que os rumos institucionais sejam
definidos em planos estruturados, de médio e longo prazos,
que superem o tempo de um mandato e privilegiem o
interesse institucional. Agora, os gestores estdo cientes que
seu papel se define pela posi¢ao de coordenacao. Trata-se de
mudanga profunda que nao pode ser debitada a apenas um
gestor, mas deve ser integrada a cultura da organizagao, de
forma a garantir que o conceito seja incorporado ao fluxo
operacional do Tribunal, em todas as esferas de atuacao:
judicidria e administrativa.

Os recursos que visualizamos como essenciais, nesse
processo de mudanga, sao a garantia da representatividade
e da participacio institucional. Nao hd como se falar em
mudangas significativas sem garantir uma visao sistémica
dos objetivos, propiciada pelos representantes das diversas
dreas e alcadas. Nao hd como se esperar um processo
continuado, valorizado, sem dar a palavra aqueles que se
pretende sejam multiplicadores atuantes no convencimento
e amadurecimento da Instituicao.

O planejamento deixou o plano das ideias e estd sendo
incorporado ao operacional, 4 estrutura organizacional da 22
Regido da Justiga do Trabalho.

3.3 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32
REGIAO - MINAS GERAIS/MG.

3.3.1 PRINCIPAIS RESuULTADOS

ALCANGADOS

PrROJETOS E

Considerando a necessidade de aprimoramento da gestao
da seguran¢a no Regional, apresentar-se-do as iniciativas
empreendidas para tal finalidade:

Projeto Seguranga Institucional

INTRODUCAO: A seguranca das pessoas, a nivel federal,
estadual e municipal, é uma das prioridades para a populagao
brasileira atualmente, o que se reflete no desenvolvimento
das atividades institucionais do Poder Judiciirio e em
especial do Tribunal Regional do Trabalho da 32. Regio.
Nesse sentido, priorizamos as atividades de seguranga e
disponibilizamos os talentos humanos e recursos logisticos
necessarios, neste momento, as atividades de seguranca.

OBJETIVO: Tornar as unidades do TRT-3, em todo o
Estado de Minas Gerais, mais seguras para magistrados,
servidores e todas as demais pessoas que utilizam suas
instalacoes fisicas.

ACOES DESENVOLVIDAS:

Inicialmente, realizamos um diagnéstico das atividades
institucionais, de algumas instalagdes fisicas, dos talentos
humanos e dos recursos logisticos disponiveis que nos
possibilitassem implementar o presente Projeto:

Extensao da vigilancia armada: Atualmente, a vigilancia
armada foi implantada em sete unidades em Belo Horizonte
e 27 unidades do interior do Estado, através da empresa
Afeque Servigos de Vigilancia Ltda. A implementagao desta
acdo foi desenvolvida de forma que fosse economicamente
vidvel e, nesse sentido, estamos adquirindo armamentos e
equipamentos, que vao permitir que os agentes de seguranga
do Tribunal, que sido servidores publicos, assumam a
seguranga de nossas unidades em Belo Horizonte, liberando
14 vigilantes armados para as unidades do interior. O atual
contrato de vigilancia armada serd aditado em 25%, o que
permitird contratar mais dez vigilantes. Uma nova licitagao
serd realizada com possibilidade de contratacio de mais
14 profissionais, alcangando todas as nossas 65 unidades, e
estamos verificando a viabilidade quanto aos nossos postos
de servico.

Central de monitoramento: Até o final do exercicio
de 2011, todas as unidades do Tribunal estario dotadas
de cimeras de circuito fechado de televisio (CFTV),
alarmes e portais detectores de metais, que vao possibilitar
o acionamento da Central de Monitoramento em Belo
Horizonte, com visualizagio on-line. Todo o sistema
eletrénico de vigilincia estard concentrado em uma
unica empresa, que ird adquirir os equipamentos e fazer a
manuten¢io e substituicdes, quando necessario, sendo
remunerada como servigos prestados.

Relatdrio Geral da Justica do Trabalho 2010
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Brigada de incéndio: O Tribunal contratou uma empresa
que formou 460 brigadistas, que serdo utilizados nas
Brigadas de Incéndio, atuando inicialmente nos prédios de
Belo Horizonte e, posteriormente, nas unidades do interior
do Estado de Minas que estdo instaladas em prédios.

Indicador: indice de unidades consideradas seguras.
Para afericdo, foram considerados os equipamentos
disponiveis: detector de metal, cimeras de CFTV, sensor
de presenca, existéncia de grades nas janelas e utilizagao
de chaves das portas. Para o item pessoal, foi observada a
existéncia de agentes de seguranca, porteiros, vigilantes
armados e brigadistas de incéndio, e, no item de apoio
externo, a realizacio de reunides com a Policia Militar de
Minas Gerais, para estreitar os relacionamentos e solicitar
apoio de seguranca para as unidades do TRT-3. Como
ultimo quesito, verificamos se existem registros de controle
de acesso de pessoas nas unidades do Tribunal; se foram
registradas ocorréncias policiais em nossas unidades e qual
o indice de violéncia da cidade.

Na primeira afericio deste indicador,
que atualmente 25,33% das unidades do Tribunal sdo
consideradas seguras. Nas metas estabelecidas, todas deverao
ser consideradas seguras até o ano de 2014.

apuramos

3.3.2 CONCLUSOES

Dentre os 33 indicadores institucionais fixados pelo
Tribunal, 16 alcangaram o desempenho maior ou igual a
90% de alcance da meta, perfazendo um total de 48,49%
do total. Apenas 12% dos indicadores obtiveram resultado
menor que 60% de atingimento da meta. Ressalta-se
que, por ser o primeiro ano de utilizacgio da metodologia
Balanced Scorecard, ha indicadores cujos resultados nao foi
possivel averiguar, uma vez que, mesmo sendo aferidos em
sua maioria, ndo ha pardmetros para analise, seja por falta
de meta estipulada, ou linha de base, ou simplesmente pela
dependéncia de algumas deliberagdes do Conselho Nacional
de Justica. Os resultados na integra estdo disponiveis no site
“www.trt3.jus.br”. Mesmo assim, com a compilagao dos dados
acima apresentados, a partir de 2010 iniciou-se a construgao
de uma série histérica, que permitird o aprimoramento da
gestdo deste Regional.

Muitos tém sido os desafios enfrentados ao longo do
trabalho de implanta¢do do Planejamento Estratégico do
TRT da 32 Regiao. A introdugao de uma nova ferramenta
de gestao altera 0 modus operandi da instituigdao e gera a
necessidade de mudangas em sua cultura organizacional. Por
tratar-se de um processo, busca-se, por meio da experiéncia
cotidiana, gerar um aprendizado organizacional que possa
refletir no desempenho da Instituicao.

Considerando o cardter dindmico do processo de
planejamento estratégico, o monitoramento e as revisdes
periddicas, por meio das reunides de analise da estratégia,
vém auxiliar a Administragio, proporcionando um
aperfeicoamento continuo e agregando valor, uma vez
que abrem a possibilidade de correcio de desvios, caso
se faga necessdrio, além de permitir a aprendizagem
organizacional.

3.4 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 42
REGIAO - RIO GRANDE DO SUL/RS.

3.4.1 PRINCIPAIS RESuLTADOS

ALCANCADOS

PrOJETOS E

O Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho
possui 41 projetos estratégicos. Para 2011 e 2012, foram
priorizados 26 projetos, dentre os quais destacamos:

Processo Judicial Eletrénico
Implementagdo de Boas Prdticas
Calculista nas Varas

Endomarketing

Melhoria da Qualidade de Vida
Mapeamento das Rotinas de Trabalho

Os projetos estratégicos entraram na fase de execugio
em abril do ano corrente, razio pela qual ainda nao se tém
resultados que possam ser mensurados. Essa medicio serd
possivel aproximadamente no més de junho, e os resultados
devem ser divulgados nas paginas da internet e intranet do
TRT da 42 Regido.

3.4.2 CONCLUSOES

A experiéncia de implementagao do Plano Estratégico tem
sido positiva, observando-se um bom engajamento tanto de
magistrados quanto de servidores. O Plano Estratégico ja foi
desmembrado para a drea de Tecnologia daInformacao e estd
sendo concluido na Secretaria de Recursos Humanos. Esses
desmembramentos serdo importantes para o sucesso na sua
execucao, considerando que as duas dreas contribuem de
forma significativa para as melhorias nos processos internos
da instituicao.




3.5 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 52
REGIAO - BAHIA/BA.
3.5.1 PRINCIPAIS REesuLTADOS
ALCANCADOS

PrROJETOS E

PROJETOS ESTRATEGICOS

Entende-se por principais projetos aqueles considerados
estratégicos priorizados pelo Orgao Especial do TRT da 5?
Regido (RA TRTS n° 56 de 16/12/2009). Sio eles:

Além desses projetos considerados estratégicos,
desenvolvemos o Projeto Meta 3, unica e exclusivamente
no sentido do cumprimento da Meta 3 de 2010 do Poder
Judicidrio, que se destacou e consumiu boa parte da atengao
da Administragao, desembargadores, juizes de 1° grau e
servidores. O nosso desafio era nio s6 solucionar 10% e
20% dos processos em fase de execug¢ao nao fiscal ou fiscal,
respectivamente. O problema estava em desenvolver uma
estratégia diferenciada para a capital, com 39 Varas, e para o
interior, com 49 unidades.

Pela frente, o desafio abrangeria a insuficiéncia de espago
fisico nas Varas do Trabalho e nas Se¢des de Arquivo onde
se encontrava um sem numero de processos sem solugao;
inconsisténcia sistémica no banco de dados; auséncia
de documenta¢do em alguns momentos da histéria do
Tribunal; desenvolvimento em paralelo do sistema e-Gestao;
mudanga de cultura dos magistrados de 12 e 22 instincias;
posicionamento da Advocacia-Geral da Uniao nos processos
em que a Unido era parte; falta de uma ferramenta adequada
para o monitoramento dos projetos.

O fato é que partimos de uma realidade de mais de 148.000
processos na fase de execugdao em 31/12/2009, com uma
taxa de congestionamento de 94%, recebemos durante o
exercicio mais 26.059 processos e, ao final do exercicio,
tinhamos 126.366 processos em execu¢ao e com uma taxa
de congestionamento de 72%. Cumprimos 134% da Meta 3,
fiscal e nao fiscal, do Poder Judicidrio.

Embora ndo estivesse entre aqueles priorizados
estrategicamente, o Projeto Meta 3 tomou corpo ao longo
do exercicio de 2010 e se transformou no projeto estratégico
intitulado “Desenvolver projeto para efetividade do processo
trabalhista’”, cujas a¢des, batizadas de “A¢des Coordenadas”
aproveitam a expertise dessa meta, englobando também as
antigas metas 1 e 2 de 2010 do Poder Judicidrio, tornando-as
metas permanentes da estratégia do TRT da 52 Regiao.

3.5.2 CONCLUSOES

A defini¢ao de uma metodologia clara para a propagacao
do planejamento estratégico é condigio determinante
para o sucesso do ente, seja publico ou privado. Viu-se
o envolvimento lento e gradativo por parte dos juizes
e servidores desacreditados, que, & medida que viam o
resultado positivo das suas investidas despretensiosas
tornavam-se colaboradores e participes da nova realidade.
O reconhecimento da Administracao através de eventos e
premiagdes correlatas implicou uma disputa sadia entre os
colaboradores das 88 unidades judicidrias, dvidos, ao final,
por troféus, selos, medalhas, como se fossem atletas. Trata-se
de uma verdadeira revolugao.

As Reunides de Avaliagio Estratégica (RAE), por seu
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turno, foram preponderantes para a maturidade das agdes
afetas ao planejamento, tantas vezes revisado e atualizado ao
longo do periodo.

Por fim, vimos a crescente demanda por informagdes
estatisticas motivada pela credibilidade dos numeros
divulgados, naturalmente dando forma e exigindo contornos
mais adequados para as Assessorias de Planejamento,
profissionalizando cada vez mais a atividade.

3.6 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 62
REGIAO - PERNAMBUCO/PE.

3.6.1 PRINCIPAIS REsSuLTADOS

ALCANCADOS

ProjETOS E

Implantagdao do Programa de Capacitagao Continuada
para Servidores - Execugdo completa do cronograma
de cursos previsto para 2010, alinhado ao Planejamento
Estratégico do TRT6 (2009-2015).

Programa de Racionalizagao dos Processos Internos -
Implantagao do Programa de Racionaliza¢ao das Rotinas
nas unidades judicidrias de 1° grau — Processo trabalhista na
fase de conhecimento — Meta S do CNJ.

Promover acoes de melhorias e adequagdes na
infraestrutura fisica das Varas do Trabalho do Interior
do Estado e promover a¢des de melhorias e adequagdes
na infraestrutura fisica do Edificio Sede e seus anexos,
respectivamente - Elaboragao de relatério com diagnéstico
sobre as necessidades de melhorias e adequagdes na
infraestrutura fisica da Varas do interior, da Regido
Metropolitana do Recife, Prédio Sede e anexos do TRT6, de
acordo com critérios oriundos da NR17 do MTE .

Programa de Saude Mental - Execugdo da primeira etapa
do programa “Como gerenciar o estresse para oficiais de
justica” e do programa “O impacto da lideranga na produgao
do estresse no ambiente de trabalho e na formagio de
equipes”

Moderniza¢ao do parque de informdtica - Aquisi¢do
de equipamentos de informdtica e inicio da renovagio do
parque, execucao do Marco 6 - Entrega do equipamento ao
usudrio com instalacao.

SIAF Gerencial - Utilizagio do SIAFI gerencial como
ferramenta de trabalho da Secretaria de Or¢amento e
Financas (SOF), inclusive para emissio de relatérios e
controle.

Transparéncia na gestio orcamentdria - Instalacdo e
funcionamento do portal da transparéncia no sitio do TRT6

na internet.

Implantagdo de vigilincia armada por 12 horas nas
Varas do Trabalho do interior - Implantacao da primeira
fase do projeto de vigildncia armada.

Desenvolver parcerias com organizagoes da sociedade
civil e outras institui¢oes publicas para o desenvolvimento
de acoes que promovam a cidadania e a responsabilidade
socioambiental - Firmadas parcerias com entidades sociais
nas dreas de reciclagem de lixo e feira de organicos, e parceria
com entidades publicas, em atendimento & Recomendagio
25 do CNJ.

Implantara Gestao Estratégicano Tribunal - Implantagao
de medidas efetivas para a divulga¢do e acompanhamento
do Planejamento Estratégico do TRT6, tais como palestras
e workshops com magistrados e servidores; cursos de
capacitacdo para os gestores (Gestio de Processos e
de Projetos); realizagio das Reunides de Avaliagio da
Estratégia — RAEs (13, 23, 32 e 42); realizagdo de Pesquisa
de Clima Organizacional e de Satisfagao; disponibilizagao
de informagdes pertinentes ao Planejamento Estratégico,
mediante link no site do TRT6.

3.6.2 CONCLUSOES

No exercicio em andlise, o Tribunal deu especial énfase
a fun¢ao de planejamento, de forma a melhor conhecer as
expectativas de seus clientes e a estabelecer prioridades de
atuacdo. O estabelecimento de metas anuais de desempenho
(CNJ), alinhadas as estratégias institucionais de longo
prazo, tem contribuido para melhoria dos resultados e para
o aperfeicoamento da gestao de recursos e desenvolvimento
progressivo da instituigao.

Iniciativas como o gerenciamento e monitoramento das
Metas Prioritarias Nacionais do CNJ 2010 e a institui¢ao
da Pesquisa de Clima Organizacional e de Satisfagdo, que
serve de ferramenta para aferir diversos indicadores, tanto
institucionais como nacionais, contribuiram para que o
TRT6 se mantivesse alinhado ao plano estratégico do Poder
Judicidrio Nacional.

De um modo geral, a gestio estratégica implantada no
TRT6 tem realizado o papel de utilizar as informagoes
para uma melhor gestao no Judicidrio Trabalhista local,
contribuindo, assim, para o alcance de sua missdo
institucional de “solucionar os conflitos decorrentes das
relagdes de trabalho no 4mbito do Estado de Pernambuco,
de forma rapida e eficaz, contribuindo para o fortalecimento
da cidadania e a paz social”.



3.7 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 72
REGIAO - CEARA/CE.

3.7.1 PRINCIPAIS RESuULTADOS

ALCANCADOS

ProjJETOS E

Durante o exercicio de 2010 foi iniciada a implementagao
de agdes para a difusdo e para a implementacio da estratégia.
Em adicdo, atividades voltadas ao atingimento das Metas
Prioritdrias definidas para 2010 pelo Conselho Nacional de
Justiga — CN]J foram igualmente instituidas.

Dentre os projetos prioritirios constantes no plano
operacional do PE 2010-2014 do Tribunal Regional do
Trabalho da 72 Regiao, merecem destaque as seguintes agoes
agrupadas na estrutura analitica dos mesmos:

Projeto — Implementagdo da Gestdo Estratégica:

- Visitas as Varas do Trabalho da capital e as unidades
administrativas do TRT7 para difusio do PE. Assim como a
eleicao de um representante para atuar como multiplicador
na respectiva unidade.

- Desenvolvimento de um sitio proprio para a Gestdo
Estratégica abrigando, inclusive, o Escritdrio de Projetos.

- Iniciagdo do desenvolvimento do Escritério de Projetos
em parceria com a Secretaria de Tecnologia da Informagao
- STIL

- Processo de elaboragao de planejamento estratégico para
a Escola Judicial.

Projeto — Reestruturagdo Organizacional:

-Revisao daestrutura organizacionaldo TRT7,assim como
do Regulamento Geral, visando a adaptar o organograma as
novas demandas da gestao, como também a implantacido da
gestdo por competéncias.

Projeto — Implantagdo do Processo Eletrénico

- Desenvolvimento e implementagao no portal de servigos
do sitio do TRT7 de ferramenta para peticionamento
eletronico.

Projeto — Melhoria de Gestdo na 14 e na 24 Instdncia

- Alinhadas ao Objetivo Estratégico n° 3 do PE 2010-2014
do TRT7 (Racionalizar, padronizar e simplificar fluxos,
rotinas e procedimentos administrativos, de modo a elevar a
produtividade e tornar mais efetivaa prestacaojurisdicional),
agdes para o cumprimento da Meta 5\2010 do CNJ, qual
seja 0 mapeamento e uniformizagio do fluxo do processo
do trabalho na fase de conhecimento, foram exitosamente

efetivadas, o que resultou no total cumprimento da mesma
(mapeamento e modelagem do fluxo e elaboragio de
manual), assim como no atingimento pleno dos indicadores
concernentes ao Objetivo Estratégico supracitado.

A agao acima mencionada foi replicada para a 22 Instancia
com o mapeamento do fluxo do processo do trabalho em
segundo grau.

- Workshop com Diretores de Secretaria das Varas do
Trabalho e da drea judicidria da 22 Instancia para diagnéstico
de necessidades para priorizagao de agdes de melhoria de
gestao.

Projeto — Desenvolvimento Humano

- Pesquisa realizada pela Divisao de Assisténcia ao servidor
possibilitou diagndstico de necessidades no que concerne
as agOes que visam a melhoria da qualidade de vida de
magistrados e servidores.

Projeto - Desenvolvimento e Governanga de T1

Desenvolvimento, validagio e implementagio do
planejamento estratégico da Secretaria de Tecnologia da
Informacgao.

Projeto — Melhoria de Gestdo Administrativa

- Workshop com Diretores da drea administrativa para
diagnostico de necessidades para priorizagao de agdes de
melhoria de gestao.

- Inicio do processo de mapeamento de rotinas e
procedimentos na drea administrativa do TRT da 72 Regiao.

3.7.2 CONCLUSOES

As atividades executadas em 2010 pelo TRT 72 Regiao
priorizaram mecanismos para divulgacio do PE junto a
magistrados e servidores, visando ao envolvimento de todos
em sua implementagdo. Pari passu, realizaram-se agdes de
mudangasnaestruturaorganizacional comofito deatenderas
novas demandas da gestdo assim como preparar as unidades
organizacionais para o desdobramento da estratégia.

3.8 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 82
REGIAO - PARA/PA E AMAPA/AP.

3.8.1 PRINCIPAIS RESuLTADOS

ALCANCADOS

PrOJETOS E

O TRT da 82 Regido foi o primeiro Tribunal brasileiro
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a adequar seu planejamento estratégico a Resolu¢do n.©
70/2009, do Conselho Nacional de Justica. O plano
estratégico do Tribunal contém sete objetivos, distribuidos
em quatro perspectivas de gestdo: sociedade, gestio de
processos, aprendizado e crescimento e gestiao orcamentdria
e financeira. Sintetizamos a seguir alguns dos principais
projetos e resultados alcangados no ano de 2010.

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE
Projeto Conciliar

Na conciliagdo, a solu¢do é mais répida, porque o acordo
geralmente ¢ feito com o pagamento em parcela Gnica ou
em poucas parcelas e, muitas vezes, sem necessidade de
execucao. Nela, as partes participam da solugio, razao pela
qual a possibilidade de aceitagao e cumprimento imediato e
espontaneo é maior do que na execugio da sentenca, quando
ndo hd o acordo. Com o intuito de elevar para 50% a taxa
de conciliagdo na primeira instincia, até dezembro de 2013,
o TRT da 82 Regiao desenvolveu o Projeto Conciliar, que
objetiva estimular a conciliagio nos processos que tramitam
em primeira e segunda instdncia, inclusive em grau de
Recurso de Revista. Em fun¢io dos resultados alcancados, o
Projeto Conciliar foi o vencedor do IPREMIO CONCILIAR
E LEGAL, na Categoria Paz Duradoura, promovido pelo
Conselho Nacional de Justica, em dezembro de 2010.

Sustentagdo Oral a Distdncia (e-SOD)

Para contribuir com a meta de redugdo para 12% a taxa
de congestionamento na fase de conhecimento, em 1° e
20 graus, até dezembro de 2013, o Tribunal inaugurou um
novo momento na Justi¢a do Trabalho, possibilitando que,
por sistema virtual de videoconferéncia nos julgamentos
de recursos, os advogados fagam a sustentacdo oral junto
ao Tribunal. A iniciativa pioneira foi uma das finalistas
da X MOSTRA NACIONAL DE TRABALHOS DE
QUALIDADE DO PODER JUDICIARIO, promovida pelo
Conselho Superior da Justica do Trabalho, em outubro de
2010.

PERSPECTIVA DA GESTAO DE PROCESSOS
Terceiro menor congestionamento na Execugdo

H4 cinco anos, a 8% Regido permanece entre as nove
Regides Judicidrias que mais receberam processos a cada
ano, juntamente com a 12, 22, 32, 42, 52, 62, 92 e 152 Regioes.
Esta é uma das conclusdes do Relatério Geral da Justica
do Trabalho. Mesmo com esta elevada movimentagao
processual, a 82 Regido registrou a quinta menor taxa de

congestionamento na fase de conhecimento no 1° Grau,
com apenas 15,91%, valor bem abaixo da média nacional
(35,25%). Na fase de execugdo, o desempenho foi ainda
melhor, tendo a 82 Regido registrado o terceiro menor
congestionamento nesta fase (54,68%), valor também
inferior 3 média nacional de 67,87%.

Projeto de Liquidagdo Eletrénica (Depésito Judicial e
Alvard Eletrénico)

O Projeto de Liquidagao Eletronica de Processos consiste
na interligagao dos Tribunais Regionais do Trabalho com
a Caixa Econdmica Federal para recebimento de arquivos
contendo informagdes para depdsitos e levantamentos de
contas judiciais. Este servigo encontra-se regulamentado na
Instru¢ao Normativa n° 33/2008, do TST. Em novembro de
2010, o TRT da 82 Regiao foi o primeiro Tribunal a liquidar
eletronicamente os débitos trabalhistas com ojurisdicionado,
bem como realizar os recolhimentos a favor do Tesouro
Nacional, referentes a débitos a titulo de INSS e imposto de
renda. O projeto funciona em cardter experimental na 132
Vara do Trabalho de Belém.

Mandados e Niicleo de
Informagao

Central de Pesquisa e

Apbs a realizagao do Workshop das Metas Prioritdrias, no
primeiro semestre de 2010, o Conselho Nacional de Justica,
no site “Canal da Estratégia do Judicidrio Brasileiro”, sugeriu
omodelo de gestdo da Central de Mandados de Belém como
boa pritica de gestao. O modelo é baseado no tripé penhora,
remove e vende apoiado por um nucleo de pesquisa e
informagdo. A criagio de 6rgao semelhante foi aprovada
como meta especifica da Justi¢a do Trabalho para 2011.

Sistema JurisCalc

O JurisCalc é um sistema de célculos trabalhistas,
desenvolvido pelo TRT da 82 Regido. O Sistema ¢ altamente
parametrizado e facilita o preparo de sentengas liquidas.
Integrado tanto ao registro da reclamagao como a tabela de
assuntos do CNJ, redunda em iniciais liquidas. Também tem
servido como dado de referéncia no registro dos recursos
para facilitar a prolacdo de acérdaos liquidos. Em 2010, a 12
Instancia alcangou o indice de 91% de sentencas liquidas.

PERSPECTIVA DO APRENDIZADO E CRESCIMENTO
Gestdo por Competéncias

O projeto-piloto de avaliagio de perfis profissionais



por competéncia dos gestores, que atende & meta de
converter 100% dos processos e instrumentos aplicados
no desenvolvimento de pessoas para o sistema de gestdo
por competéncias, até dezembro de 2013, foi concluida em
fevereiro de 2010. O Sistema de Gestao por Competéncias
foi instituido pela politica de Desenvolvimento de Recursos
Humanos (Resolugio n°408/2008) para planejar, monitorar
e avaliar agdes de treinamento a partir da identificagdo de
competéncias necessarias ao servidor, no exercicio de sua
funcio.

O projeto-piloto de avaliagdo dos perfis profissionais
desenvolvido pelo TRT8 ficou em 2° lugar na categoria
Gestio por Competéncias, do PREMIO NACIONAL
DE EDUCACAO CORPORATIVA DO JUDICIARIO,
promovido pelo Férum Brasileiro de Educagao Corporativa
(FECJUS). No mesmo ano, o projeto sagrou-se vencedor
da X MOSTRA NACIONAL DE TRABALHOS DE
QUALIDADE DO PODER JUDICIARIO, promovida pelo
CSJT.

Campus Virtual

Para alcancar a meta de treinar 40h/magistrados e
servidores, em média, por ano, o TRT da 82 Regiao mantém,
desde 2008, o Portal de Educacio Corporativa Campus
Virtual  (http://campusvirtual.trt8.jusbr).  Baseado
em plataforma livre, a solu¢do de Educacdo a Distincia
utilizada pelo Tribunal sagrou-se vencedora do PREMIO
NACIONAL DE EDUCAGCAO CORPORATIVA DO
JUDICIARIO na categoria Educagao a Distancia.

3.8.2 CONCLUSOES

Os primeiros resultados alcangados com a execugio da
estratégia institucional comprovam que o planejamento
e a gestio estratégica configuram-se como importantes
instrumentos para consolidar o processo de modernizagao
administrativa do TRT da 82 Regido, contribuindo para o
alcance da sua visdo de futuro: ser reconhecido como um
dos melhores tribunais para se trabalhar e de melhores
resultados.

3.9 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 9a
REGIAQO - PARANA/PR.

3.9.1 PRINCIPAIS RESuULTADOS

ALCANCADOS

PROJETOS E

Reestruturagdo Organizacional e Funcional das Unidades
Administrativas de 2° Grau.

Adequagao da estrutura organizacional e funcional das

dreas administrativas e judicidrias do TRT-PR.
Status: Finalizado.

Implantagdo do Processo Judicial Eletrénico.

Realizar a migragao, nas Varas do Trabalho de Curitiba
e interior, do processo judicial fisico para o eletronico, em
consonancia com a Resolu¢io Administrativa 105/2009, do
Orgio Especial.

Status: Em andamento. Todas as Varas de Curitiba e
de Cambé, Colombo e Posto de Atendimento de Campo
Largo ja trabalham exclusivamente com o processo judicial
eletronico.
de

Sistema FIDELIS - Gravag¢do Audiovisual

Audiéncias.

Desenvolvimento de sistema para armazenamento,
distribui¢do, gravacio, degravagio e transcri¢io de
audiéncias com marcagées de temas e subtemas por
depoente e sua qualificagio em tempo real. Extrair de modo
seguro, gravagio de midias (4udio e/ou video) de sessdes
jurisdicionais atrelado a um sistema de acompanhamento
textual, proporcionando a criagdo de “ata” eletronica com
recursos para busca de trechos das referidas gravagoes.

Status: Finalizado. O sistema ja estd pronto, todavia
encontra-se em fase de contratagio de empresa para a
distribui¢dao as demais unidades do TRT que ainda nao
utilizam. Estd em negocia¢ao para distribui¢ao nacional pelo
CSJT. Foi destaque em 2010 por ser vencedor na categoria
Tribunal do VII Prémio Innovare, que reconhece as préticas
inovadoras do Judicidrio

Carta de Servigos ao Cidaddo.

Tem por objetivo facilitar e ampliar o acesso do
cidadao aos seus servigos, estimulando sua participagdo
no monitoramento do setor publico, induzindo-o ao
controle social e promovendo a melhoria da qualidade do
atendimento prestado. A Carta de Servigos, ferramenta do
Programa Gespublica, é um documento que visa a informar
aos cidadios como acessar e obter um ou mais servicos
prestados por ele.

Status: Finalizado. O TRT-PR foi o primeiro 6rgao do
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Judicidrio do Parand a publicar a carta de servigos ao cidadao.
Em 2010 recebeu o prémio Nacional da Gestao Publica -
PQGF 2010.

Memorial da Justiga.

Fomentar e implementar politicas que visem ao resgate,
a restauragao, a preservacao e a guarda de moveis, objetos,
processos e documentos integrantes do acervo historico
da Justiga do Trabalho. Difusao do patriménio histérico da
Justiga do Trabalho, mediante abertura do espago ao ptblico
para visitagdo e pesquisa cientifica. Promover e difundir o
papel social, cultural e educativo da memoria da Justica do
Trabalho.

Status: Finalizado.

Politica Institucional Imobilidria.

Implementar politica institucional capaz de nortear as
acoes e investimentos da administra¢io em obras, reformas
e adaptagoes.

Status: Finalizado.

Politica de Seguranga Institucional.

Implementar regulamentacdo a respeito do acesso
as instalacoes fisicas das sedes do Tribunal, visando
a proporcionar maior seguranga tanto a magistrados
e servidores quanto aos processos e bens sob sua
responsabilidade.

Status: Em andamento.

3.10 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 102
REGIAO - DISTRITO FEDERAL/DF E TOCANTINS/
TO.

3.10.1 PRINCIPAIS RESuULTADOS

ALCANCADOS

PrOjJETOS E

O TRT-10 priorizou dez projetos estratégicos, citados logo
abaixo. Em 2010, foram designados gestores e componentes
das equipes de projeto, assim como foram concebidos planos
de projetos, tanto em 2010, quanto em 2011, com o auxilio
das sistemadticas do escritério de projetos. Esses projetos
tratam das linhas de agdo mais relevantes para o alcance
dos objetivos estratégicos e tém contado com importantes
iniciativas, especialmente com relagao aos temas estratégicos
gestio de pessoas e eficiéncia operacional. E necessdrio
acrescentar que outras agdes estratégicas, nio inseridas em
projetos, tém sido promovidas.

Projetos Estratégicos do TRT 10

1. PROJETO INTEGRAGAO ESTRATEGICA
2. PROJETO CAPACITACAO ESTRATEGICA
3.PROJETO A DECIMA E 10!

4. PROJETO RACIONALIZANDO

5. PROJETO COMUNICACAO 10

6. PROJETO DIVULGANDO NA MIDIA

7. PROJETO TRT RESPONSAVEL

8. PROJETO GESTAO POR COMPETENCIAS
9. PROJETO VIRTUALIZANDO

10. PROJETO TI A DECIMA POTENCIA

O TRT-10 tem investido muito no aprimoramento de
sua comunica¢io. Um dos pontos a serem destacados nesse
sentido ¢é a criagao do Portal de Gestao Estratégica, desde
junho de 2010 hospedado na pégina eletronica do Tribunal,
que conta com uma média mensal superior a 3000 acessos.
Observa-se que o Portal recebe comentérios externos com
frequéncia, o que evidencia o interesse desse publico, que se
depara com uma Justica preocupada em se aperfeicoar e se
utilizando, para tanto, de ferramentas e métodos modernos
- fator que pode vir a contribuir para a melhoria da imagem
institucional. Os projetos estratégicos procuram atuar de
forma sinérgica: a comunicagio foi também o tema central
do III Encontro Gerencial, evento direcionado aos servidores
dos varios niveis de gestao, recém-realizado no inicio de
junho — uma iniciativa do Projeto Capacitagao Estratégica.

O Projeto Integracao Estratégica, por sua vez, estd voltado
para o desdobramento da estratégia do TRT-10 nas unidades
e, embora por pouco nao tenha atingido a ambiciosa meta
tracada para 2010, segue comunicando o direcionamento
estratégico do Tribunal e promovendo a discussao quanto a
contribui¢ao das unidades para o Planejamento Estratégico.
E importante chamar a atengio para a metodologia
desenvolvida para a condugao da Oficina de Desdobramento
da Estratégia — evento-chave.

Cabe dar o devido destaque ao esforco empreendido
no acompanhamento do planejamento estratégico. Desde
marc¢o de 2010, o TRT-10 realiza Reunides de Anélise da
Estratégia — RAEs - trimestralmente. Nessas reunides,
abertas e divulgadas com muita énfase, sio discutidos os
indices estratégicos obtidos, os ajustes necessdrios nos
indicadores e 0 andamento dos projetos. As RAEs propiciam
uma apreciagao transparente das a¢des e dos resultados do
Planejamento Estratégico. Além das RAEs, ocorrem também
Reunides de Trabalho do Comité de Gestao Estratégica —
CGE, normalmente antecedendo as RAEs, com o objetivo
de aprofundar a andlise das questoes estratégicas.

Evalidoressaltar que o TRT-10tem se dedicado seriamente
as pesquisas, tanto de cardter interno quanto externo. As




pesquisas para obten¢do de indicadores estratégicos sio
realizadas sob significativo aporte cientifico, os questiondrios
sao cuidadosamente preparadose osresultadossaoanalisados
com o auxilio de métodos estatisticos robustos, em que se
verifica, inclusive, o grau de confiabilidade das respostas.
Duas extensas pesquisas internas sao fontes de dados para
os indicadores estratégicos: a Pesquisa de Satisfagio e
Bem-Estar de Magistrados e Servidores e a Pesquisa de
Satisfagio com a Comunicagio Interna e com os Sistemas
de Tecnologia da Informagao. Vale notar também que existe
todo um arranjo para assegurar a magistrados e servidores
a certeza quanto a nao possibilidade de identificagao dos
respondentes as pesquisas, ainda que sejam intermediadas
por meio eletrénico.

No final de 2010, foi realizada a 22 Pesquisa de Satisfagao
do Usudrio Externo, envolvendo um total aproximado de
1500 respondentes, dentre advogados e jurisdicionados. A
pesquisa é fundamental para gerar o indicador estratégico
n° 1 (Indice de Satisfacio do Usuario), que foi elevado de
40% em 2009 para 62% em 2010. Em termos praticos, isso
significa dizer que 0 TRT-10ja chegou ao indice de satisfagao
proposto para2014 (60%), o que se traduz num desafio ainda
maior: manter os patamares de exceléncia nesse quesito.

3.10.2 CONCLUSOES

O TRT-10 atingiu, no primeiro ano de Planejamento
Estratégico, 50% de suas metas. Em nimeros absolutos, nove
dos 18 objetivos estratégicos tiveram suas metas alcangadas
em 2010. Dessa forma, estdo sendo devidamente cumpridos
(indices superiores a 90% de alcance das metas) os objetivos
relativos a: aprimorar continuamente os procedimentos
judiciais, inclusive na conciliagdo; promover a efetividade
da execucio; garantir qualidade, funcionalidade e seguranca
das instalacdes e acessibilidade as pessoas; melhorar
continuamente os procedimentos de trabalho; implantar o
processo de gestdo por competéncias; viabilizar a capacitagao
das pessoas para o alcance da estratégia; disseminar a cultura
de visdo sistémica; disseminar a cultura de responsabilidade
social eambiental; e assegurar ferramentas de TIC adequadas
a estratégia.

Os objetivos que foram parcialmente cumpridos (entre
60 e 90% de alcance das metas) foram: aprimorar o acesso a
Justiga do Trabalho; considerar o impacto social e ambiental
na sua atuacio; e melhorar continuamente a satde e a
qualidade de vida no trabalho.

O dunico objetivo estratégico que ndo atingiu ao menos
60% de alcance das metas diz respeito & adequacgio da
estrutura organizacional & estratégia. Esse objetivo tem
como indicadores estratégicos o indice de sucesso dos
projetos estratégicos e o indice de unidades alinhadas com

o Planejamento Estratégico. Apesar de ter alcancado 84%
da meta proposta para o segundo indicador, é necessdrio
explicar que, no que se refere ao primeiro indicador, nenhum
dos projetos estratégicos alcangou integralmente as metas
propostas no ambito dos projetos em 2010, especificamente
as que se referem aos prazos estabelecidos.

3.11 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 112
REGIAO - AMAZONAS/AM E RORAIMA/RR.

3.11.1 PRINCIPAIS RESuULTADOS

ALCANCADOS

PrOjJETOS E

Foramdesenvolvidasdiversasatividadesparacumprimento
das metas estabelecidas passando pela capacitacio em
gerenciamento de projetos, em gerenciamento da rotina, em
sistemas de informatica, pelo desenvolvimento do sistema
do Processo Administrativo Eletronico que ird agilizar os
tramites administrativos do TRT-11, pela instalagdo das
catracas e do ponto eletronico, pela criagio do Centro de
Memoéria Judicial do TRT-11 (CEMEJ112), pela realizagdo
dos projetos arquitetonico do novo Férum Trabalhista de
Manaus e da Reedificagao do Prédio Sede.

Alinhado com os temas infraestrutura e tecnologia,
eficiéncia operacional e gestao de pessoas, o projeto para criar
um programa de treinamento em Sistemas Informatizados
resultou em cursos que, em 2010, totalizaram 112 horas de
treinamento e o oferecimento de 590 vagas em treinamentos
internos, ministrados por servidores da drea de informatica e
sem custo adicional para o Regional.

No mesmo sentido, o projeto de Modernizagao dos
Equipamentos de Informética permitiu adquirir e distribuir
novos equipamentos informdticos para todo o Regional,
inclusive o interior.

Visando abusca da exceléncia e ao alinhamento estratégico,
foi criado e estruturado o Nucleo de Gestao Estratégica e o
Escritério de Gerenciamento de Projetos, que possibilitou
a criagdo da politica e metodologia de gerenciamento de
projetos.

Por fim, o projeto de Instalagao do Sitio Backup e Sala
Cofre permitiu ao Regional alcangar niveis altissimos
de confiabilidade, seguranca e disponibilidade dos
equipamentos e informagées do Centro de Dados
(DataCenter), assegurando que os dados do TRT-11
estejam imunes a perdas em virtudes de sinistros, tais
como incéndio, inundag¢des, variagdes de temperatura e
umidade, arrombamentos, etc. Tal projeto envolveu pesados
investimentos e seguiu normas de padroes de segurangas
internacionais como ABNT 11515, ABNT NBR 15247,
ABNT NBR TEC 60529, NBR-ISO 17999 e EN1047-2

Para o monitoramento visual de nossos projetos, criamos
a matriz de Projetos Estratégicos versus Objetivos, de modo
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ao contribuindo para

tuacdo macro de cada projeto e, por conseguinte, o quanto eles esta

1Zar a S1

1

atingirmos nossos objetivos. Na Figura 1 podemos ver a matriz.
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lementagao de sistema de monitoramento de indicadores, que, por meio de uma
har a situagao de todos os nossos indicadores de desempenho, conforme pode ser visto na
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3.11.2 CONCLUSOES

As agoes estratégicas em curso no &mbito do Tribunal e os resultados que estamos alcangando nos mostram que estamos
na dire¢do certa em nossa busca de prestar o melhor servigo aos nossos jurisdicionados. Conhecemos nossas forgas e
fraquezas e encaramos o nosso Planejamento Estratégico como um processo de aprendizado e como a melhor forma para
melhorarmos continuamente nossas acoes.

Nao podemos esquecer que nosso Tribunal estd inserido em uma regido com grandes desafios geogréficos. A distancia
entre nossas Varas ¢, em média, de 540 km, com uma populagao de baixa densidade demografica e recursos de infraestrutura
locais limitados. O que nos remete a um desafio maior de integracao dessas diversas realidades em um sentido unico.
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3.12 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 122
REGIAO - SANTA CATARINA/SC.

3.12.1 PRINCIPAIS RESuULTADOS

ALCANCADOS

PrOjJETOS E

Projeto Gestdo Or¢amentdria

E finalidade do projeto aprimorar os procedimentos
da Gestio Orcamentdria do Tribunal com foco no seu
objetivo estratégico, qual seja: “Buscar a exceléncia na gestao
orcamentdria assegurando a execugdo da estratégia” Para
tanto, foi instituido o Calendédrio Orgamentario do TRT/
SC, com definigao de procedimentos e de unidades gestoras
para elaboragio das Propostas (Prévia e Definitiva) e da
Execugao Orgamentaria.

Houve melhora na gestdo or¢amentdria, sendo que 82,5%
do orcamento de custeio e capital pode ser executado até
outubro de 2010.

Programa Divulgar a JT-SC

O programa tem como objetivo uma maior aproximagao
da Justica do Trabalho de Santa Catarina de seus
jurisdicionados por meio da renovagdo de suas ferramentas
de comunicagio:

1 - Twitter no TRT - ferramenta de informagao em tempo
real. Noticias sobre julgamentos que acabaram de iniciar,
resultados resumidos de julgamento, eventos e também
noticias juridicas e institucionais, sempre com orientagao ao
publico externo.

2 - Canal do TRT/SC no YouTube - a postagem das atuais
produgodes vem sendo feita regularmente e, na medida do
tempo disponivel, a das produgoes dos anos anteriores.

3 - Justica do Trabalho no Rdadio - o programa estd
sendo transmitido por oito emissoras em Santa Catarina. A
abrangéncia dessas radios alcanga mais de 100 municipios.

4 - Justica em Movimento no Além das Imagens - o
programa de reportagens sobre o mundo do trabalho com
posteriores debates, inspirado nas atividades econdmicas das
varias regioes catarinenses, tem o objetivo de documentar o
mundo real, a partir do “chao de fibrica” das mais diversificadas
atividades, abordando sempre questdes importantes nas
relacdes de trabalho. Entre os assuntos abordados estdo:
trabalho em frigorificos, em minas de carvao, na industria
téxtil, na metalurgia e no telemarketing, oportunizando maior
integragao entre a Justi¢a do Trabalho, o Ministério Publico do
Trabalho e representantes de trabalhadores e empregadores.

Projeto Satide Visual

O projeto busca identificar diferengas qualitativas e
quantitativas na saide visual dos servidores e magistrados
com o uso do Provi, obtendo uma avaliagdo oftalmolégica
para verificar a necessidade de corregdes visuais.

Projeto Comité de Eficiéncia Operacional

O projeto instituiu grupo multidisciplinar para identificar
e propor, mediante andlise e diagnéstico, a Administragao
medidas que estimulem e auxiliem as unidades de 1°
grau da JT-SC para o alcance das Metas 1, 2 e 3, como o
reconhecimento de unidades que alcangaram as Metas e a
divulgagao de boas praticas.

Projeto Racionalizar

E foco do projeto a realizagio de agdes pontuais,
divulgagdao dos indicadores por localidade e campanhas
de sensibilizacio/conscientizagdo quanto ao consumo
de energia, telefone, papel, dgua e combustivel. Em 2010,
o TRT/SC reduziu em 2,17% o consumo per capita
(magistrados, servidores, terceirizados e estagidrios) destes
itens, superando a Meta 6 do CNJ.

Programa Processo Judicial Virtual

Programa estratégico destinado a coordenar e acompanhar
as acoes para a adogao da cultura de processo judicial virtual
no 4mbito das Unidades Judicidrias do Tribunal Regional do
Trabalho da 122 Regido — Santa Catarina. Em 2010 houve
implanta¢ao do projeto-piloto Provi no Foro Trabalhista de
Sao José.

Projeto Sistema de Apoio a Tomada de Decisdo

Projeto voltado a implantagdo de sistema de apoio a
decisio (Business Intelligence), integrando as diversas
fontes de dados existentes, com a finalidade de permitir
uma nova visao de tratamento das informagdes gerenciais
e estatisticas do Tribunal e oportunizar o atendimento ao
projeto e-Gestao do TST.

Programa Melhorias nos Processos de Trabalho

O programa objetiva a promogao da cultura da melhoria
continua dos processos de trabalho da JT-SC, de ajustes
nos processos das unidades de apoio judicidrio e de apoio
administrativo mediante atuagdes pontuais, priorizando a
identificagdo de oportunidades de melhorias nos processos
ou sistemas de informética envolvidos.



Programa Conciliar na JT-SC é Legal

O programa tem como finalidade fomentar o Instituto da
Conciliagio, tornando a Justica do Trabalho Catarinense
mais efetiva, e auxiliar no alcance de suas metas estratégicas
de movimento processual. Prevé a¢des no ambito do
Movimento Regional de Conciliagdo, Movimento Nacional
de Conciliagio (Semana Nacional da Conciliagio),
centralizacdo de informagdes estatisticas, capacitagio e
desenvolvimento.

Programa Lotagdo-Padrdo

O programa objetiva coordenar agdes para promover a
adequadalotagio dos servidores nas unidades de 12 instancia
e o alcance da Meta 12 da JT-SC (reduzir em 20% o déficit
de servidores nas VTs deficitédrias), citando como exemplo:
concurso de remogio com critérios especificos, destinagao
de cargos vagos para 1° Grau e concurso piblico. Em 2010 a
meta foi superada; a redugao do déficit foi de 25,45%.

Projeto Uniformizagdo de Jurisprudéncia

O projeto foi instituido com objetivo de ampliar as agdes
da Comissao de Uniformizagao de Jurisprudéncia na busca
pela uniformidade nos julgamentos realizados pelos Juizes
daJT-SC, resultando em maior eficiéncia e maior celeridade
a prestagdo jurisdicional, contribuindo para o alcance da
Meta 1.

O projeto tem as seguintes diretrizes: promover agdes
para identificagdo prévia de divergéncias; promover agoes de
sensibiliza¢do para o uso de Enunciados; envolver Juizes de
10 e 20 Graus, Gabinetes, Turmas e Assessoria de Recurso de
Revista no diagnoéstico e solugao das divergéncias.

Projeto Fiscalizagdo de Contratos

O projeto visa a criagao, desenvolvimento e implantagio
de sistema para gerenciar a fiscalizagdo dos contratos do
TRT12. Esse sistema auxilia os fiscais de contrato e a drea
administrativa a realizar suas atividades de forma mais
simples e objetiva, provendo facilidades e recursos de
sistemas web de maneira modular e direcionada.

3.12.2 CONCLUSOES

O TRT-12, pautado no Planejamento Estratégico,
vem exercendo as suas atribuicées na busca constante de
alinhar suas agOes aos objetivos e metas delineados de
forma a permitir a continuidade dos programas e das agoes

intergestoes.

Os resultados esperados pelo fortalecimento deste
elemento norteador que é o Planejamento Estratégico sao as
conexdes de suas a¢des a fim de evitar a dispersao de gastos e
alinhar as agOes estratégicas as orgamentdrias.

3.13 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 132
REGIAO - PARAIBA/PB.

3.13.1 PRINCIPAIS RESuULTADOS
ALCANCADOS

PrOJETOS E

Nos dltimos anos o Tribunal Regional do Trabalho
da 132 Regidao implementou e obteve sucesso em agdes
institucionais, conforme se verifica a seguir:

« Intimacao Eletronica ao INSS — WebService — Sistema que
permite a intimagao eletronica dos Procuradores do INSS
e que beneficiou os profissionais da Jurisdi¢io de Campina
Grande, pois as Varas de Areia, Picui, Guarabira, Campina
Grande, Monteiro e Patos nao precisardo mais mandar os
processos para andlise.

« O Didrio da Justica da Paraiba passou a ser publicado
também no portal nacional da Justica do Trabalho (CSJT)
— O DJ passou a ser disponibilizado para advogados, partes,
magistrados e servidores sempre as 19h, o que garante o
inicio da contagem dos prazos ja as Oh do dia seguinte, o que
imprime maior celeridade aos atos processuais.

o Acordo com cartérios para protesto de dividas
trabalhistas — Com esse procedimento o que se busca é
estimular o devedor a quitar o débito trabalhista, sob pena
de ter o nome da empresa no cadastro negativo e perder
alguns direitos, como participar de licitagdes, firmar novos
contratos e receber beneficios, dentre outros.

« Edicao de simulas de uniformizacio de jurisprudéncia
no TRT 13 — A edi¢do de stimulas de uniformizagao visa a
evitarjulgamentos divergentes entre as Turmas do Colegiado,
ao tempo em que sinaliza para advogados, magistrados e
a sociedade o entendimento da Corte sobre determinado
assunto.

« Simplificacio da linguagem juridica na consulta
processual — Servigo implantado com a finalidade de
propiciar acesso ao cidadao comum sobre o andamento de
seu processo, numa linguagem simples e acessivel.

« Banco do Brasil e Caixa: Sistema de Depésito Judicial
Eletronico — sistema que permite a inclusio automadtica
no processo do recolhimento do depésito judicial sem
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necessidade de participagao dos servidores das Varas. A guia
pode ser paga em qualquer Terminal de auto-atendimento,
Internet Banking, TED ou na Agéncia Bancdria.

o E-mail para contato direto com a populagio — a partir
de fevereiro de 2010, os cidadaos e os advogados podem
enviar reclamagdes ou sugestdes, através de e-mail seguro,
disponibilizado especificamente para cada uma das 27
VTs da Jurisdi¢do, que somente podem ser abertas pelos
servidores e magistrados de cada Vara.

« Modernizagio do sistema de refrigeragao do Edificio
Sede do TRT - garantia de mais conforto aos usudrios.

« Em andamento a constru¢ao da sede propria do Férum
Maximiano Figueiredo, o qual abrigard todas as nove Varas
da Capital, além de setores como Central de Mandados,
de Informacdes, Biblioteca, sala de curso e treinamento,
auditério, Memorial, posto bancdrio, restaurante, sala de
advogados e estacionamento.

« O Didrio da Justica da Paraiba passou a ser publicado
também no portal nacional da Justica do Trabalho (CSJT).

« Pesquisa de qualidade e satisfacdo — Esta pesquisa teve
a finalidade de avaliar a qualidade e o grau de satisfacdo dos
usudrios externos com os servigos prestados pelo TRT-13.

« Consolidagdo dos provimentos do TRT-13 - Com a
consolidagao dos provimentos, o objetivo foi estabelecer
procedimentos a serem observados de forma padronizadanas
Unidades, para suprir lacunas e complementar a legislagao
especifica, facilitando o acesso dos jurisdicionados a Justica
e tornando mais dgil a entrega da prestacio jurisdicional.

o Processo Eletronico — implantagio do processo
eletronico em 100% das Varas do Trabalho da 132 Regido:
“justica aberta 24 horas para a cidadania brasileira - ecoldgica
e econdmica’”.

« I Workshop de Metas Prioritdrias — julho/2010 -
resultou na elabora¢ao de um documento contendo diversas
sugestdes, propostas por magistrados e gestores, a fim de
facilitar o cumprimento das metas 2010.

« Instalagio da Sala Cofre — Utilizagao de recursos na
ordem R$ 1,8 milhdes, provenientes de convénio firmado

com o Banco do Brasil.

« e-Remessa — Envio eletronico de RR e Al ao TST.

3.14 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 142
REGIAO - ACRE/AC ERONDONIA/RO.

3.14.1 Princrrals PROJETOS

OportféliodeprojetosestratégicosdoRegional é composto
de treze iniciativas, sendo que todas foram desdobradas em
planos de agio e, os resultados, monitorados por meio de 46
indicadores de desempenho.

Projeto de Sistema de Sustentagdo Oral, por meio de
videoconferéncia.

Possibilita ao advogado, previamente inscrito no site do
Tribunal, fazer sustentagao oral a distncia por intermédio
de videoconferéncia. O sistema estd em funcionamento
entre o Férum de Rio Branco/AC e o Tribunal Pleno, em
Porto Velho/RO e ird funcionar nos Féruns de Ariquemes e
Ji-Parand, ambos no estado de Rondénia.

Projeto Socioambiental.

Esse projeto reorganizou os programas ji existentes
no Tribunal, tais como: Justica do Trabalho vai & escola,
Justica do Trabalho de Portas Abertas, Justica do Trabalho
vai & Empresa, Justica do Trabalho Soliddrio e Amanajé
— 0 Mensageiro da Ecologia, centralizando o controle e
monitoramento dos resultados alcangados. Somente em
2010, foram beneficiadas 10 mil pessoas com as a¢des desses
programas nos estados de Rondonia e Acre.

Projeto Pedagdgico da Escola Judicial.

O projeto trata do plano de capacitagio destinado ao
aperfeicoamento profissional de magistrados e servidores,
alinhado as estratégias nacionais (CNJ, CSJT e ENAMAT),
e ao planejamento estratégico do Regional.

Projeto de Qualidade de Vida no Trabalho.

Composto pelos programas
massoterapia, yoga e exames periddicos para servidores e
magistrados. No final de 2010, foi inaugurado o Centro de
Convivéncia na sede do Regional, onde se concentram todas
as atividades de prevencao a doencas em prol da Qualidade
de Vida no Trabalho.

de gindstica laboral,

Projeto Banco de Boas Priticas.

Consiste de um portal na pagina do Tribunal na internet
para receber ideias que possam ser aplicadas no ambito



regional, podendo ser replicadas para outros regionais.
Projeto Conveniar para Quitar.

Por intermédio desse projeto, conseguiu-se formalizar
varios convénios e encerrar execugdes que estavam em
andamento. Somente em 2010, foram pagos pelos entes
conveniados de precatérios e requisicdes de pequeno valor
cerca de R$ 137 milhdes de reais.

Carta de Servigos ao Cidaddo.

A Carta de Servicos ao Cidadio foi elaborada com a
metodologia do Gespublica, publicada no site do Tribunal e
distribuida no formato impresso nos locais de atendimento
ao publico. Tem o objetivo de facilitar e ampliar o acesso
do cidadao aos servios e estimular sua participagdo no
acompanhamento das agdes. Com uma linguagem simples,
a Carta informa a sociedade sobre os servigos prestados pelo
TRT-14 e a forma de obté-los, privilegiando a transparéncia
de suas atividades, notadamente no que se refere aos
procedimentos de atendimento, servigos processuais,
informagdes prestadas pelo portal eletronico, entre outros.

Projeto Desperdicio Zero.

O projeto foi criado com a finalidade de reduzir despesas
com energia elétrica, telefone, material de consumo e
expediente, combustiveis e seguranga predial, tendo,
para isso, que sensibilizar e conscientizar, por meio de
campanha interna, todos os magistrados e servidores do
TRT-14, com espago para, no desenvolvimento das agoes,
incluir outros itens de conten¢io até alcancar as metas de
contingenciamento e de antidesperdicio em todo seu &mbito
jurisdicional.

Niicleo Avangado de Prdticas Juridicas do TRT da 144
Regido.

Estabelece formas de cooperagao técnica entre o TRT-
14 e universidades e faculdades de Rondoénia e Acre,
possibilitando aos alunos de cursos de ciéncias juridicas a
vivéncia da pritica do Direito do Trabalho e Processual do
Trabalho. Possibilita ao jurisdicionado de baixa renda um
canal de acesso a Justica do Trabalho da 142 Regido, com o
devidoacompanhamentodo professor/advogadoorientador,
independentemente dos Escritérios Corporativos da OAB e
dos setores de Tomada de Reclamagdes do TRT-14. (Este
projeto esté na fase de implantagao)

3.14.2 RESULTADOS ALCANGCADOS

a) o Tribunal obteve 83% de aprovacio na I Pesquisa de
Satisfacio do Cliente Externo, realizada em 2010.

b) redugdo da taxa de congestionamento no 1° grau de
16,60% em 2009 para 12,40% em 2010;

c) a taxa de congestionamento de 3,66% no 2° grau, em
2010, foi uma das menores do pais;

d) dos processos distribuidos no 1° grau até 2009, apenas
quatro permaneceram pendentes ao final de 2010;

e) 100% dos acérdaos foram publicados, na forma
eletronica, em menos de 24 horas;

f) 100% de atendimento aos 74 municipios de Rondonia
e Acre, além de distritos, vilas e aldeias de dificil acesso, por
intermédio das Varas Itinerantes;

g) foram beneficiadas, em 2010, mais de 10 mil pessoas
com as visitas dos projetos socioambientais desenvolvidos
por voluntérios (magistrados e servidores);

h) 81% de magistrados e servidores receberam capacitagio
(nas competéncias estratégicas);

i) oito das dez metas prioritérias do Poder Judicidrio - 2010
foram alcangadas, sendo que, das duas metas pendentes,
uma delas teve um desempenho de 99,03%;

j) efetividade: foram realizadas 21 mil audiéncias de
conciliagdes, resultando em 10 mil acordos homologados,
R$ 69 milhoes de verbas rescisorias pagas e 48 mil pessoas
beneficiadas;

k) em 2010, os servidores foram capacitados nos
fundamentos e critérios do programa Gespublica com
vistas & autoavaliagio da gestdao, com o instrumento de 500
pontos;

1) adotou-se o sistema de gestao do orgamento participativo
e descentralizado, envolvendo as unidades estratégicas,
taticas e operacionais, de modo que a proposta or¢amentdria
aprovada seguiu alinhada ao Planejamento Estratégico do
Regional;

m) foi aprovado o novo Regulamento Geral de Secretarias,
que substituiu o regulamento aprovado ainda na fundagao
do Tribunal. O regulamento estabelece a estrutura
administrativa e organizacional e fixa as atribuig6es gerais dos
respectivos orgaos, dispondo as competéncias necessdrias
para a compreensao do negdcio, missao, visio e objetivos
estratégicos do Tribunal.

3.14.3 CONCLUSOES

Em linhas gerais, tratando-se de gestao, os resultados
decorrentes do planejamento estratégico sao tao importantes
quanto o processo de aprendizagem organizacional,
envolvendo servidores e magistrados com os mesmos
objetivos e metas. Esse alinhamento e integragao, entre
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alta administra¢do, unidades e pessoas, trouxe considerdvel
ganho institucional e social, refletindo positivamente na
retencao e disseminagao do conhecimento, bem como
na melhoria da prestagio de nossos servigos, que estdo
demonstrados no cumprimento dos indicadores das
metas regionais e nacionais. O processo de refinamento
das priticas e o monitoramento das metas e indicadores
estabelecidos no planejamento estratégico sdao essenciais
para o realinhamento da estratégia e para a definigao de
novos desafios, objetivando a consecugdao da missdo e o
alcance da visdo de futuro, alinhados as diretrizes e metas da
Justica do Trabalho.

3.15 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 152
REGIAO - CAMPINAS/SP.

3.15.1 PRINCIPAIS RESULTADOS

ALCANCADOS

ProOjJETOS E

Tramitagdo Otimizada.

Tem por objetivo a otimizagdo dos processos de
trabalho, nas dreas judicial e administrativa, com a adocio
de fluxogramas e manuais de procedimento. Este projeto
ainda estd em implantacio, mas j4 podem ser observados
resultados ligados a 12 instancia, pioneira na utilizagao das
ferramentas.

Apoio a Execugdo.

Desde o ano de 2009, este Tribunal vem adotando
iniciativas de apoio & execucdo dos feitos, em busca da
efetividade. Os Grupos de Apoio a Execugiao - GAEX e o
Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solucao de
Conflitos sdo exemplos de iniciativas que vem apresentando
resultados consistentes na efetividade das a¢des trabalhistas.
A utilizagao dos sistemas eletronicos de apoio a execugio,
dos quais este Regional é recordista, elevaram o valor
dos pagamentos oriundos de reclamagoes trabalhistas
pagas nas Varas de R$ 454.437.692,29, em 2003, para R$
1.127.118.429,81, em 2010, elevacio de 148% em apenas
sete anos.

Registro Audiovisual de Audiéncias.

A implantagdo de sistema de registro audiovisual de
audiéncias neste Tribunal iniciou no segundo semestre de
2010, na qualidade de “projeto-piloto”, nas Varas do Trabalho
de Paulinia e Ubatuba. Como resultado, observou-se a
diminuic¢do na duragdo daquelas audiéncias, aumentando a
produtividade e garantindo areprodugao fiel das declaragdes,
dispensando a sua transcrigao.

Capacitagdo de Pessoal.

Este Tribunal, por intermédio da drea de recursos
humanos, desenvolveu um amplo planejamento anual para
capacitagdo de servidores, que serd implantado ao longo
de 2011. A iniciativa tem como foco principal aprimorar o
conhecimento das equipes de trabalho em temas juridicos
e interdisciplinares, de gestao estratégica e administrativa,
além de contemplar atividades voltadas para a melhoria do
clima organizacional e de qualidade de vida. O projeto inicial
previa, para 2011, mais de 350 horas-aula e a participagao
efetiva de mais de mil servidores, em cursos presenciais ou a
distancia (EaD) ej4 estio sendo realizados os cursos: Familia
JUD, Integracao de novos servidores e Lingua Brasileira de
Sinais (Libras).

Conciliagdo.

Um total de 8.752 audiéncias realizadas, 4.040 acordos,
resultando no pagamento de R$ 66,52 milhdes aos
trabalhadores. Além dos créditos pagos aos trabalhadores,
os acordos permitiram a arrecadagdo para a Unido de R$
1.333.052,64 em contribuicio previdencidria e de R$
322.529,03 em Imposto de Renda. Este é o balango final da
Semana de Conciliagao promovida entre os dias 2 e 6 de maio
pelo Tribunal em comemoragao ao Dia do Trabalhador. Esta
pratica é usualmente adotada por este Regional além das
campanhas nacionais realizadas por iniciativa do CNJ, nas
quais também é destaque.

Outros Projetos.

A Escola Judicial oferece, regularmente, os treinamentos
necessarios aos juizes ingressantes e atualiza¢des temdticas a
magistratura, além de selecionar criteriosamente temas que
serdo abordados em eventos de capacitagao oferecidos, no
mais das vezes, a todos os interessados.

O Centro de Meméria, Arquivo e Cultura (CMAC)
vem trabalhando nos projetos de registro da organizagao
da Justica Trabalhista e o trabalhador brasileiro, prote¢ao
do acervo arquivistico deste Regional, dando suporte
as atividades de pesquisa nas dreas de Humanidades e
oferecendo a sociedade e & comunidade cientifica um
servico de organizagdo, preservagao, conservagao, acesso e
disseminagao do patrimoénio histdrico-cultural da Justica do
Trabalho.

As Campanhas de Prevencio e Controle da Hipertensao
Arterial e de Vacinagdo contra a Gripe siao exemplos do
plano de trabalho da drea de saude deste Tribunal. Outras
campanhas de cardter preventivo (estresse, tabagismo,
obesidade) vém sendo regularmente desenvolvidas com o



claro objetivo de dar suporte especializado aos magistrados
e servidores para o alcance de maior qualidade de vida.

Este Tribunal participa ativamente das propostas nacionais
de informatizagdo da Justica Trabalhista, sem deixar de
manter atualizados os sistemas atualmente utilizados.

3.15.2 CONCLUSOES

Este Regional vem, ao longo de varios anos, sustentando o
segundo maior volume processual do pais, fato que relaciona
alto nivel de comprometimento na prestacao jurisdicional
nacional. Nao obstante, tem propiciado elevado nivel de
exceléncia na prestagdao jurisdicional, mormente com
implementa¢des de medidas judiciais que visam a reducio
da carga processual nos 6rgaos judicantes, tal como a intensa
busca de conciliagoes entre as partes.

Cabe destacar que, do total de casos novos que
ingressaram, este Regional foi responsavel por 13%; do total
de sentencas proferidas, 12,7% foram provenientes desta
Casa; e, finalmente, recolheu 11,5% do total arrecadado por
esta Justica Especializada. A despeito desses dados, a despesa
total deste Regional correspondeu, de acordo com o relatério
Justica em Numeros, a 8,4% do gasto total do Judicidrio
Trabalhista, demonstrando austeridade e eficiéncia.

A Administragao do Tribunal Regional do Trabalho da 152
Regido vem buscando incremento na integracio e no didlogo,
bem como tem por base o tripé capacitagio de servidores,
informatizagao e investimentos em infraestrutura das varas
do trabalho. E destaque o extenso programa de cursos
adotado, os avangos da tecnologia da informacio e as novas
instalagoes da Justica do Trabalho. Estassao as prioridades da
gestdo que tem como foco proporcionar melhores condigoes
de trabalho aos servidores e magistrados, a0 mesmo tempo
em que busca imprimir maior qualidade e celeridade aos
servigos prestados aos jurisdicionados.

As instalagdes fisicas, em especial as sedes préprias, tém
observado a Resolugao n° 54/2008 do Conselho Superior
da Justica do Trabalho (CSJT), incluindo as dreas minimas
necessdrias a0 bom desempenho funcional. Entre outros
fatores, grande parte das mais de 120 edificagoes sob a
responsabilidade deste Tribunal contempla recursos de
acessibilidade para deficientes fisicos, idosos e outras pessoas
com necessidades especiais.

No que tange a sustentabilidade, sao utilizados sistema
de captagdo de dgua da chuva, para uso nas descargas dos
sanitdrios, torneiras com fechamento automdtico e o
constante incentivo a coleta seletiva de lixo e a reciclagem
de materiais.

Enfim, buscamos constantemente as melhorias que
permitam a esta Casa de Justiga Trabalhista ser reconhecida
pela sociedade brasileira por sua celeridade, efetividade e

qualidade sem, no entanto, sacrificar a qualidade de vida dos
magistrados e servidores que aqui realizam suas atividades
com profissionalismo, comprometimento e boa vontade.

3.16 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 162
REGIAO - MARANHAO/MA.

3.16.1 PRINCIPAIS REsSuLTADOS

ALCANCADOS

PrOJETOS E

PRECATORIO ITINERANTE

Realizar audiéncias itinerantes nas Varas do Trabalho do
Maranhio ou nos Municipios de jurisdicio daquela Vara,
com o fim de reduzir o prazo para pagamento dos precatdrios
bem como fazer acordos para depésitos mensais do Fundo
de Participag¢do Municipal para pagamento dos mesmos.

RESULTADOS:

ETAPA I: realizado no periodo de 8 a 10/11/2010 na
Vara do Trabalho de Pinheiro, no qual foram efetivados 678
acordos em precatorios trabalhistas dos municipios de sua
jurisdi¢ao no valor requisitado de R$8.594.255,20 e valor
atualizado R$ 426.029,11;

ETAPAII: realizadode 16a19/5/2011na Varado Trabalho
de Balsas, no qual foram firmados varios acordos no valor de
R$ 1.027.105,95 para quitagao de precatdrios, ji tendo sido
liberado o total de R$ 684.014,96 para pagamento.

ETAPA TII - serd realizado nos Municipios de Bacabal,
Pedreiras e Chapadinha nos meses de Setembro, Outubro e
Novembro de 2011, respectivamente.

FALE DIRETO COM O OUVIDOR

Com a missdo de se efetivar como um canal direto de
comunicagdo entre o Tribunal Regional do Trabalho
da 162 Regido, seus jurisdicionados e o Publico Interno
(magistrados, servidores, terceirizados e estagiarios).

RESULTADOS:

« A inclusio direta do cidadao na dinimica do
impulsionamento da agao trabalhista de sua autoria;

o A possibilidade de avaliar a prestacio de servigos
administrativos e jurisdicionais efetivos nas Varas
Trabalhistas e no TRT-MA, viabilizando melhorias na
prestacio de servico com o fim de se alcangar a exceléncia
institucional.

GESTAO ESTRATEGICA

Desenvolver, implementar e executar o Planejamento
Estratégico do TRT-MA, divulgando-o e alinhando todas as
suas unidades administrativas e judicidrias ao Planejamento
Estratégico 2010-2014, com a finalidade precipua de integrar
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todo o Tribunal em torno de objetivos estratégicos comuns.

RESULTADOS:

o I Seminério de Gestao Estratégica do TRT-MA;

« I'Workshop de Metas do TRT -MA;

« Forum Permanente de Debates com Magistrados para
discussdo das Metas do PE institucional e do Poder Judicidrio
- CNJ e CSJT;

o Oficinas de Sensibilizagio e Desdobramento da
Estratégia nas Varas da Capital e do Interior para alinhar as
unidades judicidrias & estratégia organizacional;

. Recebimento do Prémio Nacional de Educacao
Corporativa no Judicidrio, categoria Magistrados, 2° Lugar,
com o Projeto Gestao Estratégica, entregue no Foérum
Brasileiro de Educac¢ao Corporativa — FECJUS.

PORTAL DA GESTAO ESTRATEGICA

DisponibilizarinformagéesInstitucionaisdo Planejamento
Estratégico aprovado pela Resolu¢io Administrativa
235/2009. Dentre os temas abordados o usudrio poderd
se informar sobre alinhamento organizacional, programas,
indicadores e metas.

RESULTADOS:

o Ferramenta de apoio para a implantacao do Escritério
de Projetos (disponibilizar a metodologia de Gestao de
Projetos e os documentos que serdo utilizados);

« Divulgagio de informagoes relativas a Estratégia
Nacional do Poder Judicidrio e do TRT-MA, para conferir
maior transparéncia e integragao institucional.

GERENCIAMENTO DE ROTINAS

Implantou o método de gerenciamento de rotinas
(gestdo de processos de trabalho) nas Varas do Trabalho
deste Tribunal. Para tanto, serio mapeados os processos
de trabalho da reclamagio trabalhista (da distribuicio até a
sentenca).

RESULTADOS:

o Capacitagio de servidores para iniciar o projeto
“Gerenciamento de Rotinas” através do Workshop de Gestao
de Processos, qualificados 70 servidores/magistrados;

« Oficinas de Mapeamento de Processos e de Aprovagio
do Mapeamento de Rotinas;

« Formulagio e divulgacio do Manual de Metodologia,
Ordem e Padronizac¢ao de Rotinas das Secretarias de Varas
do Trabalho.

CONCILIAR

Incentivar a cultura da conciliagao visando a dar maior
efetividade & prestacdo jurisdicional com a redugao do

tempo de tramitagdo processual nas Varas e no Tribunal.
RESULTADOS:
« Agendamento Permanente de audiéncias de conciliagao,
através da disponibilizacao de um link para marcagao destas
audiéncias no site do TRT-MA.

ACORDAO 10

Mapear todas as rotinas realizadas desde a confec¢ao do
esbogo do acérdao nos Gabinete dos Desembargadores até
a sua publicagao.

RESULTADOS:

« Diminui¢ao do prazo para publicagdo de acérdios pelo
Tribunal, passando-se de um indice inicial (janeiro/2010)
de 0,4% acérdaos publicados no prazo de dez dias para 100%
em dezembro de 2010;

« Cumprimento da Meta Prioritdria n° 04 de 2010 -
“Lavrar e publicar todos os acérdaos em até 10 dias apds a
sessdo de julgamento”.

PAUTA ESPECIAL DA CONCILIACAO NA
EXECUCAO

A prética contribui para conciliar processos em fase de
execugao, muitasvezessemperspectivadesolugao, satistazendo
ambas as partes: o reclamante, que recebe antecipadamente
seu crédito, e o reclamado, que tem a possibilidade de parcelar
sua divida, ou até mesmo diminui-la.

RESULTADOS:

« Realizagdo de pautas permanentes de conciliagao na fase
de execucio nas Varas da capital e do interior;

. Disseminac¢do da cultura de conciliagio na execucao
dentre as Varas trabalhistas;

o Finalista ao Prémio “Conciliar é Legal’, iniciativa do
Conselho Nacional de Justica.

PROJETO INCLUIR

Desenvolveriniciativas estratégicas previstas para garantira
ACESSIBILIDADE e INCLUSAO de pessoas portadoras de
necessidades especiais a Justica do Trabalho do Maranhao.

RESULTADOS:

« Ampliagao do mercado de trabalho para portadores de
deficiéncia fisica;

« Ampliacao da acessibilidade no atendimento ao publico
com restrigdes fisicas;

« Capacitagao dos servidores/intérpretes em LIBRAS;

« Diminui¢ao das barreiras comunicacionais, culturais e
arquitetonicas nas unidades jurisdicionais e administrativas
do Tribunal.



TRT AMBIENTAL

Consolidar a cultura de preserva¢ao do meio ambiente,
difundindo praticas que reduzam o impacto ambiental
das atividades do TRT e das varas trabalhistas, bem como
estimular o uso racional de materiais de consumo.

RESULTADOS:

« Palestras com o tema “TRT Ambiental”;

« “Campanha Troque lixo por vida”;

« Realiza¢ao da “RECICLOTECA’, oficina de reciclagem
para confeccao de enfeites para a decoragao da arvore de
Natal do TRT-MA;

« Langamento da primeira drvore de natal ecolégica da
Justica do Trabalho no pais.

COMUNICAGAO & JUSTICA
o Aprimorar os meios de comunicagio publica,
promovendo maijor aproximagdo entre o Judicidrio
Trabalhista, a imprensa e a sociedade.

RESULTADOS:

o Implementagao de trés agéncias de noticias: Agéncia
Verde, Agéncia Mais e Agéncia Conciliar.

QUALIFICAR

Capacitar magistrados e servidores em competéncias
estratégicas para a Instituicao.

RESULTADOS:

o Implementagio do “Programa Anjo”, com o objetivo
de qualificar os magistrados recém ingressos no quadro
permanente;

« Realiza¢do do Férum Permanente de Debates.

3.16.2 CONCLUSOES

O Planejamento Estratégico do TRT-MA iniciou um
processo de mudanca e modernizagao institucional no qual
se buscou alinhar recursos e unidades em prol de sua missao,
visdo e objetivos estratégicos. Todos os esforgos encontram-
se concentrados na execug¢ao dos projetos que foram por ele
elencados.

Quebrar paradigmas e instituir uma nova cultura de gestao
estratégica revelou-se um grande desafio institucional. E
preciso transformar a instituicdo numa organizagio que
aprende. Somar competéncias para multiplicar resultados.

O Planejamento Estratégico, além de dar diretriz
ao desenvolvimento das atividades administrativas e
jurisdicionais, serviu de elo de integragdo entre magistrados
e servidores, no cumprimento das metas institucionais,
conseguindo-se um desempenho superior a 70%, em 2010.

Para este ano e vindouros, almeja-se que as unidades
operacionais alinhem-se cada vez mais ao Planejamento
Estratégico, na missao institucional de realizar justiga, no
ambito trabalhista, e na sua visio de consolidar-se como
instrumento efetivo de justica, paz social e cidadania,
promovendo projetos e agdes estratégicas, com o intuito
de conferir celeridade e efetividade necessdrias a prestagao
jurisdicional.

3.17 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 172
REGIAO - ESPIRITO SANTO/ES.

3.17.1 PRINCIPAIS RESuULTADOS
ALCANCADOS

PrOJETOS E

Dentre os Projetos catalogados no Plano Estratégico
Plurianual e outros que foram surgindo durante o periodo
de vigéncia do Plano, destacam-se os seguintes:

Construgdo do Edificio-Sede.

E cedigo que o TRT da 172 Regido j4 conta com mais de
vinte anos de existéncia sem que, até o momento, tenha tido
uma sede propria e a altura das necessidades do Orgao, dos
magistrados, servidores, advogados e jurisdicionados que,
sistematicamente, desde a sua implementagao, buscam nesta
Justica Especializada a solugao dos conflitos de interesses na
drea trabalhista.

Diversos setores deste Regional localizados na capital do
Estado estdao hoje distribuidos em trés prédios distintos, o
que dificultaa comunicagao entre esses setores, demandando
o dispéndio de recursos com todo um trabalho de logistica
para minimizar as barreiras do espago.

A propria Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho,
quando em correi¢des ordindrias realizadas neste Tribunal,
também constatou a necessidade deste Regional de possuir
uma sede propria, a altura da elevada responsabilidade desta
Corte.

O projeto de construgio da futura sede iniciou-se em
2004, com a inclusio da obra no Plano Plurianual (PPA)
para o periodo de 2004 a 2007, Lei n.°o 10.933/2004,
cumprindo, assim, o que determinam o § 1.°, do art. 167, da
Constitui¢ao Federal, e o inciso IV, do § 2.0, do art. 7.0, da Lei
n.° 8.666/1993. A obra também foi contemplada no PPA de
2008 22011, Lein.c 11.653/2008.

Por razdes de ordem técnica e econdmica, devidamente
justificadas nos autos respectivos, optou-se por parcelar a
execugio da obra em quatro etapas, em consonincia com o
preceituado no § 2° do art. 23 da Lei de Licitagoes.

A primeira e a segunda etapa ja foram devidamente
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concluidas. No ano de 2009, dando prosseguimento ao
Projeto, foi concluida a licitagao para a execugao da terceira
etapa do empreendimento, com emissio de notade empenho
em favor da licitante vencedora no més de dezembro. Em
2010, as agdes visaram a corre¢do de itens da planilha de
pregos para adequagao as recomendagoes do Tribunal de
Contas da Unido bem como 4 interposi¢ao de recursos em
face de decisdes emanadas daquela Corte de Contas, das
quais divergia a equipe técnica deste Tribunal.

Cabe ressaltar que os recursos utilizados nessa construgao
tém sido provenientes unica e exclusivamente de dotagao
orgamentdria especifica, conforme previsto nos Planos
Plurianuais.

As dificuldades encontradas na execucido deste Projeto
residem nas restricdes orcamentdrias, situagdo agravada
pela delonga do TCU no deslinde do processo de auditoria
relativo a terceira etapa do empreendimento.

Para o sucesso do empreendimento, é necessdria a revisao
do PPA, de forma a contemplar o custo total para finalizagao
do empreendimento, ressaltando que a Administragao deste
Tribunal ndo tem medido esforgos para que essa revisio seja
promovida, o mais breve possivel.

Implantagdo do Sistema de Informdtica Mdédulo de
Documentos (Sic-Doc).

O Projeto visa ao desenvolvimento de um sistema
eletronico para produgao, digitalizagao e gerenciamento de
todos os documentos gerados pelo Tribunal, definindo sua
padronizagao, de forma a atender ndo sé as demandas do
CNJ, mas, ainda, a viabilizar a implementacio do processo
eletronico, previsto na Lei n.° 11.419/2006.

Duas Varas do Trabalho desta capital (5.2 e 6.2 Varas) e
uma Vara do interior (Venda Nova do Imigrante), a Segio
de Precatorios, a Secretaria do Tribunal Pleno e das Turmas,
Servigo de Recursos Humanos e Diregao-Geral de Secretaria jd
estdo utilizando o Sistema por completo, com grande éxito, que
também j4 estd em avango na drea administrativa. Atualmente,
todos os procedimentos de concessoes de didrias tém sidos
processados pela via eletrénica, o que tem minimizado a
ocorréncia de atrasos nos pagamentos das didrias.

Para as demais Varas do Trabalho, tanto da capital quanto
do interior do estado, a previsao é de que o Sistema entre em
operagio ainda neste ano.

Elaboragdo do Regulamento-Geral de Secretaria.

Embora ainda ndo configure, dentre os Projetos
catalogados no Plano Estratégico vigente, a elaboragao de
um Regulamento-Geral de Secretaria, este constitui um dos
principais Projetos da atual gestao.

As dificuldades de implementagio deste Projeto residem
na caréncia de pessoal do Orgao, que, até o momento, nio
teve como dispor de uma equipe para ficar exclusivamente
encarregada desse mister. A contratagiao de uma consultoria
técnica seria uma solugao répida e vidvel para o caso. Todavia,
asrestri¢des orcamentdrias deste Tribunal ndo nos permitem,
por ora, destinar recursos para essa contratagio sem que a
execucao de outros Projetos e A¢des fique comprometida.

Reestruturagdo do Tribunal para adequagdo a Resolugdo
n.263/2010, do CSJT.

Os projetos de reestruturacdo do Tribunal, visando a sua
adequacao aos ditames da Resolu¢io n.0 63/2010, do CSJT,
tém seguido de maneira paulatina, dadas as limitagoes de
pessoal.

Na medida do possivel, tem-se dado prosseguimento aos
Projetos, com encaminhamento a analise da desembargadora
presidente, seguindo para deliberagao do Tribunal Pleno,
que detém a competéncia constitucional, legal e regimental
para exame da matéria.

3.17.2 CONCLUSOES

Conforme visto no item anterior, as principais dificuldades
encontradas pelo Regional na execu¢io de seus projetos
e agdes residem nas limitacdes de pessoal e de recursos
or¢amentarios.

3.18 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 182
REGIAO - GOIAS/GO.

3.18.1 PRINCIPAIS RESuLTADOS

ALCANCADOS

PrOjJETOS E

Construgdo do Forum Trabalhista de Goidnia e Varas do
Trabalho do Interior do Estado de Goids.

Garantir a modernizacio da infraestrutura fisica e
tecnoldgica das unidades da Capital e Interior. Construgao
do Foérum Trabalhista de Goiénia para abrigar as Varas da
Capital e os Servigos Correlatos, e, no interior, projetos para
construcio de edificagdes para abrigar as sedes proprias das
Varas do Trabalho. Resultado: 60% executado.

Escritdrio de Projetos.

Administrar de forma centralizada o portfélio de projetos,
oferecendo um ponto unico de contato e de apoio a decisao
da Alta Administragio. Também proporciona suporte
metodolégico e coaching aos proprios gerentes de projeto.

Resultado: Concluido em 2011.



Gestdo Ambiental.

Conscientizar magistrados e servidores para a adogao de
critérios socioambientais, visando a minimizar e a eliminar
os impactos de suas praticas administrativas e operacionais
no meio ambiente, por meio da adogio de agdes que
promovam o uso racional dos recursos naturais e dos bens
publicos, além do manejo adequado dos residuos.

Resultados: Programa de reciclagem de 6leo vegetal usado.
A Fabrica Acao, entidade sem fins lucrativos, promoveu a
coleta e reciclagem do produto que foi recolhido em galdes
nas dependéncias do Tribunal.

Gestdo por Processos.

Estabelecer rotinas de procedimentos eficientes e
padronizadas para o desempenho das atividades mapeadas
dentro da estrutura judicial e administrativa do TRT da
182 Regiao, visando ao gerenciamento desses processos
com estipulagio de metas e com medicdo de resultados.
Resultados: Realizado o mapeamento das rotinas em 19
unidades judicidrias, com o estabelecimento de pardmetros
para controle para rotinas. Estabelecimento de formuldrios
para apreciacio dos resultados e realizagio de andlise
critica.

Processo Digital.

Inserir a 182 Regido da Justica do Trabalho na era
tecnologica, promovendo uma expressiva melhoria na
qualidade da atividade jurisdicional, mediante o uso de
ferramentas que, além de garantir maior agilidade e economia
de custos operacionais, ird permitir o abandono dos autos
tisicos, forma tradicional de materializagao do processo.

Resultados: Implementadas dez unidades judicidrias
totalmente digitais; e disponibilizacio de servigo de
emissio e autentica¢do de certidao de distribuicao de acoes
trabalhistas via internet.

Qualidade de Vida.

Buscar o bem-estar fisico, psiquico e social, como forma
de favorecer a melhoria do clima organizacional e incentivar
magistrados e servidores a desenvolverem e a utilizarem seu
pleno potencial criativo.

Resultados: Execucio de cronograma de atividades que
visam a integracdo de magistrados e servidores: “Coral
Labor em Canto”; Corrida “20 anos TRT”; Campanha “TRT
ajuda vitimas no Haiti”, Programa TRT Voluntario; doagao
de cerca de R$ 80 mil em equipamentos para o Servigo de
Oncologia Pedidtrica do Hospital Aratjo Jorge; Campanha

de Péscoa para ajudar criangas atendidas pela Associagao
de Servigo a Crianca Especial - ASCEP; curso de culindria
para magistrados e servidores “Cozinha Brasil”, promovido
pelo SESI em parceria com o TRT; Campanha Natalina de
Arrecadacio de Donativos de 2010.

Modernizagao de Infraestrutura de T1.

Atualizar o parque de microinformitica e a infraestrutura
computacional a fim de garantir o acesso a rede e aos
sistemas informatizados em um ambiente tecnoldgico
controlado, assegurando a integridade, confidencialidade
e disponibilidade das informagoes utilizadas pelo TRT.
Resultados: Acréscimo de 200 licengas da solu¢io Gabinete
Virtual para toda a Justica do Trabalho; Sistema para
deposito judicial eletronico; Renovagao de 1/3 do parque
tecnoldgico; Aquisigao de storage.

Justiga a seu Alcance.

Estender as vdrias localidades do Estado de Goids o
acesso a Justica do Trabalho, mediante a instalagao de novas
Varas do Trabalho, Postos Avangados e outras formas de
atendimento, como a realizacio de audiéncias fora da sede
das Varas, a titulo de Justica Itinerante.

1. Oferecer aos magistrados, servidores e jurisdicionados o
acesso por meio eletronico as pegas processuais no 4mbito do
Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regido, via internet;

2. Possibilitar a publicacio de pegas processuais em bancos
de dados de forma segura;

3. Reduzir custos com a impressio de documentos,
manutengao de impressoras e consumiveis de informitica;

4. Reduzir deslocamentos de advogados e partes
processuais aos 6rgaos da Justica do Trabalho para acesso
aos autos judiciais;

S. Possibilitar a visualizagdio completa dos autos de
processos judiciais;

6. Méxima publicidade dos autos processuais;

7. Dar cumprimento a Lei n° 11.419/2006 com a
informatizacdo do processo judicial trabalhista e com a
virtualiza¢io dos autos;

8. Cumprimento das Leis de virtualizagao dos autos;

9. Permitir a busca processual por meio de indexagdo
textual.

Resultados: Instituicio do Nucleo de Conciliagao
Itinerante para atuar na busca de acordo, em qualquer
fase processual; Instalacio de 2 Postos Avancados da Justica
do Trabalho.

=]
S =
O?
g
e =
= B
K
S »
1
H =
s §
=g
«
o D
:,Ef::
w
2,8
<
==
i
3 =
O 3
g
< 2
O
= &
3 5
H 2




122

Relatdrio Geral da Justica do Trabalho 2010
Atuagao dos Tribunais Regionais do Trabalho

Comunicagdo.

Fortalecer a imagem do Tribunal Regional do Trabalho
da 182 Regido e promover a interagao da instituigdo com
os diversos publicos de interesse e com a sociedade goiana
por meio do desenvolvimento de servigos e produtos de
comunicagao.

Resultados: Criacio do Prémio TRT de Jornalismo;
Exposigao coletiva no Espago Cultural sobre o “Dia
Internacional da Mulher”; “programa Educagio para o
Estudante Trabalhador”

3.18.2 CONCLUSOES

12 INSTANCIA - 2010

« 69.838 processos recebidos

« 70.546 processos solucionados

o Prazo médio: sumarissimo - 28 dias; ordindario - 73 dias

23 INSTANCIA - 2010

« 16.459 processos recebidos
« 17.026 processos julgados

« Prazo médio: 62 dias

Total de arrecadacao do Tribunal e das Varas do Trabalho
da 182 Regido (custas, emolumentos, contribuicio
previdencidria, imposto de renda e multa da DRT):

2009 — R$ 52.190.955,20;

<2010 - R$ 59.351.277,42.

3.19 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 192
REGIAO - ALAGOAS/AL.

3.19.1 PRINCIPAIS RESuULTADOS

ALCANGADOS

PrROJETOS E

Andlise do Plano Estratégico

Observamos que o ano de 2010 revestiu-se de uma
fase inicial de adaptacdo/transi¢do em face 3 mudanca de
gestdo na Presidéncia do TRT19, a fim de que os projetos
jé iniciados nao sofressem solucio de continuidade, além da
necessidade de adequagao a nova Administragao.

Do mesmo modo, a atual gestao, visando ao atendimento
as diretrizes tracadas pelo Conselho Nacional de Justica —
CNJ e Conselho Superior da Justica do Trabalho — CSJT,
instituiu comissoes, editou atos normativos no ambito
deste Tribunal, dentre indmeras a¢des, a fim de permitir
o cumprimento das Metas Prioritdrias Nacionais e das
resolugdes dos respectivos Conselhos.

Verificando que ainda nao havia sido implantado o Nucleo

de Estatistica e Gestao Estratégica, nos moldes da Resolugao
n° 49, de 18 de dezembro de 2007, como também nio foram
realizadas as reunides de andlise da estratégica, por forca da
necessdria implantagiao da Res. 63, do CSJT, a Assessoria
de Planejamento, considerando a necessidade de uma
atualizagao nos pardmetros definidos no Plano Estratégico
realizou o Workshop Planejamento Estratégico Institucional
com o Balanced Scorecard sob a consultoria de servidores do
quadro.

Os trabalhos foram desenvolvidos na Escola Judicial, com
a participagao de uma equipe de servidores convocados com
base em critérios técnicos, além de magistrado designado
para atuar no Planejamento Estratégico. Os estudos técnicos
resultaram na elaborac¢io de uma minuta darevisao do PE, com
as novas propostas dos termos da missao, da visao e dos valores
institucionais, além da redu¢ao do ntimero de indicadores,
em atendimento as reais necessidades e possibilidades da
estrutura do TRT, adequando-se a nova realidade em face do
advento da Resolugao CSJT n° 63/2010.

Da andlise dos objetivos propostos no Planejamento
Estratégico 2010-2014 ainda vigentes, temos como
alcangados:

1. A manutencdo e a celebracio de novos convénios
fomentando as parcerias institucionais.

2. Elaboragao do or¢amento de forma equilibrada, com
a participagao de todos os setores envolvidos e de forma
participativa, uma vez que sao os setores que indicam suas
necessidades.

3. Com os estudos na drea de gerenciamento de rotinas e
boas praticas nas Varas do Trabalho da capital e do interior,
foi dado grande passo na adogio de procedimentos para
aumentar a celeridade e eficiéncia processual, destacando-
se pela participagio de servidores do TRT-19 no Workshop
de Gerenciamento de Rotinas (4 a 6 de outubro de 2010),
realizado pelo TRF da 5* Regido, e no Workshop de
Gerenciamento de Rotinas (5, 6 e 18 de novembro de 2010),
realizado em parceria com servidores do TJ/AL, nos termos
do Acordo de Cooperagdo Técnica n° 78/2009, firmado
com o CNJ.

4. Os camais de comunicagio com o jurisdicionado,
servidores e magistrados foram incrementados na forma de
servicos oferecidos no sitio do TRT19 (intranet e internet),
em especial pela criagao da Central de Sugestdes na intranet e
disponibilizagao do link referente ao Malote Digital.

S. A preocupagio da Administragio com o servidor
se traduz no aumento do investimento em capacitagdo e
treinamentos realizados.

6. Foram feitos investimentos em ampliacdo e inovagao
tecnoldgica, mormente na drea de informdtica, com o
desenvolvimento dos sistemas ja existentes e ampliacio de
Servigos aos usudrios.



Da Integragdo com a Sociedade

O TRT de Alagoas vem, ao longo do tempo, desenvolvendo
acdes de responsabilidade social, com o objetivo de
aproximar o judicidrio trabalhista da sociedade alagoana,
conforme iniciativas abaixo citadas.

Coleta Seletiva

O material recicldvel descartado pelas diversas unidades
deste Tribunal é doado & AMPITA - Associacao dos
Moradores do Bairro da Pitanguinha e para a ADEFAL
— Associagao dos Deficientes Fisicos de Alagoas, para ser
destinado a reciclagem.

No ano de 2010, a coleta seletiva foi ampliada para as
unidades do interior, havendo a doagdo de 11.964 kg dos
materiais recolhidos. Com o resultado da venda desse
material, a entidade compra cestas bdsicas, medicamentos
para as familias carentes da comunidade, bem como material
escolar e merenda para os alunos da escolinha mantida pela
Associagao e material para as oficinas de profissionalizacao,
além de pagar os saldrios das pessoas que separam o lixo.

TRT Soliddrio

Com a finalidade de desenvolver a cultura da solidariedade
continua no Tribunal, a Administragao lancou a “Campanha
do Real Soliddrio”, em que servidores e magistrados podem
doar a quantia minima de R$ 1,00 (um real) por més para
ajudar institui¢des carentes. Com o dinheiro arrecadado, sao
comprados materiais que sao doados no final de cada més as
institui¢des cadastradas pelo TRT Soliddrio.

Importante informar que em 2010 o TRT Solidario
beneficiouseisinstituicdes com doa¢des (namaioriamensais)
de alimentos, material de higiene e material de limpeza, num
total de R$ 3.548,85. Além disso, o TRT Solidario também
passou o ano de 2010 efetuando a reforma e a ampliagao de
dreas no Lar Santo Antdnio de Pddua (Abrigo do Frei José),
cujo total de gastos superam 12.000,00 reais.

As instituicoes assistidas em 2010 foram:

« Casa de Passagem Projeto Aconchego (Marechal
Deodoro)

« Casa do Pobre de Macei6

« Lar Sementes do Amanha

« Escolhinha Recanto de Maria

« Lar Santo de Padua (Abrigo do Frei José)

« Lar Batista Marcolina

Memorial Pontes de Miranda da Justiga do Trabalho em

Alagoas

a) Relatério de Visitagio do Memorial Pontes de
Miranda em 2010.

Més Faculdades Escolares Turistas Virtuais | Outros | Total
Janeiro 4 1 1 37 2 45
Fevereiro 8 82 2 123 4 219

Margo 132 126 1 256 S 520
Abril 107 43 3 189 10 352
Maio 98 72 6 233 14 423
Junho 116 2 4 190 8 320
Julho 10 0 0 238 8 256
Agosto 23 18 1 265 4 311
Setembro 138 117 2 285 6 548
Outubro 209 103 2 371 6 691
Novembro 94 122 8 227 11 462
Dezembro 7 68 9 105 0 189
Total 946 754 39 2519 78 | 4336

b) Agoes desenvolvidas em 2010

b.1) Aurélio Buarque de Holanda Ferreira: O TRT da 192
Regido recebeu da vitiva do Mestre Aurélio, Sra. Marina Baird
Ferreira, 82 pegas para compor o Memorial Aurélio Buarque
de Holanda Ferreira, a ser instalado na Corte trabalhista.

b.2) A coordenagio do Memorial participou da Pré-
Conferéncia Museus e Memorias, como Delegada eleita
no Estado de Alagoas, na cidade do Rio de Janeiro, de 26 a
28/2/2010, realizacio e patrocinio do IBRAM.

b.3) Exposicio Internacional. O Memorial Pontes de
Miranda da Justi¢a do Trabalho em Alagoas foi um dos 6
museus Brasileiros e o unico daregido Nordeste a representar
o Brasil na “L"Exposition Universelle de Shangai em 2010”.
A exposigao ocorreu de margo a outubro, e os registros foram
expostos no stand do ICOM - Conselho Internacional de
Museus.

b.4) A coordenagdo do Memorial participou do 4° Férum
Nacional de Museus, de 12 a 17 de julho de 2010, promovida
pelo IBRAM - Instituto Brasileiro de Museus, em Brasilia —
DF, carga hordria 40 horas.

b.5S) Exposi¢io “Homenagem ao Mestre Aurélio” com
apresenta¢do do acervo doado e banners de sua vida e sua
obra — Maio/2010.

b.6) Exposicao solidéria do escultor Ewerton Azevedo,
realizada no Férum Quintella Cavalcanti, no dia
22/9/2010.

b.7) No dia 25/10, a coordenagio do Memorial realizara
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palestra na Secretaria Municipal de Educagao referente ao
programa Educativo do TRT e a importancia dos Museus
como salas educativas.

b.8) I Concurso de Fotografia dos Servidores do TRT
192 Regiao Tema: Meio Ambiente, de 25/10/20010 a
10/11/2010.

b.9) Oficina do IBRAM - Instituto Brasileiro de Museus,
de 24 a 26/11/2010, tema “Treinamento para Equipes
Administrativas e de Apoio’, realizada nas dependéncias do
TRT com gestores de museus alagoanos.

b.10) Atendimento aos pesquisadores da UFPE,
Ministério Publico do Parand, UFAL e RJ, num total de seis
(6) interessados.

b.11) Programas educativos: “Universitdrio —- Conhecendo
o TRT” e “A Escola vai ao Museu” sdo realizados durante
todo o ano, viabilizando a visita¢do de grupos ao Memorial
onde sio mediadas informagdes do acervo. (vide controle
de visitantes Universitarios e Escolares, na tabela acima).
O projeto “A Escola vai ao Museu” teve um nimero menor
de visitagao devido a falta de apoio dos Prefeitos em face do
processo eleitoral.

b.12) Digitacao e diagramagio de 4 livros, sendo dois do
Desembargador Aposentado Dr. Rubem Angelo e 2 do Dr.
Osani de Lavor.

b.13) O Memorial Pontes de Miranda apoiou o projeto
“MPT na Escola’, inclusive ministrando uma das palestras e
recebendo grupo de estudantes do projeto.

Agdes de Relacionamento e Reconhecimento Social

1. Implantagao do Twitter e criagao da pagina personalizada
para o TRT-19.

2. Implantagao do Sistema de Publicagao On-line.

3. TRT-19 implanta Projeto de Cidadania Consciente e
realiza palestra sobre educacdo financeira e or¢amentdria
com o Superintendente do PROCON/AL Rodrigo Cunha;

4. Divulgado o relatério geral da Justica do Trabalho de
2009, que consagrou o TRT-19 como tetracampedo em
conciliagao. Pelo quarto ano consecutivo, o Regional obteve
o melhor desempenho entre todos os Tribunais do Trabalho
do Pais em relagdo a processos conciliados.

S. Implantagao do Projeto MPT na Escola, em parceria
com a PRT-19 - Estatuto da Crianca e do Adolescente —
palestra com o Juiz Alonso Filho, sendo realizadas palestras
durante a vigéncia do projeto.

6. Sob a coordenagio da SRH, foi lan¢ado o 1° Concurso
de Fotografia do TRT-19 e realizada a Semana do Servidor;

7. Participagio do TRT-19 na Semana Nacional de
Conciliagdo, com o agendamento de 1.800 audiéncias no
dmbito do Tribunal.

8. Langamento pela 32 Vara do Trabalho de Maceid, do

Projeto Justica a Poesia.
3.19.2 CONCLUSOES

Analisando as acdes administrativas realizadas em
2010, e tendo como referencial a transparéncia dos atos
institucionais, a transparéncia na execugido orgamentdria
e financeira, a eficiéncia operacional, a responsabilidade
socioambiental, o acesso eficaz & Justi¢a e o reconhecimento
perante a sociedade pela exceléncia na prestagio
jurisdicional, constata-se o fiel cumprimento de nossa
missdo, consolidado na correta aplicagio dos recursos
destinados a este Tribunal, no investimento em projetos de
responsabilidade socioambiental, bem como na busca por
medidas essenciais ao desenvolvimento de nossa atividade
fim, consubstanciadas na célere e efetiva solu¢ao de conflitos
trabalhistas.

3.20 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 202
REGIAO - SERGIPE/SE.

3.20.1 PRINCIPAIS RESuLTADOS

ALCANCADOS

PrOjJETOS E

Dentre as grandes iniciativas alcangadas em 2010 podemos
destacar a criagio do Comité Gestor da Estratégica (com
a participagdo do Presidente, Vice, Representantes dos
Magistrados, Representantes dos Servidores e Assessoria
de Gestao Estratégica) e realizagdo das Reunides de Andlise
Estratégica (RAE), que levaram o Tribunal a0 cumprimento
de seis das dez metas estipuladas para 2010.

Dos principais projetos implementados, destacam-se
os Premiados na 102 Mostra Nacional de Trabalhos da
Qualidade do Poder Judicidrio em 2010, a saber:

NOME DO PROJETO
“Mundo  Legal” Portal de Responsabilidade
Socioambiental
DELIMITACAO DA ACAO

Criagdo e desenvolvimento do portal de responsabilidade
socioambiental do Tribunal Regional do Trabalho de Sergipe
“Mundo legal”, que apresenta agoes da organizagao nas dreas
de responsabilidade social e de gestao ambiental, visando
ao atendimento da diretriz estratégica Responsabilidade
Socioambiental contida no Planejamento Estratégico
Participativo do TRT20 2010-2014, alinhado a estratégia do
Poder Judicidrio definida pelo Conselho Nacional de Justica.
O site traz informagdes sobre os principais projetos do



Tribunal, a exemplo do “Justica Solidaria”, do “Cidadao do
Futuro” e do “Bem Viver TRT”, além de dados institucionais
como o plano de a¢do e o relatério de gestao da organizagao
nessa temdtica. Outro destaque do portal ‘Mundo Legal’ é
o conteddo educativo, com orienta¢des acerca do consumo
e uso sustentdvel da dgua e energia e sobre a reciclagem
reproduzidas do site do Instituto “Akatu — pelo consumo
consciente”.

OBJETIVOS

a) Divulgar os projetos da organizagao nas dreas social e
ambiental;

b) Multiplicar conhecimentos e atitudes conscientes,
através de contetido educativo;

c) Dar maior transparéncia as agdes institucionais da
gestdo socioambiental;

d) Resgatare preservaramemoria da gestio socioambiental
do TRT20.

META

Convergir as informagdes inerentes as agdes de
responsabilidade socioambiental, bem como as relativas
ao cumprimento das metas de redugdo de consumo (4gua,
energia, telefonia, papel, combustivel e copo pléstico
descartével) em ambiente web, até junho de 2010, inserido
no Plano de A¢ao de Responsabilidade Socioambiental do
TRT da 202 Regiao, aprovado pela Comissao Permanente de

Responsabilidade Socioambiental.
RESULTADOS E BENEFICIOS ALCANCADOS

a) Divulgacio de todas as agdes de responsabilidade
socioambiental implementadas pelo TRT20,
cronologicamente e por eixos temdticos, utilizando-se
como referencial a Agenda Ambiental da Administragao
Publica — A3D, aos quais foram acrescentados os temas
“Responsabilidade Social e Voluntariado” e “Acessibilidade”
(http://www.trt20.jus.br/mundolegal/#);

b) Diminuicao da utilizagio dos insumos nos métodos de
trabalho, contribuindo para a preservacio do meio ambiente
e cumprimento da meta prioritdria 6, conforme gréfico a
seguir:

NOME DO PROJETO

Gestao socioambiental em obras: a experiéncia do TRT20

PERCENTUAL

X
o

Copo Descartével: -1,27%

Combustivel: -12,71%

Papel A4: -5,09%

Telefonia: -4,29%

Energia: 0,27%

H  EERECE

Agua: -8,48%
DELIMI TACAO DA ACAO

Fixagdo de padrdes a serem seguidos nos processos de
contratagio de obras e servicos de engenharia, visando
ao atendimento da diretriz estratégica Responsabilidade
Socioambiental contida no Planejamento Estratégico
Participativo do TRT20 2010-2014, alinhado a estratégia
do Poder Judicidrio definida pelo Conselho Nacional de
Justiga.

OBJETIVOS

a) Adotarsolugées, em projetos, que otimizem os processos
construtivos, reduzindo os residuos gerados na construgao;

b) Promover o bom uso e a economia de recursos
ambientais (4gua e energia);

c) Garantir os direitos constitucionais de acessibilidade aos
portadores de necessidades especiais, promovendo o amplo
e irrestrito acesso dos mesmos as dependéncias do Tribunal,
a0s servigos que prestam e as respectivas carreiras.

META

Adotar os padroes delimitados desde a fase de concepgao
dos projetos, em todas as obras novas a serem contratadas, e
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onde for possivel nas reformas em edificacdes ja existentes,
estimulando o uso de tecnologias, materiais e solugdes que
visem a reduzir agressdes ao meio ambiente e que promovam
a integragio homem X espaco construido de maneira
sustentdvel a partir de 2005.

RESULTADOS E BENEFICIOS ALCANCADOS

Melhoria: Plano de gerenciamento de residuos da
construgao.

Beneficios:

Redugao da geragao de residuos

Reducao do desperdicio

Canteiro de obras mais limpo e organizado

Conscientizagdo e educagiao ambiental dos empresarios
e dos trabalhadores da construcio civil envolvidos no
processo.

Melhoria: Reaproveitamento da dgua pluvial

Beneficios:

Reducio do consumo de 4gua (na sede do TRT
aproximadamente 200 m3/ano).

Melhoria: Sele¢ao de materiais at6xicos, reciclaveis e/ou
reutilizdveis.

Beneficios:

Possibilidade de manuten¢io sem inviabilizar o uso das
instalacoes

Melhoria: Utilizagdo de torneiras com fechamento
automético e lougas sanitdrias poupadoras de dgua

Beneficios:

Reducao do consumo.

Facilidade de manutencao dos vasos sanitdrios em caso de
vazamento

Melhoria: Utilizagio de coberturas transparentes e/ou
translicidas

Beneficios:

Redugao do consumo de energia elétrica para iluminagao
na utilizagdo cotidiana das instalagdes.

Melhoria: Utilizagao de pele de vidro

Beneficios:

Redugao do consumo de energia elétrica para iluminagao
na utilizagdo cotidiana das instalagdes.

Melhoria: Rampas de acesso

Beneficios:

Permite ao usudrio PNDE o acesso a todas as instalagdes
dos prédios sem a necessidade de auxilio de terceiros.

Custo de implantacdo e manuten¢io menor que o de
elevadores.

Dificuldades:

Menos confortivel que elevadores paras transposi¢ao de
grandes diferengas de nivel.

Melhoria: Padronizagio de portas (90 cm)

Beneficios:

Permite ao usudrio PNDE o acesso a todas as instala¢des
dos prédios sem a necessidade de auxilio de terceiros.

A padronizagao facilita a manutencio

Melhoria: Piso tdctil

Beneficios:

Possibilita a circula¢ao do deficiente visual.

3.20.2 BALANGCO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
ParticieaTivo (PEP) DE 2010

Objetivol: Garantir agilidade nos tramites judiciais e
administrativos.

7 metas

Metal2: Diminuir para 41,4% a taxa de Sim

congestionamento na fase de Conhecimento em 2010

24,30%

Metal3:Ter 20% dos processos administrativos em | 60,35% Sim
conformidade com o prazo estabelecido pelo CNJ em

2010.

Meta Prioritdria 1 - Julgar quantidade igual & de Sim
processos de conhecimento distribuidos em 2010 e

parcela do estoque, com acompanhamento mensal.

100,00%

Meta Prioritdria 2 - Julgar todos os processos de | 87,22% Nao
conhecimento distribuidos (em 1° grau, 2° grau
e tribunais superiores) até 31/12/2006 e, quanto
aos processos trabalhistas, eleitorais, militares e da

competéncia do tribunal do Juri, até 31/12/2007.

Meta Prioritaria 4 - Lavrar e publicar todos os acérdaos Nao

em até 10 dias apds a sessdo de julgamento.

90,19%

MetaPrioritaria S - Implantarmétodo de gerenciamento Sim
de rotinas (gestdo de processos de trabalho) em, pelo

menos, 50% das unidades judicidrias.

100,00%

Sim

Meta Prioritaria 10: Realizar, por meio eletronico, 90%
das comunicagoes oficiais entre os érgaos do Poder
Judicidrio, inclusive cartas precatorias e de ordem.

98,44%

Objetivo3: Facilitar o acesso & Justica 1 meta

MetalS: Aumentar para 10% o indice de acesso a | 9% Nao

Justica




ObjetivoS:Promover a cidadania.

1 meta

Metal7: Ter anualmente 100 pessoas beneficia-
das pelos projetos sociais

Objetivo7: Fomentar a interagao e a troca de ex-
periéncias entre Tribunais.

241

1 meta

Sim

Metal9: Implantar uma boa prética de Gestao
do Poder Judicidrio por ano

Objetivo9: Aprimorar a comunicagdo com 0
publico externo.

98,44%

2 metas

Meta21: Ter 10% do indice de publicagio do
conteudo integral dos processos na Internet em
2010

0%

Nao

Meta prioritdria 7 - Disponibilizar mensalmente
aprodutividade dos magistrados no portal do tri-
bunal, em especial a quantidade de julgamentos
com e sem resolugao de mérito e homologatérios

de acordos, subdivididos por competéncia.

100%

Sim

Objetivol2: Garantir a disponibilidade de siste- | 3 metas

mas essenciais de T1

Meta24: Ter 60% do indice de aderéncia aos | 71,88% | SIM
padroes minimos de TT em 2010

Meta25: Ter 45% de aderéncia as metas do PETT
em 2010

1429% | Nao

Meta prioritdria 9: Ampliar para 2 Mbps a ve- | 50% Nao
locidade dos links entre o Tribunal e 100% das
unidades judicidrias instaladas na capital e, no

minimo, 20% das unidades do interior.

3.20.3 CONCLUSOES

O Planejamento Estratégico Participativo representa o
maior avango em termos de gestao ocorrido nos ultimos anos,
pois criou uma cultura de continuidade gerencial (diversa
do continuismo da gestdo), uma cultura de participagio (a0
envolver desembargadores, juizes e servidores na construgao
do futuro da organizagdo) e uma cultura de avaliagio de
resultados, traduzidos nas metas. Porém, se avangamos
na etapa de formulagdo do plano (construgio da estratégia),
ainda estamos incipientes no tocante a execu¢ao da estratégia
(ou seja, o de realizar o planejado).

Tal fato, muito provavelmente, decorre do envolvimento,
ainda ndo muito intenso, das liderangas da organizagao
com o plano estratégico formulado, uma vez que acabam
dedicando muito mais tempo de sua atividade as chamadas
atividades de rotina.

Talvez resida justamente aqui o principal desafio: fazer da
rotina a execugio continua da estratégia.

Relatério Geral da Justica do Trabalho 2010
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3.21 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 212
REGIAO - RIO GRANDE DO NORTE/RN.

3.21.1 PRINCIPAIS RESuULTADOS

ALCANCADOS

PrOjJETOS E

« Projeto Politico Pedagdgico da Escola Judicial — constitui-
se num instrumento norteador para o desenvolvimento de
programas educacionais voltados a formagao continuada dos
servidores e magistrados desta justica trabalhista. Encontra-
se concluido.

« Revisdao e modernizagao da estrutura organizacional do
TRT da 212 Regiao - oriunda da necessidade de adequagao a
Resolugao n° 63 do CSJT. Concluido em janeiro de 2011.

« Campanhas de Conciliagio — este projeto vem sendo
regularmente executado, de modo que na semana de
Conciliagio realizada entre 13 e 17 de setembro de 2010 foi
atestada a taxa de resolutividade de 52,3% (cinquenta e dois
virgula trés por cento), com arrecadagio de mais de R$ 8,7
milhoes de reais.

«ProgramadeUsoRacionalde AguaeseuReaproveitamento
(PURA) - projeto de cardter socioambiental que prevé a
adoc¢io de uma série de medidas relacionadas ao uso racional
de dgua nos iméveis utilizados por este Regional. Suas
agdes seguem o cronograma estabelecido, e o projeto foi
incluido no Banco de Boas Praticas do Conselho Nacional
de Justica.

« Convénio com a Secretaria Municipal de Finangas - O
Convénio viabilizard a identificacio de bens executados
passiveis de constri¢io judicial, assim como a situagao fiscal
dos imdveis arrematados em leiloes judiciais, resultando na
diminuicio da taxa de congestionamento dos processos de
Execugdo. Encontra-se em fase de elabora¢dao a minuta do
Convénio, atividade a cargo da Secretaria Administrativa.

« Implantagao do Sistema de Hasta Publica Eletronica —
a Secretaria de Tecnologia da Informagao ficou incumbida
de desenvolver programa para viabilizar a realiza¢ao da hasta
publica eletronica até o dia 30 de junho do corrente ano.

« Criagao de novas Varas Trabalho na Capital e no Interior
— 0 projeto jé foi aprovado em todas as comissoes da Camara
dos Deputados, onde atualmente aguarda inclusio em pauta
para votagao.

« Mapeamento e desenvolvimento de competéncias —
aguarda-se pela conclusdo do projeto para implantacio do
sistema de gestdo de pessoas por competéncias em elaboracio
no CSJT para que se faca uma adequagao a realidade deste
Regional.

« Construgao denovasede paraa EscolaJudicial Trabalhista
do TRT da 212 Regido - os projetos arquitetdnicos e projetos
complementares estao concluidos, aguardando a emissao
das licencas dos érgaos competentes.

« Estabelecimento de convénios com 6rgaos e entidades

a fim de desenvolver projetos sociais — encontra-se em fase
de discussao a celebra¢io de Convénio com a Secretaria
Estadual de Educagdao e Associacdo dos Magistrados do
Trabalho da 212 Regido, para realizagao de visitas de alunos
concluintes do ensino médio das Escolas Publicas estaduais
asinstalagoes dos TRT-21, com explanagdes e palestrasacerca
das atividades, fungdes e 6rgaos do Judicidrio Trabalhista.

« Virtualizacdo de processos no ambito do TRT da 212
Regido — A virtualizacdo de processos Administrativos ja
foi concretizada com a implanta¢do do PROAD - Processo
Administrativo Virtual, o qual vem sendo utilizado
atualmente para solucionar as demandas da atividade-
meio deste Tribunal. Quanto a atividade-fim, existe um
plano nacional de virtualizagao — ao qual este Tribunal estd
associado, inclusive cedendo servidores para colaborar na
execucao do projeto — para implantagdo do PJe — Processo
Judicial Eletronico, com perspectivas de conclusio em
2011.

« Projeto Adote uma Arvore — Este projeto, integrante do
plano politico ambiental do TRT da 212 Regido, consiste
em proporcionar um melhor ambiente de trabalho, por
meio do plantio de mudas e sua adogao pelos diversos
setores do Tribunal, inclusive empresas e drgaos que usam
0 nosso espago, sensibilizando os magistrados, servidores e
jurisdicionados para uma maior consciéncia socioambiental.
Esta “ado¢ao” se concretiza com a escolha da muda ou
canteiro a ser adotada pelos servidores, nas instalagdes
internas e de acordo com o projeto paisagistico do Tribunal.
Este projeto foi incluido no Banco de Boas Priticas do
Conselho Nacional de Justica.

3.21.2 CONCLUSOES

Em linhas gerais, foram apresentados os projetos
contemplados pelo Planejamento Estratégico e alguns que,
embora nao estejam, jé se encontram em fase de inclusio,
por ocasiao da Reunido de Andlise da Estratégia — RAE
que serd realizada ainda neste primeiro semestre de 2011.
Em que pese o progresso no andamento dos projetos
deste Regional, objetivando um maior aperfeigoamento
na execucio e oferecimento de ferramentas facilitadoras, a
Presidéncia do TRT da 212 Regido criou, em abril deste ano,
o Ntucleo de Gerenciamento de Projetos, estrutura integrante
da Assessoria de Planejamento e Qualidade, que tem por
objetivo, em sintese, elaborar métodos de padronizacio dos
procedimentos de gerenciamento de projetos, acompanhar
seu desenvolvimento, divulgar seu desempenho, oferecer
suporte aos gestores, e assessorar a Administragio nas
demandas relativas ao tema. Dois servidores desta assessoria
estardo fazendo curso de capacitagao em gerenciamento de
projetos no més de junho do corrente ano.



3.22 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 222
REGIAO - PIAUI/PI
3.22.1 PRINCIPAIS RESuULTADOS
ALCANCADOS

ProjJETOS E

PROCESSO VIRTUAL - na obtencdo
de informacbes sobre os processos, precisio das
informagdes prestadas, economia de material de escritério,
responsabilidade social e ambiental, melhoria na qualidade
de vida dos magistrados e servidores e diminui¢ao do fluxo
de pessoas no TRT e Varas;

agilidade

IMPLANTACAO DO PROGRAMA DE CONTROLE
MEDICO DE SAUDE OCUPACIONAL (PCMSO) -
Preservar a saude e possibilitar o diagndstico precoce dos
agravos que a afetem, relacionados ao trabalho, bem como
estabelecer diretrizes, condutas e focos de a¢des no tocante
as doencas profissionais ou danos irreversiveis a saude
que possam vir a afetar os magistrados e servidores desta
instituicao;

CONSTRUCAO DO PREDIO SEDE - obra a ser
concluida a médio e longo prazo, a depender do aporte de
recursos consignados no or¢amento anual. Em 2010 foram
concluidas as fundacdes de todos os anexos e licitados ainda
a execugdo de todos os projetos executivos da obra;

AMPLIACAO DO COMPLEXO ADMINISTRATIVO
— A ampliagao das instalagdes da drea meio implicaram a
integragao de todas as unidades administrativas em um
unico imoével, garantindo maior agilidade na tramitagao
dos procedimentos administrativos, bem como assegurou
condi¢bes adequadas de trabalho aos servidores, com
novas instalacoes fisicas ao Almoxarifado, Diretoria-Geral,
Secretaria Administrativa, Escola Judicial, dentre outras
unidades;

INSTALACAO DO POSTO AVANCADO DA
JUSTICA DO TRABALHO NA CIDADE DE BOM
JESUS (VINCULADO A VARA DO TRABALHO DE
CORRENTE - PI) - Facilitar o acesso dos trabalhadores da
cidade de Bom Jesus e circunvizinhas a Justica do Trabalho,
reduzindo as distancias de deslocamento até a Vara do
Trabalho de Corrente;

INSTALACOES FISICAS DA ESCOLA JUDICIAL,
COM AREA DE 1.800 m? CONTANDO COM
SECRETARIA, SALA DO DIRETOR, DUAS SALAS DE
AULA, AUDITORIO E SALA DE ESTUDO - Garantir
condicées adequadas de oportunizar atividades pedagogicas

voltadas a capacitago e aperfeicoamento dos magistrados e
servidores do TRT - 222 Regido;

CONSTRUCAO DE SEDE PROPRIA PARA AS VARAS
DO TRABALHO DE FLORIANO E OEIRAS - As novas
sedes das Varas do Trabalho de Floriano e Oeiras, que
até entdo funcionavam em prédios locados, contam com
espacos amplos, garantindo condi¢des ideais de trabalhos
aos magistrados e servidores, bem como melhorias na
prestacio jurisdicional;

PROGRAMA DE TV - TRT EM ACAO - O Programa
garantiu maior visibilidade as atividades desenvolvidas pela
Justiga do Trabalho no Estado do Piaui, sendo transmitido
semanalmente pela TV Assembléia do Piaui e pela internet.

3.22.2 CONCLUSOES

O Tribunal Regional do Trabalho da 222 Regiao, por meio
de um Planejamento Estratégico participativo e alinhado,
pretende, para 2011, dar continuidade a construgao do
Prédio Sede e expansio do projeto de Circuito Interno
de TV para as Varas do Trabalho do Interior (Projeto ja
concretizado, no inicio de 2011, no Edificio Sede e Varas do
Trabalho da Capital) e iniciar a implementagio dos projetos
Gestao por Competéncias, Protocolo Integrado, Gabinete
Virtual e Rede sem fio para as Varas do Interior, bem como
a construgdo das novas Varas do Trabalho nos municipios
de Valenca e Uruqui, tendo sempre em foco sua missio
institucional que é “Realizar Justiga, solucionando conflitos
decorrentes das relagdes de trabalho de forma acessivel,
célere e efetiva, objetivando a promogao da paz social

3.23 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 232
REGIAO - MATO GROSSO/MT.

3.23.1 PRINCIPAIS RESuLTADOS

ALCANCADOS

PrOjJETOS E

Para fins de consecu¢io do Planejamento Estratégico,
implantado no ano de 2007, bem como em obediéncia ao
art. 5° da Resolugdo n. 70/2009 do CNJ, o Tribunal realizou
4 (quatro) “Reunides de Andlise da Estratégia” (RAE),
tendo por escopo principal acompanhar a implementagao
da estratégia por meio do monitoramento dos indicadores,
metas e iniciativas constantes do Planejamento Estratégico
Institucional.

Estrategicamente, o TRT da 232 Regido procurou
aprimorar seus atos administrativos, adequando-se a escassez
de recursos or¢amentdrios, reprogramando muitas vezes
suas agOes para alcancar o maximo das metas planejadas.
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A fim de minimizar as dificuldades or¢amentirias e
financeiras pelas quais passou este Tribunal, mormente
quanto as despesas de custeio, bem como visando ao
proposito de agilizar a efetivacio de determinados atos
processuais e de aprimorar a prestagio jurisdicional,
implementou e manteve projetos e parcerias que muito
contribuiram para os resultados alcancados.

« Convénio INTIMARE: notificacio, intimagio e citacao
pelo sistema eletronico com as seguintes Entidades: Caixa
Econdmica Federal - CAIXA; Ordem dos Advogados do
Brasil — Segao de Mato Grosso; Superintendéncia Regional
do Trabalho e Emprego - SRTE/MT;

« Implantagdo de Nucleo Avancado de Préticas Juridicas
com as Universidades de Cuiaba (UNIC) e de Varzea
Grande (UNIVAG);

« Convénio com o Instituto de Estudos de Protesto de
Titulos do Brasil — Se¢ao Mato Grosso — IEPTB-MT, para
fins de protesto de certidao de crédito trabalhista;

« Adesao ao Programa Sécio Ambiental Reciclar — Projeto
Vale Luz da Secretaria de Estado de Trabalho, Emprego,
Cidadania e Assisténcia Social;

« Criagao de Bancos de Dados Digitais com as seguintes
empresas: Confederagao da Agricultura e Pecudria do Brasil
— CNA e Federagao da Agricultura e Pecudria do Estado de
Mato Grosso — FNA; Caixa Econdmica Federal — CAIXA;
Universidade Federal de Mato Grosso, de modo que este
Regional tenha acesso as informagdes contidas nos bancos
de dados;

« Selecio de voluntdrios na funcio de Conciliador
com as seguintes Universidades: Centro Universitario
Candido Rondon — UNIRONDON, Faculdade para o
Desenvolvimento do Estado e do Pantanal Mato-grossense
— UNIPAN e a Universidade de Cuiaba — UNIC;

« Convénio com a SERASA EXPERIAN S/A, visando
a lancar os nomes dos devedores no banco de dados da
Serasa;

« Convénio com o Conselho do Direito da Crianca e
Adolescentes do Estado de Mato Grosso - CEDCA/MT,
objetivando informar e incentivar a populagao, inclusive
os contabilistas, sobre os beneficios em fazer doagao aos
Fundos Municipais e Estadual dos Direitos da Crianga e
Adolescente;

« Continuidade ao projeto de Gestdao por Competéncias,
com a finalidade de definir as competéncias de que a
organizagdo necessita para alcancar seus objetivos e
identificar as competéncias individuais, visando a criagao
de condigoes internas de aprendizado para que as pessoas
desenvolvam os conhecimentos, habilidades e atitudes
necessdrias ao desempenho das atribuicées e capacidade
para utilizar amplamente a informagao e a autoridade;

o Criagio da “Academia de Liderangas”, visando a
capacitacao de servidores e a formagao de lideres;

o Realizagio do alinhamento estratégico institucional,
por meio do desdobramento estratégico das unidades
administrativas e judicidrias no ambito da 232 Regido
(construgiao dos mapas estratégicos de Tecnologia da
informagao, de gestao de pessoas, de patrimonio e logistica,
e construcio de painéis de contribui¢io para as demais
unidades);

« Mapeamento das rotinas e procedimentos das unidades
judicidrias, cujo resultado proporcionou informagdes
importantissimas para o desenvolvimento do Processo
Judicial Eletronico;

« Desenvolvimento do projeto e institui¢ao do Programa
de Qualidade de Vida, que visa a melhoria das condi¢des de
trabalho dos magistrados e servidores;

« Implantagao do Escritério de Seguranca da Informacéo;

« Inicio de implantagao do Escritério de Processos;

« Estradeiro trabalhista, que consistiu na visita em todas
unidades do interior do Estado, possibilitou a discussio
coletiva com magistrados, servidores e usudrios dos servigos
jurisdicionais. Nas reunides realizadas, identificaram-se
inimeras expectativas em relacdo ao que o tribunal poderia
melhorar nas condi¢des de trabalho, principalmente nos
fatores ligados a melhoria da infraestrutura fisica;

« Cumprimento de 100% das metas prioritdrias de 2010,
estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica.

3.23.2 CONCLUSOES

Convém registrar que as atividades desenvolvidas por este
Tribunal propiciaram o aumento na quantidade de processos
julgados, o que vem demonstrar que as a¢des desenvolvidas
por este Orgao Judicidrio vém propiciando um melhor
atendimento aos seus jurisdicionados, porquanto os litigios
estao sendo resolvidos.

Dos 32 indicadores estratégicos definidos por este
Regional, 24 atingiram mais de 85% da meta prevista, sendo
que apenas 8 (oito) ficaram abaixo desse percentual e,
mesmo assim, atingiram mais de 60% da meta.

O trabalho desenvolvido com base nos objetivos e metas
estabelecidas no planejamento estratégico, desenvolvidos
de maneira focada e transparente, vem atendendo as
expectativas das pessoas e consequentemente melhorando
a satisfacdo dos usudrios internos e externos.




3.24 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 242
REGIAO - MATO GROSSO DO SUL/MS.

3.24.1 PRINCIPAIS RESuULTADOS

ALCANCADOS

ProOjJETOS E

Nesse primeiro ano de implanta¢ao do Plano Estratégico,
a priorizagio foi para os projetos necessdrios ao
desenvolvimento dos trabalhos da instituicio e daqueles
necessarios ao estabelecimento de uma base para o
desenvolvimento dos projetos dos anos seguintes. Dessa
forma, foram priorizados o investimento na qualificagao
de magistrados e servidores e no melhoramento dos fluxos
dos processos e, consequentemente, das rotinas de trabalho,
através do mapeamento, andlise e redesenho de processos
de trabalho nas dreas judicidria e administrativa, os quais
abrangeram a grande maioria das unidades das dreas fim e
meio do Tribunal.

Porse tratar do primeiro ano de execugao do primeiro Plano
Estratégico deste érgdo, no ambito da gestdo de projetos,
as atividades do Nucleo se concentraram em estudos para
o desenvolvimento de metodologia para dar suporte ao
desenvolvimento dos préximos projetos estratégicos.

Para divulga¢ao do Plano Estratégico do TRT da242Regido
e sensibiliza¢do, enviamos para cada Vara Trabalhista um
banner com o mapa estratégico e realizamos a distribuigao
a cada magistrado e servidor de um folder com o mapa
estratégico.

Em seguida, foi inaugurado o portal da Gestao Estratégica
nosite do TRT da242Regido, contendo asinformagdesacerca
da Missdo, Visao, Valores institucionais, Mapa Estratégico,
Plano Estratégico, Pesquisas, Equipes do Planejamento
Estratégico, Contatos, Fotos e o Plano Estratégico Interativo,
que passaram a ficar disponiveis para toda a sociedade através
da rede mundial de computadores.

No més de setembro de 2010, foi realizada a 12 Reuniao
de Analise da Estratégia (RAE) com o objetivo de analisar o
andamento do Plano Estratégico, apresentar o desempenho
dos indicadores e verificar os de baixa performance, analisar
os problemas e deliberar acerca de sugestoes, comafinalidade
de impulsionar a execugio dos projetos.

Nos meses de setembro e outubro, foi iniciado o Projeto
“Identificacio, mapeamento e redesenho dos processos
de trabalho”, para alavancar os objetivos estratégicos a)
“Aprimorar e uniformizar procedimentos e rotinas dos
processos e servicos” e b) “Agilizar o trimite Processual”
Foram realizadas capacitagdes dos magistrados e servidores
envolvidos com os processos de trabalho em estudo. No
desenvolvimento dos trabalhos, foram identificados e
mapeados os métodos e processos de trabalho atuais das
dreas judicidria e administrativa (custeio), os quais foram
analisadas e redesenhados, desburocratizados, com a

simplificagao de procedimentos e eliminagao ou redugao de
rotinas de retrabalho e gargalos, na medida do possivel.

Neste projeto foi entao realizado o mapeamento, a andlise
e o redesenho de dois grandes processos de trabalho: 1°)
Processo de aquisi¢ao e fornecimento de materiais e servigos,
o qual envolve os procedimentos de compras, licitagdes e
contratagdes. Participaram dessas atividades Diretores e
Chefes da drea administrativa. 2°) Processo A¢ao Trabalhista
— 1° Grau, da distribuigdo a execugio, o qual contou com
a participagdo de todos os Diretores de Secretaria de Vara
do Trabalho, capital e interior, todos os diretores da drea
judicidria do Tribunal, durante os dois primeiros dias, e
todos os magistrados de 1° grau no terceiro dia.

Emsintese, foramrealizados os seguintes trabalhos em cada
processo analisado: mapeamento do fluxo atual do processo,
levantamento das etapas do fluxo atual, levantamento dos
seus problemas, discussio e consenso de propostas de
melhoria para o fluxo mapeado e desenho do novo fluxo do
processo de trabalho remodelado.

Como resultados desse projeto até a fase atual, foram
elaborados:

1. Fluxograma do Processo de Contratagao de Bens e
Servigos;

2. Manual do Processo de Contratagio de Bens e
Servigos;

3. Fluxograma do Processo de Reclamagao Trabalhista, da
distribuicio até a execugao; e

4. Manual do Processo de Reclamagao Trabalhista, da
distribuicio até a execugao;

Esses documentos foram distribuidos as respectivas dreas,
para utilizagao. Até dezembro de 2010, 17 Varas do Trabalho
haviam adotado o novo fluxo do Processo de Reclamagao
Trabalhista, o que permitiu ao Tribunal, além de simplificar
suas rotinas de trabalho, alavancar dois objetivos estratégicos
e ainda atingir a Meta 5 de 2010 do Conselho Nacional de
Justiga.

Aolongo do ano de 2010 foram desenvolvidos os seguintes
Projetos Estratégicos:

1. Formagao inicial e continuada de magistrados e
servidores;

2. Modernizagao das instalagdes fisicas das unidades do
TRT da 242 Regiao;

3. Gestao de Patrimonio;

4. Gestao Ambiental;

S. Educagao, Trabalho e Justica;

6. Atualizagao da infraestrutura tecnoldgica;

7. Gestao Orcamentdria Eficiente;

8. Identificagdao, mapeamento e redesenho dos processos
de trabalho; e

9. Implantacio da Resolugiao CSJT n° 63/2010.
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No que tange aos resultados dos indicadores do Plano
Estratégico, obtivemos um indice de 78,78% quanto ao
atingimento de metas estratégicas (dos 33 indicadores, 26
atingiram a meta proposta para 2010).

3.24.2 CONCLUSOES

No ano de 2010, o Tribunal Regional do Trabalho da
242 Regiao e o Nucleo de Estatistica e Gestao Estratégica
direcionaram suas atividades para a execugdo da estratégia
definida em 2009.

Os esfor¢os despendidos por todo o TRT da 242 Regiao
contribuiram nao s6 para o alcance das metas estratégicas
como também para o alcance de 8 das 10 metas do CNJ para
2010.




Conselho Supenor da
Justica da Trabalho
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