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1 - INTRODUCAO

hierarquizacdo e contradi¢do que permeiam as relagdes entre os sexos

sdo também vivenciadas, reproduzidas e recriadas no mundo do tra-

balho. Em regra, as trabalhadoras continuam a receber remuneracao
inferior a dos homens, embora o nivel de escolaridade ja seja superior ao
daqueles, enfrentam maiores obstaculos na ascensao profissional, sdo o maior
contingente em relagdes precarizadas e informais de trabalho!=2.

Analista Judiciaria do Tribunal Superior do Trabalho; especialista em Direito Constitucional do
Trabalho pela Universidade de Brasilia— UnB, especialista em Ciéncias Criminais pela Universidade
Federal da Bahia — UFBA; bacharel em Direito pela Universidade Federal da Bahia — UFBA.

1 Segundo as informagdes produzidas pelo IBGE, no estudo “Sintese de indicadores sociais: uma analise
das condigdes de vida da populagdo brasileira — 2016, realizado com base nos dados da Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios — PNAD/2015, no ano de 2015: a taxa de frequéncia liquida no
ensino superior de graduagdo da populagdo de 18 a 24 anos de idade foi de 21,7 % para a mulher ¢
15,4% para o homem; os homens representam 58,6 milhdes da populacao economicamente ativa, 17,0
milhdes da populagdo ndo economicamente ativa, 54,0 milhdes da populagao ocupada e 28,6 milhdes
da populag@o ocupada que realiza afazeres domésticos; as mulheres representam 45,7 milhdes da
populagdo economicamente ativa, 37 milhdes da populagdo nao economicamente ativa, 40,4 milhdes
da populagao ocupada e 36,7 milhdes da populagdo ocupada que realiza afazeres domésticos; as mul-
heres ainda recebiam em média 76% do rendimento dos homens; os homens em trabalhos informais
recebiam em média 55,0% do rendimento dos homens em trabalhos formais e entre as mulheres essa
relagdo era de 49,0%; 38,6% das mulheres possui jornada de trabalho até 39 horas por semana e 19,9%
dos homens tinham uma jornada semanal inferior a 40 horas; do total de ocupados com 25 anos ou
mais de idade havia uma propor¢ao de 6,2% de homens que ocupavam cargos de geréncia ou dire¢ao,
a0 passo que no caso das mulheres essa proporgao era de 4,7%. Consultar esses e outros dados em:
Sintese de indicadores sociais: uma analise das condi¢des de vida da populagao brasileira: 2016/IBGE,
Coordenagao de Populagdo e Indicadores Sociais. Rio de Janeiro: IBGE, 2016. Disponivel em: <https://
biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv98965.pdf>. Acesso em: 17 set. 2017.

2 Para mais informagdes a respeito do panorama da situagdo das mulheres no mercado de trabalho
brasileiro desde a ultima década do séc. XX até os primeiros anos do Novo Milénio (2002), consultar:
BRUSCHINI, Cristina; LOMBARDI, Maria Rosa. Trabalho, educagdo e rendimento das mulheres
no Brasil em anos recentes. In: HIRATA, Helena; SEGNINI, Liliana (Org.). Organizagdo, trabalho e
género. Sao Paulo: Senac, 2007. p. 43-87.
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Diante de tal realidade, a compreensdo do fendmeno da desigualdade
entre os sexos nas relacdes de trabalho, bem como a promocao da igual-
dade nesse relevante campo da vida social passam pelo entendimento do
conceito de género e da divisdo sexual do trabalho, ambos examinados
nesta pesquisa.

Por outro lado, conquanto as mudancgas havidas no mundo do trabalho
tenham ocasionado a crescente incorporagao da forca de trabalho feminina
no processo de producdo de bens e servigos, continua a recair quase que ex-
clusivamente sobre as mulheres a responsabilidade pelo trabalho doméstico
e de cuidados com a familia, sendo que a participacdo masculina como uma
reserva expressiva de cuidado mantém-se, em determinada medida, ausente
das discussoes®.

Nada obstante, a mudanga nas significagdes de género pode ter varias
origens, razdo pela qual se vislumbra na negociagdo coletiva de trabalho um
instrumento de potencial relevancia no estimulo de uma reconfiguragdo da
divisdo sexual do trabalho domeéstico, a partir da promog¢ao do compartilha-
mento das responsabilidades familiares, dentre essas as atividades ligadas aos
cuidados com os filhos menores.

Nesse sentido trilhou o presente estudo, ao examinar clausulas de con-
vengdes coletivas de trabalho e acordos coletivos de trabalho, no Brasil, que
versam sobre o estabelecimento do auxilio-creche, no periodo de 2000 a 2015,
a partir da base de dados SACC-DIEESE — Sistema de Acompanhamento de
Contratacdes Coletivas, desenvolvido pelo Departamento Intersindical de
Estatistica ¢ Estudos Socioeconémicos (DIEESE), para verificagdo do modo
como a negociagao coletiva de trabalho tem contribuido para a democratizacao
do cuidado nas relagdes parentais.

Por fim, foram analisadas decisdes do Tribunal Superior do Trabalho
que tiveram por objeto cldusulas de instrumentos coletivos que estabeleceram
o auxilio-creche e que, em alguma medida, examinaram o conflito posto sobre
o prisma do principio da igualdade entre homens e mulheres.

2 — GENERO, DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO E DESIGUALDADE
NAS RELACOES DE TRABALHO

A compreensdo do fendmeno da desigualdade entre os sexos nas relagdes
de trabalho, bem como a promogao da igualdade nesse relevante campo da vida

3 SORJ, Bila. Socializa¢do do cuidado e desigualdades sociais. Tempo Social — Revista de Sociologia
da USP, v. 26, 1. 1, p. 123-128.
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social passam pelo entendimento do conceito de género — aqui utilizado para
referir-se ao sistema de relagdes sociais entre os sexos* — e de como se constroi
a representacdo do feminino e do masculino.

Na perspectiva do conceito de género, a diferenciacdo social entre os
sexos nao provém de um processo natural, determinado pela condicao bioldgica
entre o masculino e o feminino, mas ocorre por meio da dinamica das relagoes
sociais’.

Cassia Maria Carloto salienta que os processos de socializacdo refor¢am
os preconceitos e esteredtipos do género como proprios de uma hipotética
natureza feminina e masculina, com fundamento, especialmente, numa deter-
minacgao bioldgica: a diferenga biologica transmuta-se em desigualdade social
e assume uma aparéncia de naturalidade®.

Prossegue a autora, em esclarecedora sintese, afirmando que a nogao
de género assume um duplo carater epistemoldgico. De um lado, opera como
categoria descritiva da realidade social, que possibilita nova visibilidade as
mulheres, direcionada as variadas formas de discriminacdo e opressao, e, de
outro, afirma-se como categoria analitica, como um novo modelo para com-
preensdo dos fenomenos sociais’.

Nesse cenario, o mundo do trabalho nido estd imune a naturalizacao
da desigualdade entre os sexos, razdo pela qual emerge a necessidade da sua
compreensao a luz do género como modelo de analise, tendo em vista que
a constru¢ao do género ¢ produzida nas relagdes de parentesco — a partir do
universo doméstico e familiar — mas também na economia ¢ na organizagao
politica. “O mercado de trabalho sexualmente segregado faz parte do processo
de construgdo do género”, ja afirmava Joan Scott®.

Nicole-Claude Mathieu destaca, ainda, que o género se manifesta ma-
erialmente em duas areas fundamentais: na organizacao social do trabalho da
terialment d fund t 1 do trabalho d
procriacdo, na qual “as capacidades reprodutivas das mulheres sdo transfor-

Joan Scott anota que “género” ¢ também utilizado como sindénimo de “mulheres”.

5 CARLOTO, Cassia Maria. O conceito de género e sua importancia para a analise das relagdes sociais.
Servigo Social em Revista, publicagdo do Departamento de Servigo Social, Centro de Estudos Sociais
Aplicados, Universidade Estadual de Londrina, ed. UEL, v. 1, n. 1, jul./dez. 1998, p. 201-214.

6  Idem.

7 Idem.

8  SCOTT, Joan W. Uma categoria util para analise historica. Cadernos de Historia UFPE, n. 11, 2016.
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madas e mais frequentemente exacerbadas por diversas intervengdes sociais”
e na divisdo sociossexual do trabalho ¢ dos meios de produgao’.

A esse respeito, Danicle Kergoat assinala que a divisdo sexual do tra-
balho ¢é a segmentagdo social do trabalho decorrente das relagcoes sociais de
sexo, adaptada historicamente e a cada sociedade, que tem por caracteristicas
“a destinagdo prioritaria dos homens a esfera produtiva e das mulheres a esfera
reprodutiva e, simultaneamente, a apreensao pelos homens de fungoes de forte
valor social agregado (politicas, religiosas, militares, etc.)”'’.

Prossegue afirmando que a divisdo sexual do trabalho apoia-se em dois
principios estruturantes: o principio da separa¢do, que alberga a ideia de que
existem trabalhos de homens e trabalhos de mulheres, e o principio da hierar-
quizagdo, que fundamenta a nog¢ao de que o trabalho do homem vale mais do
que o trabalho da mulher, qualquer que seja ele'!.

Salienta, outrossim, que a divisdo sexual do trabalho nao ¢ um dado
rigido e imutavel, haja vista que “se seus principios organizadores permanecem
os mesmos, suas modalidades (concepgao de trabalho reprodutivo, lugar das
mulheres no trabalho mercantil, etc.) variam fortemente no tempo e no espaco”,
motivo pelo qual se faz necessario o estudo dos seus deslocamentos e rupturas,
bem como da “emergéncia de novas configuragoes que tendem a questionar a
propria existéncia dessa divisao”'2.

Kergoat recorda, ainda, que de maneira diversa do que se diz usualmente
acerca da relacdo entre o aborto e o inicio do movimento feminista, este se
iniciou precisamente em torno da tomada de consciéncia de uma opressao
especifica: a evidéncia de que “uma enorme massa de trabalho era realizada
gratuitamente pelas mulheres, que este trabalho era invisivel, que era feito
ndo para si, mas para os outros e sempre em nome da natureza, do amor e do
dever maternal”. A partir dessa constatacdo, em dado momento as pesquisas
nas Ciéncias Sociais passaram a examinar o trabalho doméstico" como efetiva

9  MATHIEU, Nicole-Claude. Sexo e género. In: HIRATA, Helena et al. (Org.). Dicionario critico do
feminismo. Sdo Paulo: Unesp, 2009. p. 223.

10 KERGOAT, Daniéle. Divisdo sexual do trabalho e relagdes sociais de sexo. In: HIRATA, Helena et al.
(Org.). Diciondrio critico do feminismo. Sao Paulo: Unesp, 2009. p. 67.

11 Idem.

12 Idem.

13 Trabalho doméstico, conforme defini¢ao de Dominique Fougeyrollas-Schwebel, compreende o “conjun-
to de tarefas relacionadas ao cuidado das pessoas e que sdo executadas no contexto da familia— domicilio
conjugal e parentela — trabalho gratuito realizado essencialmente por mulheres” (FOUGEYROLLAS-
SCHWEBEL, Dominique. Trabalho doméstico. In: HIRATA, Helena ez al. (Org.). Dicionario critico
do feminismo. Sao Paulo: Unesp, 2009. p. 257).
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atividade de trabalho, atribuindo a ele o0 mesmo peso conferido ao trabalho
profissional, o que permitiu considerar simultaneamente a atividade realizada
nas esferas doméstica e profissional e se pdde raciocinar em termos de uma
divisdo sexual do trabalho.

Quanto a esse ponto, Claudia Mazzei Nogueira destaca que a confluéncia
do trabalho produtivo com a reproducdo aproveita ao capital, tendo em vista
que as atividades desenvolvidas pelas mulheres na esfera doméstica — cuidar da
familia, alimentagdo, limpeza da casa, etc. —asseguram, entre outras coisas, “a
manutengdo de ‘trabalhadores/as’ para o mundo do trabalho assalariado, bem
como a reproducdo de futuros trabalhadores/as que acabam por se constituir
enquanto forga de trabalho disponivel para o capital”, além de a realizagao das
atividades ndo remuneradas pela mulher ter papel expressivo na redugdo dos
custos da reproducao da forca de trabalho, conservando o seu proprio valor em
patamares mais baixos'’.

No que concerne a divisdo sexual do trabalho doméstico, Hirata assinala
que “o advento de um novo paradigma da divisdo sexual do trabalho nao re-
quer apenas uma nova divisao sexual do trabalho profissional, mas também do
trabalho doméstico”, destacando que, embora tenha havido uma modificacao
na divisdo do trabalho doméstico, “a mudanga possui um carater pontual e
nao alcanga o ambito das responsabilidades domésticas, que continuam a ser
atribuidas, pela sociedade, exclusivamente as mulheres™®.

Com efeito, os estudos realizados pelo Instituto de Pesquisa Econémica
Aplicada (IPEA) baseados em dados da Pesquisa Nacional por Amostras de
Domicilios (PNAD), demonstram que, em 2014, as mulheres realizavam em
média 25,3 horas semanais de afazeres domésticos, enquanto os homens 10,9
horas semanais, cabendo ressaltar que a sobrecarga de trabalho da mulher “néo
parece ter sido uma questdo enfrentada pela sociedade brasileira, razao pela
qual as desigualdades permanecem praticamente inalteradas desde que se tem
informacdes sobre o tema na PNAD”".

14 KERGOAT, Dani¢le. Divisdo sexual do trabalho e relagdes sociais de sexo..., cit., p. 67-71.

15 NOGUEIRA, Claudia Mazzei. As relagdes sociais de género no trabalho e na reproducdo. Revista
Aurora, Marilia, v. 3, n. 2, p. 59-62, ago. 2010. Disponivel em: <http://www?2.marilia.unesp.br/revistas/
index.php/aurora/article/view/1231/1098>. Acesso em: 24 jun. 2017.

16 HIRATA, Helena. Nova divisdo sexual do trabalho? Um olhar voltado para a empresa e a sociedade.
Sao Paulo: Boitempo, 2012. p. 24.

17 CALIXTRE, André; VAZ, Fabio (Org.). Nota Técnica PNAD 2014 — breves analises. Disponivel em:
<http://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/nota_tecnica/151230 nota_tecnica_pnad2014.
pdf>. Acesso em: 27 jul. 2017.
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Importante destacar que “mesmo as mulheres de mais alta renda, as sem
filhos, as chefes de domicilio, todas sempre vivenciardo uma dupla jornada
bastante intensa e exaustiva, significativamente superior aquela experimentada
pelos homens nas mesmas posi¢des™'.

Nesse cenario, conquanto as mudangas havidas no mundo do trabalho
tenham ocasionado a crescente incorporagdo da forga de trabalho feminina no
processo de produgdo de bens e servigos, continua a recair majoritariamente
sobre as mulheres o trabalho de reproducao e dentre este o cuidado'’, essencial
para a existéncia e sobrevivéncia humana.

Dai resulta uma sobrecarga de trabalho, em especial por que o tempo
dedicado ao trabalho no ambiente familiar, pelo fato de ter estreita ligagdo
com a dimensao da afetividade, ndo possui qualquer limitagao, ocorrendo uma
disponibilidade permanente do tempo da mulher em proveito da familia.

Por outro lado, dedicar-se exclusivamente ao trabalho doméstico nao
remunerado retira da mulher a possibilidade de possuir renda propria, o que
constitui um grande obstaculo para a sua independéncia, autonomia, desenvolvi-
mento do seu potencial humano, capacidade de decisdo, realizagdo do seu plano
de vida e ampliagdo de direitos. Isso porque o “trabalho, como elemento que
concretiza a identidade social do homem, possibilitando-lhe autoconhecimento
e plena socializacao, ¢ da esséncia humana”?.

Desse modo, a conservagdo da divisdo sexual do trabalho domeéstico,
e dentre este o cuidado, aprofunda a desigualdade entre homens ¢ mulheres
nas relagdes de trabalho, na medida em que, na busca da conciliagdo entre
as responsabilidades da vida familiar e o trabalho remunerado, as mulheres
ficam mais expostas a trabalhos precarios, informais, a tempo parcial, salarios
mais baixos, carreiras descontinuas e obstaculos na ascensao profissional, ou
mesmo sdo impedidas de acessar o mercado de trabalho, razao pela qual uma
nova divisdo sexual do trabalho doméstico emerge como fator de destacada
relevancia na busca pela igualdade entre os sexos nas relagdes de trabalho, mas
também na reconfiguracao das relagdes sociais entre os sexos em geral, o que

18  PINHEIRO, Luana Simdes et al. Nota técnica mulheres e trabalho: breve analise do periodo 2004-2014.
Disponivel em: <http://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/nota_tecnica/160309_nt 24 mul-
her_trabalho marco 2016.pdf>. Acesso em: 17 set. 2017.

19 O tema do cuidado sera melhor examinado no capitulo seguinte: “A democratizagao do cuidado: uma
exigéncia para homens e mulheres”.

20 DELGADO, Gabriela Neves. Direito fundamental ao trabalho digno. Sao Paulo: LTr, 2015. p. 27.
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demanda a conjugagdo de diversos fatores para que seja alcangada, sobretudo,
a promogao da igualdade no ambito das relagdes familiares?!.

3 —ADEMOCRATIZACAO DO CUIDADO: UMA EXIGENCIA PARA
HOMENS E MULHERES

O cuidado ¢ uma dimensao essencial do humano. Inclui “comportamen-
tos, atitudes, valores e principios que sdo vividos cotidianamente pelas pessoas
em determinadas circunstincias”, mas que, antes de tudo, diz respeito ao ser
humano. Trata-se de elemento insito a natureza humana, razdo pela qual assu-
me uma dimensdo existencial, além de possuir um carater universal, embora
adquira conotagdes proprias a partir do contexto cultural em que observado?.

O cuidado compde os elementos essenciais da fabula-mito de Higino®,
referida por Leonardo Boff, a respeito da qual conta que “o cuidado foi quem
primeiro moldou o ser humano”. A partir da reflexdo estimulada pela alegoria
de origem greco-latina, afirma que o cuidado esta na origem da existéncia do
ser humano, ndo apenas sob o aspecto temporal, mas no sentido filosofico de
fonte de onde brota permanentemente o ser’.

21 Segundo a “Nota Técnica Mulheres e trabalho: breve analise do periodo 2004-2014”, os dados da
PNAD 2014 mostram que as mulheres aparecem no topo das taxas de desocupagio quando compara-
das aos segmentos masculinos, merecendo especial destaque as mulheres negras. Assinala também
que “mesmo ante uma conjuntura de crescimento econdmico e de ampliagdo da ‘formalizacdo’ das
relagdes de trabalho, ndo houve reversao do quadro de divisdo sexual e racial do trabalho, pois parte
significativa das mulheres que ingressaram no mundo do trabalho neste periodo tiveram nos contratos
atipicos, na terceirizagdo ou no autoempresariamento precario a sua principal via de acesso”. Para mais
informagoes, consultar: PINHEIRO, Luana Simdes et al. Nota Técnica Mulheres e trabalho: breve
analise do periodo 2004-2014. Disponivel em: <http://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/
nota_tecnica/160309 nt 24 mulher trabalho marco 2016.pdf>. Acesso em: 17 set. 2017.

22 WALDOW, Vera Regina; BORGES, Rosalia Figueird. O processo de cuidar sob a perspectiva da vul-
nerabilidade. Revista Latino-Americana de Enfermagem, Ribeirao Preto, v. 16, n. 4, p. 765-771, ago.
2008. ISSN 1518-8345. Disponivel em: <http://www.revistas.usp.br/rlae/article/view/17002/18948>.
Acesso em: 27 jul. 2017. Doi: <http://dx.doi.org/10.1590/S0104-11692008000400018>.

23 “Cuidado, ao atravessar um rio, viu uma massa de argila e, mergulhado em seus pensamentos, apanhou-a
e comegou a modelar uma figura. Enquanto deliberava sobre o que fizera, Jupiter apareceu. Cuidado
pediu que ele desse uma alma a figura que modelara e facilmente conseguiu. Como Cuidado quisesse
dar o seu proprio nome a figura, Jupiter o proibiu e ordenou que lhe fosse dado o seu. Enquanto Cuidado
e Jupiter discutiam, apareceu Terra, a qual também quis que o seu nome fosse dado, a quem ela dera
o corpo. Escolheram Saturno como juiz e este equitativamente assim julgou a questao: ‘Tu, Jupiter,
porque lhe deste a alma, Tu a receberas depois de sua morte. Tu, Terra, porque lhe deste o corpo, Tu o
receberas depois que ela morrer. Todavia, porque foi Cuidado quem primeiramente a modelou, que ele
a possua enquanto ela viver. E, agora, uma vez que, entre vos, existe uma discussao sobre o seu nome,
que ela se chame Homem, porque foi feita do humus [da terra]’”. Tradugao de ROCHA, Zeferino. A
ontologia heideggeriana do cuidado e suas ressonancias clinicas. Sintese Revista de Filosofia, v. 38,
n. 120, 2011, p. 71-90. Disponivel em: <http://www.faje.edu.br/periodicos/index.php/Sintese/article/
view/1037/1461>. Acesso em: 27 jul. 2017.

24 BOFF, Leonardo. Saber cuidar: ética do humano. Petropolis: Vozes, 1999.
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Em sua dimensao ontolédgica, Leonardo Boff ensina que o cuidado é “o
condicionador prévio de tudo o que existe e o norteador antecipado de toda a
pratica”. Explica que sem o cuidado prévio o ser ndo irrompe, a inteligéncia
ndo se abre ¢ a liberdade ndo se exercita. Trata-se de uma atitude permanente
— em oposi¢do a um ato fugaz —, modo de ser caracteristico do ser humano
com os outros no mundo, numa relagao sujeito-sujeito. Na dimensao afetivo-
antropoldgica, se expressa como uma atitude de desvelo, solicitude, afei¢do e
amor, bem como na preocupagao e inquietacao pelo outro, tendo em vista que,
quem cuida, sente-se envolvido por quem ¢ cuidado e carrega responsabilidade
por ele®.

Desse modo, o cuidado estabelece continuamente uma relacao reci-
proca entre quem cuida e quem ¢ cuidado, sendo que o processo de cuidar se
desenvolve por meio de condicdes tais como disponibilidade, receptividade,
intencionalidade, confian¢a e aceitagdo®.

Helena Hirata anota que as teorias e os debates sobre o care (cuidado)?’
datam ao menos trinta anos no mundo anglo-saxonico, em especial nos Estados
Unidos. No Brasil aponta a existéncia de investigacdes no tema, as quais foram
realizadas inicialmente nas areas da geriatria, gerontologia, enfermagem e satde
publica, mais diretamente envolvidas com o cuidar. Salienta, todavia, que se
trata de conceito multidimensional e transversal, tal qual trabalho e género,
demandando um tratamento interdisciplinar?.

A respeito da emergéncia do cuidado, Bila Sorj e Adriana Fontes desta-
cam que vem ocupando um espago cada vez maior na agenda politica econdmica

25 BOFF. Leonardo. Justica e cuidado: opostos ou complementares? In: PEREIRA, Tania da Silva;
OLIVEIRA, Guilherme de (Coord.). O cuidado como valor juridico. Rio de Janeiro: Forense, 2008.
p.7.

26  WALDOW, Vera Regina. Cogitando sobre o cuidado humano. Cogitare Enfermagem, v. 3, n. 2, 1998.
Disponivel em: < http://revistas.ufpr.br/cogitare/article/view/44316>. Acesso em: 27 jul. 2017.

27 Em “Cuidado e cuidadoras: as varias faces do trabalho do care”, Helena Hirata e Nadya Aratjo Gui-
mardes anotam que “o care ¢ dificilmente traduzivel porque polissémico”, destacando que autoras
francesas preferem utilizar o termo em inglés do que soin em francés e outras preferem substitui-lo por
prise en charge. Afirmam que “o termo care conota um amplo campo de agdes e atitudes, abarcadas
por conceitos equivalentes ou semelhantes na maioria das outras linguas”, assinalando que, na lingua
portuguesa, o termo cuidado parecer reter, adequadamente, o sentido de care, e utilizaram o termo em
inglés quando cuidado nao apareceu apropriado. No presente estudo, optou-se pelo uso do vocabulo
cuidado, e, nas citagdes, foi mantido o modo como cada autor emprega o conceito.

28 HIRATA, Helena. Teorias e praticas do Care: estado sucinto da arte, dados de pesquisa e pontos em
debate. In: FARIA, Nalu; MORENO, Renata (Org.). Cuidado, trabalho e autonomia das mulheres. Sao
Paulo: SOF, 2010. Tempo Social — Revista de Sociologia da USP, v. 26, n. 1, p. 48.
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em nivel global e que “amplia as dimensdes a serem consideradas na defini¢ao
de bem-estar das pessoas, notadamente, das mulheres”?.

Do ponto de vista conceitual, Hirata anota “que o termo care ¢ dificil-
mente traduzivel, porque ¢ polissémico”, afirmando que “cuidado, solicitude,
preocupagdo com o outro, estar atento as suas necessidades sdo diferentes
significados que estdo presentes em sua defini¢do”. Sintetiza que, numa defi-
nigdo rigorosa, care (cuidado) “€ o tipo de relagao social que se da tendo como
objeto outra pessoa”™?,

Hirata e Guimaraes assinalam que, tradicionalmente, tem sido confiado
as mulheres o encargo do cuidado domiciliar das pessoas idosas, das criangas,
dos deficientes e dos doentes, contudo, elas enfrentam dificuldades crescen-
tes, na medida em que estdo inseridas no mercado de trabalho?!. Esclarecem,
ainda, que, o care (cuidado) remete a questao de género, pois a atividade esta
profundamente naturalizada, como se fosse intrinseca “a posicao e disposi¢ao
(habitus) femininas™32,

Nesse cenario, a partir de analises feministas, tem-se que “os cuidados
com os filhos, a criagdo e a educagdo deles ndo sdo nem um prosseguimento
‘natural’, nem um seguimento ‘l6gico’ da gravidez e do parto, mas uma fungao
social assumida quase exclusivamente pela mulher”.

A esse respeito, Cristina Carrasco elucida:

“Los hombres tradicionalmente no se han hecho responsables del
trabajo de cuidados y han realizado su actividad basicamente en el espacio
extrahogar. Esto les ha facilitado desarrollar la concepcion dicotémica
de los espacios. Pero para las mujeres, la realidad vivencial es mucho
mas compleja, la division de espacios les ha representado una ruptura
impuesta que no responde a su propia realidad. Asumir el trabajo de
cuidados y participar en otros ambitos sociales les ha significado estar
moviéndose en un continuo, en un ir y venir entre los distintos espacios

29 SORIJ, Bila; FONTES, Adriana. O care como um regime estratificado: implicacdes de género e de
classe. In: HIRATA, Hirata; GUIMARAES, Nadya Aratjo (Org.). Cuidado e cuidadoras: as varias
faces do trabalho do care. Sao Paulo: Atlas, 2012. p. 103.

30 HIRATA, Hirata. Teorias e praticas do care: estado sucinto da arte, dados de pesquisa e pontos em
debate..., cit., p. 48.

31 HIRATA, Helena; GUIMARAES, Nadya Araujo. Introdugdo. In: HIRATA, Helena; GUIMARAES,
Nadya Aratjo (Org.). Cuidado e cuidadoras: as varias faces do trabalho do care. Sdo Paulo: Atlas,
2012.p. 1.

32 HIRATA, Helena; GUIMARAES, Nadya Araujo. Idem. p. 84.

33 DEVREUX, Anne-Marie. A paternidade na Franca: entre igualizagdo dos direitos parentais e lutas
ligadas as relagdes sociais de sexo. Sociedade e Estado, v. 21, n. 3, p. 607-624, 2006.
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de relaciones, (doble presencia ausencia) entre el trabajo remunerado,
el no remunerado, los servicios publicos, las relaciones familiares, etc.
Ello ha requerido establecer una amplia diversidad de redes de mujeres
(madres-hijas-abuelas; nueras-suegras; amigas; vecinas; cunadas; madres
de escuela) que han posibilitado su participacion en los distintos espacios
a la vez que se realizaban las actividades de cuidados necesarias para
que la vida cotidiana continuara.”*

No mesmo sentido expdem Bila Sorj e Adriana Fontes, ao afirmarem que,
ante a alteracdo do padrao de familia, que em momento anterior era constituida
por um provedor masculino e uma cuidadora feminina, a maioria dos homens
dedica seu tempo prioritariamente ao mercado de trabalho, enquanto a maior
parte das mulheres se divide entre o trabalho remunerado e os cuidados com
a familia®.

Ao examinar as teorias sobre o cuidado, Helena Hirata destaca a existén-
cia de uma tese central segundo a qual todos os seres humanos sdo vulneraveis
em algum momento das suas vidas, enfatizando que o cuidado deveria ser
dissociado de idade e de género, devendo relacionar-se a homens e mulheres,
e ndo apenas as pessoas que cuidam de familiares em casa ou aqueles que tém
o cuidado como ocupagéo profissional e sdo remunerados para exercé-10°.

Sobre o ponto, Bila Sorj alerta para o fato de que

“a participagdo masculina na divisao sexual do trabalho doméstico,
como uma reserva relevante de cuidado, permanece, até certo ponto,
ausente das discussdes, de tal forma que a questdo do care aparece como
um problema de e para mulheres.”’

Para ilustrar a desigualdade entre os sexos no que se refere ao trabalho
doméstico e as provisdes de cuidado, Sorj salienta que a maternidade fragiliza
a posi¢do da mulher no mercado de trabalho, o que se evidencia a partir da
analise dos indicadores de mercado de trabalho das mulheres conjuges ou chefes
de familias monoparentais com filho. Tais indicadores demonstram que esses
dois segmentos se incorporam ao mercado de trabalho atuando em ocupagdes

34 CARRASCO, Cristina. La paradoja del cuidado: necesario pero invisible. Revista de Economia Critica,
n. 5, mar. 2006, p. 39-64.

35 SORJ, Bila; FONTES, Adriana. O care como um regime estratificado..., cit., p. 105.

36 HIRATA, Hirata. Teorias e praticas do care: estado sucinto da arte, dados de pesquisa e pontos em
debate..., cit., p. 48.

37 SORJ, Bila. Socializagdo do cuidado e desigualdades sociais..., cit., p. 123-128.
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de menor qualidade quando comparadas as condigdes de trabalho dos homens,
em qualquer posicao familiar, e das mulheres sem filhos?®.

Sorj destaca, ainda, que, conquanto em relacdo as mulheres a dimensao
da renda produza relevantes distingdes quanto ao tempo dedicado com referi-
das atividades, considerando que as maes mais ricas empregam menos horas
do que as mais pobres a essas tarefas, para os homens, a posi¢ao de renda nao
interfere no tempo despendido com os afazeres domésticos. O comportamento
masculino mostra-se, a partir dessa constatac@o, uniforme e transversal as clas-
ses sociais. Por outro lado, anota que a pouca participagdo masculina contribui
para a mercantiliza¢do do cuidado, que também é marcada por um evidente
perfil de género, no momento em que a tarefa ¢ delegada, geralmente, para
trabalhadoras domésticas™®.

Por outro lado, a mencionada autora sublinha que a alternativa da so-
cializacdo dos cuidados por meio de instituigdes publicas tem demonstrado
efeitos muito positivos sobre as desigualdades de classe e género no Brasil.
Isso porque, ndo obstante o acesso restrito a educagdo infantil, em especial,
as creches, as maes cujos filhos frequentam creches e pré-escolas ndo apenas
apresentam maior taxa de ocupacao no mercado de trabalho, como trabalham
em atividades formalizadas, alargam o niimero de horas trabalhadas e obtém
maior renda do trabalho®.

Tratando-se de conceito que apresenta um carater multidimensional e que
demanda uma abordagem interdisciplinar, no campo do Direito, sobretudo do
Direito de Familia, o cuidado vem, cada vez mais, despertando o interesse de
juristas e, no Brasil, ja foi examinado como valor juridico, principio juridico
e também como direito fundamental®'.

38 SORIJ, Bila. Arenas de cuidado nas interse¢des entre género e classe social no Brasil. Cadernos de
Pesquisa, v. 43, n. 149, p. 478-491, maio/ago. 2013.

39 SORJ, Bila. Socializa¢ao do cuidado e desigualdades sociais..., cit., p. 123-128.

40 Idem.

41  Arespeito do cuidado como valor juridico, consultar a obra “O Cuidado como valor juridico”, coorde-
nada por Tania da Silva Pereira e Guilherme de Oliveira; acerca do cuidado como principio juridico,
consultar o artigo “O Cuidado como principio juridico nas relagdes de familia”, de Roberta Tupinamba,
apresentado na obra referida; quanto ao cuidado como direito fundamental, Tania da Silva Pereira
acena para essa possibilidade no artigo “O ‘Cuidado’ chega ao Superior Tribunal de Justiga (Decisao
Comentada)”, integrante da obra “Cuidado e Responsabilidade”. No ambito do direito internacional
defende-se que o cuidado integra o rol de todos os direitos universais dos direitos humanos, consa-
grados em diversos instrumentos internacionais, conquanto nao explicitamente indicado, conforme
sustenta Laura Pautassi em “Cuidado y derechos: la nueva cuestion social”, estudo que integra o livro
“El cuidado en accion: entre el derecho y el trabajo”, publicagdo das Nag¢des Unidas, coordenada por
Sonia Montafio Virreira.
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Heloisa Helena Barboza assinala que o cuidado constitui um dos valores
juridicos que legitima o estabelecimento de direitos e deveres proprios das
relagdes existenciais, em especial as de natureza familiar e, como valor impli-
cito do ordenamento juridico, vincula as relagdes de afeto, de solidariedade e
de responsabilidade, motivo pelo qual “conduz a compromissos efetivos e ao
envolvimento necessario com o outro, como norma ética da convivéncia’*,
assinalando que a presenca do cuidado como valor pode ser observada em
diversos direitos fundamentais reconhecidos pela Constituicdo Federal, cons-
tituindo a base dos direitos fundamentais da crianca e do adolescente, previstos
no seu art. 227.

Com efeito, o art. 1°, I1I, da Constituicdo da Republica, consagra a digni-
dade da pessoa humana como fundamento da Republica Federativa do Brasil,
valor-fonte do sistema constitucional brasileiro.

Especialmente acerca da crianga, do adolescente e do jovem, em face
da evidente vulnerabilidade desses grupos, o art. 227, caput, da Constituicao
Federal, entabula uma série de direitos fundamentais, bem como estabelece, ndo
apenas a familia, mas a sociedade ¢ ao Estado, o dever de especial protecao.
Trata-se do principio da protegdo integral da crianga e do adolescente, que, nos
termos do mencionado preceito, se materializa no dever da familia, da socie-
dade e do Estado de assegurar-lhes, com absoluta prioridade, o direito a vida,
a saude, a alimentagdo, a educacdo, ao lazer, a profissionalizacdo, a cultura,
a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar € comunitaria,
além de resguarda-los de toda forma de negligéncia, discriminagao, exploragdo,
violéncia, crueldade e opressao.

Na mesma direcao, o art. 229 da Constituicdo impoe aos pais o dever de
assistir, criar e educar os filhos menores.

A partir das mencionadas disposicdes é possivel estabelecer o cuidado
como um dever juridico, que “reune e amplia todos os deveres expressos e
permite que se alcance a integralidade da protecao a crianga”, o dever de cui-
dado. Tal dever integra o conteudo da parentalidade responsavel, prevista no
art. 226, § 7°, da Constituicdo da Reptiblica®.

Por se tratar de um dever juridico e com escopo no principio da igualdade
(art. 5°, caput, da CF), em especial na igualdade entre homens e mulheres (art.

42 BARBOZA, Heloisa Helena. Paternidade responsavel: o cuidado como dever juridico. In: PEREIRA,
Tania da Silva; OLIVEIRA, Guilherme de (Coord.). Cuidado e responsabilidade. Sao Paulo: Atlas,
2011. p. 83-96 (grifos acrescidos).

43 BARBOZA, Heloisa Helena, op. cit., loc. cit.
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5° 1, da CF), na igualdade, em direitos e deveres, entre 0 homem e a mulher na
sociedade conjugal (art. 226, § 5°, da CF), bem como na disposi¢ao contida no
art. 18 da Convengao sobre os Direitos da Crianga, ratificada pelo Brasil e pro-
mulgada por meio do Decreto n® 99.710, de 21 de novembro de 1990, segundo
a qual os Estados-Partes envidardo os seus melhores esforcos a fim de assegurar
o reconhecimento do principio de que ambos os pais t€m obrigagdes comuns
com relagdo a educacao e ao desenvolvimento da crianga, ¢ imperativo concluir
que maes e pais possuem iguais responsabilidades juridicas na assisténcia,
educacdo e desenvolvimento dos filhos, prestadas sempre em prol do melhor
interesse da crianga, razao pela qual ndo mais se pode admitir que na esfera
da vida real, diante dos avangos politicos, juridicos e sociais prenunciados pela
Constitui¢do da Republica de 1988, a responsabilidade pelos cuidados com os
filhos ainda permaneca como uma atribuicdo fundamentalmente de mulheres.

Nesse cendrio, a democratizacdo nas relagdes parentais das provisoes de
cuidado, por meio do envolvimento crescente, até que se torne igualitario, dos
homens nas atividades atinentes ao cuidado com os filhos, como dever moral
e juridico, certamente produzira relagdes de trabalho mais igualitarias para as
mulheres, cujo alcance poderd, inclusive, produzir profundas transformagdes
nas sociedades em que for experimentada, tendo em vista que, consoante assi-
nalado por Kergoat, a divisdo sexual do trabalho ndo ¢ algo rigido e imutavel
e, conforme alerta Anne Marie-Devreux, a “igualdade entre os sexos ndo pode
ocorrer, de fato, sem uma evolucao na divisao do trabalho e nas condicdes
materiais nas quais ele se realiza™*.

A satisfagdo das provisdes de cuidado também pelos homens poderia
produzir a reducdo da discriminacdo contra a mulher no mercado de trabalho,
em especial para as maes de filhos dependentes, tendo em vista que a mater-
nidade fragiliza a posicdo da mulher no mercado de trabalho. Isso porque se
o cuidado com os filhos passa a ser uma responsabilidade efetiva também dos
homens, e ndo apenas uma “ajuda” as mulheres quando se sentem predispostos
a isso, espera-se que as mulheres deixem de ser alvo de discriminag¢ao no mer-
cado de trabalho — tanto no que concerne ao ingresso quanto a permanéncia e
ascensdo profissional — decorrente de representa¢des naturalizadas no sentido
de que maes sdo menos produtivas, atrasam ou faltam ao trabalho para cuidar
dos filhos doentes, por exemplo.

Conquanto seja relevante e desejavel que as provisoes de cuidado sejam
cada vez mais satisfeitas em diversos espacos — Estado, mercado, familia, socie-
dade —, principalmente quando se pensa na oferta de maior bem-estar ¢ melhor

44 DEVREUX, Anne-Marie, op. cit., loc. cit.
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qualidade de vida para mulheres mais pobres, por meio da implementacdo de
politicas publicas, constata-se que, para que exsurja uma nova divisdo sexual do
trabalho doméstico, ndo ¢ suficiente somente retirar das mulheres e delegar ao
Estado, ao mercado, ao Terceiro Setor ou, principalmente, a outras mulheres a
responsabilidade por essas atividades, mas se trata de, essencialmente, imputar
ao homem a sua participagdo nessas atribui¢des, independentemente do recorte
social, dever moral e juridico que lhe se impoe.

Serd a partir do efetivo compartilhamento das responsabilidades atinentes
ao cuidado entre mulheres e homens, ou seja, do deslocamento da responsabi-
lidade naturalizada inteiramente feminina para a factual corresponsabilidade
masculina, superando-se os estereotipos de género, que se democratizard o
cuidado no interior das relacdes parentais.

E, consoante esperangou Joan Scott, a mudanca nas significacdes de
género pode ter varias origens®, razdo pela qual se vislumbra na negociagdo
coletiva de trabalho um instrumento de potencial relevancia no estimulo de uma
reconfiguragdo da divisdo sexual do trabalho doméstico, a partir da promogao
do compartilhamento das responsabilidades familiares das atividades ligadas
aos cuidados com os filhos menores.

4 — O DIREITO AO AUXILIO-CRECHE E A DEMOCRATIZACAO
DO CUIDADO: O PAPEL DA NEGOCIACAO COLETIVA DE
TRABALHO

A Constituigdo da Republica, em seu art. 7°, XX VI, estabelece o reconhe-
cimento das conveng¢des e acordos coletivos de trabalho. Na li¢ao de Mauricio
Godinho Delgado, como meio de favorecer a democratiza¢ao da sociedade civil,
tendo em vista que a nova Constitui¢ao buscou implantar no pais um Estado
Democratico de Direito estruturado a partir da pessoa humana e sua dignidade e
nas sociedades politica e civil democraticas e inclusivas, reconheceu e conferiu
estimulos a negociacao coletiva de trabalho em varios dispositivos (arts. 7°, VI,
XIIL, XIV, XXVI, por exemplo)*.

Isso porque a experiéncia historica dos principais paises do ocidente
revelou que, desde o século XIX, uma diversificada e atuante dinamica de ne-

45 SCOTT, Joan W., op. cit., loc. cit.
46 DELGADO, Mauricio Godinho. Constituigao da repuiblica, estado democratico de direito e negociagao
coletiva trabalhista. Revista do Tribunal Superior do Trabalho, Sao Paulo, v. 82, n. 4, out./dez. 2016.
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gociagdo coletiva nas relagdes de trabalho sempre influenciou, positivamente,
a estruturagdo mais democratica do conjunto social®’.

Com efeito, a partir da criatividade dos entes coletivos é possivel se
estabelecer um patamar de direitos superior aquele previsto na legislagdo, o
que viabiliza a melhoria das condi¢des sociais e econdmicas dos trabalhadores
e a reducdo das desigualdades socioecondmicas, razao pela qual a negociagao
coletiva consiste em “instrumento de democratizagdo do poder e da riqueza
na sociedade™™®.

Ecléia Conforto destaca que as disposigdes coletivas que tratam sobre
questoes relativas a mulher ainda versam, majoritariamente, sobre temas que
envolvem a gestacdo, a maternidade e a paternidade, ou seja, ainda ndo avan-
caram para abranger outras tematicas nao intrinsecamente ligadas a geragao
e manutencdo da vida. Afirma, todavia, que tal constatagdo ndo representa
um problema, tendo em vista que se trata de esfera na qual as mulheres ainda
precisam ter os seus direitos ampliados®.

Nesse sentido trilhou o presente estudo, ao examinar clausulas de con-
vengdes coletivas de trabalho e acordos coletivos de trabalho, no Brasil, que
versam sobre o estabelecimento do auxilio-creche, no periodo de 2000 a 2015,
a partir da base de dados SACC-DIEESE — Sistema de Acompanhamento de
Contratagdes Coletivas, desenvolvido pelo Departamento Intersindical de Es-
tatistica e Estudos Socioecondmicos (DIEESE).

Os §§ 1° e 2° do art. 389 da CLT, incluidos pelo Decreto-Lei n°® 229, de
28.02.67, dispdem que os estabelecimentos em que trabalharem pelo menos
trinta mulheres com mais de dezesseis anos de idade terdo local apropriado onde
seja permitido guardar sob vigilancia e assisténcia os seus filhos no periodo da
amamentagdo, exigéncia que podera ser suprida por meio de creches distritais
mantidas, diretamente ou mediante convénios, com outras entidades publicas
ou privadas, pelas proprias empresas, em regime comunitario, ou a cargo do
SESI, do SESC, da LBA ou de entidades sindicais.

Por sua vez, a Portaria MTb n° 3.296, de 03.09.86, autorizou as empre-
sas e empregadores a adotar o sistema de reembolso-creche, em substituicao

47 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. Sao Paulo: LTr, 2011. p. 1.303.

48 DELGADO, Mauricio Godinho. Constituigdo da reptiblica, estado democratico de direito e negociagdo
coletiva trabalhista..., cit. Sobre o principio da criatividade dos entes coletivos, consultar a mesma obra.

49 CONFORTO, Ecléia. Mulher e negociac¢do coletiva: uma investigagao da presenca feminina nas
convengdes coletivas de trabalho no municipio de Porto Alegre no ano 2005. Porto Alegre, 2009.
Tese (Doutorado em Economia) — Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Faculdade de Ciéncias
Econdmicas, Programa de Pés-Graduagdo em Economia, Porto Alegre, 2009.
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a obrigacdo contida no art. 389, § 1°, da CLT, regulamentando a concessdo da
restituicao®.

Desse modo, o reembolso-creche ou auxilio-creche, denominagao tam-
bém usualmente adotada, corresponde, em linhas gerais, ao reembolso pago
pelas empresas diretamente ao empregado para o custeio da creche escolar, com
fundamento, em regra, nas disposi¢des contidas no art. 389, §§ 1°e 2°, da CLT.

A presente pesquisa circunscreveu-se a verificacdo dos beneficiarios do
auxilio-creche no que se refere ao sexo do empregado. A partir da leitura das
clausulas coletivas, as informacdes a respeito dos beneficiarios do auxilio-
creche por sexo do empregado foram agrupadas em 3 (trés) grandes blocos: a)
instrumentos que possuem clausulas que elencam como beneficidrias exclusivas
pessoas do sexo feminino; b) instrumentos que possuem clausulas que estabe-
lecem como beneficidrias pessoas do sexo feminino e estendem o beneficio a
empregados do sexo masculino, estatuindo algum tipo de condig@o para essa
extensdo; e ¢) instrumentos que possuem clausulas que dispdem como benefi-
cidrias pessoas de ambos os sexos, indistintamente.

Dos 125 (cento e vinte e cinco) instrumentos coletivos, 57 (cinquenta
e sete), em alguns dos anos em que estipulado o direito, previram como be-
neficidrias pessoas exclusivamente do sexo feminino, como se infere a partir
da utilizagdo de expressdes como empregada(s), trabalhadora(s), mae(s),
mulher(es), sexo feminino®!.

Dos mencionados 57 (cinquenta e sete) instrumentos, 39 (trinta e nove)
estabeleceram o direito ao auxilio-creche exclusivamente para mulheres; em
14 (quatorze) deles houve alteragdo posterior da cldusula para estendé-lo a
pessoas do sexo masculino, desde que observadas algumas condigdes, e em 4
(quatro) deles houve modificacao da clausula para estender o direito a homens
e mulheres, indistintamente.

Por sua vez, dos 125 (cento e vinte e cinco) instrumentos coletivos, em
43 (quarenta e trés) houve a estipulacao no sentido de que o direito ao auxilio-
creche fosse estendido a empregados do sexo masculino, desde que observadas
certas condi¢des, a maioria delas relacionada ao fato de o empregado do sexo

50 APortaria MTb n°3.296, de 03.09.86, prevé, entre outras questdes, que o reembolso-creche devera ser
concedido a toda “empregada-mae”, pelo menos até os seis meses de idade da crianga.

51 Foram excluidos da analise os instrumentos coletivos que continham clausulas que versavam apenas
sobre o fornecimento de creches e ndo do auxilio-creche, aqueles que dispunham sobre o auxilio-creche
de modo programatico, bem como aqueles cuja disposi¢do acerca da vantagem, no que concerne aos
beneficiarios por sexo, nao foi considerada clara, razao pela qual foram examinados 125 (cento e vinte
e cinco) instrumentos coletivos individualmente considerados.
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masculino, viuvo, solteiro ou separado judicialmente/divorciado, possuir a
guarda judicial/legal/oficial do filho menor em idade compativel com a utili-
zagao de creches.

E em 2 (dois) dos 43 (quarenta e trés) instrumentos ocorreu a alteragao
da estipulagdo para estender o direito para homens e mulheres, sendo que nas
duas negociagdes houve ajuste no sentido de que, se ambos os pais fossem
empregados da mesma empresa, o direito seria pago para a mae ou para aquele
que possuisse a guarda da crianga.

Importante destacar a existéncia de clausulas que, embora prevejam
a inclus@o do homem como beneficiario da vantagem, estabelecem como
condigdo circunstancias que retratam precisamente a existéncia de uma clara
divisdo sexual do trabalho do cuidado, consoante se extrai das seguintes ex-
pressdes: extensao aos empregados do sexo masculino que possuam a guarda
legal dos filhos e convivam com os mesmos sem a presenga da mde, esposa
ou companheira; aos empregados viavos, “enquanto permanecerem em tal
estado”; “vitivos, desquitados, divorciados ou solteiros e gue ndo convivam
maritalmente com outra pessoa’; homens “que ndo estejam casados ou vivendo

99, ¢

em concubinato”; “pai desquitado, divorciado, com a guarda judicial dos filhos
e ao pai viuvo sem companheira”; “abrange o empregado do sexo masculino
que, comprovadamente, seja o unico responsavel pela assisténcia do filho”;
empregados com “mulher invailida”; empregado viavo, sem companheira;
cessacao do pagamento do beneficio “caso o empregado venha a contrair novo
matrimonio ou situacdo similar’; “empregados viuvos, divorciados ou sepa-
rados judicialmente, que legalmente detenham guarda exclusiva dos filhos”;
tutela exclusiva de empregado pai por auséncia definitiva ou morte da mde

(grifos acrescidos).

Com efeito, examinadas as referidas exigéncias sob o enfoque da demo-
cratizagdo do cuidado, é possivel extrair a presenga de uma ideia naturalizada
no sentido de que a responsabilidade pelo cuidado das criangas, em especial
daquelas em idade para frequentar creches, é privativa de mulheres, ainda
que ndo sejam as maes. A presun¢ao ¢ a de que a mulher que compde o casal
deve realizar os cuidados das criangas, razao pela qual nos casos destacados o
auxilio-creche apenas seria destinado ao homem quando se presumisse que ele
“adquirira” a responsabilidade pela assisténcia ao filho no momento em que
nao fosse possivel a uma mulher prover os cuidados com a crianga, como se
extrai a partir da reflexdo sobre a previsao quanto a “mulher invalida” e quan-
to a hipdtese de 0 homem nao conviver com a mae ou outra mulher/esposa/
companheira que possa se dedicar a tarefa.
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Tal ilagdo ¢ possivel ser realizada inclusive em rela¢do a condigdo mais
comumente observada nas clausulas normativas examinadas, que atrela a con-
cessao do direito ao fato de o homem possuir a guarda legal da crianca. Isso
porque aqui também se vislumbra a existéncia de uma presung¢do no sentido de
que o homem s6 assumiria a efetiva responsabilidade pelos cuidados com os
filhos no momento que detivesse a tutela legal da crianga, reforcando a posicao
das mulheres como as principais cuidadoras.

De outra parte, dos 125 (cento e vinte e cinco) instrumentos coletivos,
em 25 (vinte e cinco) houve a estipulacdo de clausulas que dispdem como
beneficiarias do auxilio-creche pessoas de ambos os sexos, indistintamente.

Ap0s as alteragdes verificadas nos instrumentos coletivos examinados,
acima descritas, observa-se que o retrato atual da negociacdo coletiva de
trabalho quanto a concessdo do auxilio-creche por sexo do empregado em
relacdo aos 125 (cento e vinte e cinco) instrumentos coletivos individualmente
considerados esta assim delineado: a) 39 (trinta e nove) ainda estabelecem o
direito exclusivamente para mulheres; b) 55 (cinquenta e cinco) preveem sua
concessao preferencialmente as mulheres, podendo ser estendido ao empregado
do sexo masculino, desde que observada alguma condicao para essa extensao,
sobretudo no que se refere ao exercicio da guarda da crianga; c) 31 (trinta e
um) estipulam o direito para empregados de ambos os sexos, indistintamente,
sendo importante destacar a ocorréncia de um fluxo de modificagdes sempre
no sentido do alargamento da concessao do direito sob a perspectiva dos sexos,
a luz do principio da progressividade social.

Desse modo, com suporte nas referidas informagoes, pode-se inferir que,
no ambito das negociagdes coletivas de trabalhos examinadas, conquanto se
constate a ocorréncia de uma preocupacdo com as questdes relativas a amplia-
cdo dos direitos das mulheres no que se refere a protecao a maternidade, bem
como a respeito da democratizacao do cuidado, esta materializada a concessao
do direito ao auxilio-creche a empregados de ambos os sexos, sem ordem de
predilecdo, constituindo um avango, inclusive, no que se refere aos textos legal
e regulamentar que amparam a concessao do auxilio-creche, elaborados a luz da
ordem juridica entdo vigente, em que ainda persiste um pensamento tradicional
no sentido de que a responsabilidade pelos cuidados dos filhos dependentes ¢
uma atribuicdo intrinsecamente feminina.

Isso porque do universo de instrumentos coletivos examinados, cento
e vinte e cinco, depois das alteragdes verificadas, em noventa e quatro deles
(75,2%) foi estabelecido o direito exclusivamente ou preferencialmente as
mulheres, sendo concedido aos homens somente se cumprida(s) certa(s)
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condi¢@o(des), mormente no que se refere ao exercicio da guarda legal da
crianga, donde se verifica uma reprodugdo/recriacdo da estrutura assimétrica
da divisdo sexual do trabalho do cuidado.

O modelo que melhor promove a democratizagdao do cuidado ¢ aquele
no qual a norma coletiva prevé a concessao do direito a empregados de ambos
os sexos, indistintamente, e que, para os casos de ambos os genitores serem
empregados da mesma empresa, quando o pagamento se restringir a apenas
um membro do casal, a escolha quanto ao destinatario do reembolso caiba,
livremente, aqueles, sempre no sentido de estimular a maior participagdo mas-
culina nos cuidados com os filhos, modelo consentaneo com as disposigoes
constitucionais acerca da igualdade entre homens e mulheres (art. 5°, I, da CF),
da igualdade, em direitos e deveres, entre 0 homem e a mulher na sociedade
conjugal (art. 226, § 5°, da CF), e condizente com o preceito contido no art. 18
da Convengao sobre os Direitos da Crianga, ratificada pelo Brasil, segundo o
qual os Estados-Partes envidarao os seus melhores esforgos a fim de assegurar
o reconhecimento do principio de que ambos os pais t€ém obrigagdes comuns
com relacdo a educagdo e ao desenvolvimento da crianga.

Nesse cenario, acerca da democratizacao do cuidado nas relagdes paren-
tais por meio da impulsdo que pode ser promovida pela negociacao coletiva
de trabalho, constata-se que um longo caminho ainda precisa ser percorrido,
o que inclui a discussdo, na sociedade, e, em especial, no seio do movimento
sindical, de questdes relacionadas ao género, a divisdo sexual do trabalho, do
trabalho doméstico, e, por conseguinte, acerca do trabalho do cuidado, sobre-
tudo no que concerne a efetiva reparti¢ao de responsabilidades familiares entre
homens e mulheres. Nesse trilho, os mecanismos de conciliagdo entre a vida
familiar e laboral devem ser pensados como instrumentos para as familias e
ndo apenas para as mulheres, razdo pela qual a estipulagdo do auxilio-creche
para homens e mulheres empregados representa um avango no que concerne a
promocao da igualdade no ambito das relagdes de trabalho, além de contribuir
para a reconfiguracdo da divisdo sexual do trabalho doméstico e do cuidado,
uma vez que rompe com o pensamento tradicional no sentido de que o cuidado
com os filhos ¢ uma tarefa de mulher.

O objetivo de alcancar a igualdade efetiva entre homens e mulheres nas
relagdes de trabalho e sociais em geral, para além de um esfor¢o dos poderes
publicos, demanda um engajamento e atuacao dos sujeitos intervenientes da
negociagdo coletiva de trabalho, protagonistas na reconfiguracao social das
relagdes sociais entre 0s sexos.
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Por outro lado, ¢ preciso se ter em mente que, embora corresponda a um
direito patrimonial, aprecidvel monetariamente, o auxilio-creche € direito que
se reverte em beneficio da crianga. Assim, ao ser destinado para os empregados
de ambos os sexos, amplia-se a probabilidade da crianca de ser destinataria do
mencionado direito, o que se coaduna com o principio da protecdo integral a
crianga.

5 — 0 DIREITO AO AUXILIO-CRECHE COMO PRATICA
DE DEMOCRATIZACAO DO CUIDADO: O DISCURSO
CONSTITUCIONAL TRABALHISTA NA JURISPRUDENCIA
DO TST

A controvérsia a respeito da concessdo do auxilio-creche por meio
da negociagdo coletiva ja foi apreciada no Tribunal Superior do Trabalho. A
analise das decisdes que examinaram a validade de clausulas de instrumentos
coletivos que previram o mencionado direito somente as maes, aos viivos e
aos pais solteiros ou separados que tivessem a guarda dos filhos, excluindo o
empregado do sexo masculino que nao preenchesse tais requisitos, revela que
o entendimento que tem prevalecido no ambito do TST é no sentido de que tais
disposi¢des nao afrontam o principio da igualdade entre homens e mulheres
(art. 5°, 1, da CF). Constata-se também a prevaléncia da norma inserta no art.
7°, XXVI, da Constituicdo Federal, que dispde sobre o reconhecimento das
convengdes e acordos coletivos de trabalho®2.

As decisOes mais recentes tém adotado o entendimento reiterado da Corte
acerca da matéria, aplicando o teor da Simula n° 333 do TST, segundo o qual
“ndo ensejam recurso de revista decisdes superadas por iterativa, notoria e atual
jurisprudéncia do Tribunal Superior do Trabalho™.

52 Nesse sentido sdo as seguintes decisdes proferidas pelo TST: RR —47100-06.2012.5.21.0006, Relator
Ministro: Alberto Luiz Bresciani de Fontan Pereira, Data de Julgamento: 25.02.2015, 3* Turma, Data
de Publicagdo: DEJT 27.02.2015; AIRR — 27000-92.2009.5.02.0061, Relatora Desembargadora Con-
vocada: Cilene Ferreira Amaro Santos, Data de Julgamento: 24.02.2016, 4* Turma, Data de Publicagao:
DEJT 04.03.2016; RR — 5200-40.2003.5.22.0003, Relator Ministro: Ives Gandra Martins Filho, Data
de Julgamento: 02.03.05, 4* Turma, Data de Publicagao: DJ 01.04.05; RR-56900-86.2011.5.21.0008,
Relator Ministro: Aloysio Corréa da Veiga, Data de Julgamento: 24.10.2012, 6* Turma, Data de Publi-
cacdo: DEJT 26.10.2012; AIRR — 10780-49.2014.5.01.0068, Relator Ministro: Claudio Mascarenhas
Brandao, Data de Julgamento: 31.05.2017, 7* Turma, Data de Publicagao: DEJT 09.06.2017.

53 Nesse sentido sao as seguintes decisdes proferidas pelo TST: RR — 10680-74.2014.5.01.0010, Relator
Ministro: Mauricio Godinho Delgado, Data de Julgamento: 28.06.2017, 3* Turma, Data de Publica-
¢do: DEJT 03.07.2017; RR — 10729-65.2014.5.01.0059, Relator Ministro: Antonio José de Barros
Levenhagen, Data de Julgamento: 28.06.2017, 5* Turma, Data de Publicagdo: DEJT 30.06.2017;
AIRR - 10979-19.2014.5.01.0053, Relatora Ministra: Katia Magalhaes Arruda, Data de Julgamento:
08.03.2017, 6* Turma, Data de Publicagdo: DEJT 10.03.2017.
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Os principais fundamentos utilizados para o reconhecimento da valida-
de das aludidas clausulas sdo: o principio da isonomia no seu viés material,
segundo o qual ¢ dado tratar desigualmente os desiguais na medida das suas
desigualdades; a dupla jornada a que se submete a mulher trabalhadora; o
estabelecimento do direito como forma de facilitar a inser¢ao da mulher no
mercado de trabalho; a protecdo ao mercado de trabalho da mulher, nos termos
do art. 7°, XX, da Constitui¢ao.

Todavia, a partir do paradigma do cuidado e sua democratizagdo, que
reclama o exercicio das tarefas ligadas ao cuidado com os filhos também pelos
homens, defende-se que a concessao do auxilio-creche somente a empregadas
do sexo feminino ou, excepcionalmente, aos empregados homens que detenham
a guarda dos filhos, ofende o principio da igualdade entre homens e mulheres
insculpido nos arts. 5°, 1, e 226, § 5° da Constitui¢ao da Republica.

Com efeito, conquanto numa analise vestibular a norma pareca conferir
efetividade ao principio da igualdade, tendo em vista que estaria promovendo
a inclusdo da mulher no mercado de trabalho, bem como estaria conferindo
efetividade a norma prevista no art. 7°, XX, da Constitui¢do Federal, que versa
sobre a protecdo do mercado de trabalho da mulher, o exame mais acurado
evidencia o recrudescimento da divisdo sexual do trabalho do cuidado, que,
por sua vez, aprofunda a discrimina¢do da mulher no mercado de trabalho, ja
que a tentativa de concilia¢ao entre a vida familiar e laboral, composi¢ao que
se exige fundamentalmente da mulher, limita o acesso, a permanéncia e a as-
censdo das mulheres no mercado de trabalho, incentivando a preferéncia pelo
trabalhador homem na carreira.

Os instrumentos coletivos devem respeitar o padrdo normativo (regras
e principios) firmado pela Constitui¢ao da Republica. Isso significa que o di-
reito ao auxilio-creche deve ser assegurado a mulher ¢ ao homem empregados,
independentemente da questdo do sexo, em razao da premissa constitucional
da igualdade. Essa referéncia deve condicionar, obrigatoriamente, o contetido
das regras coletivas celebradas.

Por outro lado, as prescri¢des constitucionais em torno da crianga revelam
a emergéncia de um sistema que privilegie todas as formas de prote¢do, como
se verifica a partir da previsdo da parentalidade responsavel, donde € possivel
extrair a existéncia de um dever de cuidado dirigido a pais e maes, a homens ¢
mulheres, o que torna manifesta a necessidade do deslocamento da responsa-
bilidade naturalizada inteiramente feminina para a factual corresponsabilidade
masculina, superando-se os estereotipos de género.
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Cabe ponderar, ainda, que o conceito de familia, com a emergéncia do
conceito de afetividade, vem se modificando no decorrer da historia, abarcando
um numero cada vez maior de disposi¢des familiares, o que reforga a necessi-
dade de ampliagdo da concessao do direito sem clivagem de sexo.

De outra parte, ndo se pode olvidar o papel do Direito como impulsiona-
dor de transformagdes sociais, desempenhando, para além de um papel conser-
vador, uma fungio de transformagao da realidade e de seus marcos civilizatorios.

6 — CONCLUSAO

Conquanto as mudangas havidas no mundo do trabalho tenham oca-
sionado a crescente incorporacao da forga de trabalho feminina no processo
de produgdo de bens e servigos, continua a recair majoritariamente sobre as
mulheres o trabalho de reproducio e, dentre este, o cuidado, essencial para a
existéncia e sobrevivéncia humana.

Dai resulta uma sobrecarga de trabalho, em especial porque o tempo
dedicado ao trabalho no ambiente familiar, pelo fato de ter estreita ligacao
com a dimensao da afetividade, ndo possui qualquer limitagao, ocorrendo uma
disponibilidade permanente do tempo da mulher em proveito da familia.

Por outro lado, dedicar-se exclusivamente ao trabalho doméstico nao
remunerado retira da mulher a possibilidade de possuir renda propria.

Desse modo, a conservacao da divisdo sexual do trabalho doméstico,
e dentre este o cuidado, aprofunda a desigualdade entre homens e mulheres
nas relagdes de trabalho, na medida em que a tentativa de conciliagdo das res-
ponsabilidades da vida familiar e o trabalho remunerado limitam o acesso, a
permanéncia e a ascensao das mulheres no mercado de trabalho.

No ambito das negociacdes coletivas de trabalhos examinadas, conquan-
to se constate a ocorréncia de uma preocupagdo com as questdes relativas a
ampliagdo dos direitos das mulheres no que tange a prote¢do a maternidade,
bem como a respeito da democratizag@o do cuidado, ainda persiste pensamento
naturalizado no sentido de que a responsabilidade pelos cuidados com os filhos
dependentes ¢ uma atribuicdo eminentemente feminina, reproduzindo-se e
recriando-se os esteredtipos sexistas no que se refere ao cuidado.

No Tribunal Superior do Trabalho tem prevalecido o entendimento no
sentido de que a norma coletiva que estipula o pagamento do auxilio-creche
para empregadas maes e somente excepcionalmente aos empregados do sexo

Ren. TST, Sao Panlo, vol. 84, 1* 1, jan/ mar 2018 123



DIREITO COLETIVO DO TRABALHO

masculino que se enquadram nos critérios estabelecidos no instrumento coletivo
ndo ofende o principio da isonomia.

Todavia, a partir do paradigma do cuidado e sua democratizagdo, que
reclama o exercicio das tarefas ligadas ao cuidado com os filhos também pelos
homents, ¢é certo que as disposi¢des coletivas afrontam o principio da isonomia
entre homens e mulheres explicitamente consagrado na Constitui¢ao.

Isso porque, embora numa analise vestibular a norma pareca conferir
efetividade ao principio da igualdade, tendo em vista que estaria promovendo
a inclusao e permanéncia da mulher no mercado de trabalho, o exame mais
acurado revela a manutengao da tradicional e conservadora divisdo sexual do
trabalho do cuidado.

Assim, sob o prisma da democratizacao do cuidado nas relagdes parentais,
defende-se que a concessdo do auxilio-creche somente a empregadas do sexo
feminino ou, excepcionalmente, aos empregados homens que detenham a guarda
dos filhos constitui verdadeira afronta ao principio da igualdade entre homens
e mulheres insculpido nos arts. 5%, I, e 226, § 5°, da Constitui¢ao da Republica.

Por outro lado, as prescri¢des constitucionais em torno da crianga revelam
a emergéncia de um sistema que privilegie todas as formas de sua protecao,
como se verifica a partir da previsdo da parentalidade responsdvel, donde é
possivel extrair a existéncia de um dever de cuidado dirigido a pais ¢ maes, a
homens e mulheres, o que torna manifesta a necessidade do deslocamento da
responsabilidade naturalizada inteiramente feminina para a factual correspon-
sabilidade masculina, superando-se os esteredtipos de género.

De outra parte, ndo se pode olvidar o papel do Direito como impulsiona-
dor de transformagdes sociais, desempenhando, para além de um papel conser-
vador, uma func¢ao de transformacao da realidade e de seus marcos civilizatorios.
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