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1. CAUSAS

A existéncia de conflitos decorrentes da convivéncia em comunidade
& inerente a todo ser humano. Sao os chamados conflitos sociais, dos quais
fazem parte os conflitos trabalhistas, tema central das nossas reflexdes
neste breve trabalho.

Sendo comum na sociedade a existéncia de conflitos, insuperéveis na
sua totalidade, & preciso que se encontre meios para soluciona-los da me-
Iher maneira possivel, a fim de se restabelecer a paz e harmonia sociais.

Na seara trabalhista, os conflitos se acentuam cada vez mais como
decorréncia do agravamento das questoes sociais, da desigual distribuigao
de riquezas e dos problemas econdmicos e sociais que afligem todos os
povos.

{*) Procurador-Chela do MPT/15% Regido — Campinas. Pés-Graduado em Dirgilo do Trabalho
pela FADUSP. Projassor de Direito e Processo do Trabalho.
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No momento atual, os conflitos trabalhistas no Brasil tdm aumentado
em propor¢des assustadoras em alguns setores, fato despercebido por
muitos e sobretudo pelas autoridades governamentais, responsaveis em
primeiro lugar pelas solugdes reclamadas.

O aumento dos conflitos trabalhistas é inconteste. Como causas des-
se agravamento, ndo temos ddvida em apontar, entre outras, a falta de so-
lugées negociadas, a onda desenfreada de desregulamentagdo e flexibili-
zagdo do Direito do Trabalho, incentivadas e sustentadas pelas idéias neo-
liberais, pela globalizagio da economia, processo esse inevitavel e ja vivi-
do intensamente pelo Brasil. Esses fatores — incontestaveis — levam ao
aumento do desemprego, e, conseqlentemente, & elevagéio do ndmero de
demandas perante a Justica do Trabalhe, Uma oulra afirmagéo que tam-
bém nos parece irrefutivel é aquela de que o Brasil € um dos paises que
mais regulamenta legalmente as relagdes de trabalho e menos cumpre essa
regulamentagae, e que a Justiga do Trabalho é a justica dos desemprega-
dos, que sé procuram seus direitos depois de demitides, e, mesmo assim,
quando ndo ha outras maneiras de sobrevivéncia, porque se de um lado
temem represdlias na obtengédo de novo emprego, de cutro desestimulam-
se com as complicagdes e demora de um processo trabalhista.

Uma afirmagfo, no entanto, é certa: 0 aumento de demandas judi-
ciais e conseqliente demora da prestagéo jurisdicional ndo é privilégio da
Justica do Trabalho. Todos os érgaos judicidrios brasileiros sofrem desse
mal, cujo exemnplo maior é a mais alta Corte do Judiciario, o STF, que, se na
década de 70, julgava cerca de 9 mil processos por ano, no ano passado
julgou 28 mil, enquanto a Corte americana, no mesmo ano, julgou apenas
cerca de 100 casos, conforme reportagem estampada na revista VEJA, de
26.3.97, pdg. 109. Ainda de acordo com essa reportagem, no ano passado,
os cerca de 10 mil magistrados brasileiros julgaram mais de 5 milhdes de
agbes.

Esse quadro assustador demonstra e reclama mudangas bruscas
néo 86 no Judicidrio brasileiro, mas, também, na mente dos operadores
do diraito & de toda a sociedade crganizada, porque, segunde declaragéo do
entdo Presidente do Supremo, o Ministro Sepulveda Pertence, na mesma
reportagem mencionada, “o STF esta bem préximo da inviabilizagao. Se
continuar assim, nao vai servir para nada”. Essas palavras, com séi acon-
tecer, duras por exceléncia e oportunas para o momento, servem para
todos os ramos do Judiciério, @ com especial razée para a Justiga Traba-
Ihista.

Para ser justa, toda prestagio jurisdicional deve ser célere. No ambi-
to trabalhista, onde se discute, na esmagadora maioria dos casos, verbas
de natureza alimentar, essa agilizagéo deveria acentuar-se sobremaneira.

Esse trabalho, como o titulo indica, busca fazer algumas reflexoes
sobre a agilizagao da solugio dos conflitos trabalhistas e a agonizante de-
mora da prestagéo jurisdicional, razéo por que, daqui por diante, ficaremos
no &mbito estritamente trabathista, levantando outras causas do problema,
para em seguida oferecer algumas solugdes.
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A nossa CLT foi criada sch 0 manto da priorizagao da solugéo estatal
para os conflitos trabalhistas e de maneira individualizada, e, o que é pior
ainda, relegando, para dltimo plano, a negociagio direta de tais conflitos
entre as partes.

Se de um lado ela ndo priarizou o processo negocial entre trabalha-
dores e empregadores, de outro estabeleceu poucas e insuficientes regras
processuais, que ao contrdrio da desejada simplificagdo dos respectivos
procedimentos, ao longo do tempo tornaram-se, na sua aplicagio, regras
complexas e burocratizantes da prestagdo jurisdicional. Essa complexida-
de — é cerio — deve-se muito mais aos operadores do direito, os quais, na
maioria, nao aceitaram ainda o fato real de que o processo do trabalho é
diferente do processo civil, pelo fato da natural desigualdade das partes no
Direito do Trabalho. Também, até o momento, nae houve vontade politica
para a elaboragéo de um cédigo de processo do trabalho completo e volta-
do para as peculiaridades e especificidades trabalhistas, embora vérios
projetos j& tenham sido oferecidos e simplesmente engavetados,

O que temos na CLT e na legistagdo suplementar sobre processo do
trabalho sdo normas insuficientes e algumas ultrapassadas no tempo, como,
por exemple, o Decreto-lei n. 779/69, que criou privilégios processuais para
os entes publicos, hoje incompativeis com o estade moderno de direito que
tém, como uma de suas bases fundamentais, o principio do devido proces-
so0 lagal, pelo qual as partes devem ser tratadas igualmente. Conseqléncia
disso é a maior demora na scluglio dos processos trabalhistas que envol-
vem entes plblicos, que, se ja é preocupante na fase de conhecimento, na
execucdo torna-se um desastre para o jurisdicionado, em razédo das conhe-
cidas mazelas que snvolvem os chamados precatérios e do descaso da
maioria dos administradores plblicos para com a coisa julgada.

Se & certo que as leis processuais trabalhistas sio insuficientes, a
prépria CLT autoriza, nos artigos 769 e 889, a aplicagdo subsididria do
processo comum, quando compativel com o processo trabalhista, o que,
naquilo gue ha de moderno e avangade, tem encontrado injustificadas re-
jeicdes. Exemplo tipico é o Cddigo de Protegao e Defesa do Consumidor
que principia pela coletivizagéo e agilizagédo da prestagdo jurisdicional, pela
inversao do dnus da prova nas hipéteses em que menciona, pela mudanga
substancial na conceituagao da lilispendéncia entre agdes individual e co-
letiva, e no tocante aos efeitos da coisa julgada coletiva, tude na busca da
agilizagao, coletivizagao e efetividade da prestagao jurisdicional. .

Temos, também, o préprio Cadigo de Processo Civil, que nos dltimos
anos vem sofrendo inumeras alteragdes no caminho da modernizagae do
processo, acompanhando a tendéncia mundial nesse sentido, quando criou
a agdo monitdria, autorizou a tutela antecipada, alterou o procedimento
sumdrio, permitiu a condenagao do litigante de ma-fé, esta, de oficio, entre
oulras tantas alteragdes importantes. Esses preceitos n@o decolaram aqui
no processo do trabalho, ndo obstante a sua possibilidade de aplicagao,
compatibilidade e, sobretludo, absoluta necessidade.

Ainda como agravante da situa¢ao temos o elevado nimero de recur-
50S que correm perante as Wrés instancias trabalhistas e sao julgados nos
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tribunais por um nimerg elevado de julzes, no minimo de cinco, nas tur-
mas, quando, em comparagao, na Justiga Comum, nos tribunais, os
colegiados que julgam os recursos sao compostos da trés julgadores. Se o
caso for da Se¢ao Especializada ou de outro 4rgéo, esse nimero aumenta
consideravelmente aqui na Justiga de Trabalho. Isto, quer aceitemos ou nao,
contribui para a demora e elevagao do custo da prestagao jurisdicional tra-
balhista, a qual, como preconizada corretamente, deveria ser a mais bara-
ta, mais simples @ a mais rapida de todas, ac contrario do que vem ocor-
rendo, principalmente nos dltimos tempos.

A realidade, em parte, esta posta e com serenidade todos os interes-
sados devem comegar a pensar e adotar solugdes saneadoras, criativas e
modernas, umas mediante alteragdes do sistema juridico, outras mediante
radical mudanga cultural dos operadores do direito e de toda a sociedade
envolvida.

Neste passo e como operador do direito, 8 a exemplo do que ja fize-
ram outras pessoas, olerecemaos, para reflexdo e como contributivo, as se-
guintes sugestdées de mudangas para se alcangar a necessdria alteragdo
no sistema de solugdo dos conflitos trabathistas, na busca da celeridade
processual.

2. SOLUCOES

2.1. Implemento de Solugdes Negocladas

Esta é, sem sombra de divida, a primeira e mais importante solug¢ac
para se desafogar o Judiciario Trabalhista, agilizar e qualificar a prestagao
jurisdicional e, por fim, democratizar e modernizar as relagoes de trabalho
no Brasil, como acontece em muitos outros palses, sobretude naqueles de
primeiro mundo, onde, ao contrario do Brasil, privilegiam-se as selugbes
negociadas, em detrimenic das estatais e até mesmo da arbitragem parti-
cular.

Mas, para isso, S0 necessarias alteragdes fundamentais no modelo
sindical e de relagoes de trabalho, a comegar pela Conslituigao Federal,
artigos 8% e 114,

Como em fugar nenhum do mundo se implantou sistema negocial efe-
tivo, com sindicatos fracos e desorganizados, a primeira providéncia de
que precisamos é o fortalecimento dos sindicatos, que, como passo impor-
tante, jd nao sofrem, como outrora, a interferéncia do Estado na sua orga-
nizagdo. E preciso que sejam fortes e organizados para bem orientar e
preparar suas categorias 8 conseqientemente adquirir poder de barga-
nha, pois uma coisa é certa, e aqueles que tém experiéncia em negociagado
coletiva confirmam: nenhum patrao cede as importantes reivindicagdes das
categorias profissionais se nao houver o receio de uma contrapartida dos
trabalhadores, decorrente de sua organiza¢ao, o que ndo ocorre com sindi-
cato cartorial, sindicato {also, sem nenhum poder negocial. O que os fracos
& falsos sindicatos fazem, na verdade, é uma encenagao, uma orquestragao,
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para dizer que cumpriram o requisite da prévia negociagdo e poderem ajui-
zar dissidio coletivo perante a Justiga do Trabalho. Quando do julgamento,
se a decisdo for desfavordvel, jogam a culpa na justica e lavam as maos.
Esse & o tipo de sindicato existente no Brasil, na maioria, cujo nimero
saltou de cerca de & mil em 1988, para mais de 16 mil, no momento, confor-
me estatisticas do Ministério do Trabalho.

E como conseguir sindicato forte e atuante? A resposta e simples:
somente pela unidade espontanea dos trabalhadores e empregadores em
torno de entidades sindicais da sua escolha. Essa unidade, ne nosso siste-
ma, somente serd possivel quando se acabar com a unicidade imposta
pela Constituigao, no inciso ll, do artigo 89, para se permitir a pluralidade
sindical, a qual, ao contrdrio do que pregam os delensores da unicidade im-
posta, vai acabar com aqueles sindicatos fantasmas, inexpressivos e
cartoriais, que existem mesmo € para cobrar contribuigdes sindicais abri-
gatdrias, sem qualquer esfarge. E preciso, portanto, implementar-se, no
Brasil, a verdadeira e completa liberdade sindical nos moldes da Gonven-
¢ao 87, da OIT e reconhecer aos trabalhadores e empregadores brasileiros
o direito de escolha do sindicate a que pretendem se filiar, peis ¢ Brasil,
hoje, € uma republica pluralista, onde o cidadao tem direito de escolher o
partido politico, a religido, o clube de futebol, etc., mas ndo pode escolher
o sindicato de sua preferéncia.

Entretanto, isto s6 nao basta. Absolutamente necessdria se faz a al-
teragdo do sistema contributive sindical, acabando-se com qualquer tipo
de contribuigao obrigatéria, porque essa € a razdo da existéncia de sindi-
catos, federagdes e confederagoes formais e inlteis para os trabalhadores
e empregadores, pois para participar do quantum que lhes é atribuido pela
lei, ndo precisam levantar qualguer bandeira a favor das respeclivas cate-
gorias. Basta que estejam legal e farmalmente reconhecidos e periodica-
mente lerdo suas contas bancdrias regadas com altas importancias. Este é
o madelo corporativista criado pela CLT, e lamentavelmente mantido em
parte pela Constituigdo de 88, que encastelou e continua encastelando muita
gante no poder sindical brasileiro, que tem /obbys fortissimos contra as
nacessarias mudangas no sistema sindical, preferindo deixar as ceisas como
astdo, porque é assim que lhes interessa.

N&o somos contra a existéncia dos drgdos sindicais superiores, in-
clusive as centrais sindicais, que masmo ndo reconhecidas constitucional-
mente, perante a lei ordindria, ja sdo recenhecidas em muitos casos, como
por exernplo, as Leis ns. 8.036, 8.212 e 8.213, que, nos respectivos conse-
Ihos, incluem representantes indicados pelas ¢entrais existentes. Essas
centrais, como é do conhecimento de todos, tém, de fate, prestado servigos
ao pafs, inclusive em tratativas de grandes temas nacionais, a convite do
préprio Poder Executivo,

O que preconizamos ¢ a existéncia de entidades sindicais, em to-
dos 0s graus, que tenham, antes de tudo, o reconhecimento de fato e de
direito pelas respectivas categorias e pela sociedade, e que fagam jus ao
necessdrio sustento financeiro pelos seus reprasentados, pois, de outra
parte, também néo existe sindicato forte sem suporte econémico. Mas,
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esta sustentagdo tem de ser democraticamente decidida pelos interessa-
dos, & ndo imposta por lei ou por assembléias fantasmas e inexpressivas,

Em conjunto com tais mudangas, necessario se faz a alteragao do § 29,
do artigo 114 da Coenstituicdo, no tocante ao Poder Normativo da Justiga do
Trabalho em matéria econdmica. Dissemos em conjunte, porque por incri-
vel que parega, diante do modelo sindical hoje existente, de um modo geral
fraco e sem poder de barganha, esse Poder Normativo ainda tem sido a
solugao de muitas categorias profissionais de nossc pais, porque como
todos reconhecem, ou pelo menos deveriam reconhecer, os sindicates for-
tes e organizados no Brasil estdo mais é nos grandes centros industriais, s,
masmo assim, ainda se utilizam da Justiga do Trabalho quando convenien-
te. Nos diversos “Brasis” ¢ que existe € outra realidade, consubstanciada
no “salve-se quem puder”. E o cidaddo trabalhador, mais fraco na relagio
de trabalho, é o grande perdedor.

A questdo, ne entanto, é divergente e suscita debates acirrados, prin-
cipalmente pela sua condenagao no aspecte econdmico. Valentin Carrion,
entre nds, diz textualmente que “C poder normativo judicial nos dissidios
coletivos de natureza econémica é uma antiglidade do fascismo, abolida
nos pafses democréticos, inclusive na ltalia", no que tem razao a nosso ver,
Acrescenta o autor, Juiz de TRT/SP 2% Regiao, que "o recurso ao Poder
Judicidrio contraria a doutrina e a expediéncia internacionais. Em nosso
pals, sé se Justifica pela existéncia de comunidades sem qualquer tradigao
gregaria trabalhista e sem poder de negociagdce”.

Outra opinido respeitavel é a do Ministro Marco Aurélic Mendes de
Farias Melio, na época, do E. Tribunal Superior do Trabalho e hoje do C.
Supramo Tribunal Federal, que assim se manifestou em artigo publicado na
Revista Synthesis 6/84:

“no campo dos conflites coletives, os esforgos devem ser dasenvolvi-
dos no sentido de privilegiar a “autocomposicdo” em detrimento da
intervengdo do Estado, sendo com aquela incompativel o poder ifimi-
tado que se quer atribuir & Justiga do Trabalho",

O certo é que o Brasil é um dos Unicos palses do mundo em que os
dissidios coletivos de natureza econdmica ainda sao solucionados pela
Justiga do Trabalho, prerrogativa esta que foi injustilicadamente ampliada
pela Conslituigio Federal de 1988,

A atual Carta Magna, § 2%, artigo 114, diz:

“Recusando-se quaiquer das parles & negociagdo ou a arbitragem,
é lacuftado aos respectivos sindicatos ajuizar dissidio coletivo, podendo
a Justiga do Trabalho estabelecer normas e condigbes, respeitadas as
disposigées convencionais e legais minimas de protegac ao lrabalho”

Embora essa forma de solugao de conflitos trabalhistas seja conde-
nada pela douirina e experiéncia internacionais, o Brasil dela ainda preci-

40



sa, como sustentam alguns, porque a maior parte dos trabalhadores ndo
detém poder de negociagao e é obrigada, infelizmente, a se valer de uma
sentenga normativa que conceda minimas, e, e muitos casos, ridiculas
reivindicagdes.

Mas, se de um lade o poder normativo ainda seria necessario, em face
do fraco poder sindical em nosso pais, de outro é mais certo ainda que nin-
guém aprende a nadar fora da agua, e que esse poder normative é capaz de
inibir a negociagéo coletiva, como temos visto na pratica em muitos casos.
Outro problema sério do poder normative & que os juizes, na maioria dos
casos, julgam sem conhecimento técnico e fatico, e a decisdo dos regionais,
além de serem submetidas ao duplo grau de jurisdigao — que acarreta gran-
de demora — podem ser suspensas pelo Praesidente do Tribunal Superior do
Trabailho, a pedido da classe patronal, e, quando finalmenta resolvida a ques-
tao, o prazo da norma ja terminou, tornando a decisao praticamente ineficaz.

Comeo é de todos sabido, o poder normativo da Justiga do Trabalho
sofre ameaga seja quanto a sua extingdao ou pelo menos modificagéo, o
que pode se cancretizar quando da reforma da Conslituigao. Mas, mesmo
antes disso, esse poder atribuido & Justiga Laboral acaba de receber pesa-
do golpe por recente decisdo furmaria do Supremo Tribunal Federal, ainda
nao publicada, restringindo-o, drasticamente, a ponto de torna-lo indcuo e
despiciendo, se esse entendimento predominar no Pleno daquela Corte.
Parece mesmo que a mais alta Corte do pais, como guardia da Constitui-
¢ao, entre o poder normativo e a solugao autonoma dos conflitos de traba-
lho, prefere a ultima, o que sem dlvida é louvavel, desde que ocorram as
mudangas necessdrias na estrutura sindical.

2.2, Cultura Negocial. Como Consegui-la

Nesso palfs viveu, até pouco tempo {outubro/88), um regime de
antiliberdade sindical. Somente com a Constituigdo de 88 se adquiriu rela-
tiva liberdade sindical, cujo passo importante foi a vedagao de intervengaco
o intetferdncia do Estado na organizagdo sindical, atribuindo-se aos traba-
Ihaderes, como conseqiéncia, o direlto de greve.

Mas, ainda vivemos, em face da incrustada cultura corporativista, um
regime muito atrasadoe no tocante a solugdo dos conflitos trabalhistas, o
que obriga os trabalhadores, muitas vezes, a decretarem greve apenas para
abrir um cana! de negociagio direta com a classe patronal.

E preciso, pertanto, criar-se uma cultura negocial, o que, na verdade,
depende em muite da reestruturagéo sindical e da reformulagéo do Poder
Judiciario Trabalhista, sobretudo no que diz respeito ao poder normativo da
Justiga do Trabalho, o qual, como esiruturado atualmente, inibe a livre e
vardadeira negociagao coletiva direta entre as partes.

E certo, em qualquer hipdtese, criar-se érgdos extrajudiciais paritdrios,
para, em primeiro lugar, buscarem a solugie dos conflitos trabalhistas de
toda espécie, cujo exemple, com bons resultados, tém sido as comissdes
de fabrica nas grandes empresas, instituidas a partir de 1978, ne ABC
paulista, hoje também ja existentes em outras regides do pais.
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Por fim, é preciso instituir-se, em caréter obrigatério, a mediagéo pré-
via, ndo sb na esfera trabalhista, mas em tedos os jufzos, como fez recen-
temente a Argentina, através da Lei n, 25.573/95, cujo artigo 19 estabelece:
Institui-se em cardter obrigatdrio a mediagdo prévia a todos os julzos, esta
que serd regida pelas disposigbes da presente lei. Este procedimenio pro-
moverd a comunicaglo direta enire as paries para a solugdo exirajudicial
da controvérsia. As partes ficardo isentas do cumprimento deste tramite se
provarem que, anles do inicio da causa, existiu mediagdo perante os me-
diadores registrados pelo Ministério da Justica.

Incontestdvel, também, que o governo brasileiro, na busca do desafogo
do Judicidrio e da celeridade processual, ja deu um primeire passo, com a
Lei n. 9.307/96, que dispbe sobre a arbitragem, propiciando s partes vale-
rem-se deste instituto, quer através da clausula compromisséria, j& inclui-
da nos contratos, quer por meio do compromisso arbitral, retirando-se do
Judiciario a solugéo de um litigio.

So osta lei realmente der certo — & temos divida a respeilo, sobretudo
no ambito trabalhista, em face do custo da arbitragem e do fator desconfi-
anga no érbitro — realmente haverd melhora e rapidez na sclugdo de con-
flitos, uma vez que, pela nova lel, a sentenga arbitral ndo estara mais sujei-
ta 4 homologagao judicial nem a recurso (art, 18).

Pela experléncia e vivéncia acumuladas durante mais de duas déca-
das, ndo temos divida em afirmar que, entre a arbitragem e a mediagio,
esta dllima é muito mais adequada para a esfera trabalhista, pois constitui
moderna técnica de negociagio assistida, coadjuvante com os objetivos
de antidades como a OIT, ONU, OEA e projetos como NAFTA e MERCOSUL.

O mediador, pessoa imparcial, preparada e de confianga das partes,
nada impde, mas estimula a criatividade das partes na procura de opgdes
para um acordo, buscando intercambio de posigdes e opinides, transfor-
mando adversdrios em colaboradores, conseguinde, na maioria das vezes,
restaurar a harmonia entre os litigantes. Além disso, a mediagao é um pro-
cesso absolutamente informal, movido pelo bom-senso, parcimonia,
criatividade e muito equilibrio, sendo as solugbes encontradas muito mais
duradouras e personalizadas, dai por que através dela obtém-se excelen-
tes resuliados no aprimoramento da produtividade, qualidade dos produtos
e melhora das organizagdes, prevenindo-se, evidentemente, pleitos judi-
ciais e conflitos internos.

A arbitragem, embora constitua uma forma heterénoma de solugdo
de conflitos, cbedecendo a regras as vezes rigidas, com a nomeagéio de
um terceiro para impor a solugaoc do conflito, ainda é melhor do que a solu-
¢ao estritamente judicial, pois além de terem as partes a liberdade de es-
colha do arbitro, a respectiva sentenga néo esta sujeila a recurso ou homo-
logagio judicial, pelo que, desde ja, se elimina o maior problema que aflige
o jurisdicionado brasileiro: a demora insuportéavel de um comando judicial,

Indiscutivelmente, a solugio negociada dos conllitos de trabalhe é a
methor ¢ mais adequada para o Brasil, que, como muitos outros paises do
mundo entrard no terceiro milénic como participe da globalizacio da eco-
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nomia. Mas, como nossa cultura sempre 10i voltada para a solugdo estatal
dos problemas trabalhistas, encontramos dificuldades para implementar
modernas formas de solugdo de tais problemas, sendo necessdrio come-
¢ar incentivando a negociagdo coletiva, pela mediagéo, para apdés — se
esta ndo surlir efeito — passar-se para a arbitragem, cujo processo, embo-
ra classificado como forma heterbnoma, ainda é muito melhor do que a solu-
¢do estatal, porque buscada em consenso pelas partes que resolvem atri-
buir a terceiro, excepcionalmente, tarefa que ndo conseguiram executar,

Porém, tanto o mediador, como o arbitro, para cumprirem com éxi-
to seus misteres, precisam estar bem preparados tecnicamente e co-
nhecer as questdes & circunstancias faticas que envolvem o conflito de
trabalho; precisam conhecer os problemas scondmicos, sociais e politi-
cos do pais; precisam conhecer modernas técnicas de negociagio coleti-
va; finalmente, precisam ter experiéncia e vivéncia pratica com relagdo a
todas as questdes antariores, para ndo se desvencilhar do seu norte, que @
0 bom-senso.

Embora a mediagdo possa ser feita por madiadores particulares e
oliciais, no Ambilo trabalhista esta tarefa historicamente foi confiada ao
Ministério do Trabalho (art. 616, § 1%, da CLT), enquanto que a arbitragem foi
recentemente atribulda ao Ministério Publico do Trabalho, pela Lel Comple-
mentar 75/93 (art. 83, inciso XlI). Entretanto, todo 4rbitro é antes de tudo um
mediador, e 0 parquet trabalhista vem procurando dar a sua contribuigéo
ahsolutamente necessaria neste primeiro momento de transtormagao do sis-
tema negocial brasileire, atuando mais como mediador para aproximar as
partes na busca de scolugdes espontaneas. Para isso, vem preparando seus
quadros, inclusive em cursos sobre negociagao coletiva e relagoes de traba-
lho na OIT, que serao, por inevitavel, intensiticados. Como ja é de se prever,
o poder nermativo da Justica do Trabalho nao tern vida longa; se nao for
extinto, pelo menos hd de sofrer consideraveis alteragdes. Esse processo de
alteragbes ja se iniciou na pratica com recente decisao do Supremo Tribunal
Federal, restringindo o poder normativo da Justiga do Trabalho. Por oportuno
@ nesse contexto, conveém ressaltar que o parquet trabalhista é uma das ins-
tituigdes em que a sociedade deposita confianca, e, por isso, pode e deve se
qualificar para desenvolver a tarefa de mediagao e arbitragem dos conflitos
coletivos de trabalhp, juntamente com o Ministério do Trabalho, que também
necessita passar por grandes reformulagdes, abrindo caminho para a verda-
deira negociagao dos conflitos trabalhistas.

Uma coisa é certa: estamos prestes a entrar no terceiro milénio, en-
voltos por muitas mudangas, & uma delas, que ja estamos vivendo, é o
processo de globalizagao que atinge o mundo inteiro e reclama qualidade
@ competitividade dos produtos brasileiras; raclama qualificagéo da mao-
de-obra; reclama mudangas de comportamentos no sindicalismo, do
empresariado e do Estado, através das suas instituigdes constituidas; re-
clama, enfim, muito didlogo, transformando adversédrios de ontem em par-
csiros do futuro, Por isso, ndo podemos ter medo e evitar mudangas, mes-
mo que estas, que sdo necessdrias para a sociedade como um todo, atin-
Jam interesses pessoais e localizados.
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2.3. Solugao Rédpida e Qualificada dos Conflitos, pelo Judiciario

As solugbes anteriormente sugeridas, a evidéncia, ndo acabario com
os conflitos trabalhistas, mas cem certeza contribuirdo para a sua diminui-
¢do. No entanto, aqueles que baterem as portas do Judiciario precisam de
solugbes rapidas e qualificadas, porquanto é dever do Estado fornecer ao
cidaddo uma prestagéo jurisdicional rapida, justa e adequada. Por isso,
outras medidas sao necessarias, como passaremos a sugerir.

2.3.1. Recursos Procrastinatdrios e Litigancia de Ma-fé

Para se atingir o desiderato da agilizagdo do processo, & preciso, pela
reforma que se pretende fazer no Judicidrio, olhar para a Justiga do Traba-
Iho e incentivar a diminuigdo do nimere de recurses, hoje exageradamente
existente, até em quantidade superior ao que existe na Justiga comum, o
que constitui uma grande contradigao levando-se em conta 0s principios que
norteiam o processo do trabalho, como, por exemple, a celeridade proces-
sual, a simplificagdo dos atos processuais, ¢ jus postulandi, etc.

Mas, ndo basta simplesmente diminuir ¢ nimero de recursos. E indis-
pensdvel, com ou sem reforma, punir a parte que se utiliza indevidamente
deles simplesmente com ¢ objetivo de procrastinar ¢ andamente do pro-
cesso, considerando-a litigante de ma-fé e aplicando-se-lhe as condena-
¢bes decorrantes, nos termos dos artigos 17 e 18 do CPC. A lealdade pro-
cessual & um prinelpio que informa e norteia todos os ramos do processo,
exatamente para se evilar que os litigantes se utilizem indevidamente do
processo para atender seus interesses. Aliads, como é de todos sabido, hoje,
pela demora de um processo trabalhista, representa bom negécio ndo se
cumprir & legislagéo do trabalho e simplesmente se fazer um irrisério acor-
do na primeira audiéncia, ou, entdo, esperar a solugao final depois de al-
guns lengos anos, tendo, como outra hipdtese, nada sofrer, porque muitas
vezes, com receio de ndo conseguir novo emprego, o trabathador sequer
reclama o cumprimento de seus direitos.

Como exemplo de abuso no processo para se procrastinar a solugio
do conflito, citamos a seguinte ocorréncia real: nao recebido um recurso
ordinario, a parte interessada interpds agrave de instrumento, ¢ qual res-
tou improvido pelo TRAT. Ndo conformado, indevidamante o agravante inter-
pds agravo regimenial, também improvido, como era de se esperar. Tudo
fazendo em nome da ampla defesa, irresignade o agravante ofersceu um
tal de agrave inominado, que nao foi processade e contra o despacho res-
pectivo, alegandoc a existéncia de direito liquido e cerio, esse agravante
impetrou medida de seguranga, evidentemente denegada pelo tribunal.
Agora, publicada a decisdo, aguarda-se o préximo ataque! Espera-se, tam-
bém, se lhe aplique uma boa litigancia de ma-fé.

2.3.2. Depésito Prévio Recursal Igual ao Valor da Condenagdo

Outra medida necesséria é a exigéncia do depésilo recursal limilado
apenas ao valor da condenag¢ao. Nao & crivel que alguém deva, por exem-
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plo, R$ 50.000,00 (fixados na condenagdo) e recolha como depdsito pré-
vio, no recurso ordinario, apenas R$ 2.446,86, e no de revista, R$ 4.893,72
com o direito de provocar uma espera na solugdo final do conflito por mais
alguns longos anos na fase de conhecimento e outros tantos na execugdo,
como ocorre atualmente. Primeiro, porgue a finalidade precipua do depdsi-
to prévio recursal no nosso ordenamento juridico é a garantia da execugéo,
a favor do reclamante, a qual ndo estd sendo cumprida. Segundo, porque
esse depdsito, além da finalidade acima, pode ter outra, qual seja, de se
prestar como pressuposto recursal, tendente mesmo a dificultar o ingresso
abusivo de recursos, como foi o objetivo do legislador da Lei n. 8.542/92,
que, no art. 8%, embora limitando o valor desse depésilo, exigiu-o nos em-
bargos e em qualquer recurse subseqidente, inclusive nos dissfdios coleti-
ves. A regra, no emtanto, nao vingou em razao de ter o C. TST abrandado
esse entendimento por meio da Instrugde Normativa n. 3/93, que no seu
item V chegou a dizer expressamente que o depdsito prévio recursal em
dissidio coletivo nao € exigido, pois a regra legal apenas atribuiu valor ao
recurso inerente para eteito de célculo das custas processuais, nao obstante
tenha o C. STF, loge em seguida, negado liminarmente o pedido de sus-
pensao de referida disposigao legal, inquinada de inconstitucional (ADIn n.
884-6-DF, Rel. Min. Francisco Rezek, 8.10.92, LTr 57-12/1435), com 0 se-
guinte argumeanto, entre outros:

Nic me parece que a exigéncia de depdsito atente contra a
prerrogativa que a Constituigao assegura. Mesmo quanda o depésito
que se exige dentro de determinada tritha processual ndo seja estri-
tamente destinado a garantir a execugdo. Ele pode néo ter esse pro-
posito, mas ndo ha de ser entendido, pelo s6 fato de existir, como um
obstdeulo & fluéneia normal dos recursos.

O certo é que até hoje, mesmo contrariando manifestagao da mais
alta Corte Judicidria, ndo se aplicam rigorosamente as regras legais referi-
das sobre depdsito prévio recursal, cuja conseqiéncia é o aumento indis-
criminado dos recursos procrastinatérios e a demora insuportavel da solu-
¢d0 dos processos.

2.3.3. Diminuigdo das Hipdteses do Recurso de Fevista

De acordo com o que dispde o artigo 896, da CLT, sdo as seguintes
as hipéteses de cabimento do recurso de revista: divergéncia jurispruden-
cial na interpretagio de dispositivos de lei federal, de lei estadual, conven-
¢do e acordo coletivas de trabalho, sentenga normaliva e de regulamento
empresarial de observancia obrigatéria em area que exceda a jurisdigao
do tribunal prolator da interpretagdo divergente, & no caso de violagéo de
literal disposigao de lei ou da Constituigao Federal.

O recurse de revista, como se infere do aludido dispesitivo legal nao
objetiva corrigir injustias ou reapreciar provas, mas busca a uniformizagéo
da jurisprudéncia e o restabelecimento da norma legal ou constitucional
violada. Quanto a este Gltimo, nos parece correto ¢ objetivo dentro da atual
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esirutura judiciaria trabalhista de trés graus. Mas, de quiro lado, achamas
totaimente incorreto e prejudicial, no aspecto da agilizagao do processo, a
pretensao de uniformizar jurisprudéncia num pais da extensao do Brasil,
com peculiaridades e caracterfsticas téo dispares. Nio é crivel se preten-
der dar 0 mesmo tratamento a situagoes faticas semelhantes, mas ocorri-
das, por exemplo, nos Estados de S0 Paulo e de Ronddnia. As circunstan-
cias envelventes sao dilerentes e ficam realmente distantes da percepgéo
dos julgadores do TST,

Desta forma, urge que se altere a redagdo do artigo 896 da CLT, para
se permitir o recurso de revista apenas na hipétese de violagdo frontal & lei
federal e & Constituigao da Republica, com o que se eliminara elevado nt-
mero de recursos de revista desnecessérios perante o TST, além de outros
tantos agravos de instrumento, desafogando-se aquela superior instancia,
alids, sem qualquer infringéncia ao principio da ampla defesa, pois esta
pode ser exercida com abundancia nas instancias inferiores, perante as
Juntas de Concilfagdo e os TRTSs.

2.3.4. Dissidio de Algada. Aumento do Valor de 2 Saldrios Minimos

Também merece alteragéo o tratamento dado aos dissidios de algada
da Junta, com ¢ valor da causa fixado em até 2 salarios minimos, cujo
procedimento é sumdrio e simplificado, e s6 autoriza recurso em se tratan-
do de matéria constitucional, como previsto no artigo 2% e paragrafos, da
Lein, 5.584/70.

Primeiro, quanto ao seu valor que estd fixado irrisoriamente em 2
saldrios mimos, hoje importando em R$ 240,00.

Relevante nolar, per oportune, a preocupagio do legislador comum
da Lei n. 9.089/95, que trata dos Juizados Especiais de Pequenas Causas,
cujos processos deverdo ser orientados pelos criterios de simplicidade,
informalidade, economia processual e celeridade, em causas com valores
de até 40 vezes o salario minimo (R$ 4.800,00).

No processo do trabalho, como percucientemente alertado por Jilio
Bernardo do Carmo (LTr Editora, Suplemento n. 40/93, pag. 259), “é do intares-
se da comunidads jurldica que as causas de valor infimos sejam irrecorriveis,
mdxime na esfera laboral, onde ¢ direito do recurso ilimitado aniquifaria o ca-
rdter alimemar dos saldrios, deixando & mingua o assalariado, enquanto o
processo tramitasse, indolents e indiferente, pelas vias recursais”,

Exemplos de restri¢do ao duplo grau de jurisdigdo no processo co-
mum temos nas Leis n. 6.825/80 (art. 42) & 6.830/80 (art. 34), as quais
estabeleceram que, das sentengas proferidas por julzos lederais em que
interessadas na condigdo de autoras, rés, assistentes ou ocpoentes a Uniao,
autarquia @ emprasas publicas federais e naquelas referentes aos executi-
vos fiscais de valor igual ou inferior a 50 OTNs, s6 cabem embargos
infringenies e de declaragao, ressalvando-se, na primeira, as matérias cons-
titucionais, conforme Samula 246, do antigo TFR. Essa alteragac depende,
avidentemente, de lei,
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Segundo, no que diz respeito ao procedimento a ser adotado pela
Junta, que, no § 32 do art. 22, da mencionada Lei n. 5.584/70, se estabelece
deva ser mesmo simplificado, apenas com um resumo dos depoimentos o
a conclusao da Junta quanto & matéria de fato, o que efetiva e verdadeira-
mente pouco ccorre no dia-a-dia das referidas Juntas, E, para se espancar
qualquer duvida, é necessdrio que se diga que o duplo grau de jurisdigdo
constitui apenas um principio insculpide a nivel constitucional (art. §9, inci-
so LV}, quando diz que aos litigantes, em processo judicial ou administrati-
vo, @ aos acusados em geral, sdo assegurados o contraditéric @ a ampla
defesa, com os meios e recursos a ela inerentes, pois como estd consagra-
do em doutrina e na jurisprudéncia, a regulamentag¢éo desse principio, com
as hipdteses recursais e respectivos pressupostos, é tarefa do legislador
infraconstitucional. Nesse sentido, é o entendimento do G. TST, como se vé
do Precedente n. 11, da SDI, nos seguintes termos:

Algada. Vinculagdo ac Saldric Minimo. Recorribilidade. O art.
5% inc. LV e o art. 72, inc. IV, da CF/88 nao revogam o arl. 2%, § 4%, da
Lei n. 5.584/70.

O duple grau de jurisdigdo, como se vé&, € um principio cuja regula-
mentag¢ao, com esiabelecimento de hipéteses recursais e pressupostos,
cabe ao legislador ndo-constitucional. De outro lado, a tendéncia, no nosso
ordenamento juridico, é de se flexibilizar esse principio em todos os ramos
do processo, na busca da celeridade processual que constitui um dos mais
importantes principios que norleiam o direilo precessual do trabalho, pele
qual se busca a implementagao do respeclivo direito material, consubstan-
ciad¢ quase sempre em verbas de carater alimentar.

2.3.5. Confirmagao de Sentengas pelos Tribunais, por mera
Declaragdo

Nos tribunais trabalhistas, o nimero de processos cresce a cada dia,
de forma assustadora e, como sabem agqueles que militam na Justiga Obrei-
ra, em cerca de setenta por cento dos casos, as sentengas de primeira
instancia sdo simplesmente confirmadas, depois de muito trabalho e tem-
po desperdigados em tarefas claramente repstitivas. Uma solugo pratica e
objetiva que pode e deve ser implementada por altera¢ao legal € facultar
aos juizes, no caso de integral manutengéo da decisao recorrida, a confir-
magao da mesma, por mera declaragao sucinta, sem necessidade de ela-
boragdo de acérdio fundamentado, quando, além de tudo e em muitos ca-
508, O relater, que concorda in fofum com a sentenga atacada, tem de fazer
até um certo malabarismo, procurando sindnimos para nédo repelir os pré-
prios termos usados pelo juize de primeira instancia.

E essa alternativa esta em perfeita consonancia com o comando cons-
titucional estabelecido no inciso IV, do art, 93, da Constituigdo, ne sentido
de que sejam fundamentadas todas as decisdes judiciais, porquanto, como
se infere da presente proposigdo, o tribunal estara adotando os fundamen-
tos do juizo prolator da decisae que se pretende reformar e, assim, ofere-
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cendo elementos para eventual recurso pela parte interessada. Além do
mais, objetiva-se, com isso, atender acs mais importantes principios
do processo do trabalho, quais sejam a simplificagao dos atos processuais,
a concentragdo desses atos, a celeridade e oralidade, permitindo, enfim,
que cada juiz aumente consideravelmente a sua produtividade em benefi-
cio dos jurisdicionados.

Expedéncia nesse sentido estamos adotando no Ministério Publico
do Trabalho da 15 Regiao, na emissao de pareceres — para quem, eviden-
temente, nao ha o dbice da inciso 1V, do art. 93 da Constitui¢ao, porque nao
se trata de decisdo — com excelentes resultados na agilizagado dos proces-
§0s @ sem nenhum prejuizo para as partes.

O certe é que precisamos, para atingir o objetivo da prestagao
furisdicional célere, ser criativos — nds, os aplicadores do direito e ¢ legis-
lador — usando métodos racionais e eficientes, inclusive bem ulilizando a
informatica, a telematica e demais meios modernos criados pela tecnologia
e pela inteligéneia humana. Ndo devemos simplesmente nos fechar para as
mudangas necessérias, porqué o Direito, como ciéncia social, € quem mais
dave estar atento e acompanhar a evolugao dessa ciéncia, lembrando-se,
por oportuno, que os cddigos devem estar a servigo dos fatos socials, e
naoe estes a servigo dagueles,

2.3.6. Colelivizagdo da Prestagdo Jurisdicional: Tendéncia e
Necessidade do Processo Moderno

No passado prevaleceu, em todo o mundo, o império do individualis-
mo, inclusive no tocante a prestagao jurisdicional. Esse entendimento, po-
rém, ndo mais se coaduna com uma nova visao de Estado moderno, volta-
do para o estado de direito e para a defesa dos direitos indisponiveis da
sociedade, como vem ocorrendo em todo o mundo civilizado, que se preo-
cupa com a efetividade da prestagdo jurisdicional. Eis a razdo da tendéncia
mundial a coletivizagdo do processo, com a defesa dos interesses difusos
e coletivos, os chamados direilos das comunidades.

No Brasil, o primeiro passo foi dado com a Lei 7.347/85, que regula-
mentou a agao civil plblica na Justiga Comum, para a defesa do meio am-
biente, do consumidor, do patriménio artistico, estético, histdrico, turistico
e paisagistico, posteriormente aiterada pelo Cadigo do Consumidor, para,
no dmbito dessa agdo, incluir a defesa de qualquer outro interesse difuso e
coletivo. Em 1990, por determinagao da Constituigdo Federal {arts. 52, inci-
so XXXII, 170, inciso V e 48, das Disposigdes Transitérias), foi promulgada
a Lei 8.078, denominada Cédigo de Prote¢do e Defesa do Consumidor,
que representa o que de mais moderno existe em termos de processo e de
incentivo & colelivizagdo da prestagao jurisdicional. Essa lei, como se vé
do seu artigo 104, trata da questao da litispendéncia entre agdes coletiva e
individual, prestigiando aquela, bem como dos efeitos da coisa julgada, de
forma moderna e arrojada.

No &mbito do Processo do Trabalho, tivemos a edigao da Lei Comple-
mentar 75/93, que no art. 83 e seguintes, regulamentou as atribuigoes do
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Ministério Publico do Trabalho perante a Justica do Trabalho, com destaque
especial para a agao civil publica {art. 83, inciso Ill}, a qual, especialmente
a partir da Lei Complementar 75/93, vem sendo utilizada, em todo o Brasil,
pelo parguet trabalhista com serenidade e muito sucesso, prevenindo int-
meros conflitos futuros, individualizados, peranie a Justiga do Trabalho. Isto
decorre do fato de que a agao civil piblica para a defesa de interesses
difusos & coletivos, consistentes em obrigagao de fazer ou nio fazer, pos-
sibilita a cominagao de multa diaria (astreinte} em valores elevados e suli-
cientes a desestimular os infratores da lei, obrigando-os 4 adequagio le-
gal, o que ndo ocorre na agac individual de cardter indenizatério, cujo
quantum fica restrito ao valor devido ao rectamante, que ainda pode ser
reduzido na hipétese de acordo (com o qual, premido pela necessidade,
aceita o trabathador, quase sempra), ou simplesmente pela longa demora
do processo.

Este importante @ mederno instrumento processual — agéo civil pu-
blica — precisa mesmo ser prestigiado na Justiga do Trabalho, o qual, bem
utilizado, ndo $6 pelo Ministério Publico do Trabalho, mas também pelos
outros legitimados, inclusive e sobretudo os sindicatos, certamente contri-
buird em muito para a prevengao de conflitos trabalhistas futuros e para a
coletivizagdo do processo.

E por oporiuno, embora em poucas palavras, cabe um registro de
repludio a uma corrente de entendimenta, embora minoritaria, que vem
rejeitando a legitimagao dos sindicatos para proporem agdes civis publi-
cas. Isto porque essa autorizagdo esla sediada na Constituigdo Federal
{artigo 129, § 19) e regulamentada na Lei 7.347/85, cujo artigo 5%, parie
final, refere-se expressamenle as associagdes, dentre as quais, ¢ por
avidéncia, est3o os sindicalos, como associagdes civis que sdo, cuja
melhor doutrina a respeito, assim se manifesta: Na defesa dos dirsitos
difusos e coletivos 1ém os sindicatos legitimagaoe autdnoma para a condu-
¢do do processo, ji que possuem natureza juridica de associagdo civil
{Nelson Nery Junior € Rosa Maria Andrade Nery, in “CPC comentadoe”,
pég. 1.026, RT — Legislagio, 1994, SP).

Digno de relevo neste processo foraneo é a utilidade da substituigao
processual, também com assento na Constituigao (art. 82, inciso Ill), que
assegurou aos sindicatos a defesa dos direitos e interesses coletivos ¢ indi-
viduais das respectivas categorias, inclusive em questdes judiciais e admi-
nistrativas, regulamentada pela Lei 8.073/90, cujo artigo 3% estabeleceu
que As entidades sindicais poderdo atuar como substitutos processuais
dos integranles da categoria.

O que nos falta, na verdade, € aplicar verdadeiramente esses coman-
dos legais na esfera trabalhista, sem receio e principalmenta sem precon-
ceilo, para o0 bem da prépria Justiga do Trabalho e sobretudo do jurisdicio-
nado, gue serd premiado com a tao almejada celeridade processual. Espe-
cialmente com relagdo ao importante instituto da substituigao processual
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no Ambito trabalhista, manifestou-se recentemente o ifustre Juiz do Traba-
lho, Cldudio Armando Couce de Menezes, em trabalho intitulado “0 Juiz &
L.uz da Efetividade e da Instrumentalidade do Processo” {Suplemento Tra-
balhista n. 066/97), nos seguintes termos:

O colendo TST, na contraméo da evolugéo, editou a Stmula 310,
como se legislador fosse, amesquinhando a substituicdo processual,
O Excelso STF, inobstante, tomou diregdo oposta ao rejeifar a ultra-
passada tese daguefa Corte Trabalhista, como se constala abaixo.

“Sindicato do servidores foderais, em uma unidade da Federa-
¢do, que reivindica igualdade de vencimentos para cerla categoria
funcional, tendo em conta os vencimentos de ouira categoria funcio-
nal. Legitimidade ativa do Sindicato requerente, Constituicdo, art. 8%,
#1” {Rel. Min. Néri Silveira, STF, M| 3.475/400, Ac, TF, 7.5.83).

Candido Dinamarco {obra citada) a propésito ensina que a “regra da
legitimacdo individual (art. 62 do CPC) afunila a estrada e dificuita a maior
participagae” (do jurisdicionado no Judicidrio).

Com efeito, os dois institutos mencicnados — a agéo civil pablica e a
substituigdo processual — se bem utilizados contribuirdo, com certeza, para
a modernizagdo do processo do trabalho, ndo s6 com sua coletivizagéo e
agilizagao, mas também com o seu barateamento.

2.3.7. Criagdo de um Cddigo de Processo da Trabalho

Q nosso procedimento trabalhista é regido por escassas e, em mui-
tos casos, ullrapassadas disposi¢ées procedimentais constantes do Titulo
X da CLT e de poucas normas suplementares, especialmente as Leis 5.584/
70, 7.701/88 ¢ Decreto-lei n. 779/69, quando, na verdade, precisa-se de um
Céadigo de Processo do Trabatho proprio, que leve em conta os principios,
peculiaridades ¢ caracteristicas deste importante ramo do processo ¢o-
mum. E se ainda nao lemos um coédigo proprio, é por falta de vontade
politica, pois indmeros projetos ja foram encomendados, mas infelizmen-
te arquivados.

Néo obstante e enguanto nao tivermos uma regulamentacio prépria
e adequada, devemos aplicar subsidiariamente as normas processuais
comuns, quando compativeis com o processo do trabalho, mediante as re-
gras estabelecidas no artigo 769 da CLT, que sao: omissao na CLT e nas
leis processuais trabalhistas suplementares e compatibilidade das normas
emprestadas com este ramo especial do processo.

Assim, nao devemos relutar em aplicar, subsidiariamente na eslera
trabalhista, regras do processo comum, principalmente normas que foram
inseridas no nosso ordenamento para modernizar e agilizar o processo,
coimo é o caso das recentes alteragges do CPC e do Cédigo de Protegao e
Defesa do Consumidor, este que constitui uma das mais modernas e arro-
jadas normas a disposigac do jurisdicionado, fixando regras que sdo ab-
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solutamente compativeis com o processo do trabalho, como aquelas que tra-
tam da inversdo do &nus da prova em favor do consumidor, quando verassimil
a alegagio ou no caso de hipossuficiéncia deste (art. 52, inciso VIII), da defesa
dos interesses difusos e coletivos em juizo (art. 81}, dos efeilos da coisa julga-
da e da litispendéncia (arts. 103 e 104), entre outras nfo menos importantes,
visando a efetividade do processo e do direito material que ele protege.

Como disse o saudoso Coqueijo Costa (“O Direito Processual do Tea-
balho e 0 Cédigo de Processo Civil de 1973", LTr Editera, 1975, pag. 11}, “O
processo hao & um fim em si mesmo, mas um instrumento de composicdo
de lides, que garante a efetividade do direito material”.

Em sintonia com esse pensamento, lecionou Ada Pellegrini Grinover
{“Pracesso do Trabalhe e Processo Comum”®, Revista de Direite do Trabalho
n. 15, pag. 87) que "a instrumentalidade do processo qus, congquanio autd-
nomo, estd conexo & prelensao de direito malerial e temn como escopo a
atuagdo da norma objetiva e a viabilizago da tutela do direito violado ou
ameacado. O processo, o procedimento e seus principios tomam feigo
distinta, conforme o dirgito material que se visa proteger’.

3. CONCLUSGES

Muitas sdo as causas do agravamento da demora da prestagéo
jurisdicional trabalhista, da mesma forma que inimeras séo as solugdes
possiveis para, pelo menos, se amenizar a agonia do jurisdicionado e de
toda a sociedade, que paga bem por um servi¢o que ndo lhe é prestado
com efsetividade, come hoje é reconhecido por todos ou pelo menos por
aqueles que querem enxergar a realidade.

A nossa intengédo, com estas breves reflexdes, néo é de criticar por
criticar, mas de, como¢ conhecedor dessa realidade, oferecer sugestoes
decorrentes da experiéncia e vivéncia acumuladas, dentro da nossa ética,
evidentemente, a fim de que se altere a lei naquilo em que pertinente, mas,
também, que se altere a filosofia cultural de todos aqueles que operam
com o direito do trabalho e o respectivo processo que lhe da efetividade,
banindo-se conceitos e preconceitos incompativeis com novos tempos.

E certo que tais sugestdes sdo poucas e timidas, mas, somadas a ou-
{ras que vém sendo disculidas, podem contribuir com a tarefa de reformulagao
do procedimento jurisdicional trabalhista, 0 que — diga-se a bem da verdade
— j4 estd ocorrendo de fato e em parte, em diversos 6rgacs da Justiga do
Trabalho e do Ministério Publico do Trabalho, através de mutirdes para acele-
rar o julgamento das demandas irabalhistas. E claro que s6 isso ndo basta,
como estd demonstrado nas linhas antes transcritas, porquanto nao é possi-
vel se trabalhar a vida inteira na base de mutirdes. E necessario que se evite a
chegada de exagerado nimero de conflitos perante ¢ Judicidrio, e para aque-
les inevitaveis, que se adote procedimentos modernos e racionais que permi-
tam a todos que atuam na Justiga do Trabalho a trabalhar dentro de uma nor-
malidade, a fim de que as solugdes sejam rapidas, mas, também, qualificadas.

Maio de 1997.
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