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E praciso ver o que nao foi visto, ver outra vez o que se viu
jd, ver na Primavera o que se vira no Verdo, ver de dia o que
se viu de noite, com Sol onde primeiramente a chuva cafa,
ver a seara verde, o frutc maduro, a pedra que mudou de lu-
gar, a sambra gue aqui njo estava.

José Saramago

I. INTRODUGAO

Em sua obra “Coisas Pequenas®, Joaguim Malvar Fonseca relata o
episddio do prego que faltou na ferradura do cavalo de Ricardo Ill, em luta
contra Henrique, conde de Richmond, na Guerra das Duas Rosast.

A falta de um prego fez o cavalo cair e 0 monarca bradar — “Um
cavalo! Um cavalo! O meu reino por um cavalol”, perdendo animal, reino e
liberdade e deixando uma ligao aos pésteros: por falta de um prego, perde-
se a ferradura, por falta da ferradura perde-se o cavalo, por falta do cavalo
perde-se a batalha, por falta da batalha, perde-se o reino.

A sabedoria contida na tradigao histdrica pode ser o fio condutor des-
tas consideragBes, destinadas 1ao-somente a fazer reiletir os jovens juizes,
sobre os desafios éticos assumidos com a sua investidura,

Pois a construgao ética de um juiz nao é diversa da edificagdo moral
de qualquer carater. Faz-se na rotina e na singeleza das pequenas coisas,

F Texio de apnio para intervengio oral durante o | Curso de iniciagde Funcional da Es¢ola da
Magistratura da Justica do Trabalho da 15* Regiao — Campinas, realizado em 30.VI1.1996.

" Juiz do Tribunal de Algada Criminal de S&0 Paule, Diretor Adjunio da Escola Nacional da Magis-
trajura e Coordenador dos Cursos de Aperfeigoamento da Escola Paulista da Magistratura.

" Joaguim Malvar Fonseca, “Coisas Peguenas®, Quadrants, 530 Paulo, 1996, pdgs. 35,



tijolo a tijolo. Na ligao de Sertillanges, “a vida moral é uma arquitetura cujos
maleriais s30 os acontecimentos cotidianos: com 0s mesmos maleriais,
pode-se construir uma choga, uma taverna ou um templo”®

Nao que o estudo da élica deixe de serimportante, Estd sempre atual
o debate entre as duas éticas: a dtica das virludes e a élica das normas®™,
Cumpre sempre lembrar que “a diica é a leoria ou ciéncia do comporta-
menio moral dos homens em sociedade' e que porlanto, tem um carater
cientitico. Propicia uma abordagem cientifica dos problemas morais e com-
porta a descoberta dos principios gerais, das leis préprias e da metodolo-
gia essencial a todo conhecimento elevado & categoria de ciéncia,

Porém, muito mais importante do que conhecera ciéncia ética, é preci-
so viver eticamente. Admitindo-se que exista progresso moral— e Saramago,
em visita recente ao Brasil, afirmou nao existir verdadeiro progresso, senao
0 progresso moral— ele & avaliado também pela “efevagdo do cardter cons-
clente e livre do comportamente dos individuos™®. A histéria concreta de
cada pessoa pode, pois, consistir em progresso moral ol em retrecesso moral
de toda a humanidade, num dsterminado momento histérico.,

Qual o projeto pessoal de cada novo [uiz ora empossado?

Il. A SITUAGAO BRASILEIRA

Ser juiz pode ser dificil em qualquer Estado do mundo. Talvez seja
ainda mais complexa a situa¢do do juiz brasileiro. Um Estado que conse-
guiu em algumas décadas multiplicar sua miséria e que nio consegue re-
solver o problema dos excluidos, muitas vezes enxerga na magistratura um
estamente desestabilizador.

O fendmeno nao & novo. Mas, assume feicies desconcertantes. Pois
“O que hd de novo no mundo contempordneo nao é o fato, nem mesmo o
grau de inumanidade que a persisténcia da fome, da doenga, da total ex-

2 A, D Sertilanges, “Recueilllement”, Eds. Montaigne, Paris, 1935, pag. 109, apud Joaquim Malvar
Fonseca, op. cit., pdg. 9.

“ A propdsito, José Nedef publicou interessante artigo: “Etica das virtudes e ética das normas*
em que faz um conlronto entre slas: “a élica das virludes, como estd elaborada em Aristolsles,
Tomds do Aguing o oulros; & 8 das normas, cujo expoente maximo é Kant. Na drea juridica, s3o
adepios da dtica das normag Hans Kelsen 8 Radbruch, entre autros. Como tentativa de sintese,
com ressalvas, manciono a leoria de John Rawls. A conclusdo do estudo ¢ ge que ambas as
éticas nio se excluem; ao contrdrio disto, podem beneliciar-sa mediante comunicagdo e comple-
mentacdo mutua, 0 que 6 sumamente desejdvel”, in"Cultura e Fé" n. 72, Jan./mar.-1996, pags. 47/
70, publicagio do Insliluto de Degsenvolvimanto Cultural da Porto Alegre.

" Adolfo Sanches Vdsquez, "Etlcar, Clvilizagae Brasileira, 15% ed., 1995, pdg. 12,

& Adolfo Sanchss Vasquez, op. cil., pags. 45/47. Para o professor da Faculdade da Filosefia da
Univarsidade do México, o prograssa maral se mede, em primeirc lugar, pela ampliagio da esfera
maral na vida soclal, em segundo lugar, pela elevagdo do cardter conscients & livre do comporta-
mento dos individuos ou dos grupos socials e, em terceiro lugar, pelo grau de articulagio e de
coordenagdo dos interasses colelivos e pessaais.
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clusdo de mithbes de homens de um minimo de dignidade ou até de hipéte-
se de sobrevivéncia revela, mas o fato de que esse fenémeno coexiste com
o espetdculo de uma civilizagdo aparentemente dolada de todos 0s meios,
de todos os poderes para a abolir™,

Entretanto, o juiz & também destinatdrio da norma constitucional con-
sagradora da erradicagdo da pobreza ¢ da marginalizagdo, como um dos
objetivos fundamentais da Repuiblica™.

A exacerbagao da pebreza é um dos novos sinais dos tempos. Nio é
suficiente ao juiz ter um olhar eritico suficiente & percepgae, em profundi-
dade, da situacao de pobreza de todo o continente e da deterioragao das
condigoes de vida de milhdes de seres reduzidos a condigdo de massa
sobrante. E preciso tentar reverter esse quadro. E se he ndo é dado trans-
formar o mundo, é-the reclamado transformar-se. Passo inicial da conver-
sao do mundo.

E preciso também verificar a aparigao dissimulada de *uma nova for-
ma de pobreza. Esta nova foerma de pobreza manifesta-se concretamente
em atitudes negativas perante a vida e a familia. Tais atitudes levam a es-
quecer a solidariedade; abandonam os homens a solidao; nao sao sufici-
entemente acolhedoras para com as geragdes futuras, nem bastante sen-
siveis & auséncia de populagao. Tais alitudes revelam a pior das pobrezas:
a pobreza morar®,

A Justiga do Trabalho é talvez aquela onde mais nitida a face da mi-
seéria do povo brasileiro. A ela acarrem aos milhdes os trabalhadores, qua-
se sempre a parcela mais vulnerdvel na relagao capital/trabalho. O fendme-
no foi enfalizado com a chamada globalizagao. “Como ela é um fenémeno
perverso, aprofundando a exclusdo social 2 medida que os ganhos de pro-
dutividade sdo oblidos as cuslas da degradagdo salarial, da informatizagdo
da producdo e do subseqiiente fechamento de postos de trabalho, a simbiose
entre marginalidade econdmica e marginalidade social torna o Eslado res-
ponsédvel pela preservacdo da ordem, da seguranga e da disciplina, Com a
globalizagdo, em outras palavras, os excluidos do sistema econémico per-
dem progressivamente as condigées maleriais para exercer seus direitos
fundamentais, mas nem por isso sdo dispensados das obrigagdes e deve-
res estabelecidos pela legisiagao™.

Q juiz laboral enfrenta singular desafio ao adequado desempenho de
sua fung¢do: atender, a tempo e a hora, o obreiro lesado em seus direitos,
sem desestimular o capital estrangeiro a investir no pals, diante da alegada
imprevisibilidade da justica.

® Josd Saramago, “Didrio de Lanzarolle”, Caderno N, Editorial Caminho, Lisboa, 1995, citando
Eduardo Lourengo. na Semana Soctal Catdlica de Coimbra, em dezembro da 1994,

@ Constituigdo da Repudblica Federativa do Brasil, artigo 39, inclso 111

™ “Eyvolugbes Demogrificas — Dimensdes Eticas e Pastorals®, Pautinas/Loyola, trad. Marcos
Marcicnilo, 1994, pdg. 47.

™ Josd Eduarda Farla, 0 Judicidrio apés a globalizagio”, no prelo.
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ill. A ETICA DO JUIZ NA CONSTITUICAO DA REPUBLICA

O juiz tem um cdédigo de ética ja delineado na Constituigao, quando
se lhe reclama o merecimento para ascender na carreira. Merecimenio —
ou mériio — que se afere pelos critérios de presteza e segquranga no exer-
cicio da jurisdigao e pela freqiéncia e aproveitamento em cursos reconhe-
cidos de aperfeigcoamento!*).

Analise-se, superficialmente, embora cada qual desses critérios afe-
ridores do merecimento.

Presteza no exercicio da jurisdigdo é torna-la célere. Existe um direi-
to de utente a decisdao oportuna, ou & obtengao da solugao jurisdicional em
tempo razodvel. Esse atributo guarda pertinéncia com a mais nitica
insuficiénica da Justiga: a sua lentiddo.

Pode o juiz, individualmente, tornar mais célere a Justiga?

A resposta é afirmativa. Ele pode nao retardar, injustificadamente, a
prestagao. Pode resolver mais rapidamente as questoes de urgéncia. Pode
tentar multiplicar a sua produgio e simplificar a sua maneira de trabalhar.
Depaois, é-lhe conferido pleitear modificagoes legislativas tendentes a con-
ferir maior eficdcia ao equipamento judicial.

Seguranga é um valor que pode pertinir & proficiéncia do juiz. Deci-
sao segura € aquela fundamentada, baseada em adequada apreensao da
causa. O despreparado é um inseguro e somente podera oferecer uma pres-
tacao insegura, refletindo a insuficiéncia de seus conhecimentos.

Adquire-se seguranca mediante estudo continuo, aprimoramento cres-
cente e que tem inicio com a posse, mas nao possui termo final. E um
projeto de toda uma existéncia.

Também concarnem com o estudo os dois outros critérios aferidores
do merecimento: a freqliéncia e o aproveitamento em curses reconhecidos
de aperfeicoamento.

O constituinte poderia ter imposto apenas o dever do aproveitamento,
sem reclamar a freqiiéncia. Se o fez, foi por reconhecer o valor da Escola
da Magistratura como entidade destinada & misséo de uma formagio con-
tinuvada de julzes.

Foi além. Reconheceu a possibilidade de consideragao de cursos re-
conhecidos, viabilizando uma sauddvel parceria entre a Magistratura ¢ a
Universidade. Qu de sua parceria com qualquer outro crganismo formador
de um profissional habilitade ao exerclcio de um mister dotado de espacifi-
cidade. Mas exigiu a freqiiéncia a esses curses, maneira de afirmar que o
autodidatismo é condigao necessdria, mas nao suficiente a integral forma-
gao do juiz.

Esta muito nitida a mensagem do constituinte brasileiro aos juizes: o
estudo é o ponto inicial & cbtengio de méritos na carreira, N&o se pode pres-
cindir dessa forma sistematizada e permanents de adquirir conhecimentos,

o Constituigdo da Replblica, artige 93, Inciso I, alinea ¢.
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Parece demasia dizer aos juizes que ultrapassaram tamanhas barrai-
ras, depois de longo periodo de investimento pessoal numa preparagio
iddnea a vencé-las, que lhes é reclamade continuem a estudar. Mas é esse
© chamado vecacional para a profissdo juiz. O compromisso do aprendiza-
do incessanle, sem intervalos, sem repouso, sem fim. E a endless task da
sabedoria popular anglo-saxa.

N&o basta o exame do caso concreto. Nem a pratica ao manusear 0s
codigos, deles extraindo solugae para os casos concretos. Mas um estude
como forma de crescer, estudo que envolva questdes metajuridicas e torne
a criatura mais humana, em lugar de apenas mais erudita.

O aprendizado constante €, por isso, o primeire € mais fundamental
dever ético do juiz brasileiro. A ele se destinam trés quartas partes do mais
denso comando deontolégico abrigado na Constituigao da Republicat™™,

IV. SINGELAS ATITUDES ETICAS

O perfeito & inimigo do bom. A intengde de operar grandes realiza-
¢Oes faz com que se deixe de atuar no espago do préprio universo, onde
alguns frutos pederiam ser produzidos.

Para poder aprimorar-se, o juiz ha de ser humilde. Reconhecer-se
privilegiado por haver sido contemplado com a missaoe terrivel de julgar seu
semelhante. Conscientizar-se que, por Ihe ter sido oferecido mais na parti-
Iha dos talentos, mais se Ihe exige em trabalho, devotamento e descortino.

Cada juiz brasiteiro demandou larges investimentos, em andlise olti-
ma, desviados de outras finalidades também justas e também socialmente
iddneas. Por isso, o juiz ha de ser obreiro operoso. Nao é pago para fazer
doutrina, mas para sofucionar controvérsias. Deve produzir na razéo direta
dos investimentos aplicados em sua formagao.

Ha de sar paciente. Em Estado de desenvalvimento heterogéneo, ndo
dispSe ainda de toda a tecnologia ou da estrutura racional idealizada. Q
destinatario ndo tem culpa das deficiancias do sistema normativo, nem das
caréncias crnicas, nem do emperramento da maquina.

Exige-se-lhe disponibilidade e doagéo para entranhar-se da intengao
de efstivamente resolver gs conflitos. Colecando-se na situagéo das par-
tes, notadamente as mais vulnerdveis. Empenhando-se no talento concilia-
tério, de conformacéo ética superior & da prépria deciséo judicial, pois au.
ténoma, enquanto esta é heterdnoma.

Pressupbe-se que o juiz tenha nogio do exato cumprimento do dever.*Cum-
pre o pequeno dever de cada momento; faz o que deves e estd no que fazes'?,

"'Se a alinea cdo inclso il do artigo 93 abriga quatro critérios de alerigio objeliva do merecimen-
to a trés delas pertinem ao estudo — seguranga, ireqiiéncia e aproveitamento a cursos — entio
trds quartas paries gu selenta e ¢inco por cento desses devares élicos primarios estio contem-
plando a imprascindibilidada do estudo.

N _tosg Maria Escrivd, "Caminho®, n. 815,
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Muiie mais do que grandes herolsmos e insélitas faganhas, o que ¢
mundo presente exige do juiz é uma boa rotina, A rotina boa & aquela em
que sdo praticados alos bons. A reiteragao de atos bons torna o homem
virtugaso, Virtude nédo & sendo um hébito direcionado ao bem agir.

Nao ha segrados magicos, nem receitas milagrosas. Uma volta & sim-
plicidade dos deveres civicos e morais rudimentares. A cerleza de que a
quem muito se deu, muito se exigira. A reflexdo em torno ao que se espera
do julgader moderno, agente de pacificagao sccial, elaborador da harmo-
nia entre capital e trabalho, administrador das controvérsias as vezes com-
plexas da sociedade contemporanea.

Essa é uma conquista didria, que independe de quem quer que seja.
A luz interior, qua clareia o sentido do trajeto, sé pode acender por dentro.
O contributo externo pode fortalecer sua intensidade, quando ténue. Mas
se néo existir a fagulha pronta a inflamar-se, nenhum curso de ética, ne-
nhuma puni¢do, nenhum estimulo externo pedera crid-la,

V.0 JUIZ E A ESPERANGCA

O juiz do terceiro milénio, além de agente transformador do mundo,
no sentido de conforma-lo a uma ordem social justa, deve ser um araulo da
aesperanga. :

Inclina-se para o direito aquele que acredita na ciéncia juridica como
civilizada e eficlente opgao para a realizagao do juste. Nenhum dos outros
operadores juridicos pode nutrir tanta esperanga de que, com sua atuagao,
poderd mudar o mundo. Pois “ter esperanga significa estar pronto ‘a todo
momento para aquilo que ainda ndo nasceu ¢ lodavia ndo se desesperar
se nédo ocorrar nascimento alqgum durante nossa existéncia. Nio faz senli-
do esparar pelo que j4 existe ou pelo que nao pods sert,

Néao é apenas nutrir a esperanga, que é a antitese do desespero e
uma alternativa para a angustia moderna. E mergulhar no sonho de uma
transformacgéo do mundo, E mais: empenhar-se no projeto de converter o
sonho emn realidade. Ha tanto a ser melhorado e é tio expressiva a
potencialidade de cada qual contribuir para issol

A esperanga, longe de ser fantasia, & um senlido concreto para a
existéncia. “Quando a esperanca desaparece, a vida termina, na realidade
ou potencialmente. A esperanga é um elemento intrinseco da estrulura da
vida, da dindmica do espirito do homem™),

O terceiro milénio estd a alguns instantes. Aproxima-se muito célere,
na voragem do tempo, testemunhada por aqueles que tém muito a realizar.
Depende de cada um contribuir para que a edificagio do mundo fraterno e
solidario seja algo de mais palpavel do que mera utopia.

9% Erich Fromm, *A Revolugio da Esperanga®, 3" ad., Zahar Editoras, Rlo de Janairo, 1897,
pag. 27,
W4 Erich Fromm, *A Revolugdo da Esperanga®, cil., pdg. 31.
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O avango da ciéncia & da tecnologia deve caminhar paralefamente &
operatividade dos bens da vida, $6 o direito pode tornd-los concretos. Sé a
virtude pode humanizar o direito, restaurador da dignidade de cada criatu-
ra. E s0 o juiz, operador juridico por exceléncia, sem o qual néo existird a
missdo estatal de realizar o justo, pode acionar concretamente, no univer-
so a ele reservado pelo sistama, a consecugdo desse objetiva.

E se o passo é o movimento natural do hamem, jé se iniciou, com
esta reflexdo e com a preqcupagde de seus mentores, a marcha incessan-
te rumo ao crescimento de cada juiz, em consciéncia e servigo, até se al-
cangar a plenitude possivel.

VI. CONCLUSOES

1. A construggo ética de um juiz néo é diversa da edificagéo moral de
qualquer cardter. Faz-se na rotina e na singeleza das pequenas coisas,
tijolo a tijolo. Na ligdo de Sertillanges, “a vida moral é uma arquitetura cufos
maleriais 880 0s acontacimantos colidianos”.

2. Ser juiz & um desafio. Duplicado quando se € juiz no Brasil, diante
do recrudescimento da miséria. Triplicado para quem € juiz laboral, consta-
tando-se a legiao dos obreiros em busca de justiga, como efeite perverso
da globalizagao, tenaz redutora de empregoes tradicionais.

3. O juiz laboral enfrenta singular desafio no adequado desempenho
de sua fungdo: atender, a tempo e & hora, o obreiro lesado em seus direi-
tos, sem desestimular o capital estrangeiro a investir no pais, diante da
alegada imprevisibilidade da justiga.

4. O Caédigo de Etica do Juiz Brasileiro j& se encontra delineado na
Constitui¢Bio da Repliblica, onde existe preceito destinado a propiciar obje-
tiva aferigdo do mérito, mediante os critérios da presteza e seguranga no
exercicio da jurisdigio e pela freqiiéncia e aproveitamento em cursos re-
conhecidos de aperfeicoamento.

5. Presteza é sinénimo de celeridade e diz com a lentidao da justica,
O juiz pode conferir presteza a seu trabalho, nao retardando a presiagao,
apreciando de imediato as pretensdes de urgéncia, simplificando suas roti-
nas e até sugerindo modificagGes legislativas ao Parlamento,

6. Decisdo segura é aguela fundamentada, baseada em adequada
apreensio da causa. Adquire-se seguranga mediante estudo continuo, que
tem inicio com a posse, mas ndo possui termo final. E um projeto de toda
uma existéncia,

7. Também pertinem ao estudo os dois outros critérios aferidores do
merecimento do juiz. A freqliéncia ¢ o aproveitamento em cursos reconhe-
cidos de aperfeicoamento, mantidos pela Escola da Magistratura ou resul-
tantes de sua parceria com a Universidade e outros organismos de cultura.

8. O aprendizado constante &, por isso, o primeiro € mais fundamen-
tal dever étice do juiz brasileiro. A ele se destinam trés quartas partes do
mais denso comando deontolégico abrigado na Constituigdo da Republica,
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9. Singelas atitudes éticas, tais como a humildade, a paciéncia, a
operosidade, a disponibilidade e o devotamento constituem arsenal valioso
na construgdo do juiz moderno. Sao atributos cujo aprimoramento se con-
fia, primeiramente, ac préprio juiz. Estimulos externos poderdo auxilia-lo
nessa missao, mas nao poderdo criar qualidades que dependem exclusiva-
mente de sua consciéncia.

10. O avang¢o da ciéncia e da tecnologia deve caminhar paralelamen-
te & operatividade dos bens da vida. S6 o direito pode torna-los concretos.
86 a virtude pode humanizar ¢ direito, restaurador da dignidade de cada
criatura. E 56 ¢ juiz consciente e apaixonado por sua missao, podera, como
arauto da esperanga, assegurar em seu universo, a consecugio possivel
desse ideal.
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