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1. INTRODUCCION

La crisis econdmica dae los afius setenta, la transformacion del sistema
productivo durante tos aiios ochenta y los cambios producidos en los ltimos
cinco ahos en el pensamiento econdmico mundial, iniciaron un proceso de
debilitamiento de los sindicatos asi como una profunda iransformacion del
sistema de relaciones laborales! . Las dificultades de la sitvacién econdmica
y la gravedad de la situacién del empleo, exigen de los agentes sociales
reconocimiento de la necesidad de establecer como prioridad la lucha contra
el desempleo. Por cuenta de la crisis, un gran nimero de empresas de todos
los paises industrializados estd cambiando la organizacidn del trabajo frente
a las nuevas tecnologias y dando a ella una mayor llexibilidad®. El aumento
de intensidad de creacién de empleo mediante una organizacién mas flexible
asi como una politica salarial que propicie las inversiones genaradoras
de puestos de trabajo con subidas salariales moderadas y la reduc-
cion de los costes laborales no salariales, pueden ser consideradas
medidas flexibles de mejora de la siluacién de empleo. Asi es que se
proponen reformas y cambios de la normativa laboral en el sentido de
la flexibilidad para impedir que aguélla sea un obstaculo para el manteni-
miento y para la creacién de empleo. A ese proceso, segun Jose Maria

{*y Jufza Presidenta da 41 Junta ds Conclliagdo e Julgamenio ge Bauru. Professora de Legislagdo
Secial da Universidada do Sagrado Coragdo. Prolessora-visitanle na Universidade de Murcia,
Espanha. Mesire em Direito pela Universidade de Harvard, EUA.

{1) Ante Jas sucesivas crisis derivadas de la suslitucion de un modelo industrial & otro dilerente
postindustrial, (postindustrial, las formas de contratacion y erganizacion Jabora! existentes son
incompalibles con las necesidades de adaplacion y lexibilidad de los nuevos tiempos).

{2) El 1rabajo en #quipo #s uno de los conceplos qus mAs destacan en las nuevas lormas de
organizacion del trabafo (OZAKJ, Muneto. *Relaciones laborales y organizacién del irabajo”, »Ra-
vista Inlernacional del Trabato~, volumean 115, numero 1, OIT: Gingbra, 1996, pag. 82.




Vizeaind®, corresponden hechos como [a gran disminucion de las afiiaciones
sindicales, la crisis de la estrategia de la confiictividad y su sustitucién por
comportamientos negociadores y reformistas, o la tolerancia ante fendmenos
como la famosa =flexibilizacién» de los derechos de los trabajadores®.

2. FLEXIBILIZACION

Con el propésito de adaplarse a las nuevas tecnologias y los nuevos
modos de organizacidn del trabajo, el objetive de muchos de los nuevos meé-
todos de gestion empresarial es el fomento de la flexibilidad de la mano de
obra. Esla flexibilidad tiene particular influencia en la flexibilizacion de los
derechos de 10s trabajadores. Muchos economistas distinguen tres formas
fundamentales de flexibilidad: 1) fiexibilidad funcional — la capacidad de (a
empresa de desplazar a su personal para que asuma nuevas tareas o apli-
que nuevos métodos de produccién; 2) flexibilidad salarial — gue consiste
an que la empresa vincule los salarios a la productividad y a la demanda de
sus productos; 3) Nlexibilidad numérica — la facullad de adaptar el factor
trabajo a la demanda de los productes de la empresa'™.

Con raspecto a la primera forma de flexibilizacion, atiende ella el
acomodamiento del nimero de trabajadores de la empresa. Sirva de ejemplo
la posibilidad de despidos coleclivos fundados en causas economicas, téc-
nicas, organizativas ¢ de produccién, y también las distintas causas de
modificacion de las condiciones laborales del coniralo de trabajo. Se incluye
aqui la movilidad geografica de los trabajadores.

Durante el periodo del contrato de trabajo debe haber la posibilidad de
celebracion de acuerdos, flexibilizando numéricamenite los dias y horas de tmbajo
del personal. De hecho, una revision del sislema de relaciones laborales, pre-
sidido por el criterio de la lexibilidad y la capacidad de adaplacién del personal
a las circunstancias productivas de la empresa, dispone en la ordenacién del
tiempo de trabajo de uno de sus instrumentos mas significativos.

Todas estas medidas reformistas y flexibilizadas tienen como objell-
va prioritario la organizacion mas adecuada de los recursos de la ampresa,

{3) La Concertacion de los afos 30, in «El Cambio Laboral en la Década de Ios 90+, Direccidn de
Gonzalo Vidal Caruana, Espasa-Cape, Madrid: 1991, pag. 15,

(4) Los laboristas en la América Latina enlienden que los gobiernos de los cuatro palses que
integran el Mergcasur propisian una politica neciiberal. Esencialmanta ella se basa #n la pura
competitividad de |2 actividad privada sin proteccidn estata). Esta menlalidad impulsa la
flexibilizacién o la desregulacian,

En fa opinién de Alfredo Montoya Meigar, “Presente y Futuro de los Sindicatos” (Los sindicates
ante la década de los 90), idem 1, pag. 29, «la corriente neclibetal que predomina en los paises
econdmicamente Ma&s avanzados repudia la tilosolla del Estado de Bienestar, y nada quiere sa-
ber de lo que se Je antojan anliguallas keynesianass.

{5) John Benson y Nick leronimo, en el irabajo Subconiratacidn en Australia, «Revista Internacio-
nal del Trabajo=, volumen 115, nimero 1, OIT: Ginebra, 19296, pdg. 68, progcuran examinar la
praclica de la subcontrataclon, que facilita tas ires formas de flexibilidad. Segdn elles, «Las tareas
se llevan a cabo por contrata y no an relacién con una especialidad laboral, s6lo se paga el
trabaje terminado y €1 nimero do trabajadores se puede adapiar a las necesidades de produceion
de la tabricanr.
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favoreciendo su posicidn compatitiva en el mercado o una mejor respuesta
a lag exigencias de la demanda. Asi pues, las relaciones labarales cada
vez se entrecruzan mas con los aspectos metajuridicos relatives a la gestion
de los recursos humanos®. Como consecuencia, se subraya la reforma del
contrato de trabajo individual y la reduccion y eliminacidn en bastantes
supuestos de una reglamentacién legal minima e imperativa. Pero, no sélo
eso. La reforma del contrato de trabajo individual es una consecuencia de
la necesidad de reforma del sistema econdmico, que tiene como enfoque
las injciativas de empleo. Asi, pues, «La demanda de cambios en el Derecho
de! Trabajo se ha hecho sobre todo pensando en el sector econémico tradi-
cional, respeclo ai cual la demanda de flexibilidad implica cambios para
favorecer una mayor adaptacion de 1a mano de obra a las necesidades de
la empresa y a las exigencias del mercado en que ésta $e mueve, ¥ un nuevo
aquilibrio entre proteccidn del trabajo y exigencias economicas. Estos cambios
propician la adaptabilidad del Derecho del Trabajo al nuevo entorno»'®,

3. NEGOCIACION COLECTIVA (BUSQUEDA
DE LA PRODUCT!VIDAD Y EFICACIA DE LA EMPRESA)

Como respuesta a la disminucién del trabajo indusirial y a la ¢lara
expansién o globalizacién de la economia, otros nuevos fines se proponen
al sindicates, dirigidos a dinamizar la accidn y ampliar su propia influencia.
Asi que los sindicatos deben ser més que simples organizaciones repre-
sentativas de intereses profesionales, vehiculos universales de progreso
social, econdmico y politico.

La negeciacion colectiva deja de basarse en la confrortacién para
apoyarse en [a armonizacién. La idea de la lucha de clases da paso a la
concertacién social, en la que sindicalos, empresarios y Goblerno comparten
responsabilidades y poder. Asi, la reforma normativa del mercado de trabajo
no se encuentra acabada con las innovaciones y modificaciones que
expresamente fueron impuestas por las leyes. En verdad, los agentes
sociales, a través de la negociacidn colactiva, deberan concretizar las re-
formas en la fijacion de las condiciones de trabajo por ellos mismos en los
convenios y paclos colectives. Esle @s un proceso continuo de dinamizacidn

(6} Sequn M. Rodriguez-Pilere, F. Valdés Dal-Ré y M* E. Casas Baamonde, <Un especialista en
el campo laboral no puede desconocer 1as nuevas realidades de esa gestion, por 1o que, raco-
brando e insistiende en praclicas antenores, tambign a partic de esle aho se dard cabida mas
frecuentemente a estudios o trabajos relativos a fa gastion de oS recursos humanos», ~Relacio-
nes Laborales» ante un nuevo ano, Relaciones Laborales, n. 1, enaro 1997,

{7} Relaciones Laborates, Editorial, no. 10, mayo 1996, padg. 4. En el documento titulado ~La lucha
contra el desempled ¥ la exclusidn», presentada por la CIT en la Conferencia del Grupo de los
Siete scbre el Empleo, celebrada en abril de 1996, afirmase que «l1as polilicas macroecondmicas
tienen una importancia capilal como modo de aumentar la demanda y de promover uh crecimienio
con gran densidad de emplegs.«. Aln se menciona después la necesidad de impulsar la
coordinacitn palitica y cierlas medidas con objetivos escogidos; la reforma del mercado de trabajo;
¢l perfeccionamiento de a5 recursos humanos y [a capacilacion profesional; el reordenamienio
del tiempo de trabajo y la consulla tripartita.

11




y adaptabilidad a las nuevas reglas del mercado®y refleja una tendencia
favorable de sustitucién de ordenanzas gue ha facilitado nuevos ambitos
estatales de regulacidn.

En la reforma laboral de 1993-94, en Espafia, se aprecian dos ejes: a)
proseguir el camino de flexibilizacién de las relaciones laborales; y b} potenciar
la negociacian colectiva {que también es una via llexibilizada}. De hecha, la
Exposicién de Motivos de la Ley 11/94 habla de la «potenciacidn de la negocia-
cién colectiva y mejora de sus contenidos», en un contexto de perfecciona-
miento de la gestién de Jos recursos humanos y de fomenio del empleo®,

Cierto es que las centrales sindicales espafolas han conseguido impli-
car a la patronal en la tarea de racionalizar y modarnizar la estructura de la
negociacion colectiva, adaptandola a la realidad de nuestro mercado de
trabajo y con el objetivo de que ésta se constituya en un instrumento eficaz
para la creacion de empleo. El informe realizado por UGT sobre la evolucion
de la negociacién colectiva en el primer trimestre de este afio destaca que se
ha conseguido una mayor regulacién de las modalidades de contratacién en
algunos convenios sectoriales; se han creado marcos estatales, con un mayer
desarrollo de los aspectos colectivos, como la composicidn de las comisiones
paritarias y de resolucidn de conflictos; se estd introduciendo también, a tra-
vés del proceso de negociacion, critarias para flexibilizar aspeclos relacio-
nados con el tiempo de trabajo vy la clasiticacion profesional'®, Asi es que la
negociacidn colectiva ha sido muy importante para el desarrolle de
condiciones laborales mds flexibles y adapladas al nuevo mercado de trabajo.

En la busqueda de sistemas de determinacian de las condiciones laborales
menos rigidos y més adaptables a las circunstancias especificas de empresas y
mercados de trabajo, se recurre tanto a una negociacion colecliva mas des-
centralizada como a un mayor juego de acuerdos colectivos de empresa.

4. METODOS ALTERNATIVOS
DE COMPOSICION DE CONFLICTOS

La conveniencla de canalizar extrajudicialmente los conflictos y
controversias laborales hay sido estudiada por muchos juristas laborales

{B) Asi es que, hablando sobwe el Ao Nuevg, la UGT deline que su accion sindical, para esle
nuevo aho, «serd la vertebracion y articulacidn adecyada de la estructura de la negociacion
colectiva, para lomenlar la estabilidad en el empleo ¥ conseguir unas relaciones labaralas mas
modernas» Cuatro son 1os pbjetivos centrales que ta UGT se propone para la negociacion colectiva
de 1997: la contribucidn a la creacién y empleo estable; la garantia del principio de iguatdad paca
todos los trabajadores: el reequilibrio de las rentas del trabajo en relacidon con las ded capital,
colaborando al mismo Giempo a 1a creacién ge empleo, mediante la moderacidn salanal, y, la
vertebracién y arliculacién de los convenios, ¥ la parlicipacion sindical en \odas las materias
esenciales de la vida de la empresa. Revista Unidn, n. 162, diciembre 1996, pag. 1y 7.

{9) Convenios, acuerdos colectivos y contralos individuaias iras la reforma laboral, Alfredo Montaya
Melgar, Documentacién Labaral, no. 49, Aho 1996, II, pig. 19,

{10) La negociacidn colectiva debe crear empleo, Revista Unidn, n, 155, mayo 1996, pag. 12.
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y no han faltado posiciones favorables en dicho sentido. Segin Cachdn
Villar y Bonete, aparte de la pluralidad y de los problemas de coordinacidn
existentes entre los subsistemas autdénomos y el subsistema estatal, am-
bos coexistiendo en el sistema convencional de solucidn de conflictos, «hay
que sehalar que la clave de Ia eficacia jur(dica de un sistema extrajudicial
de composicidn raside precisaments en lasg normas procaesales que regulan
sus relaciones con el sistema judicial. Esas normas, sobre las que la
autonomia colecliva carece de poder de disposicion, son las qua delinen
fres puntos fundamenitales para la eficacia de un sistema extrajudicial: el
grado de cbligatoriadad de su utilizacién, la eficacia de sus resultados y la
gslabilidad de éslos»".

Aunque la tradicion espaiiola no se ha caracterizado por una recepcidn
eficaz de los mecanismos no jurisdicgionales de solucion de los conflictos
de trabajo, fue sdlo a pariir de la segunda mitad de los afos ochenta cuando
comianzan a desarrollarse sistamas de solucidn extrajudicial en determi-
nadas Comunidades Auténomas a través de acuerdos interprofesionales.
IOan la reforma de 1994, sistemas extrajudiciales fueran introducidos, bajo
a ley.

Los procedimientos extrajudiciales de solucién de conflictos, asi como
su ampliacidn, desarrollo y uso, deben ser promovidos en todo el mundo,
pues que, segun Tomas Sala Franco y Carlos L. Alfonso Mellado, «el modelo
de relaciones laborales que se adivina en el horizonte se basara funda-
menlalmente en la autonomia cofectiva, esto es, en una forma auténoma
de fijar las condiciones individuales y colectivas de trabajo y en una forma
igualmenie aulénoma de solucionar los confli¢tos, individuales o colectivos,
juridicos o de intereses, que surjan en la negociacion de lgs convenios
coleclivos o en su aplicacién o interpretacion»z,

5. TRANSFORMACION DEL ESTADO DE BIENESTAR SOCIAL

El Estado de Bienestar es un conjunto de goliticas (fiscales y de gas-
to piblico) que hacen del Eslado un agente econdmice y social de primer
orden. Estéd integrado por: los sistemas de Seguridad Social (pensiones,
enfermedad profesional, asistencia sanitaria y servicios sociales), los
Servicios Publicos de Empleo, la Ensefanza Publico y los Programas Pu-
blicos de Viviendas. Es necesario el Estado de Bieneslar porque: a) permi-
te una distribucion de la riqueza al margen de las regias del mercado; b)
fomenta la capacidad de consumo y mejora la calidad de vida de todos los
ciudadanos.

Todavia, la situacion de los sistemas de pensiones hace preciso aco-
meter una serie de reformas que corrijan algunas deformaciones acumula-

(41) Villar, P C., Bongte, A. D «Reforma y Crisis de! Proceso Social (v994-1996): los problemas
de aplicacion de fas ullimas reformas procesales: jurisdiccion, procesos especialas y sistemas
axirajudiciales de compasicion, Aranzadi Editorial: Pamplona, 1996, pdg. 235.

{12) «=Los Procedimientos Exirajudiciales de Solucion de los Confliclos Laborales Establecidos
on la Negociacion Colectivas, Tirant lo Blanch: Valencia, 1996, pag. 11.
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das. La orientacidn de estas reformas constituye un punto ctave dentro del
debate en curso sobre las perspectivas del Estado de biensestar, Asi es que
circulos de distintos pensamientos econdmicos difunden mensajes afirman-
do que el actual medelo social europeo ha tocado techo v que hay que
adoptar una serie de medidas para racionalizar sus costes!™, Aun, recomien-
dan que el Eslade asuma un papel rasidual en la prestacién de servicios.
Asi, la reduccién de la proteccién social a un nivel «<bdsico» pueds explicarse
an la actualidad con un argumento que se maneja con frecuencia por los po-
deres publicos, que se explica desde las demandas de abstencion de la Unidn
Europea, y que los medios de comunigacidn contribuyen a generalizar: es
necesario reducir el déficil pablico a través del recorte del gasio™ .

Con respectc a Espana, lo cierto es que:

a) Espafa debe integrarse en una Europa que es cuna del Es-
tado de Bienestar, continente competitivo y con el mayor grado de
cohesién social del mundo.

b) Los salarios y Jas cotizaciones no serén nunca causa de falla
de competitividad. Las empresas espafiolas pagan a sus trabajado-
res en forma de salarigo en ndmina y salario diferide (cotizaciones). La
suma de ambos sdlo es el B2% de le que pagan las empresas en la
Unién Europea.

¢) La privatizacién de la Sanidad y las Pensiones profundizarla
en la desigualdad y la marginacion social. Los menos lavorecidos
estarfan abocados a un sistema de beneficencia.

d) El nivel de prestaciones socialgs no permite a la gente vivir
sin trabajar.

e} La reduccién del Estado de Bienestar favorece a minorias
influyentes. La privatizacidén del sisterma publico de pensiones supon-
dria, en estos momentos, un beneficio para las entidades de ahorro y
seguros privados de 250.000 millones de pesetas al afio'9,

Frente a estas perspectivas, los principales partidos politicos en
Espafia han sellado un acuerdo histérico, llamado «Pacto de Toledon, des-
tinado a reformar gradualmente el actual sistema de pensiones, con el fin
de salvaguardar sus prestaciones.

{13} En electo, si ha dicho que =The European systems of wellare provision, based on the ideas of
solidarity and social cohasion, are now under constant threat, nol only because of \he devastating
elfects ol lasting high unemployment, mternal financing imbalances and functional deficiencies,
but also because of remendous outside pressures caused by tighter budgetary policies (eifect of
EMU), political, ideological and commercial counter-oftensives and, last but nol least, growing
international compelilion«. The financing of social protection in Europe: achieving the impossible?
Martin Hutsebaut. TRANSFER — European Review of Labour and Aeseatch, Volume 2, number
4, november 1996, pdg. 638. Asi es que, 105 sistemas exigen adaplacién a Ias ransformaciones
del mercado de lrabajo.

(14) Ricardo Pradas Montilla, "Documentacion Laboral®, Presentacidn. no. 49, Ao 1996, I, pidg. 5.

{15} "Una Proleccidn Social Publica y con Garantla de Fuluro®, Revista Unién, no. 160, octubre de
1996.
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En conclusién, puede afirmarse que la reforma de los sistemas de
pensiones se encuentra hoy en la agenda polilica de la préclica lotalidad
de los gobiernos de los paises desarrolladas.

6. CONCLUSIONES

Las transformaciones tecnoldgicas y la globalizacién de la economia
han cambiado las formas de contratacién laboral. La bisqueda de la
competitividad ha llevada [as empresas a reducir sus cosles laborales, Asf as
que las empresas mullinacionales, deseosas de mantenerse flexibles y aclivas
frente a la competencia global, oplan cada vez mas por conlratar trabajado-
res eventuales™, con la finalidad de poder responder con rapidez a las fluc-
tuaciones del mercado. El trabajo a tiempo parcial y temporal, asl como el
descenso del salario en términos reales, son consecuancias inevitables de la
globalizacién, a que podria llamarse de una lercera revolucidn industrial. Es
posible decirse también que el eslado de trabajo dependiente o de empleg
por cuenta ajena en su acepcién tradicional estd desapareciendo, o tiende a
desaparecer, del horizonte empresarial y desde esta perspecliva, pueden
diferenciarse una categoria de trabajadores situada extramuros de la relacién
laboral mediante contratos de prestacién de servicios sin dependencia ¢
mediante contratos de actividades cedidas {subcontratacion)?,

El crecimiento del desempleo, el envejecimiento en aumento de la
poblacidén y la economia que no crece al ritmo suficiente para que ingresos
y gastos se equilibren, exigen mayores gasios en pensiones de jubilacién y
desempleot'®, En consecuencia, la financiacién de la proleccion social se

{16) La tendencia legistativa en Alemania se alzd desde los afios 80 en defensa de fa Hexibilidad y,
consiguientemente, del lavorecimiento del Irabajo temporal como mal menor, bajo una clara premisa:
« 85 mejor tener un trabajo por tiempo delerminado que no lener ningun irabajor. La Oitima Ley de
Promacicn del Empleo {Beschalligungsforderungsgesetz), que entrd en vigor el 1 de agaslo de
1994, es el marco de la retorma del mercado laboral alemano y fue llevada a cabo por el Gobierno
Federal con el lin de mejorar 3 compehtividad de [a economia alemana. La ley incide principalmanta
en la regulacion de los conlratos de duracidn determinada y en la legalizacion de las agencias de
emplao privadas. La lay también incluye medidas al fomenlo del trabajo a tiempo parcial y modilica
algunos aspectos referentes a la subcontratacion de rabajadores, Hexibilizando I3 ley reguladora.
En Belgica, |a misma tendencia s& hace notar. Recientemenle, se ha emprendida un plan de refor-
ma del mercado laboral, iniciado con el Real Decreto de 24 de diciembre d& 1983, aprobado por &
Parlamento el 21 de noviembre: el Plan Global, que ha adoptado 2 forma de Real Decreto. Las
Leyes de 30 de marze y de 21 de diciembra da 1994, tras el acuerdo cenlral para el bienio 1995-
1998, firmado el 7 de diciembre de! mismo ano, entre a regular parcelas que hasta ¢! momento
pertenacian a la esfera de la negoclacisn colactiva y fueras elaboradas de acuardo conuna lendencia
liberal. Entre oiras medidas que componen el Plan, puede hablarse de una flexibilizacion del merca-
do laboral, a traveés de la nueva creacion de una serie de conlratos de duracidn temporal. En ialia,
1a flexibilizacidn del sistema de contratacién temporal empezd a partir de la segunda mitad de fos
afios 70, conel D.L. B76 de 3 da diciembra de 1077.Las Leyes 864 de 1984 y 44 de 1986 {conocida
como lay «De Vito»), fueran respuestas al grave problama del desempleo Juvenil.

(17) La obra de Jeremy Rifkin, "€l Fin del Trabajo", Ediciones Paidos, examina los eleclos de la
tercera revolucion industrial sobre &l empleo y sugiere la necesidad de un debate nacional mas
protundo sobre los problemas y esperanzas ds 1a nueva era.

{18} Seguin informa sobre la profeccion sgeial en Eurgpa (1995), los dos lactores principales que
plantean problemas a los sistemas de proteccidn social existentes son: &) el envajecimiento de la
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convierle en otro tema ~astrella» en el contexto de las tendencias del
Derecho Social, cual sea, la «crisis del Estado del Bienestar». Una verdadera
reforma del sistema de proteccién social entrafia muchas dificultades.
Todavia, un nuevo modelo debe ser presentado y debe partir del manteni-
miento del Estado del Bienestar con redeliniciones en términos de financia-
cion y gestion.

En resumen, la crisis econémica existenie en lodo el mundo ha afec-
tado directamente la tasa de desempleo. Asi es que la poblacidn inactiva
ha aumentado y. en consecuencia, ha llevado el sistema de proteccién so-
cial a su propia crisis. La flexibilizacién del mercado de trabajo es una salida
para invertir este cuadro pero que no as la Unica via de recomposicién del
mercado!'. Ella tiene que ser utilizada con moderacién y el gobierno es el
principal actor de las reformas, que no pueden ser impuestas, pero que pac-
tadas con las clases dg irabajadores e patronales.

Murcia, 28 de febrero de 1997.

poblacion de la Unidn, con el consiguiente aumento de la proporcion de 105 recursos deslinada a
las personas que no conlribuyen direclamente en la generacion de los mismos; b} 1a pessistencia
de un elevado desempleo, acompanado de una débil tasa de crecimiento econdmice, gque genera
importantes gasios en concepto de ingresos substitutivos e implica una reduccion de las
recaudaciones, como consecuencia de la disminucion de las cotizacienes. in «Politica Social cte
la Comunidad — Situacitn a 1 de enero da 1996=, Comisidn Europea, CECA-CE-CEEA, Bruselas
— Luxemburgo, 1996,

{19) Los aios 90 han alumbrado nuevas politicas de flexibilizacidn del mercado de trabajo. Asi,
Espada {~reforma laborals del bienio 93-94), Bélgica (Flan Globai) o Alemania (donde se amplia
la autorizacion de la contratacion temporal por cinco afos mas), ast como Francia {ley de relorma
de los contratos precarios, 1990/613). «La duracidn del coniraio de trabajo en la L. E. Evolucion
reciente en fos principates paises de ta Comunidad Econdmica Europeas«. Rivas Valiajo, Ma. del
Pillar. Revista Técnico Laboral n. 70, pdg. 827.
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