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TERCEIRIZAGAO

GERSON LACERDA PISTORI®

A terminalogia empregada para nominar este evento sofre de critica do jurista
ARION SAYAC ROMITA, que defende a utilizagéo do termo terceirizagdo, pelos mo-
tivos que elenca em seu artigo na revista LTr 56.03/273, Pretendemas ndo levar
adianta 1al discussao filolégica, ja que o lermo lerceirizagdo incorporou-se ao voca-
buldrio especializado, tanto na economia como no direito. Empregamos assim o lermo
terceirizaciio para quando quisermos analisar um fenémeno contemporéneo, em que
empresas adotam a contratagdc de outras empresas para serviges especializados,
especlais ou fora de seu interesse de exploraclio, para obter malhores condigbes de
lucro, rapidez e fiuidez para consecucglo do cbjetive a ser produzide.

© jurista ARION SAYAC ROMITA nos informa, pelo artigo j& referido, que a
utitizag8o de contratacdo de outras empresas que venham ocupar inclusive espago
na propria empresa principal fomadora de servigos, represanta um trago de influéncia
axterior, origindria da préprla evolugio do capitalismo, como por exemplo na Franga
onde existem técnicas de "finalizagdo® (sociedade filial de outra que se separa da
principal para atuar em tarefa ja existente e anles explorada pela matriz), bem como
a figura do sous-traitance {(aspécie de empreitada para servigos de interesse da
empresa principal, para reafizagio de uma certa produgio ou servigo a ser realizado
para um Iregués).

A discussao sobre a terceirizagio passa pela andlise de uma comente de in-
terpretagio juridico-trabalhista denominada flexibilizagao, que defende um posiciona-
mento hermenéutico que atenve a rigidez na andlise do protecionismo juristrabalhista,
resultando em um posicionamenio de alleragao quanio a um dos principios basilares
do Direito do Trabalho, Tal andlise Interpretativa pretende apresentar-se como uma
inovagdo premida pela modemidade, com o fim de adequar & esirutura juridica tra-
balhista aos modemos ventos provenientes da um capitalismo pds-socialismo,

De qualguer maneira, em primeiro lugar, cumpre demonsirar uma contradigio
po antagonismo do moderno pelo antigo. E cbvio que a economia mundial passa
por profundas & rapidas mudancas, quer pelo naufrigio do soclalismo real, quer
pelo fantdstico crescimento de economias entdo timidas, como por exemplo a dos
chamados “tigres asidticos”, que demonstraram a possibilidade de evolugdo capl-

{*) Juiz do Trabalho Presidents da 1* JCJ de Campinas.

64



talista mesmo em locals cansideradas de terceiro mundo, em razio da adogio de
racionalidade no emprego da mao-de-obra, @ incremento no avango de ponla tecno-
logica, em cardter estrito, otimizando aspeclos especiais no amplo leque de desen-
volvimento tecnoldgico. Tal modemidade capitalisia dos “ligres asidticos”, p. ex.,
representam uma adequagio das condigbes de uma economia relativa a paises
nao desenvolvidos, para uma nova situagio de adapta¢do ac moderno lluxo da eco-
nomia mundial. Adota-se, nesse caso, a ulilizagdo de pontas wecnolbgicas, sendo que
para obler-se sucesso, alteram-se condigdes de trabalho, em um grande arranjo po-
litico social,

A necessidade de adequagio ao munde moderno, entretanto, nao pode sim-
plesmente amebentar comn condigdes basicas de preservagdo de direilos trabalhistas,
sob pena de ocomer um estelionato social. Cabe lembrar que para o trabalhador
brasileiro, 0 direilo do trabalho representa um dos resquicios de resgale social, da
grande divida social brasileira, sendo que a renegociagdo de principios trabalhistas
deve ter em conla a tremenda divida social existente. Entrelanlo, a necassidade de
um reamanjo no contexto social e juridico trabathista, também se torna premente,
sendo dbvio que terd de haver negociagio social, perdas de algumas conquistas
trabahistas e obtengio de outras conquistas trabalhistas, passando por riscos, desde
que haja confiabilidade entre os contratantes sociais.

Observa-se que o fendmeno da terceirizagdo j& existe no Brasil, quer pelas
excegdes no Enunciado n. 256 do Colendo TST {vigilantes bancdrios e lemporarios),
quer por gulras siluagdes j& existentes na prética, alé mesmo por sindicatos de tra-
balhadores, que contratam escritérios de advocacia, lateralmente aos juridicos proprios,
para atender grupos da calegoria. Da mesma maneira, observam-se empresas de
limpeza, empresas de informatica, enlre outras, que estdo sendo contraladas tanto
por empresas de ambito plblico, quanto de dmbito privado, sendo certo que corres-
ponde 2 racionalizagio na administragdo, adolar-se critérios de uso especializado que
caminhem paralelamente ac perfil ¢ objetive principal da empresa.

Obvlamente que © direito do trabalho néac pode se fechar sob uma redoma de
vidro a0 que ocorre na realidade, devendo adequar-se para preparar o tecido juridico
correspondente ac momenta. Nao obstante, o direito do trabatho ndio pode simples-
mente correr atrds dos fatos para maquid-los, mas sim, adequar seus principios as
condigdes saclals e econdmicas de cada momento, tendo sempre coma abjetivo a
melhosia da condiglo humana e o desenvolvimente ecanémico relacionado & questéo
soclal,

Nesse contexto, podem ocorrer situaghes que contrariem principics basilares
do direite do trabalho, como por exemplo contratagiio de empresa especializada que
venha colocar na mesma mesa dois empregados com servigos iguais, e que ganhem
diferente. Ai, certamente, representa uma anomalia que ndo pode ser tolerada de
forma alguma, H4& que se lembrar, por exemplo que o art. 461 da CLT possui em-
basamento constitucional. Tat exempla demonstra que na andlise pelo intérprete da
lel, as situagbes precisam ser observadas dentro do contexie apresentado, de forma
a adequar aquilo que representa uma racionalizagio e terceirizagdo coreta e de acor-
do com o admissivel pelas principios gerais do direito do trabalho, e agulio que pode
ser utilizado como escamoteamento da lei social. Ai, aplica-se pura e simplesmente,
o art, ¢ da CLT.
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Néo se pode fechar os othos para situagdes novas resultantes da mudanga
econdmica e da preméncia modemizadora, como 6 o caso da Somula n, 256 do C.
TST, mas também nfo & o caso de permitir-se que a raposa lome conta do galinheiro.
A quesido estd sendo maturada, sendo que acreditamos que através da negociacio
coletiva, a maioria dos problemas surgidos serd devidaments ajustada.
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