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*...0 Direito ndo podera deixar de ser compreendido sendo como
realidade histdrico-culiural, de lal sorie que ndo serd exagero
proclamar-se, marcando bem a posicdo de nossa disciplina: pon-
les e arranha-céus podem consirui-los engenheiros de todas as
procedéncias; mas o Direilo 6 o poderad imterpretar e realizar
com aulenticidade quem se integrar na peculiaridade de nossas
circunstancias.”

“Ninguém mais do que o jurista experimenia essa anlinomia, esse
contraste enire o amor do fato contingenie, a paixao do singufar-
mente individualizado, e o amor pelas formas gerais de condula,
pelos esquemas normalivos em que resplende o sentido Idgico
da ordem. E nessa tensdo, porém, entre o absirato e ¢ concrelo,
nesse pulsar enire ser e dever ser que reside toda a dramalicidade
do Direito.”
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Sumdrio: 1. Definindo o lema; 2. Destazendo miles; 3. Desloacamento
do eixo; 4. Qs novos paramelros; 5. As novas institulgGes; 6. Con-
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1. DEFININDO O TEMA — QUANDO A EQUAGCAO NAO FECHA

Quem atua na area juridica presencia freqilentemente discursos in-
flamados contra o “necliberalismo”, atiibuindo-lhe amplos poderes, como

{*) Julza Titular da 5* Vara do Trabalhe de Campinas. Doutoranda em direito do trabalho — USP-SP,
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se detivesse uma forga conspiratéria mundial, especializada em destruir os
ordenamentos legais dos Estados em desenvolvimento. Sintomalticamente,
tais idéias atingem maior receptividade quanto mais rigido o ordenamenlo
juridico em vigor e quanlo maior o percentual de informalidade, dos que
estdo excluidos do sistema, o que suscila a seguinte divida: Se a rigidez
do ordenamento juridico € defendida como garantia dos mais fracos, por-
que provoca exalamenie o contrario, empurrando os trabalhaderes para
fora do sistema protelivo, fato que se reveste de suma gravidade pois nio
ha flexibilizagdo mais perversa do que a informalidade, que sonega o direi-
to basico de personalidade, consistente na identilicagdo do individuo como
trabalhador.

Se o raciocinio l6gico estad tao perfeito, porque a vida insiste em
contradizé-lo, apresentando no dia a dia uma realidade cada vez mais des-
colada desse discurso bem articulado?

Na aberlura do Congresso Internacional de Direito Procesual em Fi-
renze (llalia), em 1950, Piero Calamandrei ja alertava para o “divorzio tra la
scienza del processo e gli scopi pratici della giustizia” ressaltando a neces-
sidade de subordinar as “consirugdes sistemalicas abstratas” a servigo da
Justiga.

Penso que o debate jd se encontra suficientemente amadurecido no
sentido de que estd na hora do discurso se adequar a realidade e n3o o
contrdrio pois, afinal, Direito & vida, nasce do Ubi societas, ibi jus. Por isso,
quando produzido sem paixdo, sem dialética, sem o embate de forgas di-
vergentes, como produto antisséptico do laboralorio in vitro dos gabinetes
refrigerados perde sua legitimidade, sua eficdcia.

A questio se torna ainda mais grave quando se cbserva come fun-
ciona o processo legislativo em parlamentos como o brasileire, em que a
pecullaridade de conslituigiao de um sislema lederativo artificiaimente en-
gendrado leva os parlamenlares a defender os interesses de seus redutos
eleitorais setorizados, sem ler em menle a dimensao nacional das ques-
tdes envolvidas, via de regra decidindo pela aprovagao ou rejei¢io de um
texto legal mais por acorde de liderangas, do que como produlo de discus-
sdo. Assim, sdo atendidos determinados grupos privilegiados ou regides
com maior peder de pressao politica, sem se alenlar para o prejuizos trazi-
dos aos interesses da nagdo como um todo, violando direilos legilimos de
outros grupos, que néc lem poder econdmice nem polltico para se fazer
ouvir. O sistema cria assim uma pléiade de leis, num cipoal confuso, muitas
vezes propositadamente contraditdrio, perque visa muilo mais garantir um
espago de influéncia para o “protetor” do que resguardar os inleresses do
hipossuficiente “protegido”, revelando-se completamente incapaz de regu-
lar a situagéo fatica que se apresenta e gerando insatisfagao social de gran-
de menta, porque a norma sd confore condiges de decidibilidade quando
em consondncia com a realidade.

Acrescente-se a isso a siluagdo peculiar que estamos vivendo, em
que a mudanga da realidade falica vem ocorrendo com rapidez acentuada,
o constataremos gque o dissenso entre a lei e a realidade é muito maior,
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Cra, a legitimidade da norma decorre do consenso geral que reconhace a
sua eficécia, e a ela confere prevaléncia, de modo que n3o € precisoc pen-
sar muito para constatar a amplitude da crise que enfrentamos.

2. DESFAZENDO MITOS

Certas frases, exaustivamente repetidas, passam a ser consideradas
verdades absolulas e premissas para elaboragao de raciocinios que, toda-
via, sdo inequivocamente incorretos. Destarle, para que se possa chegara
um diagnéstico mais preciso, & necessario desfazer alguns mitos:

A) Nosso modelo nasceu intervencionistallegalista

Em face da sua dimensac continenal, de grandes proporgdes, o Bra-
sil sempre evidencicu grande heterogeneidade de suas regides quanto ao
clima, cultura e modus vivendi. Assim, ao lado de uma vida “oficial” requla-
mentada pelas Qrdenagdes de Reino e, depois, pela codificagao inspirada
no Cédigo Napolednico e no sistema alem&o, sempre existiuv um outro Bra-
sil, em que as regras de comportamento se fixavam a margem do Estado,
nao s¢ nas regides rurals ou no sertdn mas, também, numa vasta rede de
relagbes urbanas entre os que naoe integravam a classe dirigente nem con-
seguiam participar da Corte na epoca do vice-reinado. Ndo € por acaso
que sd tivemos um Cddigo Civil apés a promulgagio dos Cdédigos Comer-
cial @ Penal, sendo que a Consolidagdo das Leis Trabalhistas sé ocorreu
quase na metade do século XX, apesar das relagbes obrigacionais traba-
lhistas terem se intensificado ap6s a aboligao da escravatura, de modo que
uma estrutura “oficiosa” sempre tangenciocu a estrutura oficial, e a normati-
vidade auténoma com observancia das regras estabelecidas pelas proprias
partes sempre fez parte da nossa cultura.

B) O desenho de um estado minimo decorre do modelo neoliberal

As teorlas socialistas que surgiram no século XIX ja enfatizavam a
desnecessidade da existéncia de um Eslado politicamenle organizado. Marx
via o Estado como um ente a servigo da classe dominante e, por isso, ©
desenvolvimento de uma sociedade comunista levaria a sua superagao.
Antonio Gramsci mais de uma vez se insurgiu contra sua estrutura “enor-
memente burocrdtica”, que minava os espagos da sociedade civil, porque
conslruia “redes de prote¢ao” que mais garanliam espago politico aos se-
tores dominanles do que protegiam o hipossuficiente, numa assertiva pro-
fética do que viria ocorrer no final do século XX. Com efeito, se daqui a cem
anos alguém vier a consultar nossa legislagao, tera dificuldade em aceitar
gque vivernos uma realidade de enfraquecimenlo dos desfavorecidos, tal o
arcabougo ledrico de que sdo titulares em tese.

Assim, ndo & verdade que a diminuicdo do Estado se constitua em
bandeira de uma determinada e especiiica correnle ideclogica.

A idéia de um estado de grandes proporgdes atende mais aos regi-
mes tolalilarios de esquerda ou direila e representa a interface de um povo
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amorfo, sem discernimenlo, que se guia pela mao “ generosa” do protetor e
da em troca sua vontade e sua liberdade de pensar e agir. E preciso voltar
a valorizar este povo para que seja devidamente educado e esclarecido,
deixe de ser massa e se fransforme numa sociedade civil, noladamente
quando se fala em direito do trabalho cuja génese se deu no seio dos mo-
vimentos populares.

E caracteristico do estado totalitario coibir com firmeza o exercicio da
liberdade consubstanciada no direito de associagao, base de formagio dos
corpos inlermediarios que atuam entre o Eslado e o individuo. Nao € por
acaso que a Lei Le Chapelier foi editada em 1791, quando teve inicio na
Franga a nova era do Absolutismo.

Em “Liberdade e Igualdade” Norberto Bobbio deslaca que ambas cons-
tituem valores fundamentais “bens indivisiveis e solidarios entre si”, ressal-
tando que a Constituigao ilaliana reconhece como “larefa da Republica re-
mover os obstaculos da ordem econdmica e social que, limitando de fato a
liberdade e a igualdade dos cidadaos, impedem o pleng desenvolvimento
da pessoa humana e a efetiva participagédo de todos os trabalhadores na
arganizagao polilica, econémica e social do pais”, ressaltando a énfase
quanto ao reconhecimento da autodeterminagao normativa dos corpos in-
termedidrios. Assim sendo, a autonomia coletiva nao se constitui em anti-
tese do principio protetivo mas, em forma de efetiva-lo, ante as mudangas
faticas que apontam para a necessidade de resgatar o valor da liberdade e
da igualdade como bens juridicos a serem igualmente protegidos.

Por outro lado, é peculiar a uma sociedade de informagées como a
que estamos vivendo ser hoslil a uma cultura de autoritarismo, porque este
impade o seu desenvolvimento, de modo que nao se trata de uma simples
questéo ideoldgica. O momento histérico, social, econémico e cultural é
completamente diferente daquele que levou a explosdo do nacionalismo e
a constituigdo dos Estados soberanos, o qus torna absolulamente invidvel
e insustentavel a idéia de um Estado de grandes proporgdes, que eclodiu
naquela época.

C) A controvérsia entre intervengao estatal e autonomia é
novidade

A conlrovérsia ndo é nova e passou por varias evolugcdes ciclicas.
Kant chegou a perfei¢io com seu modelo racional ao identilicar Direilo ¢
coergdo, conceilo posteriormente aperfeigoado por Hans Kelsen, que forli-
ficou a pesigdo monisla ao considerar o estado como unica lonte de Direi-
to, langando as bases juridicas do positivismo.

Entretanto, ndo considerou que manilestagdes de Direito surgem em
todos os estratos sociais no espago e no tempo e, se uma dessas manifes-
tacbes & agasalhada pelo Estado como ato coativo tal nao esgota, entre-
tanto, a complexidade do tenomeno juridico, como equivocadamente en-
tendeu o positivismo. A forga nao é elemenlo constitulivo do Direito mas
uma exigéncia incidental para a sua eletivagio. Quanto mais desenvolvi-
das as relagbes sociais menor a necessidade de uso da forga.
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Miguel Reale ja enfatizava que ndo é essencial nem inerente ao con-
ceilo de Direito que ele seja criado pelo Estado. Ante as alteragdes aluais o
Estado ndo detém mais o monopdlio das regras do dever-ser, 0 que lorna
insustentavel a visao marcada pela “onipoléncia legislaliva” pois o ordena-
menta posilivado ndo detdm a completude que apregoa. Como ja enfatizava
Gramsci em Cadernos do Carcere é necessario ¢ reconhacimenlo da exis-
téncia de vdrios pdlos de poder, evitando que a burocracia estatal suloque
a sociedade civil, 0 que implica no reconhecimenle da atuagde normativa
dos corpos intermediarios.

D) Direito é coergéo

Embaora muitas civilizagdes tenham atingido na Antigdidade alto grau
de desenvolvimento técnico, cultural e cientifico o Direito, como o conhece-
mos hoje, sé nasceu no seio da civilizagao romana, portadora de certas
peculiaridades, notadamente quanto ao comportamento em relagao ac es-
trangeiro. Com efeito, enquanto outros povos escravizavam os vencidos e
os obrigavam a abandonar sua cultura, suas insliluigdes e o conjunto nor-
mative que regulava suas relagdes sociais, 0s romanos tiveram genialidade
suficiente para reconhecer-lhes validade bem como a necessidade de sua
aplicacéo pelo praetor peregrinus que, atento a diversidade da realidade,
procurava dirimir os conflitos sociats indagando-lhes Sub qua legis vives?,
legitimando a nermatividade autdnoma dos povos dominados.

Destarte, revelaram noldvel perspicdcia guanto ac sentido do princi-
pio da alteridade, o que possibiliteu a criagao do jus gentivm ¢ um valioso
acervo de interpretagdo e doulrina, gue viriam integrar posteriormente o
Corpus Juris Civilis Juslinianeu, demonstrando que a génese do Direito é
plural, ou seja, esle nasce como um momenlo de equilibric resultante da
diatética entre os contrarios, de modo que a sva redugao a uma idéia univoca
o uniforme representa a anlitese que o esclerosa, como eslamos consta-
tando na realidade dos dias de hoje.

As normas trabalhistas eslatais surgiram para regulamentar o sisle-
ma de produgao industrial fordistataylorista, baseado na divisdo entre con-
cepgdo e execugdo que mereceu criticas ferrenhas do marxismo por redu-
zir o trabalhador bragal a res, impedido de pensar e participar do processo
criativo da concep$ao, treinado para passar a vida inteira no mesmo local,
apertando parafusos do mesmo jeito, sob 0 mesmo rilmo, alé chegar a hora
da aposentadoria.

Tal viés cenlralizador também se espraiava em outros setores da
sociedade, evidenciado pela valorizagao dos Eslados soberanos, defen-
sores do terrildrio que concentrava a geragao de riquezas fisicas produzi-
das pela terra. Anle tal panorama, nao ¢ dificil entender a diretriz dogma-
tica, nascida da racicnalidade valorizada por Kant e aperfeigoada por
Keisen, no sentido de identificar o Direito com o que @ poslo pelo Estado
e traduzir o Direito por coergio, conceito que encontrou receplividade
também na seara trabalhista, ao reconhecer a norma positivada como ¢
direito por exceléncia.
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Entretanlo, o desenvolvimenlo lecnoldgico rapidamente tornou obso-
leta a velha linha de montagem, revelande a necessidade de unir a fase de
concepgao a de execugio e, consequenlemenle, exigindo um trabalhador
dotado de maior capacidade de pensar e criar, encontrando enorme dificul-
dade para suprir tal necessidade ante um imenso contingenle que sé sabia
obedecer e executar 0 que |lhe era mandado. A nova realidade levou nos-
sas escolas a descobrirem que era necessario subsliluir o “"treinamento”
pela instrugdo, a fim de possibilitar a lermag¢io de individuos dotados de
capacidade de critica e participagao no processo decisorio,

A este novo trabalhador se torna impossivel a aplicagao do conceito
consubstanciado no arligo 442 da CLT, que restrilivamente traduz a rela-
¢ac de trabalho sob o unico modelo de relagéo de emprego, bem como
incabivel a aplicagao dos anligos paramelros que balizavam a subordina-
¢80 ¢ o jus variandi, sob o vériice da coergio.

Dai a necessidade de abrir espaco para ¢ exercicio da autonomia, que
na area trabalhista se legitima pelo viés colelivo, exercido pelos sindicalos,
para que 0s parceiros sociais possam participar ativamente dessa evolugio,
abrindo méo das antigas idéias e velhos conceilos em relagio aos quais,
parafraseando o Hamlet de Shakespeare, “a quebra honraria muito mais do
que a chservancia™. Com efeilo, mesmo para os que definem o Direito como
balizador das obrigagOes, o gue constitui a sua esséncia é a fixacao dos
limiles de exercicio da fiberdade e nao a coer¢do pois, como jad delineava
Hegel “estd na consciéncia de todos que Direito & Direilo, ainda mesmo quan-
do o exercicio da forga para a sua eletivagao néo seja possivel”. Neste sen-
tido, a norma perde a validade e eficacia quando perde a capacidade de
atuar como motive determinante da vontade pela convicgao do acerto de sua
diretriz. Quando esta deixa de existir e se pretende garanlir a efelivagao da
norma apenas através dos meios coativos eslalais nao ha forga ou coergao
gue segure o comportamento, como revela a realidade de nossos dias.

Nao & por acaso que a grande dificuldade processual surge no mo-
mento de execugio de uma decisdo. A atuagao da forga, dissociada do
consenso, leva a resisténcia.

O ordenamento juridice estatal nao se sustenta quando se resirin-
gem os espagos de atuagéo dos corpos intermedidrios, eficazes lormado-
res de niveis de consenso, notadamente em se tralando de Direilo Traba-
lhista que, por ter nascido dos movimentos populares, funda suva legitimi-
dade na aderéncia ao concreto, sendo insuficiente para tanlo a mera coe-
réncia dogmatica-conceitual. Com efeilo, se afigura impossivel pensar em
normas para disciplinar condutas humanas utilizando-se apenas da racio-
nalidade pois a realidade tem raizes na vida cultural, religiosa, social, que
contribuem para balizar 0 que o homem deve, ou nao, ao seu semelhante,
Manilestacoes de Direito surgem em outras esferas da sociedade indepen-
dentemente da idéia de coergio.

E) A globalizacao € um fendmeno novo e ameagador

A Histéria registra outros movimentos de globalizag3o e inlernacio-
nalizagaoc dos mercados o ideias, desde a Antigliidade, com os fenicios e
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romanos, passando pela Idade Média com o intenso comércio entre as ci-
dades italianas e a Liga hanseética no mar do norte, até a fase das gran-
des navegagdes e descobrimentes pelo Oceano Atlantico, o intercambio
trazidoe pelo iluminismo, pelas idéias da Revolugdo Francesa que inspira-
ram os movimentos de independéncia em varias partes do mundo, inclusi-
ve no Brasil. Assim, embora estejamos vivendo um movimento marcado
por uma rapidez mais acentuada, néoc se trata de algo inusitado.

Também se afigura pueril a delinicdo da globalizagdo como um or-
questrado compld de conspiragio inlernacional. Tal fundamento inocente
faz lembrar a conhecida figura do lendaric Dom Quixote que se deliciava
lutando contra moinhos de vento. Embora ainda tenhamos aprego pelo gosto
bacharelesce da discuss@o pela discussao, apenas “para argumentar”, néo
se pode deixar de reconhecer que os novos tempas exigem objetividade e
sua perda na luta insana contra inimigos imaginarios, lalalmente nos afas-
ta do embate necessdrio contra a obsolescéncia, que lem travado o desen-
volvimenlo e 0 aprimoramento das instituigbes juridicas.

Em "Critica a Modernidade” Alain Tourraine mostra coma a discussio
sobre globalizagéo encobriu a discusséio mais importante, no que se refere
a capacidade das instituigdes nacionais em moldar o perlil decisdrio da
nagéo, ressaltando que “a idéia de desenvolvimento recobra sua importan-
cia @ so revela insepardvel das escothas politicas, econdmicas e sociais.
Néo somos apenas vitimas e podemos ser atorgs de nosso future. Nao nos
daixemos arrastar pela falsa ideia de nossa impoténcia, lsso so inleressa
aos ditadores”,

Nesse senlido Amartya Sen, prémio Nobel de Economia em 1998,
em seu livro "Desenvolvimento como Liberdade”, conlesta a visdo tradicio-
nal que mede o desenvelvimenio pelo crescimento do PIB, aumenio da
renda per capita e modernizagio, passando a delini-lo como um processo
de expanso das liberdades que as pessoas realmente desfrutam, desta-
cando sua importancia na construgdo dos valores e prioridades que vao
moldar a vida em sociedade.

3. DESLOCAMENTO DO EIXO

Afigura-se inquestionavel que o Direito nasce de uma situagio de
equilibrio entre forgas contrapostas e, por isso, nada & mais danoso para o
conceito de direito do que as posicdes de extremaos. Parafraseando o co-
nhecido historiador inglés Eric Hobsbawn os novos tempos vem demons-
trando que a era dos extremos lambém chegou ao fim para o direito traba-
lhista, de sorte que o reconhecimento oficial das fontes auténomas como
geradoras de normalividade nao exclui a produtividade heterdnoma. Felo
conlrdrio, a tao buscada efelividade exige a coexisténcia de ambas.

Dasse modo é preciso acabar com o vezo maniqueisia que se debale
entre duas posicdes exiremadas, enxergando entre ambas apenas as posi-
¢bes de prevalencia ou subordinagdo, quando na verdade o que existe &
uma relagao de adequagao.
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Para enxergar com lucidez esse novo eixo, temos que buscar novos
conceilos que vao iluminar melhor os caminhos. Neste sentido é preciso
considerar que a piramide idealizada por Kelsen, eficaz quando se relere a
relagdc das normas heterdnomas entre si, revela-se tolalmente inadequa-
da quando se trala de analisar as relagbes das normas heteronomas com
as normas autdénomas, ou seja, da norma legislada com a norma negocia-
da, 0 que causa cerla surpresa ao intérprete que, por uma atitude de defe-
sa prelere langar mdo dos velhos chavoes, das velhas idéias, daquilo que
ja conhece, repetindo a mesma cantilena de sempre. Ora, todos nés sabe-
mos e, mais do que isso, sentimos gue os tempos sdo oulros, as desalios
sao diferentes e que o ferramental que eslamos usando estd se mostrando
absolutamente ineficaz para solucionar as questoes que nos sao apresen-
tadas. So que temos medo do novo, do desconhecido, e af como fazer?

Seria ilusdrio imaginar que ha receilas prontas e acabadas. As solu-
¢des surgirdo com o caminhar, porém uma coisa € certa: s6 conseguiremos
vislumbrar-lhes se eslivermos com © espirito aberto, desamarrado das ve-
Ihas idéias, porque o Direito ndo se restringe a um conjunto de normas
positivadas pelo Estado. Trala-se de uma ciéncia que se refere & conduta
do ser humano e, portanto, o dever-ser nao pode abslrair-se do ser como
ressalta o argentino Carlos Cossio, nem pode se restringir a mera questao
de ldgica normaliva, como vem entendendo a escola de Frankfurt através
do pensamento desenvolvido por Marcuse, Adorno, Habermas, em conso-
nancia com a diretriz filosdiica tragada por Max Scheler ¢ a corrente feno-
menolégica delendida por Heidegger.

Quando a legislagao positiva nao fornece mais os elementos se-
guros para a resolucao de todos os conflitos que surgem in concreto em
nossa sociedade, a pior coisa a fazer é adolar a posi¢do dos “enamora-
dos do passado”, como ressalta Miguel Reales, ou dos que ndo sabem se
libertar de uma linha tedrica apreendida quando o “lugar geomélrice™
era outro. Com certeza erraremos muile se nos julgarmos deuses acima
da realidade, pairando num olimpo onipotente e desfiando um rosario
de férmulas abstratas, como se o direito pudesse resultar de simples
concatenagbes silogisticas, desligadas do complexo sistema cultural de
um povo e de uma época. Mais uma vez é preciso aprender com a sabe-
doria dos romanos e deixar que os corpos intermediarios normatizem
seus interesses, perguntando-lhes Sub qua fegis vives, porque o Direito
é antes de tudo, uma Ciéncia de Vida, com toda a dinamica plural que
Ilhe & inerenta. Cabe ac Eslado respeitar essa esfera privada e néo asfi-
xiar esse exercicio de autonomia mas, balizar, fixar os limites da esfera
pubtica, do interesse comum, impedindo que o exercicio do direito paor
uns, configure lesao aos direitos de outros, ou dos demais integrantes
do corpo social.

Assim, nas questtes marcadas por conflitos de interesse de nature-
za privada, detentores de maior fluidez e mudanga constante, que redinam
pontos em que had maior possibilidade de convergéncia, jd balizados pela
Constituicdo Federal de 88 como salarios e jornada (artige 72, incisos Vi,
Xl e XIV), & nermatividade autonoma se revela mais adequada.
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Por outro lado, questdes que envolvem canflitos de interesses de
génese pablica, de proporgdes mais amplas, notadamente no gque se refere
a seguranga, satde e dirsitos de personalidade, devem receber uma re-

gulagie heterdnoma, que atende melhor a0 escopo da efetividade da
normatizagdo.

Como se vé, trata-se de uma questdo de coexisténcia, adequagdo,
equilibrio, numa palavra, JUSTA MEDIDA.

Dai a necessidade de se adotar uma atitude isenta de preconceitos,
para que se possa observar de forma isenta a realidade fatica, valorando
qual a obra juridica a ser realizada pelo Estado para atender as exigéncias
da realidade, de modo que o sistema juridico nao perca a aderéncia e a
constancia com os auténticos valores da cultura nacional. $¢ quando se
atinge a esséncia dos valores juridicos fundamentais se tera capacidade
para entrar em contato com o jus vivens, que o legisladar deve captar atra-
vés de uma permanente atengdo as necessidades que a vida vai colocan-
do para a sociedade.

Como bem pondera Miguel Reale ¢ preciso, mais do gue nunca, res-
galar o valor e a dignidade da Ciéncia do Direito, destituindo-a dos equivo-
cos conceitlos que a colocam “como algo gue se interpde entre ¢ homem g
a vida" ou como um conjunio confuso de idéias a servigo de interesses
contraditérics em que leva vantagem o que tern mais malicia e perspicacia,
ao invés daquele que & o detenlor do justo. E preciso resgatar o valor do
principio da alleridade parque “ nao se reduz o direito a simples condicio-
nalidade légico-transcendental, com que Kant exprimiu ¢ individualismo
fundamental de sua epoca, nem a uma condicionalidade socioldgica, a ma-
neira de thering, tentando um compromisso garantide pelo poder publico
entre interesses individuais reciprocamente compensados, devendo ser vista
em termos histérico-axioldgicos, visando a uma ordem social justa, na qual
os homens possam se desenvolver liviemente assim como completar-se
econémica e eticamente uns aos outros, em sentido de comunidade™.™ O
ato de escolha e decis@o que representa o momento culminante do proces-
s0 normogenélico se acha sempre condicionado por um sistema contras-
tante de fatos e valores, num processo de superagao de contraditérios. Por
isso, a compreensao dialética da normogénese juridica nao perde sua for-
¢a uma vez instaurados 0s modelos legais. As estruturas normalivas
positivadas nao séo sistemas inertes mas, sim, realidades que continua-
mente recebem novos impactos de novos latos, porque a vida em socieda-
de e dinamica e nenhuma norma juridica vale como tal insepardvel dos
valores e dos fatos que compOe a estrutura ético-social de cada época e
lugar. Dai 0 equivoco dos que véem no Direito apenas o seu papel coer-
citivo, sem observar a rede de rela¢oes juridicas constituidas para pos-
sibilitar que a convivéncia humana tega e realize livre e pacificamente
seus projetos e desenhos para ob;etl\ral;ao dos valores éticos, estélicos
ou econdmicos.

(1} Miguel Reala. "Horizones do Direilo e da Histdria®, pigs. 319 e 232.
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Assim ndo é essencial ao conceilo de direilo que este seja criado pelo
Estado. H4 também uma normatividade que surge espontaneamente na so-
ciedade, que os alemaes denominam de Volksrecht, caracterizada por sua
natureza mave! e variavel, cuja observancia decorre do consenso e nio da
imposigao®, Registre-se que as mudangas sociais vem evidenciando que a
forga fisica tem pouca eficacia como indutora de comporlamentos se néo for
acompanhada por uma forte dose de cooperagio saocial, que $6 nasce do
exercicio da negociagéo, da busca dos pontes de convergéncia.

4. 0S NOVOS PARAMETROS

O gue se ohserva como novo paramelro & que o cumprimento das
regras necessarias para a convivéncia social, baseada no sum cuique
tribuere, nao se faz apenas através de normas legisladas providas de san-
¢do, mas tambsem alravés de normas negociadas como produto da persua-
sd0 e do consenso.

Assim, a nova colocagdo do problema implica em revisitar conceitos
postos por Kanl e Kelsen ao apregoar que direito e coagdo se identilicam.
Ora, ndo € a coergdo que define o Direito, nem quanio ao seu conleudo,
nem pela maneira como se exprime, situando-se apenas erm algumas dreas
de seu exercicio. Entretanto, quanto maior o desenvolvimento das relagdes
sociais, menor a necessidade do uso da coagdo.

Em muitos casos a persuasao, através do convencimeanlo, term um glei-
to muito mais duradouro e eficaz, como revela a realidade de nossos dias.
Manifestagdes de Direilo surgem em todos os estralos da sociedade, no es-
pago e no tempo. Se uma dessas manifestagdes é agasalhada pelo estado
como ale coativo, tal ndo esgota, entretanto, a complexidade do fendmeno
juridico, como equivocadamente entendeu o positivismo monista que, ao
equacionar a queslao desla forma incide, em sentido oposle, No Mesmo ex-
tremo do jusnaluralismo. Por isso, a grande larela de nossos dias consisle
em evitar a alividade avassaladora do Eslado que tem levado a desvaloriza-
¢do da pessoa, enredando-a numa leia proposiladamente confusa de nor-
mas que beneficiarm apenas alguns segmentos mais privilegiados, em detri-
menio da imensa maioria. Tal quesldo alinge imporlancia significativa nos
dias de hoje quando os acontecimentos violenlos do dia a dia vem revelar o
gque pode aconlecer em uma sociedade marcada pela racionalidade e pela
mecanizagdo, onde se procura consequir o que se quer pela coagao, consi-
derando destituide de valar aquile que pela forga ndo se pode obler. Entre-
tanto, nao se pode esquecer que as regras nao sao cumpridas apenas pos
medo da coag¢ao mas, principalmente pela convicgdo de gue representam
um bem para o individuo e para a sociedade. Ha, porlanto, a necessidade de
se reequacionar ¢ lugar ocupado pelas teses coercilivas, redesenhando um
novo petfil do Estado, fora do vids totalitdrio hobbesiano, ao reconhacer que
ndo detém mais o monopdlio de estabelecer a regra do dever-ser,

(2) Migue! Reale “Horizontes do Direilo e da Histéria™, pags. 319 e 232,
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Reconhecer a participagdo dos corpos intermedidrios é fortalecer a
democracia, abrindo espage para que o cidaddo participe dos processos
decisdrios que regem a sociedade. E um novo modelo que se apresenta
para dar voz ao cidaddo comum, fato de peculiar importincia numa época
que sd os detenlores de capital dispdem de cacile suficiente para eleger
deputados e senadores.

Necessdrio ressaltar que a Carta Folitica de 1988 atenta a lais
guestoes, expressamente reconheceu o poder normativo aos Corpos in-
termedidrios na drea trabathista ao estabelecer, como direito do traba-
lhador, o reconfiecimento das convengdes e acordos colelivos de trabatho
{artigo 7°-XXVI).

Giorgio del Vecchio alerta para a necessidade de “desviar-se do dogma
da onipoténcia legislativa” e romper o circulo vicioso que nos impede de
admilir outros principios além dos estabelecidos pela lei, enfalizando que
*0 normativismo que rege a vida social naoe se restringe a lei ", notadamen-
te porque ela regula apenas a parle mais generica da realidade social.
Ademais, mesmo em se lralando de lei, a norma perde a validade e a efica-
¢ia quando perde a capacidade de atuar como motivo determinante da von-
tade pela canvicg@o, derivada de ndés mesmos, de que hd acerto em sua
diretriz. Dai a precariedade do direilo garanlido apenas pelos meigos coalivos
eslalais. O ordenamento juridico nao se sustenta quando deixam de atuar
as forgas que efetivam o controle social como igrejas, familia, regras de
convivéncia. A coagéo juridica atua apenas come reforco as garantias ex-
tra-esltalais e se moslra totalmente ineficaz quando colide com estas. Dai a
impossibilidade de identificar o direito com o coercivismo, que é o trago
fundamental do positivismo.

Na cbra cldssica “Acesseo a Justiga™ Cappelletti se detém na analise
desle nove eixe, relembrando a evolugde ocorrida de Plolomeu a Galileu,
ressallando que hd uma mudanga importante do foco, dos operadores para
o0s cidaddos/consumidores do Direito, que tem sua posigdo valorizada, pen-
samento tambegm comparlithado por Vittorio Denli @ Giuseppe Terzi. Desla-
ca, com propriedade, que o estatismo/nacionalismo decerreu da valoriza-
¢ao do capital lisico {o poder periencia ao detentor da terra), viés que ndo
tem como ser susientado numa sociedade informacional, ante a evidente
alleragdo do loco do poder para o capilal social, entendido como a rede
das instituigoes de base que ajudam a sociedade a digerir seus problemas,
quando conseguem cooerdenar as aspiragfes @ a busca de solug@es no
préprio focus em que séo gestadas. Infelizmente, na area trabalhista, os
sindicatos estdo demorando a entender o novo espag¢o que se abre a sua
frenle e, por isso, vem sendo atropelados por uma avalanche de ONGs
desfraldando as bandeiras que devariam empunhar,

Os juristas também vem tendo diliculdades para se despir dos con-
ceilos que engessam dogmalicamente a ciéncia do Direilo, demorando a
se voltar para a experiéncia do concrelo e entender a necessidade de
acabar com a menltalidade que privilegia a tecrizagao légico-formal; es-
quecem gue o significado do juridice tem seu compromissoe primeiro com
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a realidade social e da eficacia da ordem juridica depende a eficdcia dos
demais direitos dos cidadaos, Dai a importancia de se passar da ética da
convicgdo para a dtica da responsabitidade como ja frisava Max Weber,
repelindo a maxima Fiat justitia, pereat mundi porque a Justica deve ler
por escopo a sobrevivéncia do mundo sob novos paramelros, impedindo
0 seu perecimento.

As antigas posluras s6 tern servido para implodir o reconhacimento
de legitimidade da lei com a perigosa conclusdo de que é melhor agir fora
de seu ambilo de abrangéncia, na informatidade. Ora, chegou 0 momenlo
de encerrar também a Era da inocéncia, dos que nao enxergam que a infor-
malidade é altamente vantajosa para alguns detentores do capital econd-
mico, que desta maneira se furtam ao cumprimento das obrigagdes so-
ciais, fiscais e previdenciarias, repassando esse custo para a sociedade
como um todo, ao mesmo tempo em que privatizam o lucro em seu beneli-
cio exclusivo, concorrendo deslealmente com os demais, que cumprem a
lei. Enquanto isso, a midia se encarrega de promover o circo nosso de cada
dia, e as cabegas pensanles se limitam a lutar conlra as “ideologias” e
“moinhos de venlo” apenas para apaziguar as consciéncias e possibilitar
que tudo continue como dantes, ao mesmo tempo em que /a nave vd cau-
sando a amarga sensacao de impoténcia, e os “lideres” de sempre seguem
aumentando seu poder econdmico, num inequivoco descompasso ¢om o
mundo mais desenvolvido que assiste ao ocaso dos grandes conflitos ideo-
I6gicos, como ressalta Gino Giugni®,

Por isso, é preciso mudar o foco, evitando as discussoes estéreis pré-
prias de um dilenlantismo juvenil, se este pais prelende realmente cami-
nhar para a maluridade e o forlalecimenlo de suas instituigées democréati-
cas. Dai, que é falsa a cposi¢do entre intervengado estatal e autonomia pri-
vada porque nao sao conceitos antitélicos e excludentes, mas coexistentes,
que devem se inler-relacignar para a sobrevivéncia de uma sociedade fun-
dada na harmaonia entre a igualdads ¢ a liberdade.

Com efeito, se por um lado a situagdo de monopodlio do Eslado se
tornou insustentlavel, também ninguém mais acredila no outro extremo, ou
seja, na necessidade de sua supressao, por considerar sua presenga ab-
solutamente necessdria, na delimitagéo entre o pablico e ¢ privado. Dife-
rentemenie do homem do século XVill que via a liberdade como exereicio
de seu individualismo, o homem do século XX entende que a liberdade real
consisle no efetivo exaercicio de direitos, na reciprocidade na concessdo e
recebimento de heneficios e na possibifidade de acesso aos bens sociais,
o que leva a necessidade de situar o Diraito como um padrdc objstivo do
justo, como reflexo de um sentimento generalizado de Justiga, como ensi-
na Daimo de Abreu Dallari em "O renascer do Direito”,

Assim, ndo se sustenta mais o simplismo de uma posigao monista e
maniquelsta ante uma realidade cada vez mais plural e multifacetaria, que
nao pode ser reduzida a neoliberalismo, neo-socialismo, capitalismo, so-

{3) Gino Giugni. “Diritto Sindacale”, pdgs. 28 a 30.
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cialismo, porque ela é ludo isso junio, num amédlgama cambiante de confor-
midade com que se apresenta a realidade fatica, prenhe de mudangas que
n&o se restringem ao mundo econémico e do trabalha, mas abrangem tam-
bém a menlalidade politica, cultural, religiosa, comportamental e, portanto,
juridica do homem moderno. Dai a importancia de fortalecimento dos cor-
pos intermediarios e das instituigdes que os sustentam, a fim de abrir es-
pagos para a atuagao do cidadao, evitando seu esmagamento por uma super
estrutura.

5. AS NOVAS INSTITUIGOES

Ante um desenvolvimento tecnoldgico que transformou radicalmente
o modo de produgdo, de uma economia que sai do industrialismo para en-
trar numa era de servigos, 0 padrao de empregado celelista, mero executor
do ordens recebidas do delenlor da propriedade fisica dos meios de produ-
¢an deixa de ler a importancia que apresenlava no passado. Embora o
Brasil sefa um pais de dimensdes continentais e conte com regides gran-
demente diversificadas, em dilerentes estagios de desenvolvimento, sendo
que algumas nem sequer chegaram a fase industrial, o pélo mais desenvol-
vido situade no sudesle acompanha os grandes centros mundiais no senti-
do de exisléncia de um leque cada vez maior de relagdes de trabalho que
diferem, ¢ muito, do modelo classico celetista, notadamenle ng que se re-
fere a subslituigdo da subordinagdo pela coordenagéo, pagamento de sald-
rios fixos por panticipagde no produto do lrabalho, da divisao entre os tra-
balhos de concepgdo e execu¢do para a uniao de ambos nas maos da
mesma pessoa, de sorta que a Justiga do Trabalho ndo pode mais conli-
nuar a ser apenas a Justica do contrato de emprego. Ha que se abrir espa-
¢OS e aprimorar as novas instiluigdes que vem surgindo, porque ¢ modelo
de contrato de emprego celeticta nasceu com o industrialismo e certamen-
te vai morrer com ele, subsislindo apenas nas alividades em que ha menor
agregacdo de contelddo tecnoldgico que exige baixa qualificagao.

Dentry desse viés nao ha como concordar com a visdo pessimista
que v& um fulure reducionista para a Jusliga do trabalho, quando ¢ quadro
& exatamenle ¢ inverso. Com efeilo, abarcando novas formas de cenlralo
de trabalho e reconhecendo a normalividade de um maior nimero de nor-
mas negociadas dentro do paramelro tracado pela Constituigdo de 1988, o
Direito do trabalho tende a afargar suas fronteiras, abrindo espagos para
novas instituigbes e, com isso, ampliando também a abrangéncia da Jusii-
¢a do Trabalho. Dafi a necessidade de lortalecer as instituiges juridicas
para que preservem o espago politico, social e juridico do trabalhador,
emprogado ou nio, adotando novos parametros, tais como:

a) o reconhecirnento da capacidade normaliva dos sujeitor
coletivos

E fato notério que nos regimes de vids iolalitario os sindicatos se
limitam a &aluar na clandestinidade ou através do colaboracionismo. Nossa
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hisiéria registra ambos os comportamentos, bem como um saudavel movi-
mento de independé&ncia no final da década de 70 na regiae do ABC. Toda-
via, tambem revela que teve vida curta, entrando num marasmo cada vez
maior, marcado por uma mentalidade acanhada, que ndo consegquiu revi-
gorar-se nem por ocasido do advento da Nova Repdblica em 1985, o que
vem impedindo o mavimenlo sindical de vislumbrar o novo espago politico-
institucional que se abre a sua frente bem como as novas necessidades
que estd sendo chamado a atender.

Ao adotar um modelo hibrido (para muitos inadmissivel}, de corpora-
livismo e liberdade, a Constituicao Federal na verdade apostou no amadu-
recimento no decorrer do lempo, que foi se consolidando e revelando, cada
vez com mais nilidez, a necessidade de se inveslir na fiberdade sindical,
ratificando a Convengdo 87 da OIT como requisite indispensédvel para a
valorizagdo da autonomia coletiva, que s6 se legitima quando exercida por
organizagdes sindicais livres e independentes, capazes de agregar con-
senso em torno de si.

b) a priorizagdo da negociagao coletiva como processo
normativo

Ao disciplinar os direitos trabalhistas, a propria Lei Maior sinalizou no
sentido de priorizar a negociacao coleliva no que se relere a saldrios (inci-
so VI} e horario (incisos Xlil, XIV) conlerindo-lhe amplo poder normativo
{inciso XXVI) como instrumento poderoso para conciliar os direitos dos tra-
balhadores com a viabilidade econdomica da empresa, questdes
interdependentes. Na pratica tal determinagdo s¢ lerd eficacia se houver
lagitimidade dos interlocutores sindicais, decorrenie de ampla consonén-
cia com as aspiragbes da base, o que implica na eliminacao da contribui-
¢éo sindical obrigaléria, gue sé serve para suslentar sindicatos de lachada.

Praticada por representantes sindicais auténlicos, a negociagao co-
leliva se conslilui no instrumento normativo por exceléncia na drea traba-
Ihista. Representa oportunidade impar de adequar a generalidade da lei &
especificidade do caso concrelo, através de um processo adminisirado de
mudangas, que se revela muito mais saudavel para as insliluigoes do que
um movimento brusco de ruptura. Tal ndo pode ser definido como dasregu-
lamentagéo, pois na verdade significa uma nova regulamenlagdo, neces-
sdria em face da realidade cada vez mais cambiante, que deve ser admi-
nistrada pelos préprios alores sociais que sofrem os seus efeitos. Trata-se
de providéncia salutar que confere estabilidade necessaria para a segu-
ranga das relagdes trabalhistas, possibilitando o planejamento empresarial
e a trangiilidade maior entre os trabalhadores qua participam de sua ela-
boragao, priorizande o que é mais importante no momenio (v.g. garantir
emprego ao inveés de pleitear aumanto dos saldrios, pugnar pela preibigao
de horas extras ao invés de redugao de jornada). Ademais, representam
para o Direito do Trabalho imporlante inslrumento de obiengdo da paz so-
cial, possibilitando a concretizagdo das cldusulas rebus sic staniibus e
celeris paribus, ou seja, a manutengdoe das regras enquanto a realidade se
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mantiver, implicande em mudangas, quando os fatos sofrerem alleragio, o
que impede o indesejavel engessamenio nas relagdes entre os parceiros
sociais, aumentando saudavel intercambio entre sociedade e Estado.

Neste sentido, o doutrinador espanhol Antonio Baylos ressalta com
propriedade que: "A reivindicagdo da cidadania do trabalhador na empresa
surge como ferma de resgatar os aspectos econdmicos e sociais da mes-
ma alravés da consecugaoc da iguaidade substancial, nao formal. Essa ci-
dadania $6 poderia realizar-se alravés do coletivo, da a¢3o das organiza-
coes representalivas dos Irabalhadores™,

¢) o novo enfoque da hermendutica

Enquanto a piramide Kelseniana e as regras classicas de hermenéu-
tica se mostraram suficientes para a inlerprelagdo das normas heteréno-
mas, as normas autdnomas e ¢ seu inter-relacionamento com estas vemn
exigir um novo equacienamento, notadamenie no que se refere ao conceito
da norma mais favoravel, e a supremacia, ou nio, do legislado sobre o
acordado.

E preciso atentar para um dadoe novo, que é ¢ principio do congloba-
mento, no senltido de que uma negociagdo coleliva tem que ser apreciada
na sua tolalidade, porque faz parle da dindmica negocial ceder nos ponlos
em que 0§ parceiros consideram menos imporlanles, para poder avangar
nagqueles que as préprias partes consideram essencial naquele momento,
porgue a norma negociada temn vigéncia temporal limitada ao maximeo de 2
anos (art. 614 da CLT) critérios que ndo s8o considerados na elaboragio
da norma legislada. Por isso, ndo se pode proceder a comparagao de titulo
por tilulo, sob pena de desaulorizar completamente a forga normativa das
regras negociadas numa contralagdo celetiva, 0 que leva a conclusio que
deve ser admitida a reformatio in pejus quando a negociagdo ocorreu de
forma legitima e guando o conlrato se mosira benélico em oulros ponlos,
eis que a propria Constiluigdo Federal reconheceu aos corpos intermedia-
rios o poder de elaborar juizos de valor sobre 0 que pode ou nao ser reade-
quade, quando se trata de relagoes de inleresse privado, que ndo configu-
ram vioiagdo dos principios de ordem publica e do bem comum, reconha-
cendo ao cidaddo maior participagéo no processo decisério que regera sua
vida compartamental, porque as normas autdonomas e heterdnomas atuam
como vasos comunicantes, interagindo entre si. Registre-se que 1al modelo
vem sendo implantado com éxilo em oulros paises que tem problemas se-
melhantes. A Reforma de 1997 realizada na Espanha, no sentido de asse-
gurar maior autonomia contratual aos sindicatos, trouxe melhorla no nivel
de emprego e nas condigdes de trabalho para todos e ndo apenas aos que
detinham uma relagao de emprego classica.

As leis trabalhistas mais recenles tem seguido a crientagéo constitu-
cional e priorizado a atuagdo da negociagdo coletiva no que se relere a
novos tipos de contrato a prazo determinado (Lei n. 9.601/98), estruluragéo

(4) Anfonio Baylos. “Direilo pata armar®, pdg. 125,
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das comissbes prévias de conciliagdo (Lei n. 9.957/2000), bem como um
ntimero exprassivo de medidas provisdrias (banco de horas, trabalho a tem-
po parcial, suspensdo conlratual para reciclagem profissional, participagio
nos lucros) abrem espacos cada vez mais amplos & atuagdo da conlrata-
¢do coletiva. No entanlo, é preciso atentar para que tudoe isso nao se perca
por ocasiio da interpretagdo de sua aplicagde. Com efeito, constitui fla-
grante equivoco utilizar os mesmos critérios de hermenéulica para normas
negociadas e legisladas, pois tem natureza diferente, estrutura diferente e
duragao diferente. Neste sentido, a interpretag@o de uma norma negociada
deverd levar em conla outras questbes como ¢ critério da éspecialidade,
que reconhece a prevaléncia da fonte mais préxima da situagéo a ser regu-
lada, bem como fatores circunstanciais, adequabilidade, permeaabilidade,
razoabilidade e equanimidade, requisitos nem sempre exigidos para a her-
menéulica da norma legislada, indicando um novo enfoque que abandena
a antiga concepgao hierdrquica.

d) a responsabilidade na autotulela

Todos nds sabemos que a principic a greve foi proibida em todos os
ordenamentos, posteriormente tolerada, e hoje considerada um direito do
trabalhador na maioria deles, inclusive no Braslil. Todavia, tal ndo 1em maio-
res implica¢des se nido fortalecermos seus institutos de sustenlagio, ou
seja, a responsabilidade das entidades sindicais no que se refere a oportu-
nidade de sua deflagragao, mas também quanto aos efeitos que provoca
inclusive em relagdc a terceiros evenlualmente prejudicados e, por outro
lado, a repressdo aos alos anti-sindicais, para garantir a atuagdo dos cor-
pos intermedidrios.

6. CONCLUSAQ —
O ESGOTAMENTO DO MONISMO POSITIVISTA

Com a superagdo do industrialismo como modo de produgdo e, con-
seqientemeante, do modelo trazido pelo homo faber, a Era dos exitremos
tambem chegou ao fim no Direito do trabalho. Assim, ndc se pode mais
colocar a equagdo simplista se hia ou nao conlralo de emprego, porque
atualmente hd muitas variaveis de contrato de trabalho que ndo sio neces-
sariamenie de emprego.

Também n&do se pode mais incidir no viés maniqueisla que colocava
a norma legislada produzida pelo aparato estalal em confronto com a nor-
ma negociada, produto do ajuste entre as partes, porque ambas ndo se
excluem mas se complementam na regulagao dos conflitos. Se a realidade
muda rapidamente, impedindo a solidificagdo necessaria para a elabora-
cdo de um complexo pro¢esso legislativo, € muito melhor reconbecer as
partes a possibilidade de preencher essa lacuna através do exercicio da
aulonomia privada, principalmenie se esta se processa pela via coletiva,
através dos sindicatos, enlidades de defesa do trabalhador, do que deixar
a porta aberta para uma perigosa anomia.
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A Histdria tem revelado que fechar espagos para o exercicio da auto-
nomia privada coletiva & caracteristica dos regimes tolalitarios de qualquer
ideclogia. Dai a necessidade de impedir o Estado de reduzir o trabalhador
a mero instrumento para oblengdo dos objetivos tragados pela elite domi-
nante, deixando de reconhecé-lo como pessoa detentora do direito de
associagao.

A defesa da igualdade, garantida pela intervengéo estatal, é tao im-
portante quanito a defesa da liberdade, expressao do homem como sujeito
de direitos e obrigagdes. A produgdo de riquezas é 13o importante quanto
sua correta distribuigdo, a garantia de um espacgo para a autonomia privada
coletiva é tdg imporiante quanto a existéncia de um arcabougo normativo
estatal, a fim de se evitar a informalidade que transforma o trabalhador
num individuo sem identidade.

O séeulo XX foi marcado pela montagem de gigantescos aparelhos
de repressdo e destruicae da autonomia da sociedade civil, como resulta-
do de posigdes extremadas das ideologias de esquerda e direita. Tal esta-
do de coisas nos remete para a necessidade de repensar a relagao exis-
tente entre o individuo e Estado, reconhecendo a exisléncia de oulras pe-
quenas fontes de poder, existentes nos corpos intermediarios que inlegram
a sociedade civil, necessarias para recompor o equilibrio social e politico
do trabalho em relagio ao capital. Para tante, é necessaria a combinagao
da autonomia com a heteronomia, norteadas para uma cultura de solidarie-
dade, netadamente quando se consiata que uma é a interface da outra,
devendo atuar como vasos comunicantes para que a regulagao leve ao
apaziguamento dos conllitos @ ndo a sua inlensificagdo.

Trata-se do desenho de um novo perfil do Estado, fora do viés totali-
tario hobbesiano ou intervencionista keynesiano, que se despe do insus-
tentdvel monopdélio no estabelecimento das regras do dever-ser, reconhe-
cendo a necessidade de conceder poder de aulo-regulagic aos corpos
intermediarios para fortalecer a democracia, abtindo espagos a parlicipa-
¢a0 mais efetiva de um niémero maior de cidaddos no processo decisdrio,
cujas consequéncias terao que suportar.

Num mundo em que as idéias estdo subslituindo os bens fisicos na
criagao de valor ndc ha como deixar de reconhecer que o Irabalhador, par-
ticipante ativo desse processo, tem direilo a ter @ manilestar sua vonlade,

O fim da era dos extremos na seara Irabalhista coincide também com
o fim da era Vargas, hoje emblematicamente selada com a superagio da
célebre controvérsia suscitada ha mais de sessenta anos enlre Waldemar
Ferreira e Oliveira Viana, porque a realidade falica veio demonstrar que,
afinal, ambos tinham razao, pois a preservagdo da aulonomia com 0 reco-
nhecimento de um espago para o exercicio da vontade € tao imporlante
quante a manulengdo de um verdadeiro sislema proletivo, idéias que se
complementam sob o viés da adeqguabilidade.

Com a percuciéncia que lhe & peculiar, Mauro Cappelletti ja observa-
ra gue “Sob a ponte da Justiga passam lodas as dores, todas as misérias,
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todas as aberrages, todas as opinides politicas, todos os interesses so-
ciais. Jusliga é compreensdo, isto é, lomar em conjunto e adaplar os inte-
resses oposlos: a sociedade de hoje e a esperanga do amanha’.

Que a coragem e a sabedoria nos levem a lucidez para discernir o
que deve ser mantido e o gue merece ser mudado, libertando-nos do
medo do novo e do preconceilo, para que a valorizagdo conjunia da li-
berdade ¢ da igualdade em sua justa medida possa atender aos valores
da Jusliga e da seguranca juridica, na realidade das relagdes trabalhis-
tas e ndc apenas na letra esléril dos codigos.
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