O DIREITO DO TRABALHO BRASILEIRO
NO CONTEXTO DA GLOBALIZAGCAO

DOROTHEE SUSANNE RUDIGERY

1. 0 FENOMENO DA GLOBALIZACAO

O momento histérico em que vivemos hoje, na virada do século XX
para o XX, esld marcada pelo fenémene da globalizagdo'™. Mais que um
dado politico, econdmice e cultural, a globalizagdo tornou-se paradigma de
nosso pensamento, incluido o pensamento juridico. Objeto do presente
esludo € a quesldo em que medida a globalizacao € responséavel pelas
transformagdes pelas quais o direito do irabalho esta passando, no Brasil,

a) Globalizagdo e Estado nacional

A glebalizagéo estd intimamente ligada & decadéncia do Estado na-
cional que, fendmeno relativamente recente, acompanha a evolugao do
capilalismo, A organizagdo do Estado nacional permite ao capitalismo de-
senvolver-se no inlerior de uma unidade cultural. E 0 Estado nacional quem
incentiva e da suslenlo ao mercado interno, ao desenvolvimento do sisle-
ma de comunicagao, a utbanizagdo e, com isso, a industrializagdo. Final-
mente & o ordenamento juridico nacional que permite ao capitalismo en-
conirar regras apropriadas para seu funcionamento.’?

Observamos, de outro lado, num movimento caencomitante e contradi-
tério, a tendéncia do capitalismo, desde o comecgo de sua exisléncia, ex-
pandir-se pelo globo. Lembrames que, ja na Antiglidade, o comércio ocupa
o mundo entdo conhecido. Caracteristica da globalizagao € a integracao
econdmica internacional, a expansao do comércio, do sistema tinanceiro,
do transporie, de tecnelogias e de meios de comunicagdo para além das
fronteiras locais e regionais, presentes historicamente desde a coloniza-
¢io grega do mediterraneo, o império romano, o reino de Carlos V e o0 im-
perialismo do século XIX, para cilarmos alguns exemplos.

("} Universidade Metcdista de Piracicaba/Brasil.
{1) Cu mundializagae, como o fendmeno também & chamado.
{2} tanni, Octdvio. A sociedade global®, Rio de Janeiro, Civilizagao Brasileira, 1997

55



Na histéria moderna observamos, portanlo, que, ac mesmo tempo
em que o capitalismo tem um movimento cenlripeto, i.e., para denlro do
- Eslado nacignal, ultrapassa as [ronleiras deste, obedecendo a um movi-
mento cenlrifugo. Existem, porlanto, fases histéricas globalizantes, duran-
te as quais o capital se expande fora do contexto nacional, alternada com
fases histéricas nacionalistas, quando o capital concenira seu desenvolvi-
mento para dentro do Estado nacional. A dialética entre o desenvolvimento
centripeto e centrifugo permite ao capital atingir seu maior objetivo: a acu-
mulagdo de riquezas.

b} A atual lase globalizante

£ um lugar comum dizer que é dificil analisar fases hisléricas e seus
desdobramentos econdmicos, politicos, sociais, culturais e, finalmente,
juridicos, no momento em que se esta vivendo, pois, “a globalizagao nac
é um fato acabado, mas um processo em marcha™. De outro lado, é im-
prescindivel compreendermos o que esta se passando na sociedade para
obtermos um instrumenial de interpretagao de nosso ordenamento juridi-
co nacional ou global. Para lanto, convém fazer uma tentativa de um
resgate histérico que busca as raizes da atual fase globalizante no 22
pos-guerra.'®

A destruicaoe provecada pela segunda guerra mundial exige enorimes
investimentos para a reconstrugao da economia, mormente na Europa.
Serdo os Estados nacionais os responsaveis para uma politica de investi-
mentos macigos na economia e na drea social. Nesse contexto, em 1948,
os Estados Unidos e os paises da Europa ocidental celebram o Acordo
Geral de Tarifas ¢ Comércio (Gait), pedra lundamental para um “regime
comum e internacional de coméreio™®, A reconstrugédo das economias na-
cionais e a globalizagdo vao, desde entdo, de maos dadas. E nesse contex-
to que nasce tambhém a Unido Européia.

O que interessa agui é o falo de que, nesse periodo hislorico, o mer-
cado se expande, ndo somente para suprir as demandas da reconstrugdo
dos paises destruidos pela guerra, mas também, e além das fronteiras na-
cionais, em busca de novos mercados. Nesse contexto esta o Brasil e o
chamado “milagre brasileiro”,

Essa expansio econdmica, requer uma estrutura estatal prdpria. Se-
guindo a teoria de John Maynard Keynes, o Estado é planejador, investidor
e provedor de beneficios sociais para uma populagdo cuja mao-de-obra é
requisitada. Ndo por ditimo, dianle da existéncia dos paises socialistas, 0s
Estados capitalistas tém a necessidade de legitimagao do sistema de mer-
cado com concesstes para os trabalhadores, o que tera conseqiéncias

{3) Idem. *A era do globalismo®, Rio de Janeiro, Civilizagao Brasileira, 1996, pigs. 9 ss5.
{4) Idem. "A sociedade global®, Ric de Janeiro, Civilizagao Brasileira, 1997, pig. 24,

(5] Martin, Hans-Peter @ Schumann, Harald. “A armaditha da globalizagao: o assalio & democra-
tia & a0 bem-estar social”, Sip Paula, Globo, 19399, pags. 137 ss.

{6) Op. cit., pdg. 152.
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para o direite do trabalho. Cabe ac Estado suprir o crescimento econémico
do pais e a prote¢do sacial do individuo, ser instrumanto, enfim, de trans-
formagéoc e regulacdo social, "velor do progresso™,

De oulre lado, a necessidade de suprir a demanda de um mercado
om expanséo exige uma estrulura empresarial voltada para a produgéo em
massa de bens que tem seus compradores garantidos. Fundamental é ga-
ranlir a previsibilidade da atividade econdmica em lorigo prazo e, nesse
contexte, a estabilidade das relagtes de trabalho, o que se reflete na corga-
nizagac da empresa, e, por conseqiiéncia, no direita do trabalho voltado a
fixar o rabalhador na empresa e garantir sua lealdade ao sislema. Modelo
de organizagao empresarial, nesse sentido, € o chamado “lordismo” ao qual
conveém relornar mais adiante.

Seja por uma crise de superacumulag¢do’™, seja pelas crises do petrd-
leo, em 1973 e 1979, seja pela incapacidade de muitos Estados de contro-
larem o déficit publico e a inflagao, a organizagdo da sociedade mundial vai
mudar. Seguindo as concepgbes de economistas como Milton Friedman e
Friedrich August von Hayek, o Estado deve limitar-se a garantir a ordem
politica @ econdmica, retirando-se de seu papel de investidor e interventor
no mercado. Para a retomada da prosperidade, segundo o chamado neoli-
beralismo, deve ser garantida a liberdade de atuagdo das empresas priva-
das e a livie expansdo do mercado em escala mundial. Desregulamento,
liberalizagdo ¢ privatizagdo das atividades estalais sao as palavras de or-
dem dessa politica.

Avolta ao "laissez-faire” em escala mundial coloca as empresas diante
da necessidade de reorganizagao de suas alividades. Se antes, no contex-
to da expansdo econdmica, sua atividade se volta para o mercado, agora
ela deve reagir as oscilagbes desse mercado, 0 que requer uma organiza-
¢80 empresarial mais flexivel. Para os lrabalhadores isso signilica uma ver-
dadeira reviravolta em suas condigdes de trabalho.

2. FORDISMQ, TOYOTISMO E
A NOVA ORGANIZAGAO DO TRABALHO

A abertura das fronleiras pelo processo de globalizagao trouxe consi-
go a divulgagéo de um método de adminislragao da prestagdo de servigos,
o kaban¥ aplicado desde os anos cinqienta, no Japao. Esse método im-

{7) Roth, André-Nogl “0 direito em crise: fim do Estado moderno?™ In Fana, José Eduardo (org)
“Direite & globalizagdo econdmica: implica¢des e perspectivas™, Sao Paulo, Malheiros, 1994,
pag.17.

(8) Harvey, David. "A condiglio pés-moderna: uma pesquisa sobre as origens da mudanga cullu-
ral*, Sio Paulo, Loyola, 1998, pag. 170.

(9) O kaban, curiosamenie leve suas origens nos Estados Unidos. Foi “inventado™ por alguns
Supermercados nore-americanos que Comegavam a Iepor seus estoques nas pratelairas somen-
te apds a verificagdo crileriosa da demanda. Esse mélodo de adminisiragdo empresarial, chama-
do também como just i tima foi aplicado na industria, pela primeira vez & em larga escala nas
tabricas da Toyota.
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plica numa inversdoc dos parametros do setor produtive, de um lado, & na
extrema economia de mao-de-obra, de oulro."™ Segundo esse método, a
empresa nao produz para ¢ mercado, mas sim, submelida a demanda des-
te. Isso implica na necessidade de, num curlo prazo de tempo, poder redu-
zir ou ampliar o quadro de seus (rabalhadores, Para oblermos uma idéia
das inovagoes efetuadas por esse modelo de administragao empresarial
chamado “toyolista”, devemos comparda-lo com o modelo de administragdo
do lrabalho predominanle até entao, o chamado modelo “fordista™,

O que carateriza 0 modelo “fordista” é, em primeiro lugar, a produgéo
em larga escala para o mercado. Os produtos sdo labricados numa linha de
montagem em unidades fabris concentradas que, por sua vez juntam mui-
tos trabalhadores em torno de uma produgao fragmentada, porém coletiva,
Existe um rigoroso conlrole de tempoe @ uma hierarquia que garante a sepa-
ragao iuncional entre a concepgéo e a execugdo das diversas tarefas. Como
a empresa fordista produz para um mercado em expanséo, ela visa manter
a sua mao-de-obra a medio e longo prazo. Condi¢bes de rabalho estaveis,
garantidas por normas rigidas aumenlam sua capacidade de planejamen-
to. A norma juridica trabalhista ideal para proporcionar essa estabilidade e
garanlir o funcionamento da empresa fordistia ¢ a lei, uma norma que dificil-
m=nte pode ser reformada, uma vez que exige para tanlo todo um procedi-
mento legislativo meroso por natureza. Como a génese da lei € morosa, a
lei tende a ter “vida longa” e permitir o planejamento do emprego do traba-
Iho em longo prazo.

A unidade produtiva “loyotista” trabalha no sentide inverse. A produ-
¢do € adaptada & demanda do mercado. E ¢ consumo que determina a
produgdo e nao o contrario. As demandas do mercado sdo individualizadas
e s6 se repde o preduto apos a verilicagdo dessa demanda. O sistema
exige uma producio flexivel, uma organizagao do Irabalho que aproveita
ao maximo o tempo dos trabalhadores disponiveis, Para tanlo, a mao-de-
obra {ixa da empresa deve ser polivalente e organizada de maneira hori-
zontal para que possa planejar e executar diversas larefas na hora em que
eslas se fazem necessarias. Além dessa mao-de-obra fixa polivalente, a
empresa contrata, conforme a demanda no mercado, trabalhadores de em-
presas presiadoras de servigos cu entao empresas fornecedoras que com-
plementam sua atividade, quando necessario. Esse fendmeno, chamadoe
por just in time ou “descenlralizagio produtiva” € uma das caracterislicas
mais marcantes do toyolismo. Para a conlralagao dos bens e servigos ge-
ralmente chamados de “lerceirizados”, a empresa recorre prelerencialmen-
1e a contratos bilaterais de lornecimento ou de prestagao de servigos auld-
nomos. O escopo & passar parle do risco da alividade economica para es-
sas empresas fornecedoras'”, o que Iraz consigo uma série de problemas

{10) Ricardo Antunes "Adgus ae irabalho?: ensaio sobre as metamorfoses e a centralidade do
mundo do trabalho®, 2Y ed , Sdc Paulg, Cortez/EDUNICAMP, 1935, pag. 13 55

{11} Matioso, Jorge Eduardo Levi. "Emprego e concorréncia desregulada: incertezas e desafios”.
in Mattoso, Jorge Eduardo Levi{org ). "Crise e trabalho, no Brasil. modernidade ou volta ac pas-
sado”, Sao Paulo, Scritla, 1996, pag 32.

58



correlacionados & assimetria das relagbes enire empresas® nae contem-
pladas pelas normas juridicas que as regem. As grandes emprasas clien-
tes das fornecedoras de bens e servigos conseguem reduzir seu capital
fixo, fazendo das pequenas e médias empresas amoriecedoras das flutua-
¢bes conjunturais, uma vez que existe uma hierarquia relativa entra as
empresas. Isso tem seus reflexcs nos contratos de referéncia moldados
segundo os interesses da grande empresa cliente. Esta o as empresas “sa-
télites” vivem num estado de "quase-integragao”® que lombra a figura do
grupo de empresas.

A organizagdo loyotista da empresa requer uma mudanga radical em
relagdo as normas que regem o trabalho. A llexibilidade com que a empre-
sa deve reagir as demandas do mercado perpassa lambém as relagtes
juridicas comn seus fornecedores, presladores de servigos e trabalhadores.
Mais que a lei, o contrato é capaz de prover a {lexibilidade com a qual a
empresa opera. Qs conlratos tém, a rigor, vida curta. Para sua duragho
prevalece o prazo éstabelecido pelas partes. Em termos de formalizagéo
das relagdes de trabalho, isso significa que as condigdes de trabalho dos
empregados sdo agora ohjeto de censtante nagociagdo coletiva. Pois o
contrate coletivo, resultade normativo dessa negociagéo ¢ uma norma juri-
dica “caseira", um self made law "9, capaz de se amoldar & situagao econé-
mica em que a empresa ou a categoria econdmica se encontra. As normas
juridicas seqguem, assim, & idéia do just in time, da flexibilidade.

Para suprir a demanda momentédnea de prestacao de servigos “peri-
féricos”, a empresa organizada conforme o modslo “Toyota” recorre a rela-
¢bes triangulares de trabalho, nas quais aparece apenas como cliente de
mao-de-obra fornecida por empresas terceiras. Dessa forma, pode usufruir
da prestagado de servigos just in time, sem portar o risco de sua conlrala-
¢80 e manutengdo que permanecem a carge da empresa conlralada. A
experiéncia japonesa mostra que as condigbes de lrabalhe nessas empre-
sas costumarn ser mais precarias que as exislentes nas empresas clientes,
fato esse que tambérmn & conslatado quanto as relagdes de trabalho trian-
gulares, no Brasil.('»

3. O DIREITO DO TRABALHO BRASILEIRO
NO CONTEXTO DA GLOBALIZACAOQO

a}) A entrada tardia do Brasil na era da globalizagdo

O Brasil, que resiste a globalizagdo durante os anos 1980, insere-se
no contexto global a partir de 1990 adotlando uma politica de favorecimento

{12) Coriat, Benjamin. "Pensar pelo avesso: 0 modelo japonés de trabalho & organizagdae”, Rio de
Janeirg, Revan, UFRJ, 1994, pig. 116.

{13) Op. cit., pag. 132
{14) O conceito self made iaw é atribuido a Oute Kahn-Freund.
{15) Corniat, Benjamin. Op. cil. padg. 116; Mallose, Jorge Eduardo Levi. Cp. cit., pigs. 28 e 32,
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da concorréncia e da desregulago do mercado!®. O Estado abandona a
“normatizacic das relagdes ecendmicas, individuais, setoriais, nacionais e
internacionais””, ndo por dltimo, diante da dificuldade de aplicar seu pro-
grama legislativo, Assim, o Estado perde gradativamente seu monopdlio de
promulgar regras, o que leva a uma “particularizagio e privatizagéo da re-
gulagéo juridica™.t'®

A empresa brasileira passa por um processo de internalizagao de ino-
vagbes tecnoldgicas e organizacionais, ac mesmo tempo em que exiernaliza
0s cusltos através da terceirizagio de parcelas menos rentaveis da produ-
¢do. Junta-se a isso cortes de pessecal compensados pela elevagio da jorna-
da de trabalho do pessoal remanescente."® As relagdes de trabalho tornam-
se ainda mais precarias. Malis ainda, a organizagdo das empresas no molde
da descentralizagado produtiva faz com gue relagdes de trabalho precarias
ganhem uma legitimidade que antes nao pessuiam. Coincidéncia ou n&o, a
partir dos anos 1980 o discurso da flexibilidade no ajuste econdmico tem seu
correspondente no discurso juridico da flexibilizagédo do direite do trabalho.

b} Flexibilizagdo econdmica e flexibilizacdo juridica

A mudanga do erdenamente jurldico trabalhista brasileiro para maicr
flexibilidade esta desenhada na prépria Constituigo Federal de 1988 em
seu art. 72, A possibilidade da modificag&o de saldrios e da jornada através
da negeciagéo coleliva desencadecu um debate curioso. Antes de qual-
quer discussdo em lorno da flexibilizagdo do mercado de trabalho e de
suas regras®®, hd uma polémica acerca dos fundamentos do direite do tra-
balho. A teoria da flexibilizagae é defendida por Octavio Busnc Maganoc®!
como contraponio & regra da norma mais favoravel derivada do principio
protetor teorizado por Américo Pl4 Rodriguez®. Nesse debate, é posto em
xeque o préprio paradigma do direito do lrabalho até enldao geralmenle aceilo.
Entre o debate juridico acerca dos fundamentos do direito do trabalho, de
sua interpretacdo e de sua fonte privilegiada existe uma linha direta com a
politica do desregulamento do mercado. Trata-se de “reprivatizar” o merca-
do “re-privatizando” o direito. A flexibilizagio do direito do trabalho, com
foco na negociagdo coleliva, passa ser “o instrumento de politica social
caracterizado pela adaptagdo constanle das normas juridicas a realidade
econdmica, social e institucional, mediante intensa participagao de traba-
thadores e empresarios, para eficaz regulagdo do mercado de trabalho..."@,

{16) Ibidem.

{17) Idem, op. cit. pag. 31.

{18} Roth, André-Noel. Op. cit.,, pag. 21.

{19) Mattoso, Jorge Eduardo Levi Qp. cit., pig. 32.

{20) Pastore, José *Flexibilizagao dos mercados de trabalho: a resposta mederna para 0 aumento
da competigaa”, Revista LTr, vol. 58, n. 4, pdgs. 402-405, abr., 1994.

{21) Magano, Octavio Bueno. “A determinacac da norma mais favordvel™, Revista LT, vol. 53, n. 5,
pags. 531-537, maio, 1989.

(22} P4 Rodriguez, Américo. "Principios de direito do trabalbo™, S30 Paulo, LTEDUSF, 1978,
{23) Robortella, Luiz Carfos Amorim.“C moderno direito do trabalho™, Sdo Paulo. LTr, 1994, pag. 97.
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O debate da flexibilizag&o do direito do trabalho, no entanto, ganha
corpo, na década de 1990 na medida que as empresas vido organizar de
forma sistemdtica o emprego leyolista de mao-de-obra. A descentralizagio
produtiva, chamada nos meios administratives & jur(dicos trabalhistas de
“terceirizag&o”, cria, uma série de medidas nermativas que implicarao na
transformacgdo gradativa do direilo do trabalho. A Consolidagdo das Leis do
Trabalho, sinlese dialélica entre antigas reivindicagdes dos trabalhadores
e, a0 mesmo tempo, obra de um Estado corporativista, criada em circuns-
tancias histéricas de acumulagdo ferdista, cede a um direito do trabalho
flexivel que se adequa &s exigéncias de uma organizagao descentralizada
da empresa.

¢) As tenddéncias no dirgito do trabalho brasileiro

No direito do trabalho brasileiro, a llexibilizagdo do direilo do trabalho
através do procedimento®®™ da negociagac coleliva ests prevista néo so-
mente nos incisos VI, Xlll e XIV do art. 72 da Constituicao Federal. Atinge
normas da Consolidagao das Leis do Trabalho — CLT.

QO primeiro passo é dado pela Lei n. 9.601/1998 que abre excegbes
nas regras eslabelecidas pela CLT a respeito do contralo por prazo deler-
minado, além de reduzir direitos trabalhislas tais como a contribuigéo pa-
tranal para o fundo de Garantia por Tempo de Servigo, Essa lei tem valor
mais tedrico que prético, uma vez que faz depender as condigbes de sua
oxecucdo da negociagdo coletiva. Significa, portanto, um avangs em dire-
¢do a aplicagdo pratica da teoria da flexibilizag@o e, av mesmo tempo, um
fracasso, justamenle, porque as partes, na realidade, se negam a negociar.

Pala Medida Provisdria n. 1.709-4 de 27 de novembro de 1998 suces-
sivamente reeditada pelo poder executivo federal séo introduzidos na le-
gislagao ordindria brasileira o *banco de horas” (art. 59, § 2% da CLT), a
suspensdo do contrato de trabalho para fins de profissionalizagao (art. 476
A da CLT}, o regime de ternpo parcial (art. 58 A e 130 A da CLT), normas
que repetem a exigéncia da negociagao coletiva em torno das regras indi-
vidualizadas para a categoria ou para um delerminado grupo de trabalha-
dores de uma empresa.

A flexibilizagdo do direito do trabalhe reflete-se também no contad-
do de suas normas. Caracleristica das novas tendéncias no direite do
trabalho € o empregg cada vez mais frequente de rabalhadores em situa-
¢Ges atipicas.

= Como ji foi dito, o contrato de trabalho por tempo determinado so-
fria até janeiro de 1998 as restrigdes dos artigos 443 & seguintes da
CLT. A Lei n. 9.601 de 21 de janeiro de 1998 permite uma extensio
de seu uso através da negociagao coletiva.

» Pelo contrato de trabathio em domicilio a empresa pode contar com
uma reserva de mio-de-obra fora de seus estabelecimentos. Muitas

{24) Jeammaud, Antoine. “Direito do Irabalho em Wanskrmagae: tentativa de avaliagdo™, Plural, v.
1, pags. 9-31, Porto Alegre, 1998,
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vezes, os {rabalhadores em domicilio sdo contratados por empre-
sas interpostas, simples distribuidoras de servigos, que atuam na
ilegalidade e que cada vez mais alegam a legitimidade de sua atua-
¢do enquanlo empresas lerceirizadas.

As formas de prestagdo de servigos auténomos proliferam. Muitas
vezes antigos empregados sdo obrigados a fundarem sociedades
comerciais unipessoais e prestarem servigos ditos auténomeos para
os antigos empregadores, sob pena de perderem sua fonte de tra-
balho. Como na maioria dos casos se caracteriza uma relagao de
subardinagao entre esses “autdnomos” e os temadores de servigos,
essa “autonomia” ¢ falsa.

No minimo curiosa é a lei que da regras & presiacdo de servigos
voluntarios, a Lei n. 9.608 de 18 de levereiro de 1998. A fei que
beneficia entidades publicas, ou entidades privadas sem fins lucra-
tivos e suas atividades civicas, cullurais, educacionais, cientilicas
recreativas ou de assisténcia social estabelece um tipo de trabalho
sem vinculo empregaticio, mas que prevé um ressarcimento pelas
despesas do prestador de servigoes, o que dd margem para a cria-
¢ao de relagdes de trabatho subordinadas em troca de pagamento
de despesas, mas sem os direilos correlalos aos gerados pela rela-
¢ao de emprego.

Finalmente, a flexibilizagdo da prestagdo de servigos cria cada vez
mais refagdes triangulares de trabalho pela interposi¢ao de uma em-
presa entre a empresa cliente e o trabalhador, Exemplo tipico é o
funcionamenlo da empresa de trabalho lemporario, regulamentado
pela Lei n. 6.019 de 3 de janeiro de 1974, conforme a qual a inler-
mediagéo de mio-de-obra sé é permitida em casos de extrema ne-
cessidade da empresa cliente. Outra caso de relagdo de trabalho
triangular cada vez mais frequente ¢ a subempreitada prevista no
art. 455 CLT. Um terceiro caso de relagdo de trabalho triangular é
trabalho avulso, na estiva dos portos. Esse tipo de frabalho é inter-
mediado por um o6rgao gestor (Lei n, 8.630 de 25 de fevereiro de
1993). E curioso que essa forma especifica de organizagao do tra-
balho portuario esta se espalhando pelo interior do Brasil encon-
trando formas de aplicagdo no trabalho rural. A prestagao de servi-
¢os subordinados para duas ou mais empresas de um mesmo gru-
po empresarial {art. 22, § 2® da CLT) também constitui uma relagao
triangular de trabatho. Finalmente, permite o art. 442, paragrafo dni-
co da CLT ¢ funcionamente de cooperativas de trabalho que, desvir-
tuadas de seu escopo sccietdrie, funcionam como intermediarias
entre empresas tomadoras de servigos e pelo menos parta de sua
mao-de-obra. Ao lado dessas cooperalivas existem associagdes de
trabalhadares em domicilio que se organizam para eliminar ¢s inler-
mediadores entre as fabricas e os operarios a domicilio. Essas as-
sociagies ndo contam com uma legislagdo prépria, Seu funciona-
mento é amparado pele art. 52 da Constituigdo Federal que garanie
a lierdade de associagdo. Permitida pela jurisprudéncia do Tribu-



nal Superior do Trabalhe, em seu Enunciado n. 331, é a prestagio
de servigos por empresas terceiras chamada “atividades-meio”™.
Exemplos dessas atividades dados pelo proprio tribunal sdo servi-
¢0s de limpeza e vigilancia, os ultimos regulamentados pela Lei n,
7.102 de 20 de junho de 1983. A permissiao da prestagao de servi-
¢os em alividades-meio signilica o sinal verde dado pelo tribunal
para uso da descentralizagao produtiva toyolista como mélodo de
gestao da mao-de-obra no Brasil,

CONCLUSOES

Resta-nos pouco espago para algumas conclusdes criticas®,

Apds aproximadamente uma década de abertura econémica, no Bra-
sil, 0 mercado de trabalho mudou de figura. Ao problema da estagnagao
econdmica junta-se a restruturagio das empresas pelo emprego de no-
vas tecnologias e pela introdugdo de noves meélodos de administragao.
Nessé contexlo, os lrabalhadores esldo diante da amarga escolha entre o
desemprago, o subemprego ou o empiego com condigbes de trabalho
mais precarias:

— Empregados just in time, os trabalhadores ndo tém a chance de se
lixarem numa atividade. As constantes mudangas de emprego ou
de servigo ndo contribuem, necessariamente, para uma melhor
gualilicagéo profissional e o progresso do trabalhador numa car-
rgira, comoe geralmenie se aléga.

— Qs saldrios em empresas “satélites” costumam ser mais baixos,
pois €553 empresas possuem menos capilal para arcar com bons
salarios e com seus reflexos,

— A comercializagdo das relagdes de preslagao de servigos cria no-
vas formas de dependéncia econdémica e juridica ndo contempla-
das nem pelo direilo comum, nem pele direilo do trabalhg,

— O deslocamento da fonle de direito do lrabalho do poder pdblico
para a autonomia privada coletiva contribui para a inseguranga e
inslabilidade nas relagées de lrabalho.

Finalmenie, a "re-privatizagao” das normas juridicas irabalhislas poe
em perigo a existéncia de direilos historicamente conquistados pelos tra-
balhadores. Se pudermaos afirmar que esses direitos representam uma tré-
gua na luta entre o capital e o trabalhg, sua ameaga podera pbr seriamente
em risco a paz social, ndao somenle no Brasil, como também no resto do
mundo.

{25} Messe sentido inslrulivo: Souto Maior, Jorge Luiz. =0 direito do Wwabalho como instrumento de
justica social”, Sao Paulo, LTr, 2000.
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