ARBITRAGEM E CONFLITOS TRABALHISTAS:
RECEIOS E EXPECTATIVAS POS REFORMA

Leila Andressa Dissenha

Introdugao

H4 treze anos, no inicio de uma
carreira juridica e de nossa imersao no
mundo académico, um tema nos chamou a
atencdo, em especial, pelo paradoxo de ser,
simultaneamente, antigo e atual. Foiimpossivel
conhecer aquela forma descrita como célere,
amistosa e profissional de solugao de conflitos,
a Arbitragem, e ndo a vincular ao arduo
cotidiano das lides trabalhistas. Contudo, ao
fazer da Arbitragem Laboral nosso objeto de
estudo, da monografia de Especializacdo ao
Relatdrio de Pds-doutoramento, descobrimos
um mundo de possibilidades e, sobretudo,
riscos. Foram anos de estudo aprofundado
sobre um tema que muitos afirmavam ser inutil
e inadequado a realidade brasileira. Contudo,
diante da aprovacdo da Reforma Trabalhista
(Lei n2.13.367, de 13 de julho de 2017), e a
inclusdo do novo artigo 507-A a Consolidacao
das Leis do Trabalho (CLT), parece que,
finalmente, nossos estudos encontrardo seu

espaco no mundo juridico.

Sobre uma Antiga Novidade

O tema Arbitragem ainda soa como algo
novo para muitos profissionais do Direito. Ha
menos de uma década, pouco se falava sobre
ela nos bancos académicos e escassos eram o0s
profissionais especializados em seu estudo e
operacionalizacdo.! Isso se explica por diversos
motivos: a legislagdo anterior a atual Lei de
Arbitragem era um convite a inaplicabilidade;
burocratica e de dificil compreensado, ela
retirava qualquer interesse do cidaddo pelo
instituto.? Soma-se a isso a prépria influéncia da
legislagdo Napolednica em nossa legislagao e
pensamento juridico: advogados, magistrados
e até pesquisadores, dispensavam um olhar
receoso a Arbitragem, priorizando, como a

boa legislacdo Napolebnica determinava,
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a Jurisdicdo.* Crescemos, como cidaddos e
juristas, acreditando que o Judicidrio é o Unico
caminho para a Justica terrena.

Essa forma de observar a Arbitragem
comecou a mudar com as chamadas “ondas
renovatodrias do processo”.* Muitos estudantes
leram, com entusiasmo, os capitulos iniciais da
importante obra “Teoria Geral do Processo”, de
Cintra, Grinover e Dinamarco®, que retratava
a retomada dos meios alternativos de solucao
de conflitos; outros, ficaram fascinados com a
obra de Mauro Cappelletti, sobre o Acesso a
Justica.® Muitos autores se dedicaram a falar
dos problemas da Jurisdicdo e da necessidade
de buscar alternativas.

A Lei n2 9.307/96, uma das mais
democraticas e bem elaboradas leis do Brasil,
trouxe um novo alento aos simpatizantes do
tema’, mas ndao empolgou os brasileiros a
utilizarem a Arbitragem na solucdo de seus
conflitos: até sua reforma, mais recente, ela
era apenas parcamente utilizada em conflitos
internacionais, empresariais e imobiliarios.® Os
meios alternativos e extrajudiciais de conflitos

s6 ganharam espac¢o na vida dos brasileiros
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guando, enfim, o Poder Judiciario tornou-se o
seu propagador.

A modesta expansdo da Arbitragem
deve-se, em boa medida, a propagacdo da
Conciliagdo judicial: quando os Tribunais
abracaram a Conciliagdo e tornaram seus
conceitos e efeitos algo mais préximo dos
cidadads, o interesse pelos meios alternativos
foi revigorado.’ Quando o Conselho Nacional
de Justica passou a tratar a Conciliacdo como
aliada do Poder Judiciario, o mundo académico
também despertou para a necessidade de
formar profissionais menos gladiadores e mais
pacificadores.®

A Mediacdo ganhou seu espaco
em diversas areas do Direito; a negociacao
profissional passou a ser valorizada e nunca
se realizaram tantos acordos quanto na ultima
década. A Arbitragem, contudo, continuou
restrita, mais préxima dos meios académicos
gue do convivio juridico pratico.

Dezenas de pessoas ja foram, por nos,
indagadas sobre seu conhecimento acerca
da Arbitragem e poucas, mesmo no mundo
juridico, sabem exatamente o que e como
ela se manifesta. Eis o paradoxo deste tema:
embora seja algo novo para tantos, ele é tao
antigo quanto a humanidade. As origens da
Arbitragem nos remetem a 4000 a.C., quando

conflitos deixavam de ser resolvidos pela “lei
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do mais forte”, a autotutela, e eram levados aos
ancidos ou lideres espirituais da comunidade.!
A credibilidade que aquelas pessoas tinham,
perante seu grupo, fazia com que suas decisdes
se tornassem aceitaveis e pacificadoras.

Ao longo dos anos, a Arbitragem ganhou
muito prestigio, seja no Processo Romano
da Idade Antiga®®, seja no Direito Candnico
da Idade Média, seja na Lex Mercatoria da
Idade Moderna, mas com a Era Napolednica
— e a necessidade de controle pelo Estado — a
Arbitragem foi colocada em segundo plano,
enquanto a Jurisdicdo era elevada a principal
forma de solugdo de conflito.

O resultado deste pensamento é de
conhecimento notdrio: no Brasil - e em diversos
paises que sofreram esta influéncia — os meios
Estatais de solucdo de conflitos se tornaram
a principal fonte de resolucdo e, por décadas,
acompanhamos o drama do acesso a Justica e
da sobrecarga de processos.'* Como tivemos
a oportunidade de escrever h3a alguns anos:
abriu-se a porta de entrada do Poder Judiciario,
mas o efetivo acesso a Justica passa, também,

pela porta de saida.?

11 FURTADO, Paulo. Juizo Arbitral. 2. ed. Salvador:
Nova Alvorada, 1995, p. 48.
12 MACHADO, Luciane. AMediagdo e a Arbitragem

como solugdo dos conflitos trabalhistas. Academia
Paranaense de Estudos Juridicos (APEJ). Disponivel em:
<www.trt9.jus.br>. Acesso em: 01 maio. 2017.

13 MORGADO, lIsabele Jacob. A Arbitragem nos
Conflitos de Trabalho. Sdo Paulo: LTr, 1998, p. 25.

14 ROCHA, José de Albuquerque. Lei de
Arbitragem: uma avaliagdo critica. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
p. 06.

15 DISSENHA, Leila Andressa; VILLATORE, Marco
Antonio César. Lei Laboral de Arbitragem. Curitiba, 2011.
188f. Tese (Doutorado em Direito Econémico e Social)
— Pontificia Universidade Catdlica do Parand, Curitiba,
2011.

A retomada dos meios extrajudiciais
de solucdo de conflitos, e, em especial, da
dificuldades da

prépria Jurisdicdo.'® O instituto da Arbitragem

Arbitragem, decorre das
rompe com a ideia de exclusividade Estatal da
distribuicdo da Justica: € uma forma de entregar
os conflitos existentes entre pessoas capazes de
contratar, que disputam direitos patrimoniais
disponiveis, a um expert que, segundo os
parametros definidos pelas partes, dird, de
forma unica e irrecorrivel, quem tem razao.

A Arbitragem estd presente no Brasil
desde as Ordenagcbes Portuguesas'’, mas
a verdade é que poucos sdo os cidaddos
a conhecem e, o mundo juslaboral, neste
momento, se vé forcado a enfrentar esta antiga

novidade com todos os seus pros e contras.

Sobre a Arbitragem Laboral

Quando iniciamos os estudos sobre a
Arbitragem aplicada aos conflitos trabalhistas,
a Arbitragem Laboral, nos deparamos com
menos de dez livros nacionais sobre o tema. O
panorama atual é um pouco melhor, mas nao
mais empolgante: muitos trabalhos limitam-se a
repetir os riscos e beneficios sobre a Arbitragem.
Na verdade, é o maximo que se pode oferecer
sobre o tema, uma vez que ndo ha tradicao
da pratica da Arbitragem'® e rarissimos sdo
0s casos reais de sua aplicacdo. Buscamos, ao

longo dos anos, a experiéncia comparada para
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1999, p.38.
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ir além: tentar compreender como, os demais
paises, semelhantes no sistema Civil Law, tém
aplicado a Arbitragem aos conflitos trabalhistas
e qual o efeito desta experiéncia.’®

Neste caminho, partimos da prdpria
realidade brasileira. A Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil de 1988, no artigo 114,
permite a utilizacdo da Arbitragem para a
solucdo de conflitos coletivos de trabalho. Em
raros casos ela foi utilizada. O Tribunal Superior
do Trabalho, na ultima década, ndo teve uma

orientacdo predominante sobre o tema,

existindo julgados totalmente divergentes, que
em nada inspiravam seguranca juridica.?

Esta instabilidade, contudo, ndo se

mostrou ser algo local: varios foram os paises
onde nem a Lei, nem a isencdo de custos foi
capaz de fazer com que a Arbitragem ganhasse
destague. O Meéxico é um exemplo disso:
com previsdo legal e custos simplificados,

0 mexicano ainda prefere a via judicial. O
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mesmo ocorre com a Itdlia e com Portugal que
convivem com modalidades obrigatérias de
Arbitragem. Ha paises, todavia, que buscam
este meio extrajudicial de solucdo de conflitos e,
mesmo diante das dificuldades legais, acabam
conseguindo viabilizar o instituto, como é o caso
da Espanha.?! Estados Unidos e Inglaterra, pelo
proprio sistema Common Law, tém tradicao
no uso da Arbitragem Laboral??, mas é quase
impossivel equiparar essas realidades com o
atual cenario brasileiro.

Sobre os prés e contras do instituto,
pouca coisa mudou desde que iniciamos nossos
estudos: 0s mesmos receios e 0s mMesmos
beneficios sdo apontados pela grande maioria
dos autores que se dedicaram ao tema. A trama
delicada que caracteriza o tecido dos conflitos
individuais trabalhistas?® continua sendo o
ponto de partida para afirmar se a Arbitragem
€ ou ndo uma forma adequada de solucdo para
eles.

De modo resumido, podemos citar os
seguintesargumentos afavordainaplicabilidade
da arbitragem aos conflitos individuais
trabalhistas e seus contra-argumentos:

| - A inexisténcia de previsdo expressa
de aplicabilidade da arbitragem aos conflitos

individuais®® — o que ja era rebatido pelo
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principio da legalidade® e foi superado com a
aprovacao da Reforma Trabalhista;

Il — A ofensa ao principio do duplo
grau de jurisdicdo, diante da irrecorribilidade

da sentenca arbitral®® - que muitos contra

argumentam alegando que o duplo grau ndo é
uma exigéncia constitucional?’;

[l — A ofensa ao principio do juiz natural®®
—que é contra argumentada pelo fato de que as
proprias partes escolhem o arbitro aceitando-o
como a figura mais confidvel e competente para
o julgamento da causa®;

IV — A ofensa aos principios da
irrenunciabilidade e da indisponibilidade de
direitos trabalhistas®® — amplamente criticados
frente a sua relativizacdo diante da realizacado
de negociacdes sindicais e acordos judiciais®;

V- A vulnerabilidade/hipossuficiéncia
do trabalhador para firmar uma clausula

ou convencdo arbitral, eis que a escolha

dez. 2016.
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28 FIGUEIRA JUNIOR, Joel Dias. Arbitragem,
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pela arbitragem pode ser dar no contrato
(clausula) ou ja diante da existéncia do conflito
(convengdo)** — argumento para o qual se
rebatia solicitando a participacdo do sindicato
para firmar tal cldusula ou convencgéao arbitral®.

Acreditamos quetodosestesargumentos
e contra-argumentos sdo validos e necessarios
para construir uma “Teoria Geral da Arbitragem
Laboral”, mas, certamente, com a aprovacao da
Reforma Trabalhista, nos permitimos destacar
outros questionamentos, para os quais, sé a
pratica e nossa fiel crenca na ética humana,

poderdo dar respostas seguras.

Sobre a (Polémica) Reforma Trabalhista

Todos nos, operadores do Direito,
sabiamos da necessidade de uma reforma na
legislacdo trabalhista e, isso, ndo se justificava,
apenas, pela longa data de vigéncia da CLT. O
momento histdrico, politico, social e econémico
pelo qual passa o Brasil auxilia na compreensao
desta necessidade: diante de uma crise ética,
que levou a crise politica, o desenvolvimento
socioeconOmico foi afetado. NuUmeros recorde
de acbes trabalhistas ajuizadas, empregadores
encerrando atividades, recordes em indices de
inadimpléncia e de endividamentos sdo parte
desta realidade atual. E obvio que as bases
capital/trabalho

(exploratérias) da relacdao

precisavam passar por uma releitura.

32 ROCHA, José de Albuquerque. Lei de
Arbitragem: uma avaliagdo critica. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
p. 08.

33 GARCEZ, José Maria Rossani. [coord.]. A
Arbitragem na Era da Globalizagdo. Rio de Janeiro:

Forense, 1997, p. 96.
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Por outro lado, algo inquietante vinha
acontecendo nos ultimos anos: por um lado,
pequenos empresarios reclamavam do excesso
de direitos trabalhistas, da carga enorme que
havia sobre seus ombros e que impedia a
realizacdo de novas contratacdes, mas, do outro
lado, ndo se via empregados superprotegidos
e satisfeitos com seus direitos. O desequilibrio
desta equacdo, certamente, era um indicativo
da necessidade de mudangas. A verdade,
porém, é que nada nos preparou para a forma
como essa mudanca foi feita.

Em meio a enorme polémica, muitas
criticas, alguns aplausos e fundados receios, a
Reforma Trabalhista foi aprovada. Diferente do
gue se esperava, a Lei n2. 13.467, de 13 de julho
de 2017, ndo foi objeto de amplas discussées
populares e aberta as contribuicdes cientificas:
foi simplesmente votada e, agora, pouco
importa se aprovamos ou ndao as mudangas,
pois elas ja fazem parte do nosso Ordenamento
e estardo em vigor dentro de pouquissimo
tempo.

Dentre estas mudancas, estad a redacao
do artigo 507-A da CLT, que pe fim a décadas
de discussGes sobre a possibilidade ou nao
de utilizacdo da Arbitragem aos conflitos

individuais trabalhistas, ao dispor que:

Art. 507-A. Nos contratos individuais
de trabalho cuja remuneracdo seja
superior a duas vezes o limite mdximo
estabelecido para o0s beneficios
do Regime Geral de Previdéncia
Social poderd ser pactuada cldusula
compromissoria de arbitragem, desde
que por iniciativa do empregado ou
mediante a sua concorddncia expressa,
nos termos previstos na Lei n 9.307, de
23 de setembro de 1996.

Assim, desde que o empregado tenha

Reforma Trabalhista

uma remunerac¢do duas vezes superior ao teto
dos beneficios da Previdéncia, RS 5.531,31,
atualmente, ou seja, a partir de 11,062,62,
é possivel a assinatura de uma clausula
compromissoéria. Certamente, hda muito o que

se considerar a respeito deste novo artigo.

Sobre o Novo Artigo 507-A, da CLT

O novo artigo 507, da CLT pde fim a
inimeras discussdes que pautaram o tema
Arbitragem Laboral ao logo das ultimas décadas.
Enumeramos algumas para revelar a dimensao
exata do seu impacto:

| — Finaliza a polémica acerca da falta
de previsdao legal expressa para a utilizacdo da
Arbitragem em conflitos individuais trabalhistas;

Il — Elimina qualquer duvida acerca da
relativizacdo do principio da irrenunciabilidade
de direitos trabalhistas;

[ll—Encerraadiscussdo acerca do carater
disponivel ou ndo dos direitos trabalhistas;

IV — Inaugura uma nova categoria
de hipossuficiéncia, ou seja, nos termos do
novo artigo, o trabalhador que recebe salario
superior a duas vezes o teto dos beneficios da
Previdéncia, teria um novo “grau” (menor) de
vulnerabilidade;

Ao visualizar esta lista, o leitor pode ter
a falsa impressdo de que grandes problemas
foram resolvidos, mas o fato é que, enquanto
algumas questdes parecem ter sido encerradas,
outras, muito mais amplas, estdo se abrindo.

A escolha de um valor razodvel de
remuneracaocomo parametrodeaplicabilidade,
vem no mesmo sentido de algumas antigas
decisbes judiciais, que reconheceram o
procedimento arbitral para altos executivos,

tomando por regra que tais profissionais



tém maiores condicbes de discernimento
e liberdade para optar pela Arbitragem.
Contudo, ndo é o que vemos na pratica. O
gue a realidade tem apontado, nas préprias
reclamatérias trabalhistas, é que o empregado,
independentemente de sua remuneragdo,
continua numa posicdao de sujeicdo, e, muitas
vezes, de dependéncia. Podemos concluir
que aquele que recebe R$11.100 é menos
dependente do seu emprego que aquele que
recebe RS 11.000, por exemplo?

Exige, o novo artigo, a iniciativa do
empregado ou sua concordancia para que a
clausula tenha validade, semelhante ao que
prevé a Lei de Arbitragem para os contratos
de adesdo. Ocorre que a propria experiéncia
com o contrato de adesdo revela a frequente
imposicdo da clausula pela parte que propdem
o contrato. O que acontecerd, na pratica, se
o empregado discordar da cldusula? Seria
reconfortante pensar que o patrao respeitaria
sua vontade, mas com os atuais indices de
desemprego, torna-se mais facil acreditar na
sujeicdo do empregado.

O artigo menciona, apenas, a clausula
compromissdria. Em tese, apenas futuros e
eventuais conflitos poderiam ser objeto de
Arbitragem Laboral. Ndo ha previsdo para a
formacdo de compromisso arbitral, que seria
a opc¢ao posterior a existéncia do conflito para
soluciona-lo pela via arbitral. Aqui, podemos
visualizar um problema: em que momento
verificamos maior liberdade para o trabalhador
expressar sua vontade, no inicio ou ao final do
contrato? Tendo em vista que a reivindicacado
de direitos ocorre, na sua maioria, apds a
guebra do vinculo com o empregador — até
porque durante o vinculo, o trabalhador corre

o risco de ser despedido sem justa causa —

acreditamos que ao final do vinculo, com o
conflito ja existente, o trabalhador teria muito
mais liberdade para concordar ou ter qualquer
inciativa em relacdo a Arbitragem. O novo artigo
nao veio neste sentido.

Outra observacdo relevante é o fato do
sindicato ndo ter sido convidado a participar
desta negocia¢do, uma vez que a Arbitragem
representa riscos evidentes as partes, ainda
mais se alguma delas desconhece suas
regras. O fim da contribuicdo sindical pode
significar a morte de muitos sindicatos, mas,
também, o fortalecimento daqueles que
atuam com seriedade, os quais os associados
nao abandonardo. Nos parece que, mais que
nunca, a atuacdo sindical seria relevante, até
para suprir as arguicdes de hipossuficiéncia e
vulnerabilidade, mas ndo é isso que disp0s as
inovacdes da Reforma.

Muitas outras reflexdes sdo possiveis
diante desta nova disposicdo normativa:
antigos e fundados receios, como, por exemplo,
a imposicdo contratual da Arbitragem, o
desconhecimento geral da sociedade e, em
especial, dos operadores do Direito sobre
sua aplicabilidade, a presenca facultativa
de advogados durante o procedimento, a
possibilidade de corrupcdo dos darbitros,
a proliferacdo de Camaras Arbitrais sem
experiéncia e qualificacdo especializada para
tratar de matérias trabalhistas e a forma como
serdo distribuidos os custos — que, via de regra,
ndo sdo modestos — do procedimento.

Em que pese a Lei de Arbitragem (Lei
n?. 9.307/96) ser uma referéncia mundial
sobre o tema e ter um histdrico de formacao

com participacdo popular e, especialmente,
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cientifica, raro e primoroso®, o instituto em si
contém diversos riscos que somente aqueles
gue ja estdo inseridos em sua pratica podem
perceber.

Somente partes capazes de contratar
podem fazer uso do instituto e somente conflitos
sobre direitos patrimoniais disponiveis podem
ser seu objeto.?® Uma vez assinada, livremente,
a clausula compromisséria, o Poder Judicidrio
é afastado, definitivamente, do julgamento
dos futuros conflitos envolvendo o contrato do
qual ela faz parte3®. As partes podem escolher
pela arbitragem ad hoc (feita por suas proprias
regras e por um arbitro escolhido especialmente
para a causa) ou podem aderir as regras de
uma Camara Arbitral pré-constituida. As regras
do procedimento, tanto em uma, como em
outra forma, devem seguir os principios da
imparcialidade e do contraditodrio.*’

Alegislacdoaplicavel podeseranacional,
gualquer outra internacional, principios gerais
do Direito, praticas comerciais internacionais
costumeiras e, até mesmo, a equidade pode ser
um parametro de julgamento, tudo isso balizado
pela observancia das disposicoes de ordem
publica e dos bons costumes.*® O arbitro pode
ser qualquer pessoa que tenha a confianca das
partes e, embora seja nitido que o propdsito

da Lei tenha sido entregar a causa nas maos

34 STRENGER, Irineu. Comentarios a Lei Brasileira
de Arbitragem. Sao Paulo: Ltr. 1998, p. 14.

35 FURTADO, Paulo; BULOS, Uadi Lammeégo. Lei da
Arbitragem Comentada. S3o Paulo: Saraiva. 1998, p. 27.
36 MUNIZ, Tania Lobo. Arbitragem no Brasil e a Lei
9.307/96. Curitiba: Jurud. 2000, p. 98.

37 ALEM, Fabio Pedro. Arbitragem. /n BONFIM,

Edilson Mougenot [coord.]. Cole¢do Pratica do Direito.
Sao Paulo: Saraiva, 2009, p. 24.

38 LACERDA, Belizario Ant6énio de. Comentarios a
Lei de Arbitragem. Belo Horizonte: Del Rey, 1998, p. 42.
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de um especialista, ela ndo exigiu isso.*®* Sua
sentenca deve ser proferida em cento e oitenta
dias e é titulo executivo judicial irrecorrivel;
seu parametro de julgamento é definido
exclusivamente pelas partes na convengdo

arbitral (clausula ou compromisso).*

Perguntamo-nos até que ponto
a realidade laboral brasileira: patrdes,
empregados, sindicatos, advogados e os

proprios Tribunais estdo prontos para colocar
em pratica todos os detalhes acima, para aplicar,

de fato, a Arbitragem Laboral.

Consideragoes Finais

Em nossa tese de Doutorado,
propusemos a redacdo de um Projeto de Lei
sobre Arbitragem Laboral. Naguele momento,
pretendiamos apresentar mecanismos
suficientes para preencher todas as lacunas
que poderiam colocar em risco os direitos do
trabalhador ou desmotivar o empregador a
optar por tal mecanismo: listas publicas de
arbitros Bacharéis em Direito para reduzir
os custos do procedimento e garantir o
conhecimento técnico minimo necessario;
obrigatéria de advogados

presenca para

evitar nulidades; proibicio de julgamentos
por equidade e a participacdo obrigatdria do
sindicato na formacdo da convencdo arbitral
eram algumas das nossas sugestdes que, neste
momento, se tornaram inuteis frente a forma

como o instituto adentrou a realidade laboral.

39 ALEM, Fabio Pedro. Arbitragem. In BONFIM,
Edilson Mougenot [coord.]. Colegdo Pratica do Direito.
Sao Paulo: Saraiva, 2009, p. 56.

40 ROCHA, José de Albuquerque. Lei de
Arbitragem: uma avaliagdo critica. Sdo Paulo: Atlas. 2008.
p. 28.



Nenhum cuidado  efetivo para
salvaguardar empregado e empregador foi
colocado na nova disposicdo legal a ndo ser a
confianca na igualdade (material) das partes
para negociacdo. Infelizmente, criticar a nova
disposicdo ja ndo faz diferenca, eis que ela ja é
parte de nosso Ordenamento Juridico e nada
sugere que esta situacdo seja alterada.

Assim sendo, resta-nos preocupar com o
gue temos nas maos e o caminho para o sucesso
da Arbitragem Laboral nos parece que passar3,
inevitavelmente, por estas iniciativas:

| — Ampla divulgacdo do instituto, com
todas as suas vantagens e riscos;

I — Aprimoramento dos préprios
operadores do Direito para bem aplicar o
instituto, evitando aventuras juridicas;

Il — Dispensar atencdo especial as
Camaras Arbitrais instituidas, para aferir ser
tém condicbes de aplicar o instituto de forma
profissional e eficaz;

IV — Preparar os Magistrados para
o enfrentamento de causas envolvendo a
Arbitragem, paraque conhecam profundamente
o instituto e saibam corrigir desvirtuamentos e
abusos;

V —Preparar os sindicatos para que sejam
um ponto de apoio para patroes e empregados
gue tenham duvidas sobre a Arbitragem, que
possam confiar em suas orientagdes.

A Arbitragem é um instituto com
inimeros  beneficios: a celeridade da
decisdo - pois o prazo maximo para finalizar
o procedimento é de cento e oitenta dias; a
cordialidade, eis que o ambiente amistoso
em que se desenvolve a Arbitragem favorece
o didlogo e o fechamento de bons acordos; o
sigilo, que é uma caracteristica essencial do

instituto e nao expde as partes. O instituto

tem uma evidente afinidade com a vocacao
da prépria CLT para a composicdo amistosa de
conflitos.

Todavia, ndo se pode esquecer que o
Brasil ndo tem uma tradicdo significativa na
utilizacdo da Arbitragem, e que poucos se
debrucam sobre o seu estudo, em especial,
na area trabalhista. Igualmente, ndo podemos
ignorar as dificuldades que sdo inerentes a
relacdo laboral, a desigualdade social e a prépria
realidade de nosso mercado de trabalho. O bom
uso deste instituto deve partir da necessaria
formacdo de uma “Cultura de Arbitragem”.

Como ja afirmamos em diversos artigos
anteriores, acreditamos, sinceramente, que a
Arbitragem possa ser uma importante fonte
de distribuicdo da Justica e um grande auxilio
a Justica Estatal, mas, para isso, a sociedade
precisa estar preparada. A Unica forma de
implementar isso com seguranca e Justica,
enfrentando dura realidade que nos foiimposta,
é o acesso, amplo e irrestrito, a informacao
sobre riscos e beneficios. O futuro nos revelara

O erro ou o acerto.
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