CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO TRABALHO
COORDENADORIA PROCESSUAL

RESOLUCAO CSJT N° 178, DE 24 DE FEVEREIRO DE 2017

Aprova a revisao do Plano Estratégico
da Justica do Trabalho para o periodo
de 2017 a 2020.

O CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO TRABALHO, em
sessao ordinaria hoje realizada, sob a presidéncia do Ex.mo Ministro Conselheiro Ives
Gandra da Silva Martins Filho, presentes os Ex.mos Ministros Conselheiros Renato de
Lacerda Paiva, Guilherme Augusto Caputo Bastos, Walmir Oliveira da Costa e Marcio
Eurico Vitral Amaro, os Ex.mos Desembargadores Conselheiros Edson Bueno de Souza,
Francisco José Pinheiro Cruz, Maria das Gragas Cabral Viegas Paranhos, Gracio Ricardo
Barboza Petrone e Fabio Tulio Correia Ribeiro, a Ex.ma Subprocuradora-Geral do
Trabalho, Dr.a Ivana Auxiliadora Mendoncga Santos,e o Ex.mo Presidente da Associacio
Nacional dos Magistrados da Justica do Trabalho — ANAMATRA, Juiz Germano Silveira
de Siqueira,

Considerando que compete ao Conselho Superior da Justica do Trabalho a
supervisao administrativa, orcamentaria, financeira e patrimonial da Justica do Trabalho de
primeiro e segundo graus, como 6rgao central do sistema, cujas decisOes terdao efeito
vinculante (CF, art. 111-A, § 2.°, IT);

Considerando as diretrizes do Plano Estratégico do Poder Judiciario para o
sexénio 2015-2020, aprovado pela Resolu¢do do Conselho Nacional de Justica n.°
198/2014;

Considerando que o art. 2.° da Resolu¢ao CSJT n.° 145/2014 determina que
o Plano Estratégico da Justica do Trabalho 2015- 2020 devera ser revisado, no minimo uma
vez a0 ano, na forma do att. 3.° do Ato CSJT.GP.SG n.° 294/2014;

Considerando que, de acordo com o art. 5.° inciso VI, da Portaria CNJ n.°
138/2013, compete ao Comité Gestor da Justica do Trabalho, integrado por representantes
eleitos pelos Tribunais Regionais do Trabalho e organizado sob dupla coordenagao
composta pelo representante eleito e por um membro cativo do Conselho Superior da
Justica do Trabalho, aprovar propostas de revisdes do plano estratégico para o segmento;

Considerando as propostas de revisio do plano apresentadas pelos
Tribunais Regionais do Trabalho e amplamente discutidas em reunides dos subcomités
gestores, na forma prevista pelo Ato CSJT.GP.SG n.° 294/2014, que institui a Rede de
Governanga Colaborativa da Estratégia da Justica do Trabalho, com composi¢ao descrita
no Ato CSJT.GP.SG n.° 109/2016;
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Considerando a proposta de revisao do Plano Estratégico aprovada pelo
Comité Gestor da Estratégia da Justica do Trabalho em reunido realizada nos dias 14 e 15
de setembro de 2016;

Considerando as deliberacbes do 10.° Encontro Nacional do Poder
Judiciario, realizado nos dias 5 e 6 de dezembro de 2016;

Considerando que, de acordo com o art. 6. § 1.°, do Ato CSJT.GP.SG n.°
294/2014, cabe ao Plenario do Conselho Supetior da Justica do Trabalho aprovar a
proposta de revisao do Plano Estratégico da Justica do Trabalho; e

Considerando o decidido nos autos do Processo CSJT-AN-24151-
83.2015.5.90.0000,

RESOLVE:

Art. 1.° Fica aprovada a revisaio do Plano Estratégico da Justica do
Trabalho, para o periodo de 2017 a 2020, nos termos do anexo da presente Resolugio.

Art. 2.° O atingimento das metas constantes do anexo desta Resolu¢ao fica
condicionado a alteracio da Resolucio CNJ n.° 219/2016 a ser promovida pelo Conselho
Nacional de Justica.

Art. 3.° Esta Resolu¢ao entra em vigor na data de sua publicagio com
efeitos retroativos a 1.° de janeiro de 2017.

Brasilia, 24 de fevereiro de 2017.

Ministro IVES GANDRA DA SILVA MARTINS FILHO
Presidente do Conselho Superior da Justi¢a do Trabalho
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PLANO ESTRATEGICO DA JUSTICA DO TRABALHO
Missédo:

Justica, no ambito das relacdes de trabalho,

contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania.

Visao:

Ser reconhecida perante a sociedade como instrumento efetivo de

justicga

célere e comprometida com a garantia dos direitos

decorrentes das relagdes de trabalho.

Valores da Justiga do Trabalho:

Acessibilidade - Democratizar e facilitar o acesso a Justica;

Celeridade - Prezar pela agilidade nos trédmites Jjudiciais e
administrativos;
Comprometimento - Atender com eficiéncia, eficacia e

transparéncia as necessidades e expectativas dos clientes

internos e externos;

Efetividade - Garantir o cumprimento das decisdes judiciais;

Etica

Agir com honestidade, probidade, integridade e

credibilidade em todas as suas acdes e relacgdes;

Inovagao

- Buscar solug¢bes inovadoras para a melhoria da

prestagdo jurisdicional;
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Responsabilidade socioambiental - Atuar para a garantia da

cidadania e da gestdo ambiental;

Valorizagdo das pessoas - Incentivar a melhoria continua do

relacionamento, bem-estar e satisfag¢do pessoal e profissional.

Matriz da Analise do Ambiente
Analise Interna
Forgas:
Infraestrutura fisica e tecnoldgica;
Celeridade em relacdo aos demais segmentos de Justicga;
Aperfeigoamento e utilizagdo do Processo Judicial Eletrdnico;
Formagdo e qualificag¢do dos magistrados e servidores.
Fraquezas:
Inadequacdo e/ou insuficiéncia dos quadros de pessoal;
Baixa efetividade na execucdo trabalhista e fiscal;
Baixo comprometimento com a estratégia;

Falhas na comunicag¢do entre unidades e 6rgdos da Justiga do

Trabalho.
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Analise Externa

Oportunidades:

Parcerias com outras instituicdes;

Novas tecnologias aplicédveis a Justica do Trabalho;
Reformas na legislacéo.

Ameacgas:

Aumento da demanda processual;

Contingenciamento de recursos orgamentarios;

Cenario econdmico desfavoravel.

Mapa Estratégico Da Justiga Do Trabalho

£ ° CONSELHO SUPERIOR DA
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Missao

Realizar Justiga,
no ambito das relagdes de
trabalho, contribuindo para a paz
social e o fortalecimento da cidadania.

Ser reconhecida perante a sociedade como instrumento
efetivo de justica célere e comprometida com a garantia
dos direitos decorrentes das relagdes de trabalho.

+Acessibilidade «Etica + Responsabilidade
Valores *Celeridade *Inovacao §ociqambienta|
* Efetividade *Comprometimento +Valorizagdo das pessoas

Perspectiva Sociedade

Assegurar a celeridade e a
produtividade na prestagao jurisdicional

Estimular a conciliag@o e as
solugdes alternativas de conflito
Gerir as demandas repetitivas
e os grandes litigantes
Impulsionar as execugdes
trabalhistas e fiscais

Fortalecer os processos de
governanga e o combate
a corrupgao

Aperfeigcoar a gestao
de custos
Perspectiva Recurso®

Objetivos estratégicos
Perspectivas:
Perspectiva Recursos
Perspectiva Processos Internos
Perspectiva Sociedade

Objetivos da Perspectiva Recursos:
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e Promover a melhoria da gestdo de pessoas e da qualidade

de vida

Refere-se a politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de
comportamentos internos, objetivando potencializar o capital
humano nos 6rgdos da Justica do Trabalho. Considera programas e
agdes relacionados a avaliacdo e ao desenvolvimento de
competéncias gerenciais e técnicas dos servidores e magistrados,
a valorizagdo das pessoas, a promogdo da satde ocupacional, a
humanizagdo das relagdes de trabalho, ao estabelecimento de
sistemas de recompensas, a modernizagdo das carreiras e a

adequada distribuig¢do da forca de trabalho.

Indicador 1l: iGovPessoas

Foérmula: percentual alcancado pelos componentes do modelo de

avaliacdo do iGovPessoas.

Meta 1: atingir a faixa “aprimorado”, até 2020, na avaliacdo do

iGovPessoas.

e Aperfeigoar a gestdo de custos

Refere-se a utilizacgdo de mecanismos para alinhar as necessidades
orcamentarias, de custeio, de investimentos e de pessoal ao
aprimoramento da prestagao jurisdicional, atendendo aos
principios constitucionais da administrag¢do plUblica. Envolve
estabelecer uma cultura de redugdo do desperdicio de recursos

pGblicos.
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Indicador 2: Indice de Execugdo do Orgamento Disponibilizado

(IEOD)
Férmula:

IEOD = (valor liquidado com projetos)+(Valor liquidado com atividades)x 100

(Orgamento para projetos)+ (Orgamento para atividades)

Meta 2: aumentar, até 2020, o Indice de Execucdo do Orcamento

Disponibilizado em relacdo & média de 2011, 2012 e 2013 em:

- 12 pontos percentuais para agqueles TRTs que obtiverem média de

até 60%;

- 10 pontos percentuais para agqueles TRTs que obtiverem média de

60,01% até 65%;

- 5 pontos percentuais para aqueles TRTs gque obtiverem média

superior a 65%.

e Aprimorar a infraestrutura e a governanga de TIC

Uso racional dos instrumentos de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagéo. Visa garantir confiabilidade, integridade e
disponibilidade das informagdes, dos servigcos e sistemas
essenciais da justiga, por meio do incremento e modernizacgdao dos
mecanismos tecnoldgicos, controles efetivos dos processos de
seguranga e de riscos, assim como a otimizagdo de recursos

humanos, org¢amentarios e tecnoldgicos.
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Indicador 3: iGovTI

Foérmula: percentual alcancado pelos componentes do modelo de

avaliacao do iGovTI.

Meta 3: atingir a faixa “aprimorado”, até 2020, na avaliacdo do

1GovTI.

Objetivos da perspectiva Processos Internos:

e Assegurar a celeridade e a produtividade na prestagao

jurisdicional

Tem por finalidade materializar, na pratica judicidria, o comando
constitucional da razodvel duragdo do processo. Trata-se de
garantir a prestag¢do jurisdicional efetiva e &agil, com seguranga
juridica e procedimental na tramitag¢do dos processos judiciais,

bem como elevar a produtividade dos servidores e magistrados.

Indicador 4: Tempo Mé&dio de Duragdo do Processo - 2°* Insténcia
(TMDP2)
Foérmula:
TMDP2 = Somatdério (Data da baixa - Data da autuacgdo)
Baixados

Meta 4: reduzir o prazo médio, em relacdo ao ano base 2016:

para aqueles TRTs que contabilizaram o prazo médio de até 200

dias, em 5%, até 2020;

‘ ® CONSELHO SUPERIOR DA
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para aqueles TRTs que contabilizaram o prazo médio de 201 a 300

dias, em 10%, até 2020;

para aqueles TRTs que contabilizaram o prazo médio acima de 300

dias, em 20%, até 2020.

Obs.: adocdo de clausula de barreira a ser calculada com base nos

dados referentes ao ano de 2016.

Indicador 5: Tempo Médio de Duragdo do Processo - 1* Instédncia -

Fase de Conhecimento (TMDPlc)
Férmula:

Somatdério (Data da prolagdo da sentenca - Data do ajuizamento da acgao)

Processos com prolagdo de sentencas
Meta 5: reduzir o prazo médio, em relagdo ao ano base 2016:

para aqueles TRTs que contabilizaram o prazo médio de até 200

dias, em 5%, até 2020;

para aqueles TRTs que contabilizaram o prazo médio acima de 200

dias, em 10%, até 2020.

Obs.: adogdo de clausula de barreira a ser calculada com base nos

dados referentes ao ano de 2016.

Indicador 6: Indice de Processos Julgados (IPJ)

Foérmula: N° de processos de conhecimento julgados > 1

‘ ® CONSELHO SUPERIOR DA
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N° de processos de conhecimento distribuidos

Meta 6: julgar pelo menos 90% da quantidade dos processos de

conhecimento distribuidos no periodo.

Indicador 7: Indice de Processos Antigos (IPA)

Foérmula: Processos antigos julgados x 100

Processos antigos distribuidos

Meta 7: identificar e julgar, até 31/12/2017, pelo menos 90% dos

processos distribuidos até 31/12/2015, nos 1° e 2° graus.

Indicador 8: Indice de Ag¢des Coletivas Julgadas (IACJ)

Férmula: Agles coletivas julgadas x 100

Acbdes coletivas distribuidas

Meta 8: identificar e julgar, até 31/12/2017, 98% das acdes
coletivas distribuidas até 31/12/2014 no 1° grau e até 31/12/2015

no 2° grau.

e Estimular a conciliagdo e as solugdes alternativas de

conflito

Refere-se ao fomento da conciliagdo e de meios extrajudiciais
para resolugdo negociada de conflitos, com a participacdo efetiva
do cidaddo. Visa estimular a comunidade a dirimir suas contendas

sem necessidade de processo judicial, mediante conciliacgao,

‘ ® CONSELHO SUPERIOR DA
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mediagdo e arbitragem. Diz respeito ainda & formagdo de agentes
comunitarios de Jjustiga e & celebragdo de parcerias com a
Defensoria Piblica, as Secretarias de Assisténcia Social, os
Conselhos Tutelares, o Ministério Piblico, e outras entidades

afins.

Indicador 9: Indice de Conciliagdo - Fase de Conhecimento

Formula: ICONc = Conciliag¢Bes x 100

Solucionados

Meta 9: aumentar o Indice de Conciliacdo na Fase de Conhecimento,
em relacdo a média do biénio 2013/2014, em 6 pontos percentuais,

até 2020.

Obs.: se o indice atingir valor igual ou superior a 54%, a meta

serd considerada cumprida.

e Gerir as demandas repetitivas e os grandes litigantes

Refere-se & redugdo do actmulo de processos vrelativos a
litigancia serial, advindos dos entes puUblicos, do sistema
financeiro, das operadoras de telefonia, entre outros, por meio
da gestdo da informag¢do e do uso de sistemas eletrdnicos. Visa
reverter a cultura da excessiva judicializacdo, com a proposicao
de inovagdes legislativas, a criagdo e a aplicagdo de mecanismos

para penalizar a litigéncia protelatédria, bem como o

‘ ® CONSELHO SUPERIOR DA
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monitoramento sistemético dos assuntos repetitivos e dos grandes

litigantes.

Indicador 10: Indice de Redugdo do Acervo dos Maiores Litigantes

(IRA)

Férmula:

IRA = Processos pendentes de julgamento no ano anterior x 0,98 x 100

Processos pendentes de julgamento no ano anterior + Distribuidos - Julgados

Meta 10: identificar e reduzir em 2% o acervo dos dez maiores

litigantes em relagdo ao ano anterior, até 2020.

e Impulsionar as execugdes trabalhistas e fiscais

Implantagdo de agles visando a efetividade das ac¢des judiciais,
propiciando a recuperacdo de bens e valores aos cofres publicos
(execugdes fiscais) e a solugdo definitiva dos litigios
trabalhistas. Para tanto, podem ser adotados mecanismos como a
utilizagdo tempestiva dos sistemas de bloqueio de ativos do
devedor (BACENJUD, RENAJUD, INFOJUD); a realizacdo de 1leildes
judiciais; a celebragdo de parcerias com as Procuradorias de
Fazenda, juntas comerciais, cartdrios de registro de imdveis; a
utilizacdo do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas - BNDT;

entre outras acgdes.

Indicador 11: Indice de Execugdo (IE)

‘ ® CONSELHO SUPERIOR DA
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Formula: Execucgdes baixadas x 100

Execu¢des iniciadas

Meta 1ll: Dbaixar pelo menos 90% da quantidade de execugdes

iniciadas no periodo.

[V

e Fortalecer os processos de governanga e o combate

corrupgao

Conjunto de atos gque visem & protegdo da coisa publica e a
preservagado da probidade administrativa, bem como a adogdo de
medidas relacionadas a melhoria do controle e fiscalizacgdo do
gasto publico no ambito do Judicidrio do Trabalho. Visa ainda,
por meio de formulacgéao, implantagdo e monitoramento de
estratégias flexiveis e aderentes as especificidades regionais, a
eficiéncia operacional, a transparéncia institucional, ao
fortalecimento da autonomia administrativa e financeira e a
implantagdo das melhores praticas de comunicagdo da estratégia,
de gestdo documental, da informacgdo, de processos de trabalho e

de projetos.

Indicador 12: iGov

Foérmula: Percentual alcancado pelos componentes do modelo de

avaliacao do iGov.
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Meta 12: aumentar, em relacdo &a dUltima apuragdo, a pontuacgao

alcancada em:

- 15 pontos percentuais para aqueles TRTs que se enquadrarem na

faixa “inicial”;

- 10 pontos percentuais para aqueles TRTs que se enquadrarem na

faixa “intermediario”;

- 5 pontos percentuais para aqueles TRTs que se enquadrarem na

faixa “aprimorado”.

Objetivo da perspectiva Sociedade:

e Assegurar a efetividade da prestagao jurisdicional e

garantir os direitos da cidadania

Trata-se de objetivo estratégico que sintetiza os demais, levando
em conta, a partir de conceitos como tempestividade, razoidvel
duracdo do processo, concretizagdo fatica da entrega do direto e
gerenciamento dos custos, a satisfagdo da sociedade no que diz
respeito a atuag¢do do Judiciadrio do Trabalho e o desafio de
garantir no plano concreto os direitos da cidadania (CF, art. 1°,
inc. II) em sua maltipla manifestag¢do social: cidadao-
administrado (usuéario dos servigos pGblicos), cidadao
trabalhador-produtor e cidaddo-contribuinte, buscando-se atenuar
as desigualdades sociais e garantir os direitos de minorias e
adotando  praticas socioambientais sustentaveis e uso de

tecnologia limpa.
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Indicador 13: Indice de Alcance de Metas (IAM)
Férmula: IAM = (YMP1l) + (YMP2 x 2) + (YMP3 x 3)

Onde:

MP1l: metas com peso 1 atribuido, as quais receberdo pontuacgao 1,

2 ou 3, se alcangarem, respectivamente, valores de 80% a 89,99%,

de 90% a 99,99% ou valores iguais ou maiores que 100% da meta

fixada para o periodo considerado, tendo seus valores

multiplicados por 1.

MP2: metas com peso 2 atribuido, as quais receberdo pontuagao 1,

2 ou 3, se alcangarem, respectivamente, wvalores de 80% a 89,99%,

de 90% a 99,99% ou valores iguais ou maiores que 100% da meta

fixada para o periodo considerado, tendo seus valores

multiplicados por 2.

MP3: metas com peso 3 atribuido, as quais receberdo pontuagado 1,

2 ou 3, se alcangarem, respectivamente, wvalores de 80% a 89,99%,

de 90% a 99,99% ou valores iguais ou maiores que 100% da meta

fixada para o periodo considerado, tendo seus valores

multiplicados por 3.

Meta 13: atingir e manter pontuacdo entre 62 e 78 até 2020.

Metas com peso 1 Metas com peso 2 Metas com peso 3
atribuido atribuido atribuido
Meta 1 (iGovPessoas) Meta 7 (IPA) Meta 4 (TMDP2)
Meta 2 (IEOD) Meta 8 (IACJ-1° grau) Meta 5 (TMDP1lc)
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Meta 3 (iGovTI) Meta 8 (IACJ-2° grau) Meta 6 (IPJ)
Meta 12 (iGov) Meta 9 (ICONc) Meta 11 (IE)
Meta 10 (IRA)

Glossario

O glossario de indicadores desenvolvido pela Coordenadoria de
Gestdo Estratégica do Conselho Superior da Justica do Trabalho
definird as varidreis e as regras de cdlculo a serem observadas

para o calculo das metas.
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