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de subordinacdo, a partir das idéias esbogadas por Mauricio Delgado,
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lar da reoorganizacdc produtiva, e que mescla caracteristicas
protocapitalistas a contemporaneidade do empreendimento em rede.
Reconhecendo a necessidade de estabilidade e sistematicidade da re-
gulagdo do trabalho na sociedade capitalista, esta nova versio do texto
busca no alheamento do trabathe - em fungio dos frutos, dos riscos ¢
da utilidade patrimonial — a devida consisténcia conceitual da subor-
dinago juridica, ressaltando o caréter essencial da «alienidade» no Di-
reito do Trabalho.
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1 INTRODUCAO pregador de um operador de uma
colheitadeira que laborou durante

A primeira vista parecemui-  seis meses colhendo gréos. Tanto a

to fcil determinar quemseriacem-  CLT, como a Lei n. 5.889/1973, ndo
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deixam dividas quanto a resposta,
ja que a cada atividade econémica
corresponde um inico sujeito de de-
veres que admite, dirige e assalaria,
assumindo os riscos da atividade.

Mas a nova organizacgdo
produtiva suscita novos problemas,
por exemplo, quando a terra é ar-
rendada, a colheitadeira pertence a
um terceiro, outro, ainda, remune-
ra o0 empregado e um quinto sujei-
to de direito se encarrega da aqui-
sigdo dos insumos, do planejamen-
to do plantio, do manejo e da co-
mercializagio, além de se encarre-
gar de repartir entre

os demais integran- e

tes a renda auferida -
com a comercializa- ¢
¢do. Quem, afinal, se- -

"Nao sg cuida, é bom subllnhar,' :
v ide:serrefratério a. -alteragdps.re-;
ulatd ias, :mas de. explorar as_ .

objetivo desse texto éjustamente dar
uma resposta juridica a um fenéme-
no econdmico que tem contribuido
para a desestruturagiio, ndo s6 dos
mecanismos de solidariedade entre
os frabalhadores, mas inclusive das
proprias rela¢des juridicas laborais.
Trata-se das novas formas de orga-
nizagdo produtiva que esmaecem a
categoria central do Direito do Tra-
balho brasileiro: a subordinagao ju-
ridica, investigando inclusive suas
conexdes mais estendidas com o
conceito de alienacio.
Né&o se cuida, € bom subli-
nhar, de ser refratario
., aalteracdes regulato-
i rias, mas de explorar
i as potencialidades
seménticas da regu-

ria o empregador do des’semanticas da . laglo vigente, revalo-

operador da colheita- | réquliigdovigente, revalorizando ' rizando conceito tra-
deira? | . conceito tradigional, ja-sedimen-. - dicional. 4 .

erral " tado.e absarvido pelo sistema-e.  dicional, ja sedimen-

E os proble- . . de razodvel establlldade doutrl-__; tadoeabsorvidopelo

mas ndo param af, @ “é“a it L ooo.. : sistera e derazodvel

pois além da ambi- .

giiidade no pélo pas- i T AN TS

sivo da prestagio do

trabalho, h4 também ambigiiidade
no pélo ativo, com as figuras emer-
gentes dos chamados trabalhadores
econonticamente dependentes, cujas re-
lagdes juridicas sao designadas, pela
prépria OIT, como ‘relagdes de tra-
balho de ambigiiidade objetiva’.!

O problema néo é trivial em-
bora acreditemos que h4, sim, na
atual regulacdo do trabalho no Bra-
sil, e na doutrina, conceitos e ele-
mentos capazes de solucionar esse
problema, que ndo se restringe ao
campo da curiosidade cientifica. E o

- estabilidade doutri-
 naria. O que se pre-

tende é atualiza-lo
para o contexto contemporaneo das

- relagdes capital e trabalho, de modo

a permitir a operatividade do siste-
ma juridico, sob dois prismas fun-
damentais: (i) a centralidade da pes-
soa juridica humana e (ii) a estabili-
dade das relagGes juridicas trabalhis-
tas, freqiientemente submetidas a al-
teracSes unilaterais, e que impdem
uma virtual revogacio do sistema
juridico nacional de tuicdo, pela pre-
valéncia real da vontade do hiper-
suficiente, Trata-se, enfim, de um
chamamento a vida e 3 humanida-

FOIE. El 4mbito de la relacién de trabajo. Gencbra: Oficina Internacional do Trabatho, 2003.
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de dos direitos da vida econdmica
do trabalhador.

2 SUBORDINACAO JURIDICA
COMO RESPOSTA ABRAN-
GENTE PARA A PRODUCAO
INDUSTRIAL

A esséncia da relacao juridi-
ca de emprego, como bem anotado
por Evaristo de Moraes Filho?, é a
transformacio em regra juridica im-
positiva, por forca de contrato, da
livre disposicic da forca de traba-
lho por outrem. Vale dizer, da pos-
sibilidade de variar o uso do traba-
lho, aumentando a jornada, reduzin-
do-a, redirecionando a atividade, in-
tensificando-a, pouco importando se
o empregador possui capacidade
técnica de operar essas variages, ou
mesmo que venha a fazé-lo; o que é
relevante é que tenha a poténcia de
realizar tais alteragdes, ainda que se
mantenha inerte. Em sintese, o que
se contrata na relagfio de emprego é
a pura potencialidade de diregéio do
trabalho alheio.

Nao menos relevante para a
nova sociabilidade e para o cardter
universal do Direito do Trabalho é

a captura pela regulagiio das novas
realidades produtivas. Cunhada a
partir da grande indéstria, a CLT
adotou dois modelos para o enqua-
dramento da figura do empregador.
No caput do art. 2°, constituiu a em-
presa como empregador tipico, cor-
relato ao ‘trabalho produtivo’, de-
senvolvido e organizado pelos pro-
prietérios das unidades produtivas,
e tendo como referente o trabalho
urbano industrial.

Por outro lado, a CLT nio
poderia desconhecer também outro
modelo de tomador de servico, qual
seja, o atinente ao labor considera-
do tecnicamente ndo-produtivo,
Esse segundo modelo esta previsto
no § 1° do art. 2° da CLT - “os profis-
sionais liberais, as instituicbes de bene-
ficéncia, as associagdes recreativas ou
outras instituicoes sem fins lucrativos,
que admitirem trabalhadores como em-
pregados” ~ que institui a figura do
‘empregador por equiparacdo’, na pro-
pria diccdo da CLT.

Essa segunda figura é
correlata ao chamado ‘trabatho im-
produtive’, isto &, unidades de ira-
balho em que a acumulagfio de rique-
zas nao resulte, ou ndo deveria resul-

2 Dix o cldssico autor “Apesar do pessimismo demonstrado por A. Hueck e H. C. Nipperdey, hd mais
de sessenta anos, ndo hd comeo negar-se que esta ¢ & mais segura — embora nio infalivel - das notas
caracterizadoras da relaghio de emprego. O seu nitido concelto, os seus limites e o seu conteiido nio
sfio tio ficeis, como a principio parece. Os autores italianos referem-se a uma espécie de status
subiectionis do empregado diante do empregador, muito semelhante ao do cidadfo perante a sobera-
nia estatal. Situagdo esta que nfio € meramente um estado de fato, e sim de direito, que se evidencia
através da contratualidade existente entre as partes. E do préprio contrato, do vineule juridico que se
celebrow, que se origina este estado de sujeigho. Ninguém configurou melhor o contetido da subordi-
nagfo jurfdica do que Paul Colin: “Por subordinagio entende-se um estado de dependéncia real cria-
do por um dlreito, o direito de o empregador comandar, dar ordens, donde nasce a obrigagfio corres-
pondente para o empregado de se submeter a essas ordens. Eis a razfo pela qual chamou-se a esta
subordinacio de juridlea, para opd-la, principalmente, & subordinagic econdmica e & subordinagio
téenica que comporta também uma direciio a dar aos trabalhos do empregado, mas direghio gue ema-
narla apenas de um especialista, Trata-se aqui, ao contrdrio, do direito completamente geral de
superintender a atividade de outrem, de interrompé-la & vontade, de thes fixar limites, sem que para
isso seja necessdrio controlar continuamente o valor técnico dos trabalhos efetuados, Diregiio e fiscali-
zagho, tais sfio entio os dois polos da subordinagio jurldica” (MORAES FILHO, 2000, p. 242-243).
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tar em apropriacio do excedente de
riqueza pelo tomador do trabalho,
embora a prépria unidade possa se
expandir a partir desse excedente,
como ocorre, por exemplo, numa ins-
tituicio de ensino sem fins lucrativos.
Nesse segundo modelo, perde rele-
vancia, para a configuracéo do sujei-
to a quem se imputa as obrigagdes
decorrentes da relacdo juridica de tra-
balho, o fato de auferir lucro, cu mes-
mo a composigao técnica do capital,
com a conseqliente proporcao de
apropriaco da renda pelo trabalho.
E evidente que tal definigdio
de sujeitos possfveis para a imputa-
¢io de deveres oriundos da relacdo
juridica, absorvendo os riscos inte-
grais da atividade, acaba por legiti-
mar o uso e a exploragdo do traba-
lho humane, disfargando o conflito
imanente entre capital e trabalho,
através de um estratagema de lega-
lizagdo-legitimagéo da titularidade
do resultado da atividade - 0 que,
em termos marxianos, equivaleria a
mais-valia, excedente de tempo e tra-
balho humanos necessérios para a
reproducéo social. No campo sim-
bélico, portanto, a relagdo juridica
empregaticia compde a solucdo de
compromisso politico, em que a
apropriac¢io do excedente pelos pro-
prietarios lhes transfere o risco inte-
gral da atividade econdmica.
Nessa ordemn de idéias sobre
a importancia estratégica para o ca-

pitalismo da defini¢io clara do su-
jeito passivo de responsabilidades
trabalhistas, o conceito de “subordi-
nagio juridica’ foi a resposta doutri-
ndria mais adequada para unificar a
figura do empregado, compatibili-
zando-a a dicotomia bésica do em-
pregador, tanto da empresa (traba-
lho produtivo) como da ndc-empre-
sa_(trabalho improdutivo). Nesse
sentido, a subordinagéo tem sido no
Direito do Trabalho brasileiro o ele-
mento de identificacio (e unificagio)
da condigdo do prestador de traba-
Iho tutelado pela CLT.

No que toca ao ‘trabalho
produtivo’ esse conceito atendia as
necessidades do sistema de produ-
¢do do periodo da grande indus-
tria, ou seja, a subordinagio seria o
correlato da disciplina produtiva,
alusiva & administracdo cientifica
do trabalho pregada por Taylor.? A
organizacao do trabalho era, nes-
se contexto, rigida e linear (linha
de produgdo).

Quanto ao ‘trabalho impro-
dutivo’, a subordinacio atendiaaore-
gime de hierarquia- pr6prio ao “em-
pregador por equiparagio’, tomador de
servigo que necessita também de um
sistema disciplinar mais rigido, para
conseguir efetivamente auferir re-
sultados préticos do trabalho alheio.

Evidentemente, a subordina-
¢ao juridica conjuga elementos que a
doutrina tradicional nominaria de

3 “Nor s any one workman the authority fo make other men cooperate with hint to do faster work. It is only
through enforced standardization of methods, enforced adoption of the best implements and working conditions,
and enforced cooperation that {his faster work com be assitred. And the duly of enforcing the adoption of standards
and of enforcing this cooperation rests with the management alone. The management must supply continually
one or mtore fencliers to shotw cach naw man fie pegw and simpler wotions, and Hie slower men must be constantly
watched and helped wntil they have risen to Hieir proper speed. Al of those who, after proper teaching, either will
nol or cannol work in accordanice with the new mcthods and af the higher speed wnst be discharged by the

mtagentent”.( TAYLOR, 2007, p. 60).
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linguagem metajuridica, dada a fu-
sdo promovida pelo positivismo ju-
ridico entre o direito positivado pelo
Estado-soberano e o fenémeno juri-
dico, tornando-os formalmente indis-
tintos. Com efeito, a subordinagéo ju-
ridica importa contratar o uso da for-
¢a de trabalho para as finalidades es-
colhidas pelo empregador. Dai por-
que o contrato de emprego ndo ¢ um
contrato com escopo, ou seja, com re-
sultado definido. Em seu formato
mais ideal e abstrato, o empregado
se compromete a desenvolver, gene-
ricamente, a atividade escolhida pelo
empregador.

E evidente
que este enunciado
comporta multiplas
gradagfes, jai que a
subordinagéojuridica
é uma sintese de di-
versos elementos s6-
clo-econdmicos e que
passam pelo conceito
de liberdade formal, :

pela capacidade de 0ol

organizagio socio-
politica do trabalho e pelo grau de
controle da atividade produtiva pelo
empregado, elementos que acabam
por estratificar o préprio trabalho.
Numa atividade extrema-
mente parcializada, mas com a pre-
senca de um sindicato de trabalha-
dores com alto grau de mobilizagdo
e coordenacio, como ocorre entre
metahirgicos, a possibilidade de dis-
posigido ampla do trabalho cede Iu-
gar a uma regulagdo contratual, tan-
to em nivel de regulamento empre-
sarial como em sede de contrato co-
letivo de trabalho. Assim, a possibi-
lidade de disposi¢do do trabalho

“Q avango das sociedades indu
triais desenvelvidas no pés-guel
ra e 0 surgimento de nov
ses industrializados na periferia;
capitalismo expuseram a regula::
i gaodos mercados de trabalho na-

alheio se relativiza como emanacio
de ordens discriciondrias, e se im-
pessoaliza, j4 que o treinamento do
empregado torna-o virtualmente
vinculado ao poder hierarquico, que
se exprime e se traduz na propria es-
tabilidade do processo produtivo e
nédo mais no cumprimento de ordens
diretas emanadas pelo superior hie-
réarquico imediato.

Como a estabilidade do pro-
cesso produtivo estava centrada uni-
camente numa abordagem subjetiva
da subordinagfio, e a subsuncio for-
mal do trabalho ainda era a marca das

_ empresas da Segunda
= Revolucao Industrial e
o compromissode clas-
ses envolvia o espago
do Estado-nacgéo, o
i locus do exercicio da
subordinagio era estd-
vel e definido como o
' espagointerno da fabri-
" ca, primordialmente,
: ott da unidade econd-
mica dos demais seto-
res da economia.

O avango das sociedades in-
dustriais desenvolvidas no pés-
guerra e o surgimento de novos pa-
fses industrializacdos na periferia do
capitalismo expuseram a regulagéo
dos mercados de trabalho nacionais
a profundo teste de legitimidade,
cujo mais evidente & a tentativa de
elisio da imputagio de responsabi-
lidade pelo risco da atividade.

3SUBORDINACAOEALIENIDADE

A subordinacéo &, como se
viu no topico anterior, na tradicéo
classica do Direito do Trabalho bra-
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sileiro,; o elemento de caracterizagio
da condiga@o de prestador de traba-
Tho tutelado pela CLT, muito embo-
ra a doutrina tenha também conferi-
do esse estatuto & alferidade, mesmo
porque a subordinagiio estd dicionari-
zada como afo ou gfeifo e ndo como
condigiio. Qu seja, a subordinagio é con-
seqiiéncia e ndo a causa da relacéo
de emprego.* E enquanto consegtién-
cig ndo ¢ um conceito apto, sem
incidir em petigéio de principio, a se
apresentar como elemento de defini-
¢ao de um dado instituto.

A doutrina espanhola foca
principalmente a condigdo e néo o efei-
to (subordinagdo), O cléassico Alonso
Olea, por exemplo, transfere a cen-
tralidade identificadora no Direito do
Trabalho para o conceito de “ajenidad’:
“(...) la relacién de ajenidnd, como
definidora y esencia misma del contrato
de trabajo, éste es un modo origindrio de
adquirir propiedad por un ajeno distinto
de quien trabaja”

O termo “ajenidad’ - ou, o ita-
liano, ‘alienitd™ - nao é de Facil tra-
dugao para a lingua portuguesa,

pelo menos no Brasil, ja que o vocé-
bulo ‘alteridade’, pelo qual costuma
ser traduzido, nfdo se equipara aos
termos espanhol e italiano. Nao obs-
tante seja a alteridade definida se-
manticamente como natureza ou
condigdo {do que é do outro’), ndo
nos parece seja um vocabulo ade-
quado ao Direito do Trabalho, pois
estd mais ligado a tradigdo filoséfi~
ca do idealismo hegeliano - que lan-
ga mao do termo alferidade para de~
finir a relag¢do entre natureza e a
Idéia® - que & tradicdo do materialis-
mo marxiano, que tem rafzes muito
mais préximas ao nosso ramo social
do Direito.

Essa maior proximidade a
Marx se verifica inclusive pela pré-
pria palavra alienacio. Para Hegel,
alienagio, concebida em sentido juri-
dico, de submisséo e subordinagao,
somente se operava com o estatuto
da escravidio, ao passo que para
Marx, o simples fato de se trabathar
para o ouiro - por conta alheia - ja
configurava a alienagciio (e a subordi-
nacio) e o trabalho alienado.’

* Reginaldo Melhado concebe, com razio, a subordinagio “nao como elemento essencial da relacao de
emprego ¢ sim como conseqiiéncia dela.” (MELHADOQ, 2003, p. 164).

* OLEA'y CASAS, 1993, p. 54.

& “Nella costrizione della nozione ampia di subordinmzione, un ruolo centrele viene szl.‘o daf dato nornwative della
dipendenza dall'imprenditore, in quanto Fatore offre qui una rilettura di grande spessore del concetto di alienita,
non sottracndosi a suggestioni di natura comparatistica {in particolave la comperazione viene spolta con riferimente
alle esperivize sprgnola ¢ fedesea). I contenitto dell’alicnits &, in sintesi, quello della alienita nel mercalo, fornnda
cont ln quele si identifica urm situazione di disconnessione ginridica fra  lavoratori ¢ i destinalario finale del
prodotte (bene o sexvizio) del sue lapore. I rapporte lvorativn subordineto nasce, in sostanza, ogwi volta che tra il
saggetio od i cliente si imterpone un terzo che realizza wn plusoalore. Tale nozione, clie consente d8i operare 1mn
discriminazione rispelto ai rapporti non subordinali (contratto d'opera), viene ritestuka ampin o onnicomprensive,
af piorto di inglobare ogui altre indice di mmnifestazione della dipendenza (potere diretive ¢ cost via) e della mliciiti
(assenza di rischio, i riswltati, di organizzazione). Peraltvo, qualora ln dipendesiza fosse letla, in bermini tradizionali,
quate micro clentento complementare rispetto alla direzione, designando appunto In sitwazione ginridica di soggezione
del lavoratore al polere divetiive del datore (il c.d. profila statico del pincole di subordinazionc), nessun ostacole
sarebbe opposte dalin nozione legislation di lavore a distanza, che pare imperninla proprio su di una sorke di
“enfatizzazione” del pofere direttioo rispetio agli altri elementi della subordinazione.”(DELL'OLIO, disponivel
em <htip:/ /web.tiscali.it/mateoDellOlio /> Acesso em: 24 jan. 2008.

7 DICIONARIO Eletronico Houaiss da Lingua Portuguesa, Versio multivsudrio 1.0. jun.2003.

¥ “Para Hegel, In Naturaleza es ol objeto que la Idea se da a si misma, o, de otra forma, ¢s la posicion de la misma
Idea en forma dv altcridad” (VALVERDE, p. 108).

 OLEA, 1988, p. 171.
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O efeito subordinagio do Direi-
to do Trabalho est4, portanto, mais
préximo da alienagio marxiana que da
alteridade e alienaciio hegelianas. K jm-
portante esclarecer que, seguindo
ainda Olea, o conceito de alienagio em
Marx converte o vocdbulo alemao
Verdusserung™ em Entfremdung™ - ou
em seu sindnimo ~ Entfiusserung’, re-
fundindo a alienagéio que deriva da
subordinacio do trabalho com a con-
di¢éo de alheamento - estranhamen-
to - desse trabalho,

Olea, em sua monografia so-
bre a histéria da palavra ‘alienagéo’,
anota que utiliza

[...Jel término ‘ajenidad’, que ¢s el ge-
neralizado entre nuestros especialistas;
por dstos se hn acuiiado este término en
derecho del trabnjo, reltuyendo el clisico
Juridico de enajenacién, y con buenas
razoites, porque enajeracion implica en
derecho una translacion de dominio o
titularidad de una persona n okra, y por
consiguiente una adquisicion derivati-
vn por parie de esta diltimn, mientras
gue en el contrato de frabajo hay una
adquisiciin originarin de propiedad por
el empleador o empresario respecio de
bienes de nueva creacion, que no han
sido antes propiednd de nadie; es claro,
pues que ajenidad - o alienidad, como
la Hama Guasp (Derecho, Madrid,

1971, p. 548) ~ sigute siendo usadn aiin
conto nocion distinta de enajenacion, en
sentido juridico estricto y propio.’®

Nesse sentido de distinguir
da alienag¢fio do Direito Real, talvez,
em portugués, pudesse se pensar
em ‘alheagio” ou ‘alheamento’, mas
semanticamente esses substantivos
sdo dicionarizados também como
ato ou efeito e ndo como condigio ou
natureza, 0 que nos remeteria nova-
mente a0 mesmo problema de
tautologia da subordinacdo.

Qutra alternativa, seria o ter-
mo alheabilidade. Mas esse vocabulo
designa mais uma qgualidade™ que
uma causa, isto &, € mais um atribu-
to que a causa eficiente de um dado
fendmeno juridico. Para Espinosa,
em sua Etica, é a causa que implica a
existéncia®®; o atributo é o que se per-
cebe como constitutive da esséncia®,
em outras palavras, o atributo alfica-
bilidade é constitutivo da esséncia da
relacdo de emprego, mas ndo sua
causa. O que implica sua existéncia
- ou seja a existéncia desse atributo
essencial — € a condi¢do econdmica
de alheamento do fruto do préprio
trabalho. A allieabilidade da relacio
de emprego tem como modo ou
afecciio, no sentido espinosiano”, o athe-
amento do fruto do trabalho, mas é

©Ou Verduflering, em alemio, alienagio, no sentido juridico de venda.
1 Entfremdung, em alewan, alienagio, o sentida de estranhamento.
2 Enffinssering, em alemdop, alienagdo, no sentido de exteriorizagio.

B OLEA, 1988, p.171-172, nota 730.
WHOUAISS eletrdnic, jun. 2083-

o

15 Per comisen sui infelligo i cujus essentia irvoluvit existentiom sive id cujus natura non polest concipi nisi exislens,
{trad. Livre: “Por causa de si entenvlo aquilo cuja esséncia implica a existénda, ou, 0 que ¢ o mesmo, aquilo
cuja natureza s pode conceber-se como existente™. Etica, T, Definigao I (SPINOZA, 1913, p. 37).

16 “Per attribuhuy intelligo il quod infellectus de substantin percipit tanguam ejusdent essentimm constilnens.”
(trad. Livre: “Por alributo entende aquilo que o entendimento de uma substinda como cons-
tituinte de sua esséncia mesma.” Elica, 1, Definicio IV {(SPINQOZA, 1913, p. 37).

% “Per smodwn infelligo substantix affectiones sive id quod in alio est, per quod etinw: concipitur. ” (wad. Livre:
“Por modo entendo as afec¢fes de uma substancia, ou seja, aquilo que € outra coisa, por meio da qual
& também concebide.”, Etica L, Definigio V (SPINOZA, 1913, p. 37).
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a condi¢ao dessa atheabilidade a cau-
sa eficiente® da existéncia da rela-
¢30 de emprego. Néo ha entre alie-
nidade e atheabilidade uma relacio de
causa e efeito, senao de causalidade
e essencialidade ou atribuicao.

Pontes de Miranda, em sua
proverbial acuidade, optou, pelo ter-
mo ‘alienidade™, que, alids, € o mes-
mo- utilizado por Ricardo Guasp,
como se viu na referéncia anterior
de Olea. Vale ressaltar, contudo, que
tal termo ndo consta do Vocabula-
rio Ortogréfico da Lingua Portugue-
sa - VOLP, nem esta palavra encon-
tra-se dicionarizada®, sem embargo
de que seja um termo relativamente
comum nas doutrinas empresarial e
trabalhista de Portugal.

Da mesma forma que onero-
sidade e remuneracio se distinguem,
a primeira enquanto elemento de
configuragdo (existéncia) e causa da
relagdo de emprego € a outra como
contraprestacdo ou efeito da referi-
da relag8o juridica, alienidade (do
produto do trabalthe) e subordinacio
tém, entre si, a mesma ordem de re-
lacdo. O fato de um trabalhador
laborar e n&o receber remuneracio
néo descaracteriza, por si so, a exis-
téncia da relagfio de emprego (como
se dd, por exemplo, nos casos de re-
ducgio do trabalhador a condigio
analoga & de escravo). £ a onerosi-

dade do trabalho que implica, em
algum grau, a existéncia do contra-
to de trabalho subordinado, ou me-
lhor, toda relagiojuridica contém al-
gum dnus econdmico, mas o contra-
to de emprego pressupde o paga-
mento de saldrio. Sua onerosidade
é presumida e pecuniariamente
tarifada, pois a todo contrato de
emprego se destina, 20 menos, o sa-
lario minimo ao prestador de traba-
lho. A auséncia de pagamento cons-
titui infragdo ao contrato e, no caso
do Brasil, a lei federal.

Por outro lado, entre aliena-
¢do e subordinagio ha, contude, uma
relagdo de causalidade, em que a pri-
meira condiciona a segunda, ainda
que a alienagdo, ela prépria, seja
também um ato ou efeito da condi-
¢do do trabaltho alheado. A aliena-
¢do do produto do trabatho, ou seja,
a secgdo entre os sujeitos da produ-
¢do imediata (trabalhador) e da
apropriagéo primaria da mercadoria
(patrao) é, pois, o ato que constituia
existéncia, inclusive juridica, da re-
lacdo de emprego, ato esse cuja cau-
sa € justamente a natureza da alieni-
dade das condigGes de trabalho co-
mum no capitalismo. O empregador
é o demandador de trabalho, mas a
impossibilidade de aparts-lo da pes-
soa humana conduz a relagdo juri-
dica em que o trabalhador cede o uso

# Vale anotar aqui uma observagio de um grande leilor de Espinosa, o filésofo francés Deleuze, no senti-
do de que a despeita de Espinosa desarticular a nogao tradicional de causa eficiente “nem por isso deixa
de haver uma causalidade efidente (em Espinosa): aquela em que o efeito ¢ distinto da causa, seja
porque a esséncia e a existéncia do efeito se distinguem da esséncia e da existéncia da causa, seja porque
¢ afeito, possuindo ele préprio uma existénda distinta da sua prépria esséncia, remete para qualquer
oultra coisa como causa de existéncia."(DELEUZE, 2002, p. 62).

1 Anotando que o Direito do Trabalhe opera com um conceito menos extenso de trabaflio, observa que se
“exigimos ao conceito o elemento Fitico do interesse de outrem, j4 a alienidade do proveito, ou do que
se espera sejn proveito, pde fora do campo conceitual © que a faz para si mesmo” (PONTES DE
MIRANDA, 2006, p. 118).

*Foram consultados os tradicionais CALDAS AULETE, HOUAISS E AURELIO.
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da sua energia vital e da sua ativi-
dade social.

E importante lembrar que
néo obstante seja a alienidade um tra-
6o do trabalho produtivo apenas - ja
que s6 se pode falar em trabalho pro-
dutivo se hd produgfic de excedente
para ser alheado (ou apropriado por
ouftremn) - nada impede que a lei es-
tenda ao trabalho improdutivo (ou de
consumo) os efeitos juridicos da re-
lagdo de emprego, ou seja, equipare
legalmente os trabalhadores produ-
tivos e improdutivos do ponto de vis-
ta econdmico, como, alids, se verifica
no precitado § 1° do

tenha de excepcionar expressamente
0s empregados domésticos, ou seja,
a entidade familiar (outras institui-
¢Oes™ sem fins lucrativos) estd compre-
endida perfeitamentena hipétese do
empregador por equiparagdo ou ex-
tensdio do art. 2° § 1° da CLT.

E importante assinalar que a
doutrina espanhola tem trés corren-
tes a respeito da ajenidad. A primeira
e mais tradicional, éa de Olea, em que
a alienidade é encarada a partir da
alienagdo dos frutos do trabalho
(ajenidad en los frutos). Uma segunda,
na qual a alienidade é aferida em fun-

¢do da ndo-assuncao

art. 2° da CLT. dos riscos da ativida-

A hermenén- ;A idéia mais tradicional de subor-  de econdmica, defen-

: 2 P ina¢do, descolada dessa perspec- : +
ticadop are:'graf ‘f‘m' tiva de alheamento, muitas vezes dida . por Bayo,“
codoart. 2°, comuga-  torna a subordinagdo, ela prépria Chacén. e Perez Boti-
da a alfnea # do art. 7° ‘n:s"“g‘ e aparenemente, ape. ja? (ajenidad en los ris-
. . —suscetivel a desviftuamentos . . .
da CLT serve inclusi- *-conceituais, principalmente em-: CUS) € uma terceira, da
ve para demonstrar . -{acgélt;.a gres(nentestoqhoe%éo u_;iat?:f alienidade em razdo
© trabathador {supostamente).autd- ° . ~

queoh'abalho prqdu— " nomo, masecondmica e habitual-. G2 desvinculacio da
tivo &, em esséncia, a - -mente dependentede umamesma - pessoa do trabathador
categoria de trabalho  "ee®Protutva” - -7 da utilidade patrirmo-
que, nos primérdios, ¢ - . :nial do trabalho

justifica a existéncia

do Direito do Trabalho, porquanto
por meio de seu jogo de extenséo ou
equiparagio (art. 2°§ 1°) e excegfo
(axt. 7°, a) desnuda-se o fato de que
uma vez transcendida sua causa efi-
ciente ~ alienidade ~ torna-se neces-
sério um preceito dogmatico para
restringir uma extenséo procedida
pela lei, sem sistematicidade cienti-
fica. Em outras palavras, néo é por
outro motivo que o art. 7° celetista

(ajenidad en la utilidad
patrimonial), apresentada por Montoya
Melgar.®

Consagrar, neste momento
da reorganizagdo produtiva, a cen-
tralidade do conceito de alienidade no
Direito do Trabalho ¢ fundamental
para desenvolver uma exegese sis-
femdtica e estdvel ~ conceitos muito
caros ao sistema capitalista, inclusi-
ve - da relacdio de emprego. A idéia
mais tradicional de subordinacéo,

4 Vale observar que 0 concefto de ‘instituigio” ndo tem qualquer especificidade jurfdica, e nem se confun-
de com o de ente personalizado ou mesmo de érgho. histitrigie &, inclusive, dicicnarizada primeiro
como astribitra socinl QUE como organisine ou estabelecimento ( HOUAISS eletednico).

BMONTOYA MELGAR, 1999, p. 35, nota 16. apud Manual de Derecho del Trabajo, 12 ed, 1, p. 15.

BMONTOYA MELGAR, 1989, p. 36.
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descolada dessa perspectiva de alhe-
amento, muitas vezes torna a subor-
dinagéo, ela prépria - ainda que apa-
rentemente, apenas - suscetivel a
desvirtuamentos conceituais, princi-
palmente em face da crescente con-
cepgéo do trabalhador (supostamen-
te) autdénomo, mas econdmica e ha-
bitualmente dependente de uma
mesma rede produtiva.?

4 AVELHA E ANOVA EMPRESA:
O MESMO TRABALHO SUBOR-
DINADO NA ESTRUTURA DA
REDE EMPREENDEDORA

O novo quadro de acumu-
lagdo flexivel da producio faz res-
surgir figuras de trabalhador que
precederam a formagcéo do sistema
industrial tradicional.” A execugéio
de uma atividade econfmica, pou-
co importando a sua destinagéo, ne-
cessita sempre de organizagéo do
trabalho e de subordinagéio juridi-
ca dos detentores de liberdade for-
mal, para a consecugdo dos objeti-
vos empresdrios, pouco importan-
do o locus da execugdo do trabalho.
Afinal, nos albores do capitalismo
era o detentor dos insumos, as ve-
zes dos rudimentares teares, e do

capital circulante que os levava até
o trabalho, impedidos que estavam
os seres humanos de abandonar
suas pardquias anglicanas, sem a
autorizacgdo do poder eclesidstico.

O teletrabalho contempora-
neo sofisticou-se quanto aos instru-
mentos de comunicacao e logistica,
¢é fato. Mas definitivamente ndo é
uma refumt novarum que veio ao
mundo no século XX, juntamente
com a inddstria da moda. As cida-
des de costureiras unem chinesas,
brasileiras e indianas doe século XXI,
as inglesas do século XV na pratica
secular conhecida no jargdo econo-
mico como putiing out.

As supostamente novas fi-
guras juridicas de trabalhadores na
Europa - parasubordinato, na Italia;
economically dependent worker ou
quasi-subordinate worker na Ingla-
terra; arbeifnehmerdnliche Person na
Alemanha?®; autonomo-dependiente
na Espanha¥, ressucitam a antiga
busca de subordinagfo do capital
urbano sobre a mio-de-obra atre-
lada & paréquia, impossibilitados
de exercer o mando direto, con-
tratavam o trabalho por pega,
modo de subsuncio formal do tra-
balho ao capital.®® Hoje, ndo sendo

* Anota a Professora Maria Luz Rodriguez Fernandez, da Universidade Castilha-La Mancha, sediada
em Toledo Espanha, que o trabalhador ‘antdronte” “gue trabajit por cuenia propin para ofras fantas ewipre-
sas y clientes, trabaja, siit entbarge, por clienta ajena pora ¢sn epresa cok la que tene und relacidn duradera. Y
que, en In wiedidn gie asi sea, realiza wn trabajo objeto del Derecho del Trabajo y debe quedar, por tanto, inchiido
et si dmbito.”( RODRIGUEZ FERNANDEZ, 2004, p. 50).

BPISTORI, 2007, p. 1258-130.

% PERULLI, 2003, p. 78-87.

¥ Estaluto del Trabajo Auténomo. Lei n. 20 de 11 de julho de 2007, art. 11 (publicada no BOE de 12 de jutho
de 2007, n. 166).

 Para Marx na fase de subsuncio formal do trabalho, embora ele (o trabatho) esteja subondinado ac capital,
mantém, ainda, uma subsisiéncia distinta, exterior ao capital. O trabalho ¢ reconhecido como fonte produ-
tiva de riqueza, enquanto o capital é considerado mero gestor dessa riqueza. Na fase de subsung3o muife-
rinl, segundo Marx, o frabalho perde seus tragos de awtonomia, de existénda fora do capital. A producao
& concebida néo como resultado da habilidade individual do trabathador, mas como aplicaciio da téica.
(MARX, 1977, p. 645, também nos Marxists Inteenet Archives Library. Disponivel em: <htip://
www.marxists.org/archive,/marx/worls /1861 /economic/ch37 htm.>. Acesso em: 24 jan. 2005.


http://w%25vw.marxisl&org/archivc/marx/tvorks/1861/econon
http://w%25vw.marxisl&org/archivc/marx/tvorks/1861/econon
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mais estratégico a subsuncdo ma-
terial® (ou subsuncdo real)® em al-
gumas atividades econdmicas,
enseja-se o referido ressurgimen-
to do trabalhador ndo-diretamen-
te subordinado, quando ha em ver-
dade auténtica subsuncao formal.

O transbordamento dessas fi-
guras para a regulaciio desses paises
por iniciativa legislativa tem como
pressuposto a auséncia de identida-
de entre tais fendmenos juridico-eco-
ndmicos e o conceito interno de em-
pregado. Com menor ou maior grau
de protecio, tais conceituactes bus-
cam estender ao trabalho tipificado
nesses (supostamente) novos concei-
tos a proteciio social caracteristica dos
modelos de welfare state.

Todavia, & mingua de regu-
lagdo prépria, a andlise dos propri-
os signos contidos na Consolidacio
das Leis do Trabalho do Brasil nos
permite sustentar que as significa-
¢bes dos conceitos de empregado e
- empregador ainda ndo foram exau-
ridas pelo sistema juridico nacional,
notadamente pela jurisprudéncia.®

Desse moco, embora nfo sus-
tentemos a possibilidade de que um
texto, juridico ou ndo, comporte in-

terpretagOes infinitas, jA que integram
um sistema de-comunicacio, as pos-
sibilidades seménticas do conceito de
subordinacdo juridica ndo nos pare-
ce tenham sido esgotadas. Mais do
que isso, 0 que vislumbramos é que
o conceito de subordinacdo permite
ainda dar ao sistema juridico-laboral
brasileiro uma interpretacdo que seja,
ao mesmo tempo, desmercantiliza-
dora do trabalho e promotora da se-
guranga juridica dos agentes (Estado,
trabalho e capital) envolvidos.

O seccionamento das ativi-
dades da empresa conduz a uma ne-
cesséria adequacédo do préprio con-
ceito de empregador, como ja se con-
templa na figura do consércio de
empregadores. Mas é imperioso ir
além. Contemporaneamente, o EM
(quem contrata), 0 PRE (quem remu-
nera), o GA (quem dirige) e 0 DOR
(quem assume os riscos) pode ser
um feixe de entidades, empresas ou
pessoas, a depender dos instrumen-
tos juridicos que amalgamam as re-
lagBes juridicas entre aqueles a quem
interessa a contratacio do trabalho.

Ainda que intuitivamente e
aspirando flexibilizar o regime de
contratagdo de frabalho no Brasil, a

®ER irnportante ressaltar que, na doutrina trabalhista, o conceilo de *subsungio material’ € bem mane-
jado por Reginaldo Melhado, ac demonstrar com acuidade, como, em regra, o capitalismo subsumiu
materialmente o trabalho, principatmente através da maquinaria: “OQ trabathader do século XX alcanga
o ideal sonilade pelo capitalista da chamada Segunde Revolugio Industrinl: subordina-se por completo & disci-
plina da mdguina, identifica-se com a brvtdvel ¢ indeclindvel rotina do qie era 1w simples ferramental ¢ agora
adqeiire & alm do complexo antomadtice”. (MELHADQO, 2003, p. 168-171).

3 Em niova teferéncia A doutring do Direito do Trabalho especificamente, Melhado enfatiza na sexta conclusio
desua obra Poder e Sujeigio, que (..} Ae afichar sin capncidade de trabathe o operdrio é stibsido malerinlmente no
miodo de produgiio capitalisia e o frabatho morte passa a exercer sen dominio sobre o frabalfo vive.” (Tbid, p. 216},

3 Nosso proposito se aproxima, em alguma medida, da proposigio de Richard Posner a¢ analisar o com-
portamento intelectual e politico dos juizes ao preconizar que “fidicial Interpretation generally procedes in
hwo steps. The first is to infer a purpose forne the langnage and context of the contractunl or stabilory text in issue,
or from a body or pertinent judicial decisions that have established a rule. The second step is to decide what
otiteome | Hie case at hand wonld serve e purpose best, Consider the Wagner Act (The National Labor Relations
Act). A salient purpose, evident forni e Acts’s language, siructitre, and background, was to minke it ensier for
wnions o organize workers, That Purpese provides the essential guidance to applying the Act to specific eases”
(POSNER, 2003, p. 67-68).
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stmula n. 331 do Tribunal Superior .

do Trabalho expressamente admitiu
o seccionamento do conceito de em-
pregador e assimilou parcialmente
o que aqui se pretende nominar de
subordinacio estrutural-reticular®
A referida stimula, contudo,
enuncia duas condicionantes para
se elidir a formaciio -de vinculo de
emprego com o tomador do servi-
¢o: {i) a inexisténcia de pessoalidade
e de (ii) subordinagfio direta. Pare-
ce-nos, todavia, que a expressio su-
bordinagéo direta seja, em se tratan-
do da nova realidade produtiva,
termo equivoco, decorrente da ve-
rificagdo empirica de que na maio-
ria esmagadora dos contratos de
empregos ha coincidéncia entre a
emanagéo de ordens relacionadas
com a organizagio e a execugio do
trabalho e a existéncia de uma pes-
soa humana integrante do quadro
de empregados da empresa, encar-
regada da transmissdio direta des-
sas ordens. Trata-se de evidente
confusdio entre espécie (ordem) e
género (poder empregaticio).
Afinal, é possivel seccionar
as atividades empresariais interna
ou externamente. Foi Dedecca®, a
partir do texto classico de Chandler,
quem dissecou com mais rigor a
combinagéo de elementos dos mo-
delos organizacionais de conglome-

ragdo e divisdo internas, de origem
americana e que se espraiou pelas
economias desenvolvidas e sub-de-
senvolvidas durante o século XX,
com 0s elementos horizontalizados
prevalentes a partir dos anos 1980
e nitidamente inspirados no siste-
ma industrial japonés. Trés sdo os
vetores das alteraches introduzidas
nas empresas: 0 aumento-da con-
corréncia em escala global com a
emergéncia de concorrentes euro-
peus e asidticos; a perda da dina-
micas das economias centrais nos
anos 1970 e a necessidade de redu-
¢édo de custos de modo sistematico.

As estratégias para o repo-
sicionamento das empresas frente
a seus concorrentes combinam a
intensificacdo do uso de tecnolo-
gia; a gestdo do trabalho adotando
estratégias nipdnicas sem a corres-
pondente garantia de emprego do
pais do sol nascente; ¢ a pressao
pela alterac@o da regulacdo pabli-
ca do mercado de trabatho. Ao lon-
go do tempo, esses elementos vio
se mesclando, ante o grau de ins-
tabilidade do processo produtivo
quando as alteractes fundam-se
apenas na intensificacdo da
automagao industrial. Dai a impor-
téncia das formas juridicas no pro-
cesso de externalizacao das ativi-

dades das empresas.

% No magistério de Mauricio Delgado, a ‘subordinagio estrutural’ é “n gue se manifesta pela inserciio do
traballador na dindimica do tomador de seus servigos, independentemente de receber {ou niio) suas ordens dire-
taas, mns neolhendo, estruturalmente, sua dindimica de organizagio ¢ funcionamenio”. E segue Delgado preci-
sando esse novo conceito de relag3o de emprego, sublinhande que a “subordinagio estrutiral supera as
diftculdades de enquadramento de sifiages fiticas que o conceite clissico de subordinagiio temy demorstrado,
dificuldades que se exacerbam e face, especialmente, do fendmerio contemporiitieo da lerceirizagio fraballista.
Nesta medida eln pinbiliza niia apenas alargar o camipe de incidéncia do Direito do Trabalho, como tmmbém
conferir resposia normation eficnz a alguns de seus mais recentes instritmentos desestabilizadores - enr especial
@ terceirizagio” (DELGADO, 2007, p. 86). Na mesma linha da impessoalidade da subordinagio, Jorge
Souto Maior assinala que a “subordinagiio, vale lembrar, nifo se caracleriza por um relagio de poder entre
pessons, mas sobre 4 alividade excrcida” (MAJOR, 2007, p. 62).

¥ DEDDECA, 1999, p. 66-79 & 103-116.
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5 A SUBORDINACAO ESTRUTU-

RAL-RETICULAR

Embora as relagtes juridicas,
assim como todas as demais dimen-
sdes da civilizagdo humana, sejam
sempre dindmicas e a prépria con-
corréncia entre os agentes econdmi-
cos seja travada inclusive com o uso
instrumental dos marcos regulaté-
rios dos diversos estados nacionais,
é inegavel que a regulacéio que mais
se submete as estratégias de flexibi-
lizagdo, quando ndo de simples
elisdo, é aquela relacionada com o

nea processou intensa reducio da
porosidade do trabatho, com o com-
pieto dominio do processo produti-
vo - sistema SMED* ~ o que permi-
tiu a flexibilizacao da rigidez da hi-
erarquia e disciplina taylorista. Essa
flexibilizacdo disciplinaria passou,
inclusive, a ser pressuposto do au-
mento da produtividade nos setores
de grande concorréncia, inclusive
global. Na externalizacéio dos ajus-
tes internos - sistema SMED - o mo-
delo de producao ordem-subordinacio
é substituido pelo modelo colabora-
¢Ao-dependéncia.

usodo trabatho,onde A liberdade
a hibrida presencade - = - . .- - formal dos trabalha-
regras de ordem pG- = - - - - . : dores passou acorres-
blica e regras de ori- | = A reestruturagso piodutiva con p'onderadema?lcla do
gem privada permite ‘temporanea processouintensare--: Sistema produtivo por
um maior espaco de - dugdo da porosidade do-trabalho, | trabalho humano abs-
- d . " com o completo dominio do pro- .
atuagdo. Ademais, a .. cesso produtive - sistema SMED  trato, cuja concretude
dindmica da inova- . ~0quepermitiuafiexibilizagioda  dependeria das neces-

Gao entre os agentes taylorlsta .
econdmicos envolve - Ce

o trindmio tecnolo- . - .

gia, organizacdo pro- | . ..

dutiva e regime juri-
dico-trabalhista.

Como o nosso escopo & ana-
lisar os efeitos sobre o fenémeno ju-
ridico e ndo tecer juizos de valor so-
bre as caracteristicas da concorrén-
cia intercapitalista na contempora-
neidade, e buscar a validacfio do
conceito reelaborado de subordina-
gao juridica, temos que nos debru-
car sobre a alteracdo do locus de in-
fluéncia da producdo de bens e ser-
vigos nesta etapa da histéria. A re-
estruturacio produtiva contemporé-

. rigidez da: hlerarqura e dlsclpllna

sidades conjunturais
-1 do tomador, a serem
v executadas no restrito
.: espago geografico da
unidade fabrii, embo-
ranos seus albores, o capitalismo (ou
o mercantilismo) recrutasse o traba-
lho e os servigos exam executados sob
a forma de “teletrabalho”, ante a au-
séncia do direito de se afastar da sua
paréquia, 0 que talvez seja uma das
razoes instrumentais do direito de ir,
vir e permanecer, consagrados pelos
textos constitucionais da modernida-
de: a transposicdo da subsungéo for-
mal do trabalho para a subsungéo
material decorrente da parcializagéo
do trabalho.

¥ SMED {Single Minnte Exchange of Die}, com a téenlea da separagdo de ajustes internos (fora das horas de
produgiio propriamente dita) e externos {dentro das hotas de produgfio propriamente dita) e posterior
externalizagfio dos ajustes internos (SHINGO, 1983, p. 113).
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Mas serd que o seccionamen-
to da hierarquia - ou dos elementos
originérios que definiam o empre-
gador, sdo suficientes para afastar a
incidéncia da relagdo de emprego?

Teria, entéo, a relativizagéo
do exercicio do poder em seu aspec-
to subjetivo, com a criagfio de coman-
dos abstratos presentes no regula-
mento, no freinamento ou mesmo
nos contratos, criado um fertius até
entdo desconhecido pela histéria do
direito ou pela trajetéria do trabalho?

Por fim, seria ainda a relati-
vizaggio do aspecto objetivo do poder,
decorrentes da expressiva remunera-
¢do ou execugdo do trabalho em lo-
cal distante da estrutura central que
esmaeceria o conceito de subordina-
¢do juridica e o préprio conceito juri-
dico-de empregador, como concebi-
do pelo Direito brasileiro?

Embora fosse um critico
acerbo da defini¢cio de empregador
jurisdicizada pela Consolidagdo das
Leis do Trabalho, Evaristo de
Moraes Fitho ndo deixou de assina-
lar que a regulacdo brasileira ao
imputar 4 empresa a condicdo de
sujeito de direitos e deveres absor-
veu parcialmente o conceito oriun-
do da sociologia e da economia em
seu caput, e para nio deixar larga
margem de interpretacéo aos agen-
tes do mundo do trabalho, cuidou
de acrescer o § 1° ao citado artigo
consolidado®. Nao obstante a dic-

¢do da lei mencione os elementos
integrantes do conceito de empre-
gador no singular, é evidente que
se trata de técnica legislativa e nfio
de restrigdo da possibilidade de
multiplicidade de sujeitos empre-
gadores. Com efeito, a propria de-
finicdo de empresa, oriunda do di-
reito alemdo e citada na nota pre-
cedente, consagra a possibilidade
de concentracdo e de coordenagdo
da atividade empresarial, de modo
a absorver e moldar-se aos diver-
sos instrumentos juridicos destina-
dos & coalizdo empresarial.

6 A RESSOLIDARIZACAO ES-
TRUTURAL-RETICULAR DAS
RELACOES COLETIVAS DE
TRABALHO

A “subordinacéo juridica’
sempre compreendeu um leque mais
amplo de trabalhadores, pois englo-
ba tanto aqueles referentes ao traba-
Iho “produtivo’, como também aque-
les do trabalho dito ‘improdutivo’.
Dessa forma era um conceito mais
abrangente do que o conceito de
mera dependéncia {técnica, econdmi-
ca, social). Na producao contempo-
rianea, contudo, a empresa-rede, por
diversos instrumentos juridicos e po-
liticos, coordena, precifica e controla
a producéo, mas deixa de fora da pro-
tecio da CLT os trabalhadores ditos
autdnomos-dependentes.

* Diz Evaristo que “A verdade & que, depois de ingressar no canspo do diveito comercinl, sab a forma de patrimonio
comercial, como wma universalidade de bens, aleangon tal conceito ¢ campo juridico do trabaltho, dando maior
énfase i universalidade de pessoas, sen esquecer, & claro, a de coisas e de bens. Mas € o aspeclo propriamenie
organizacimal pelo empresdrio dos servigos alfiios que vem mais destaoado no: direito do trabalho. Torvonu-se
chissica a conceitungio de Jocobi, no direifo aleniia, come * a reunivo de meios pessonis, materinis ¢ imateriais para
um escopo, visadp por v sujeito (ou por wirios sujeitos emt conjunto), a fisn de solisfazer determinadas nocessida-
des™. Mais wodernaviente Hueck e Nipperdey definent a empresa como “umi conjunto orgonizado de atividades,
dirigido para wm fim econdmico on ideal, a0 qual servem wn o virios estabelecimentos orgamizadamente vinen-

Inddos entre 5i" (MORAES FILHO, 2000, p. 255).
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Contudo, discordamos dos
que entendem néo haver subordina-
¢do nas hipéteses de trabalho “auté-
nomos-dependentes. A ‘subordina-
¢do’ neste contexto subsiste, ainda
que difusa, latente e diferida, justifi-
cando, dessa forma, a extensfio a eles
dos direitos celetistas. O trabalhador
supostamente autdnomo, mas habi-
tualmente inserido na atividade pro-
dutiva alheia, a despeito de ter con-
trole relativo sobre o préprio traba-
lho, ndo detém nenhum controle so-
bre a atividade econdmica. Exemplo
disso, podemos citar a hipétese do
motorista agregado,
que € proprietéario do .
caminhdo em que tra-
balha (mejo de produ- -
¢éo) eainda que tenha
liberdade relativa so-
bre a execugio do fra-
balho, nada delibera
sobre os dois fatores
determinantes da le-
gitima autonomia,
como, por exemplo, -
para quem e quando
serd prestado o servico.

Portanto, acreditamos que a
Lein. 11.442 /2007 regulou o proble-
ma com menos eficdcia do que nos
permite a atividade hermenéutica a
partir dos elementos ji existentes no
sistema juridico. Trata-se do reco-
nhecimento do conceito de subordi-
nacao estrutural e relicular, pois se
a prestagiio desse trabalho ingressa
na empresa através de um contrato
de prestacdo de trabalho auténomo,
mas adere as atividades da empre-
sa ou de uma das unidades da rede
empresarial, a disposicdo do traba-
Iho subsiste pelo tomador ou

“A forca ressofidarizadora.da idéiade-
-subordihagds estruturakreticular vai -
além da.parspaectiva do contrato. indi-:
- vidual de trabalho, Aprdpna Jurisprus |
- déncia' vem se debatendo-corm cases
:.oomplexos acerca da.autonomia pri--
. vada coletiva. Com efeito, sg umna em-

" presa supermercadista, por exemplo,
~.atrai para suas. hiperlojas-a’venda de
- combustiveis, deverd ou. nao aplicer
*-sosfrentistas dessa unidade as regras
- oriundas-da pactua@o -coletiva que
- regula as ermpresas que-atuam:no co-
| meércio vare;:sta de oombustwens?"

tomadores, j& que a impessoalidade
da disposi¢&o do trabalho ndo afas-
ta a circunsténcia de ter sido contra-
tado para desenvolver atividade e
néo resultado.

A forca ressolidarizadora da
idéia de subordinagio estrutural-reti-
cular vai além da perspectiva do con-
trato individual de trabalho. A prépria
jurisprudéncia vem se debatendo com
casos complexos acerca da autonomia
privada coletiva. Com efeito, se uma
empresa supermercadista, por exem-
plo, atrai para suas hiperlojas a venda
de combustiveis, devera ou nio apli-

~ car aos frentistas des-
. 5a unidade as regras
oriundas da pactuagio
coletiva que regula as
empresas que atuam
no coméicio varejista
de combustiveis? Ou
ao reverso, poderé cir-
cunscrever-se a aplicar
o contrato coletivo do
comércio em geral?

A abordagem
estrutural e reticular
acerca do conceito de subordinacdo
permite novas solu¢des também
nesse campo do direito do trabalho,
relativizando, sem desprezar, a idéia
de atividade preponderante do em-
pregador, j4 que os grandes conglo-
merados industriais, comerciais, fi-
nanceiros, mistos ou de qualquer
outro servigo possuem multiplas
atividades econdmicas e todas elas
tém o mesmo e tinico objetivo: aufe-
rir rendas dessas atividades.

Nessas circunsténcias, ha in-
clusive lesdo potencial as proprias
regras de concorréncia intercapita-
lista, pois ao abster-se de aplicar as
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regras-da contratacio coletiva espe-
cifica acaba por obter uma vantagem
comparativa em relacéio aos seus
concorrentes. Aqui ainda “néio esta-
mos fora do locus tradicional do
exercicio do poder juridico-politico
sobre o trabalho. Mas nos permite
ampliar a significacfio da subordina-
giojuridica e da forga vinculante dos
contratos coletivos que o emprega-
dor deve assimilar como préprios de
suas atividades econdmicas, princi-
palmente quando elas sao miiltipias,
pois miiltiplos serdo os instrumen-
tos coletivos aplicaveis 4 mesma pes-
soa juridica que desenvolve diver-
sas atividades econdmicas.

Afinal, se-o supermercado
resolve usar sua frota de caminhdes
para concorrer no mercado de trans-
portes e logistica, ndo se pode em-
prestar o mesmo tratamento aos mo-
toristas envolvidos nessa atividade
econdmica daquele preconizado
pela jurisprudéncia quando o moto-
rista apenas transporta mercadori-
as entre as unidades da mesma rede
varejista. Neste tltimo caso hé cexta
legitimidade em condicionar a apli-
cagdo da regra 4 prévia participacao
ou tentativa de participagdo nas ati-
vidades negociais. No primeiro, nao.

Com. isso, 0 conceito de su-
bordinacéo estrutural-reticular abre
a possibilidade de sancionarmos
concretamente o dumping social,
violador das regras de concorréncia
intercapitalista através da elimina-
¢80 de direitos sociais erigidos pela
contratagéo coletiva entre as entida-
des sindicais do capital e do traba-
lho. Como se vé, a idéia de rede em-

presta & subordinacdo juridica um .

efeito reticular, portador da idéia de

protegio e promogédo do trabalho e
da dignidade da pessoa humana, e
a0 mesmo tempo chancelador da
idéia de fair trade, sancionando a con-
corréncia desleal fundada numa das
espécies de dumping.

7 PRODUGCAO E PROTECAO EM
REDE. CONVERGENCIA DOS
FLUXOS DA ESPECIALIZACAO
DO TRABALHO.O “EMPRE-
GADO POR INTERPRETACAO
CONSTITUCIONAL”

Com a externalizacao e o sec-
cionamento das atividades transfe-
re-se, ainda que parcialmente, o ris-
co econdmico da atividade ao traba-
lho, com repercussoes tanto econd-
micas quanto politicas.

O conceito de “empregado por
inferpretaciio constitucional’ permite re-
duzir a “zona gris” de aplicagdo do
Direito do Trabalho, sem interditar a
legitima atividade de especializagéio
do trabalho e terciarizagfio das ativi-
dades econdmicas e, a0 mesmo tem-
po, ressolidarizar o trabalho (quando
a rede de empresas se configurar em
verdadeira rede de em-pre-ga-dores).

Ora, se hé semelhanga entre
o trabalho dito. “autdénomo-depen-
dente” e os empregado cldssico,
manda a boa regra de hermenéutica
nédo reduzir o potencial expansivo e
protetivo do Direito do Trabalho. A
isonomia dos trabalhadores decor-
re da propria dicgéio constitucional,
tanto dirigida aos trabalhadores ha-
bituais, (caput do art..7°) como aos
avulsos (inciso XXXIV), nio subme-
tidos ao trato sucessivo.

Trata-se, pois, de ressignifi-
car ou plurissignificar o conceito de
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subordinagao juridica, para compre-
endé-lo de modo dinamico. Parafra-
seando o senso comum, a subordi-
nagéo jurfdica emerge ndo apenas do
uso da voz do empregador, do su-
pervisor, ou do capataz. Ela pode se
formar na retina dos mdltiplos agen-
tes econdmicos coordenados pela
unidade central, de modo silencio-
50 e aparentemente incolor e até in-
dolor. A subordinacéo juridica pode
ser entéo “reticular”, também nesse
sentido e através de instrumentos ju-
ridicos de associacdo empreséria,
onde nenhuma atividade econdmi-
ca especializada é desenvolvida pelo
suposto empregador, que se envolve
na produgéo de um determinado re-
sultado pactuado com a unidade
central. Suposto, ndo porque em ver-
dade n#o o seja. mas por néo ser o
tnico empregador.

A rede econdmica montada
pelas empresas, quer no modelo
hierarquizado, como ocorre em em-
presas de seguranca, call centers,
quer assuma as madltiplas formas ju-
ridicas de cooperaciio empresarial
sao uma realidade. Partindo dessa
premissa, faz-se necessério enredar

" o conceito de subordinacao juridica,
emprestando-lThe um caréter estra-
tural e reticular.

Nesse sentido, sempre que

reconhecida a atividade econbmica

em rede, é necessario imputar a con-
dicZio de empregador a todos os in-
tegrantes da rede econdmica, atra-
indo assim a incidéncia do principio
da proteciio e seus aspectos conse-
quentes: a aplicac@o da regra ou da
condi¢cao mais benéfica.

Isso torna secundéria a in-
vestigacio de quem seja “o emprega-

or” para efeitos da declaragdo de
nulidade absoluta da pactuagfo con-
tratual origindria, pois 0 mais rele-
vante é assegurar a efetividade do
direito material do trabalho e ndo a
imputagio da fraude, afinal inexis-
tente se todos sdo empregadores.

8 A GUISA DE CONCLUSOES

Este trabalho é uma pesquisa
em desenvolvimento. As sinteses
abaixo declinadas néo pretendem es-
gotar todas as feigdes da subordina-
gédo estrutural-reticular, pois muitas
contribuicBes eressalvas as idéias aqui
alinhavadas seréo adicionadas com
0 uso e o desenvolvimento desse con-
ceito, que se pretende piiblico, demo-
crético e dindmico. Esse conceito, fa-
vorecido inclusive pela articulagdo da
idéia de «alienidade», ja permite, con-
tudo, dimensionar algumas das reper-
cussdes de sua admissdo na interpre-
tagao e aplicagao do Direito do Traba-
Iho e do Direito Processual do Traba-
lko. Vamos a elas:

1. Resgatar o conceito de «alienida-
de» no Direito do Trabalho con-
tribui para uma extensdo
civilizatéria e isondmica dos direi-
tos sociais, ensejando a agregagdo
das novas realidades decorrentes
da reorganizagio produtiva.

2. Assumir o caréter central da idéia
de «alienidade» no conceito de su-
bordinagio e, por conseqtiéncia,
no proéprio Direito do Trabalho,
torna esse ramo da ciéncia juridi-
ca mais sistematico e estavel.

3. Com o conceito de subordinagio
estrutural-reticular apreende-se o
fenémeno das coalizbes de em-
presas e de empregadores, quer
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assumam formas juridicas expli-
citas e reguladas pelo direito em-
presarial, quer sejam coalizdes
factuais, reconhecendo-a possibi-
lidade de que tais empresas ou
empregadores assumam cada um
parte das fungdes diretivas que o
art. 2°, da CLT estabelece como
necessdrias e suficientes ao reco-
nhecimento do(s) sujeito(s) de
deveres juridicos do tomador.

4, O conceito, a0 mesmo tempo, ab-

sorve como proprio da subordi-
nagéo as miltiplas formas de con-
trole e mando, tais como , regu-
[amentos, contratos, manuais de
uso de méquinas e equipamentos
ou de processos produtivos, GPS,
celulares, tacégrafos, softwares de
vigilancia e registro, palm tops,
c&meras de video, relatérios de
atividade e desempenho, tanto
analdgicos quanto os digitais.
Espraiar seguranga juridica nas
relacdes laborais, diminuindo o
uso instrumental e, frequente-
mente, predatério da legislagdo
do trabalho, reconhecendo a con-
di¢do de empregadores das uni-
dades econdmicas que atuam em
rede, no mesmo espago geogréafi-
co ou em locais distintos, para
assegurar que o risco econdmico
da atividade ndo seja transferin-
do ao trabalho e, via de conseqii-
éncia, para os sistemas sociais e
estatais de amparo do trabatho.

. Reconhecer a condicdo de “em-
pregado por intepretagdo cons-
titucional” dos trabalhadores
que ingressam na estrutura da
empresa ou da rede de empre-
sas, ainda que suas conftratagGes
estejam amparadas por contra-

tos de trabalho auténomos, Tra-

- ta-se de atrair para a protegéo

dos direitos fundamentais sé¢io-
econdmicos aqueles que tém
semelhangas com o empregado
e que em outros sistemas jurfdi-
cos recebem tratamento distinto,
com protecdo juridica e social in-
ferior ao do empregado.

7. Assegurar a aplicacdo das normas

8.

coletivas relacionadas com a ati-
vidade econdémica desenvolvida
pelos empregados da rede de
unidades econémicas, quando
estas tém muitiplas atividades
com o escopo de auferir fatura-
mento, com a dupla finalidade de
assegurar a aplicacgio do princi-
pio da protegio em relagio aos
empregados envolvidos em cada
uma das. atividades econdmicas
da rede, e 20 mesmo tempo dis-
ciplinar a concorréncia intercapi-
talista, atraindo para e campo do
direito coletivo do trabalho e do
direito individual do trabalho o
conceito de dumping social.
Permitir a legitima atividade de
especializacdo do trabalho, como
ocorre com setores em que a pre-
valéncia do trabatho imaterial au-
menta a capacidade de resistén-
cia politica e de inovacéo do tra-
batho, seja para gerar novos se-
tores de atividade econémica,
sefa para permitir a otimizag@o
da sua aco coletiva.

Distinguir a fraude relacionada
com a criagdo de interposta pes-
soa ou empresa, por uma das
unidades econdémicas da rede,
tenha ou nio idoneidade econd-
mico-financeira, da existéncia de
uma unidade econémica dotada
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de especializagdo técnica capaz
de reconhecer nela mais um dos
empregadores da rede.

10. Distinguir, também, da fraude a
emergéncia - rectius: ressurgi-
mento - de figuras de trabalha-
dor ndo jungidos a subsungao
material do capital, que néo po-
dem ser tratados pelo regime de
regulacdo trabalhista como
tertius, n@o $6 por imposicdo dos
principios de isonomia do traba-
Iho humano e de expanséo tuitiva
dos direitos sociais, bem assim
para o proprio equilibrio do sis-
tema de competigao capitalista.

11. Compreender a possibilidade de
que em certas atividades econd-
micas o presente abraga-se ao pas-
sado e o capital pode dar-se ao
luxo de abrir mio da subsung¢do
material do trabalho. O trabalha-
dor, eventualmente, pode ser ex-
cepcionado do rol dos ndo-propri-
etérios de meios de produgdo, ja
que a propriedade desses meios
nédo é mais estratégica para todas
as formas e etapas da produgdo.
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