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1. F LE X IB IL ID A D E  N A S  R E L A Ç Õ E S  D E T R A B A L H O

A re a l id a d e  q u e  p ro p o r c io n o u  as c o n d iç õ e s  n e c e s s á r ia s  p a ra  o s u rg im e n 
to  d o  D ire ito  d o  Traba lho , in d u z iu  os  ju r is ta s  a s u b s t i tu i r  a p re o c u p a ç ã o  d a  ig u a l
d a d e  ju r íd ic a  e n tre  o s  c o n t ra ta n te s ,  in e re n te  ao  d i r e i to  c o m u m ,  p e lo  c u id a d o  
de  se  a lc a n ç a r  u m a  ig u a ld a d e  s u b s ta n c ia l  e n tre  eles. C o m  ta l p ro c e d im e n to ,  o r i 
g in o u -s e  o m a is  im p o r ta n te  p r in c íp io  in fo rm a d o r  d e s s e  d ire i to ,  q u a l se ja , o p r in 
c íp io  p ro te to r ,  q u e  o b je t iv a  n ive la r  a  d e s ig u a ld a d e  e x is te n te  e n tre  os  in te r lo c u to 
res  s o c ia is  no  c a m p o  d o  tra b a lh o .

N em  p o r  isso , e n tre ta n to ,  d e ix o u  d e  e x is t i r  a p e rm a n e n te  ca u te la  d e  a s s e 
g u ra r  a c o n c o m itâ n c ia  d o  ju s to  sa lá r io  a o s  t r a b a lh a d o re s  e d a  ju s ta  r e t r ib u iç ã o  
às e m p re s a s ,  o q u e  le vo u  a lg u n s  a u to re s ,  a e x e m p lo  d e  M o n ta lv o  C o rre a , a a t r i 
b u ir  a o  D i re i to  l a b o r a l  o p a p e l  d e  in s t ru m e n to  d e fe n s iv o  d a  c la s s e  b u rg u e s a ,  
v is a n d o  a l im ita r  as in ju s t iç a s  e p ro te g e r  o t r a b a lh a d o r ,  c o m  o p ro p ó s i to  d e  c o n 
se rva r  as  v a n ta g e n s  d o  s is te m a .

O  a r t ig o  7 6 6  d a  C o n s o l id a ç ã o  d a s  Le is  d o  T ra b a lh o  é b a s ta n te  i lu s t ra t iv o  
d o  q u e  e s ta m o s  a a f irm a r ,  p o is  ali se  d iz  q u e  “ n o s  d is s íd io s  s o b re  e s t ip u la ç ã o  
d e  s a lá r io s ,  s e rã o  e s ta b e le c id a s  c o n d iç õ e s  que, a s s e g u r a n d o  ju s to  s a lá r io  a o s  
t r a b a lh a d o re s ,  p e rm ita m  ta m b é m  ju s ta  r e t r ib u iç ã o  às e m p re s a s  in t e r e s s a d a s ” .

( * )  T ra b a lh o  p re p a ra d o  p a ra  o  S E M IN Á R IO  S O B R E  M O D E R N IZ A Ç Ã O  DO D IR E ITO  DO  TR A B A LH O , o r g a 
n iz a d o  p e lo  In s t i tu to  B ra s i le iro  d e  D ire ito  S o c ia l ,  S e ç ã o  B ra s i le ira  d a  S O C IÉ T É  IN T E R N A T IO N A L E  
DE DR O IT DU TRAVAIL ET D E  LA SÉ C U R ITÉ  S O C IA LE  (G en eb ra ) e c o o rd e n a d o  pe la  p ro fe s s o ra  M arly  
A. C a rd o n e , em c o m e m o ra ç ã o  ao  C e n te n á r io  d a  E n c íc l ic a  "R E R U M  N O V A R U M ”  D E  LE ÃO  XIII.

( * * )  O  a u to r  é M in is tr o  V ic e -P re s id e n te  d o  T r ib u n a l S u p e r io r  d o  T ra b a lh o  e  P ro fe s s o r  T i tu la r  a p o s e n ta 
d o  d a  U n iv e rs id a d e  F e d e ra l d o  Pará.
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P or o u t ro  lado , a re g ra  h e rm e n ê u t ic a  d o  a r t ig o  8 º  d o  m e s m o  e s ta tu to  c o n s o l id a 
d o  in d u z  à id ê n t i c a  c o n s e q ü ê n c ia  p o is  p re s c re v e  q u e  o a p l ic a d o r  d a  le i d e ve  
s e m p re  p ro c e d e r  d e  ta l  m a n e ira  “ q u e  n e n h u m  in te re s s e  d e  c la s s e  o u  p a r t ic u la r  
p re v a le ç a  s o b re  o in te re s s e  p ú b l ic o " ,  s e n d o  c e r to  q u e  e s te  in te re s s e  s o b re p õ e - 
se  a o  d ire i to  s u b je t iv o  d e  q u e m  q u e r  q u e  se ja , a s s e g u ra n d o ,  p o is ,  a c o m u ta t iv i 
d a d e  d o  v ín c u lo  e n tre  as p e sso a s .

A lé m  d o  m ais , p re s e rv a d o  a q u e le  m ín im o  d e  p ro te ç ã o  la b o ra l , as  re la çõ e s  
c o n t ra tu a is  d e  t r a b a lh o  p o d e m  s e r  o b je to  d e  l iv re  e s t ip u la ç ã o  e n t re  as  pa r te s ,  
c o n fo rm e  d is p õ e  o a r t ig o  4 4 4  d a  le i c o n s o l id a d a .

C o m o  s e  vê, po is ,  a in d a  q u e  tu i t iv o ,  o  d ire i to  o b re iro ,  p e lo  m e n o s  no  B ra 
sil, p ro c u r o u  se r  m a leá ve l ao b u s c a r  re a l iza r  a ju s t iç a  so c ia l .

In a u g u ro u -s e ,  po ré m , c e rc a  d e  t rê s  lu s t ro s  a trás , p o r  in f lu ê n c ia  d a  E c o n o 
m ia, u m a  n o v a  e ta p a  d a  su a  h is tó r ia ,  q u e  p e rs e g u e  o a b ra n d a m e n to  d o  c o n te ú 
d o  p re d o m in a n te m e n te  d e  o rd e m  p ú b l ic a  d a  le g is la ç ã o  d o  tra b a lh o ,  a s s e g u ra d o r  
d a  e f ic á c ia  d o  se u  p r in c íp io  p ro te to r .

S o b  a d e n o m in a ç ã o  d e  f le x ib i l id a d e  ou  de  a d a p ta b i l id a d e ,  v e m -se  ensa ia n 
d o  c o m b a te r  a s  a ltas  ta xa s  de  d e s e m p re g o  e d e  s u b e m p r e g o  m a n ife s ta d a s  nos  
p a íses  d e  e c o n o m ia  d e  m e rc a d o  em  razã o  d e  m ú l t ip la s  c a u sa s ,  d e n tre  as q ua is  
p o d e m o s  m e n c io n a r  c o m o  as m a is  im p o r ta n te s  a e le va çã o  d o  p re ç o  d o  pe tró leo , 
a s a tu ra ç ã o  d o  m e rc a d o  in te rn a c io n a l,  a c o n c o r rê n c ia  d o  J a p ã o  e d a s  n o va s  p o 
tê n c ia s  in d u s t r ia is  d o  s u d e s te  d a  Á s ia  e, f in a lm e n te ,  o a p a re c im e n to  d e  n o v a s  
te c n o lo g ia s ,  d e n t re  as  q u a is  a ro b o t iz a ç ã o .

E s ta  f le x ib i l id a d e  é p e r s e g u id a  a t ra v é s  d e  u m a  e q u iv a le n te  p ro te ç ã o  d o  
t r a b a lh a d o r  e  d a  e m p re s a ,  a f im  d e  a s s e g u ra r  o c u p a ç ã o  a o  p r im e iro  e g a ra n t i r  
a s o b r e v iv ê n c ia  d a  s e g u n d a ,  p o r  in te rm é d io  d o  u s o  d e  té c n ic a s  d e r r o g a tó r ia s  
d a s  n o rm a s  le g a is  d o  D ire i to  d o  T raba lho , p ro c u r a n d o  d a r  aos  q u e  t ra b a lh a m  o 
q u e  é p o s s ív e l  e, e m  c o n t ra p a r t id a ,  aos  q u e  e m p re s a r ia m ,  o q u e  é n e ce ssá r io .

2. A  F L E X IB IL ID A D E  P E L A  Ó T IC A  E C O N Ô M IC A

O s e c o n o m is ta s ,  e n t re ta n to ,  p o s s u e m  u m a  v is ã o  m u i to  p a r t ic u la r  d o  q u e  
é o u  d o  q u e  d e v e  s e r  a f le x ib i l iza çã o .

E n te n d e m  e le s  q u e  " a u m e n ta r  a p r o d u t iv id a d e  d o  t r a b a lh o  é a c h a v e  d o  
d e s e n v o lv im e n to ”  e q u e  h o je  em  d ia  " é  c a d a  v e z  m a is  c la ro  q u e  as r e la ç õ e s  
d e  t r a b a lh o  e as  fo rm a s  d e  r e m u n e ra ç ã o  tê m  im p o r tâ n c ia  d e c is iv a  n o  a u m e n to  
de  p ro d u t iv id a d e " .  P a ra  c h e g a r  a  e s ta  c o n c lu s ã o ,  a s s u m e m  u m a  p o s tu ra  o rg a n i
c is ta , e x p o s ta  c o m  m u i ta  c la re z a  p e lo  p ro fe s s o r  A n tô n io  D e lf im  N e tto .  E is o  q u e  
d is s e  e le  em  a r t ig o  p u b l ic a d o  na  F o lh a  d e  São P au lo  d e  0 6  d e  fe v e re iro  d e  1991, 
pág . A -2 :

" O  s is te m a  e c o n ô m ic o  é m u i to  m a is  p a r e c id o  c o m  um  o rg a n is m o  
d o  q u e  c o m  um  m e c a n is m o ,  c o m o  já  q u e r ia  A l f re d  M arsh a l l .  E le te m  m ais  
s e m e lh a n ç a  c o m  um  a n im a l d o  q u e  c o m  um  re ló g io .  E le  n ã o  te m  r ig id e z  
d o s  s is te m a s  m e c â n ic o s ,  m as  a m a le a b i l id a d e  e a d a p ta b i l id a d e  d o s  s is te 
m a s  o r g â n ic o s .  E le  p o s s u i  m e c a n is m o s  h o m e o s tá t ic o s  c o m  te n d ê n c ia s  
a u to - re g u la d o ra s  q u e  te n ta m  m a n te r  o e q u i l íb r io  d a s  v a r iá v e is  fu n d a m e n -
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ta is  d o  s is te m a  q u a n d o  su je i to  a c h o q u e s .  Q u a n to  m a is  f lexível, ta n to  m a is  
e f ic ie n te "  (g r i fo s  n o s s o s ) .

F u n d a m e n ta l ,  ta m b é m , p a ra  p e rc e b e r ,  na s u a  in te ire za ,  o q u e  p e n s a m  os 
e c o n o m is ta s ,  é o c o n h e c im e n to  d a  s u a  id e o lo g ia  s o b re  o t ra b a lh a d o r .  P a ra  e les, 
m ã o -d e -o b ra  é in s u m o  e q u ip a rá v e l  aos  de  n a tu re z a  m e ra m e n te  f ís ica . A  d i fe re n 
ça  e n t re  e s te s  in s u m o s  é re s u l ta n te ,  t ã o -s o m e n te ,  d a  m a io r  o u  m e n o r  r ig id e z  
c o m  q u e  sã o  s u b m e t id o s  à id e o lo g ia  d o  d e te rm in is m o  m a te r ia l is ta ,  o ra  d e  n a tu 
reza  c a p ita l is ta ,  o ra  d e  n a tu re z a  m arx is ta .

O u ç a m o s  m ais  u m a  v e z  o  p ro fe s s o r  a n te r io rm e n te  c i ta d o :

“ U m a das  d ife re n ça s  fu n d a m e n ta is  en tre  os  in s u m o s  f ís ico s  e o  in s u 
m o  m ã o -d e -o b ra  é q u e  os  p r im e iro s  s ã o  s u je i to s  às le is d a  f ís ic a  e d a  q u í
m ica : p ro c e s s o s  t e c n o ló g ic o s  f r e q ü e n te m e n te  r e g u la d o s  p o r  c o e f ic ie n te s  
f ixo s : ta n to s  q u i lo w a t ts /h o ra  p o r  u n id a d e  d e  p ro d u to ,  ta n to s  q u i lo s  d e  a lu 
m ín io  p o r  a u to m ó v e l . . .  o in s u m o  m ã o -d e -o b ra  não ! C o m o  já  h a v ia  in tu íd o  
o v e lh o  K a r l  em  m e a d o s  d o  s é c u lo  XIX, a m ã o - d e -o b r a  n ã o  é p a g a  n e m  
p e lo  q u e  p ro d u z ,  nem  p e la  q u a n t id a d e  d o  t r a b a lh o  e fe t iv a m e n te  f o r n e c i 
da, m as  p e lo  te m p o  q u e  f ic a  p re s a  no  c e n t ro  p ro d u t iv o " .

E c o n c lu i  d a  m a n e ira  c o m o  já  a n te r io rm e n te  re g is t ra m o s :

“ A u m e n ta r  a p ro d u t iv id a d e  do  t ra b a lh o  é a  ch a ve  d o  d e s e n v o lv im e n 
to .  S e m  d ú v id a  a re la ç ã o  c a p i ta l / h o m e m  e os  a v a n ç o s  t e c n o ló g ic o s  s ã o  
im p o r ta n te s ,  m as  h o je  é c a d a  v e z  m a is  c la ro  q u e  as  r e la ç õ e s  d e  t r a b a lh o  
e as fo rm a s  d e  re m u n e ra ç ã o  tê m  im p o r tâ n c ia  d e c is iv a  no  a u m e n to  d a  p ro 

d u t iv id a d e ”  ( a r t ig o  c i ta d o ) .

N ã o  é o u t ro  o e n te n d im e n to  d e te c ta d o  p e lo s  p ro fe s s o re s  M ic h a e l  S to rp e r  
e A l le n  J. S co tt ,  d a  U n iv e rs id a d e  d a  C a li fó rn ia ,  in s e r id o  em  e s tu d o  c o n ju n to  q u e  

re s u l to u  d a  c o le ta  d e  d a d o s  o b je t iv o s .  D izem  eles:

“ Em  g e ra l ,  a f l e x ib i l id a d e  d o  t r a b a lh o  d e c o r r e  d a  n e c e s s id a d e  de  
a c o m o d a r  o fa to r  m ã o -d e -o b ra  na  p r o d u ç ã o  às v a r ia ç õ e s  d o  v o lu m e  e d a  
q u a l id a d e  d o  p ro d u to .  Três sã o  o s  p r in c ip a is  â m b i to s  d a s  re la ç õ e s  d e  t r a 
b a lh o  nas q u a is  os  p ro d u to re s  t ra ta m  d e  in t ro d u z i r  f le x ib i l id a d e .  A n te s  de  
m ais  nada , p o d e m  p re te n d e r  q u e  se  re v e ja m  os  s a lá r io s  n o s  p e r ío d o s  d e  
d im in u iç ã o  d e  p re ç o s  e q u e  se  a ju s te m  a c o rd o s  s a la r ia is  t r a b a lh a d o r  p o r  
t ra b a lh a d o r  s o b re  u m a  b a se  in d iv id u a l iz a d a  e, p o r ta n to ,  p o l i t ic a m e n te  in ó 
cua, em v e z  d e  n e g o c ia r  p o r  c a te g o r ia s  p ro f is s io n a is .  Em  s e g u n d o  lu g a r,  
ta lve z  q u e ira m  v a le r -s e  d a s  v a n ta g e n s  d e  u m a  f le x ib i l id a d e  in te rn a  ( is to  é, 
no  s e io  d a  e m p re s a )  m e d ia n te  e s t ra té g ia s  q u e  fa c i l i te m  a r e c la s s i f i c a ç ã o  
d a  m ã o -d e -o b ra  n o  e n t re la ç a m e n to  d a s  ta re fa s .  P o r  ú l t im o ,  ta lv e z  p re te n 
d a m  o b te r  a  f le x ib i l id a d e  e x te rn a  m e d ia n te  té c n ic a s  q u e  fa v o re ç a m  o a ju s 
te  q u a n t i ta t iv o  d e  s u a  c a p a c id a d e  d e  a b s o rç ã o  d e  m ã o -d e -o b ra .  T o d a  s i 

t u a ç ã o  a p re s e n ta d a  em  m a té r ia  d e  e m p r e g o  p r e s s u p õ e  d e  a lg u m  m o d o  
u m a  c o m b in a ç ã o  e s p e c í f ic a  d e s s a s  t r ê s  t e n d ê n c ia s ”  (La  o r g a n iz a c i ó n  y 
los  m e rc a d o s  lo c a le s  de l t ra b a jo  en la e ra  d e  la  p ro d u c c ió n  f le x ib le ,  p u b l i -
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c a d o  na  R e v is ta  In te rn a c io n a l  d e l T raba jo , vo l.  109, 1990, n. 3, p á g in a  442,
t r a d u ç ã o  d o  a u to r  d e s te  a r t ig o ) .

C o m o  é d i fe re n te ,  to d a v ia ,  a f le x ib i l id a d e  e n c a ra d a  p e la  ó t ic a  d o  ju r is ta !

3. A  F LE X IB IL ID A D E  L A B O R A L  E O S JUR ISTAS

O  ju r is ta  vê  no  t r a b a lh a d o r  um a  p e s s o a  h u m a n a  d o ta d a  de  d ig n id a d e .  P a 
ra ele, a m ã o -d e -o b ra  n ã o  c o n s t i tu i  a p e n a s  um  fa to r  a t ivo  d a  p ro d u ç ã o ,  m as um 
g ru p o  de  p e s s o a s  c o m  n e c e s s id a d e s  b á s ic a s  q u e  p re c is a m  se r sa t is fe i tas ,  a t ra 
v é s  d o  g a n h o  q u e  a u fe r ire m  c o m  o se u  tra b a lh o .

O  t r a b a lh o  é, p a ra  ele, um  in s t ru m e n to  d e  d o m in a ç ã o  e t r a n s fo rm a ç ã o  da  
n a tu re z a ,  d e s t in a d o  a c o n t r ib u i r  p a ra  a fe l ic id a d e  d e  t o d o s  e não  a p e n a s  p a ra  
o  fa v o re c im e n to  d e  a lg u n s .  P or isso , as re la ç õ e s  d e  t r a b a lh o  re g u la d a s  p e lo  d i 
re i to , d e le  d e v e m  fa ze r  um  in s t ru m e n to  a s e rv iç o  d a  d ig n id a d e  d o  h o m e m  e não  
o m e io  d e  re g u la r  um  m e c a n is m o  ou  um o rg a n is m o  d e  q u e  o s e r  h u m a n o  p a r t i 
c ip e  a p e n a s  c o m o  p e ç a  o u  c o m o  cé lu la .

O  t r a b a lh a d o r  p e r te n c e ,  s im , a um  c o n te x to ,  m as  a um  c o n te x to  q u e  não  
e n tre la ç a  in d iv íd u o s ,  m as  s e re s  h u m a n o s  c a p a z e s  de  pensar,  s e n t ir  e ag ir, d o ta 
d o s  d e  in te l ig ê n c ia ,  s e n t im e n to  e c a p a c id a d e  de  ação ; q u e  in te ra tu a m  c o m p e t i t i 
v a m e n te ,  m a s  q u e  ta m b é m ,  s ã o  c a p a z e s  d e  s o l id a r i z a r - s e ;  q u e  in te g ra m  u m a  
s o c ie d a d e  n ã o  p a ra  d o m in á - la  ou  p a ra  s u b m e te r  os  o u t ro s  q u e  d e la  p a r t ic ip a m , 
m as  q u e  c o lo c a m  a su a  fo rç a  de  t ra b a lh o  a se rv iç o  d a  h u m a n id a d e ,  p a ra  a ju d á - 
la  a v e n c e r  as  s u a s  d i f ic u ld a d e s  m a te r ia is  e a v iv e r  n u m a  p e rs p e c t iv a  d e  a s c e n 
sã o  s o l id á r ia .

Por is so ,  o  D ire i to  d o  T ra b a lh o  te m  s id o  p a ra  o ju r is ta  um  ra m o  d a  c iê n c ia  
ju r íd ic a  in s p i ra d o  nos  p r in c íp io s  d a  ju s t iç a  soc ia l,  u s a n d o  d a  té c n ic a  d a  l im ita çã o  
d a  a u to n o m ia  d a  v o n ta d e ,  e x p re s s a  a tra vé s  de  p re c e i to s  d e  o rd e m  p ú b l ica ,

N e le  tê m  p re v a le c id o ,  a té  a g o ra ,  re g ra s  im p e ra t iv a s ,  de  ín d o le  im p o s i t i v a  
ou  p ro ib i t iv a ,  c o m o , ta m b é m , de  ín d o le  c o m p le m e n ta r ,  p o rq u e  o D ire i to  la b o r a l  
e m e rg iu  em  u m a  s i tu a ç ã o  em  q u e  se  fa z ia  n e c e s s á r io  a s s e g u ra r  ao t r a b a lh a d o r  
um  t ra ta m e n to  ju r íd ic o  e sp e c ia l ,  p a ra  c o n t ra b a la n ç a r  o  p o d e r  e c o n ô m ic o  d e  q u e  
sã o  in v e s t id o s  os  e m p re s á r io s .

Se o m o m e n to  a g o ra  é o u t ro  e e x ig e  um  p o u c o  m a is  d e  m a le a b i l id a d e ,  
de  m o d o  a p e rm it i r  não  a p enas  a c o n t in u id a d e  d o  e m p re g o ,  m as, ta m b é m , a  c o n 
t in u id a d e  d a  e m p re s a ,  le m b r e m o - n o s  de  q u e  o D ire i to  d o  T ra b a lh o  s e m p r e  fo i, 
em c e r ta  m ed ida , f lexíve l e que  a q u e s tã o  q u e  a g o ra  se  p õ e  é s a b e r  em q u e  g rau  
p o d e  s e r  a u m e n ta d a  e s s a  f le x ib i l id a d e ,  m e d ia n te  um  p r o c e s s o  d e  a d a p ta ç ã o  
que, g a ra n t in d o  lu c ro  razoáve l à  em presa , co n t in u e  ta m b é m  a a s s e g u ra r  o n e c e s 
sá r io ,  p a ra  q u e  o t r a b a lh a d o r  p o s s a  a lc a n ç a r  um  nível d e  v id a  c o n d ig n o .

O n d e  faze r, c o m o  fa z e r  e em q u e  m e d id a  fa ze r  e s ta  a d a p ta ç ã o ,  e is  o p r o 
b le m a  q u e  o ju r is ta  te m  a e n f re n ta r  n e s s a  o c a s iã o ,  p o is  n e m  to d o s  os  p a íse s  e 
re g iõ e s  e s tã o  em  c o n d iç õ e s  d e  re c e b e r  e s ta s  m u d a n ç a s ,  no  m e s m o  e s t i lo  e em 
g ra u  id ê n t ic o .  O  q u e  é b o m  p a ra  o s  pa íses  a l ta m e n te  in d u s t r ia l iz a d o s  p o d e  não  
o s e r  p a ra  o s  q u e  a in d a  se  e n c o n t ra m  n u m a  fa se  m e n o s  a v a n ç a d a  d e  in d u s t r ia -
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l iz a çã o  e, c o m  to d a  a ce rte za , pa ra  o s  q u e  s e q u e r  c o n s e g u ira m  s u p e ra r  o t r a b a 
lho  m e ra m e n te  a r te sa n a l.

O  q u e  é b o m  p a ra  u m a  d e te rm in a d a  s o c ie d a d e  p a r t ic u la r  p o d e  n ã o  o se r  
p a ra  o u t ra  em  e s tá g io  d iv e rs o  de  d e s e n v o lv im e n to  e c o n ô m ic o  e q u e  d is p õ e  de  
um a  c u l tu ra  b e m  d is t in ta  d a q u e la .

N o s  pa íses  em q u e  já  se  a t in g iu  um  nível d e  v id a  g e n e ra l iz a d o  c o m p a t ív e l  
c o m  a d ig n id a d e  d a  p e s s o a  h u m a n a  é p o s s ív e l  f le x ib i l iz a r  um  p o u c o  m a is ,  em  
p ro v e i to  d a  m a n u te n ç ã o  d e s s e  s ta tu s  q u o . M as  n a q u e le s  em  q u e  p r e d o m in a  a 
m is é r ia ,  em  q u e  a m a io r ia  d a  p o p u la ç ã o  é e x t re m a m e n te  c a re n te ,  o n d e  a in d a  
não sã o  su f ic ie n te s  p a ra  to d o s  m orad ia ,  co m id a ,  ve s tu á r io ,  t ra n s p o r te ,  e d u c a ç ã o ,  
sa ú d e , h ig ie n e  e p re v id ê n c ia  so c ia l ,  as  c o n c e s s õ e s  a fa ze r  no  p la n o  la b o ra l  n ã o  
p o d e m  se r  m u ita s  e nem  s ig n if ic a t iv a s .

Por isso , o ju r is ta  d e v e  e n fre n ta r  c a u te lo s a  e d i fe re n c ia d a m e n te  a q u e s tã o  
da  f le x ib i l id a d e  la b o ra l , d a  m e s m a  m a n e ira  c o m o  en fre n to u , o u tro ra ,  a p ro b le m á 
t ic a  d a  q u e s tã o  so c ia l.

4. P R O C E D IM E N T O S  D E F LE X IB IL IZ A Ç Ã O  L A B O R A L

N o s  p a ís e s  de  e c o n o m ia  d e  m e rc a d o ,  a f le x ib i l id a d e  se  te m  p ro c e s s a d o ,  
p r in c ip a lm e n te ,  a t ra vé s  d a  n e g o c ia ç ã o  c o le t iv a  e s o b  tu te la  s in d ic a l .  S u b s t i t u iu - 
se, n e s s e s  pa íses , a p ro te ç ã o  d o  E s ta d o  p e la  p ro te ç ã o  s in d ic a l ,  p o s s ib i l i t a n d o  
a d e r r o g a ç ã o  c o n s e n t id a  d e  n o rm a s  le g a is  in d e rro g á v e is .

Lá, p o r  t r a d iç ã o  h is tó r ica ,  o D ire ito  d o  T raba lho  s e m p re  e vo lu iu  im p u ls io n a 
d o  p e lo s  m o v im e n to s  o p e rá r io s ,  n a s c e n d o ,  d e s e n v o lv e n d o -s e  e t r a n s fo r m a n d o - 
se  p o r  in ic ia t iv a  d a  c la s s e  t r a b a lh a d o ra ,  q u e , n e s s e s  p a íses , p o s s u i  s ig n i f i c a t i 
v o  p o d e r  d e  p re s s ã o .  Is to  é, o D ire i to  l a b o r a l , ali, m e d ra  em  s e n t id o  a s c e n d e n 
te, c o r r e s p o n d e n d o  à v o n ta d e  c o n s c ie n te  d a  m a io r ia  d o s  t r a b a lh a d o re s ,  q u a n 
d o  t ra n s fo rm a d o  em  n o rm a s  ju r íd ic a s .

O s in s t ru m e n to s  d e s ta  ta re fa  s ã o  a n e g o c ia ç ã o  e a c o n v e n ç ã o  c o le t iv a  
de  t r a b a lh o ,  re a l iz a d a s  em  c l im a  e c i r c u n s tâ n c ia s  em  q u e  é p o s s ív e l  id e n t i f ic a r  
a e q u ip o lê n c ia  d e  l ib e rd a d e  d e  e s t ip u la ç ã o  e n tre  t r a b a lh a d o re s  e e m p re s á r io s .  
P or isso , n e sse s  pa íses , a a d a p ta ç ã o  d o  D ire i to  d o  T ra b a lh o  a o s  n o v o s  te m p o s ,  
p o d e -s e  d iz e r  q u e  v e m  s e n d o  fe i ta  d e  m o d o  c o n s e n s u a l .

Isto é dese jáve l,  m as  nem  s e m p re  possíve l.  É dese jáve l,  p o rq u e  sã o  os t ra 
b a lh a d o re s  q u e m  tra n s ig e ,  p ro te g id o s  p e lo  s in d ic a to  d a  s u a  c a te g o r ia  p ro f is s io 
nal, m as n e m  s e m p re  é p o ss íve l ,  p o rq u e  n ã o  s ã o  t o d o s  os p a ís e s  e, d e n t ro  d e  
c a d a  um de les ,  n ã o  sã o  to d a s  as re g iõ e s ,  q u e  a p re s e n ta m  s in d ic a to s  em  c o n d i 
çõ e s  d e  e xe rce r  um a  tu te la  e ficaz, em  s u b s t i tu iç ã o  à d o  E s ta d o , o p e ra d a  a tra vé s  
d a  lei.

A  té c n ic a  d a  f le x ib i l id a d e  n e g o c ia d a  ju s ta p õ e  as c o n d iç õ e s  r e iv in d ic a d a s  
p e lo s  t r a b a lh a d o re s  às  c i r c u n s tâ n c ia s  c o n ju n tu ra is  v iv id a s  p e la s  e m p re s a s ,  d e  
m o d o  a p o s s ib i l i ta r  u m a  a v a l ia çã o  d a  s i tu a ç ã o  e o b te r  c o m o  re s u l ta d o  t ra n s ig ê n 
c ia s  r e c íp ro c a s .  C o m  is to ,  s u p r im e - s e  o in te r v e n c io n is m o  e s ta ta l  nas  r e la ç õ e s  
d e  t r a b a lh o  e e s t im u la -s e  o fo r ta le c im e n to  d o s  s in d ic a to s .  O n íve l d e s te  r e la c io 
n a m e n to  é c o le t iv o  e n ã o  in d iv id u a l,  po is ,  c o m o  na p a rá b o la  d a s  va ras , se  ind iv i-
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d u a l  fo s s e ,  a  f r a g i l i d a d e  p e s s o a l  is o la d a  d o  t r a b a lh a d o r  n ã o  s u p o r ta r ia  a p r e s 
sã o  e c o n ô m ic a  d o  e m p r e g a d o r  e q u e b ra r ia .

Daí o p e r ig o  q u e  a f le x ib i l iza çã o  la b o ra l p o d e  o fe re ce r  q u a n d o ,  u l t ra p a s s a n 
d o  o s  l im i te s  d a  a d a p ta b i l id a d e  s o b  tu te la  c o le t iv a ,  c o n s e n te  nas  d e r r o g a ç õ e s  
m a n ife s ta d a s  a t ra v é s  de  a to  un i la te ra l d o  e m p re g a d o  o u  a t ra v é s  d e  a to  b i la te ra l,  
m e d ia n te  c o n c e s s õ e s  m ú tu a s ,  m a s  e x p re s s a s  pe la  v o n ta d e  in d iv id u a l  d o  t r a b a 
lh a d o r  e d o  p a trã o ,

O  p ro c e d im e n to  d a  f le x ib i l iz a ç ã o  s o b  tu te la  s in d ic a l  deve , po is ,  se r  r e c e b i 
d o  c o m  a n e c e s s á r ia  c a u te la  em  pa íses , o n d e  o s in d ic a l is m o  n ã o  é fo r te  ou, p e 
lo  m en o s , o n d e  e s ta  fo rç a  n ã o  é g e n e ra l iz a d a .  E, c o m  m u i to  m a io r  razã o , c a u te 
las  r e d o b r a d a s  d e v e rã o  e x is t i r  em  re la ç ã o  à f le x ib i l id a d e  q u e  q u e i ra  u sa r  c o m o  
in s t ru m e n to s  a r e n ú n c ia  e a t ra n s a ç ã o .

5. A  R E L A Ç Ã O  L E I-C O N V E N Ç Ã O  C O L E T IV A  D E  T R A B A L H O

O  u s o  d o  p ro c e d im e n to  d a  f le x ib i l id a d e  s o b  tu te la  s in d ic a l  im p l ic a ,  n e c e s 
s a r ia m e n te ,  em  a lg u n s  p re s s u p o s to s .

N ã o  p o d e  h a ve r  f le x ib i l id a d e  la b o ra l  s o b  tu te la  s in d ic a l  s e m  o n e c e s s á r io  
re t ra im e n to  d o  p r in c íp io  d a  in d e r ro g a b i l id a d e  d a s  n o rm a s  de  o rd e m  p ú b l ic a ,  em 
p a íses  c o m o  o n o s s o ,  v in c u la d o  ao  s is te m a  ju r íd ic o  ro m a n o -g e rm â n ic o ,  q u e  e r i
g iu  a le i c o m o  p r in c ip a l  fo n te  d e  d ire i to .

C o m o  já  le m b r o u  R e n é  D av íd , e n tre ta n to ,  “ h o je  r e c o n h e c e -s e  na  p ró p r ia  
te o r ia ,  c a d a  ve z  m ais  c la ra m e n te ,  q u e  a s o b e ra n ia  a b s o lu ta  d a  lei é, nos  pa íses  
d a  fa m í l ia  r o m a n o -g e r m â n ic a ,  u m a  f ic ç ã o ;  há  lu g a r ,  a o  la d o  d a  le i, p a ra  o u t ra s  
fo n te s  m u i to  im p o r ta n te s  d o  d i r e i to ”  (O s  G ra n d e s  S is te m a  d o  D ire i to  C o n te m p o 
rân e o , p á g . 120).

De q u a lq u e r  m a n e ira ,  c o m o  a le i a in d a  p re v a le c e  n e s s e s  p a íse s  s o b re  as 
d e m a is  fo n te s ,  n e c e s s á r io  se  fa z  q u e u m a  le g is la ç ã o  d e le g a n te  -  n o m e n c la tu ra  
de  G iu s e p p e  F e r ra ro  -  le g i t im e  a c o n v e n ç ã o  c o le t iv a  d e  t r a b a lh o  a p ro m o v e r  a 
d e r r o g a ç ã o  d a s  n o rm a s  in d e r r o g á v e is  d a  le g is la ç ã o  p r o te c io n is ta  d o  t r a b a lh o ,  
q u e  s ã o  d e  o r d e m  p ú b l ic a ,  t o m a n d o  em  c o n s id e r a ç ã o  e x ig ê n c ia s  p a r t ic u la r e s  
d e  o rd e m  c o n ju n tu ra l  o u  a m b ie n ta l .

N o  Brasil, e s ta  le g is la ç ã o  d e le g a n te  é re p re s e n ta d a  p e la  p ró p r ia  C o n s t i tu i 
ção , p o is  e la  p e rm ite ,  a tra vé s  d o s  in c is o s  VI, XIII e XIV d o  s e u  a r t ig o  7 º , q u e  a tra 
v é s  d e  c o n v e n ç ã o  o u  a c o r d o  c o le t iv o  d e  t r a b a lh o ,  s e  d e r r o g u e m  o s  p re c e i to s  
d a  i r re d u t ib i l id a d e  d o  s a lá r io ,  d a  d u ra ç ã o  d o  t r a b a lh o  n o rm a l n ã o  s u p e r io r  a o i
to  h o ra s  d iá r ia s  e  q u a re n ta  e q u a t ro  s e m a n a is  e d a  jo r n a d a  d e  s e is  h o ra s ,  p a ra  
o t r a b a lh o  re a l iz a d o  e m  tu rn o s  in in te r ru p to s  de  re v e z a m e n to .

N a d a  im p e d e ,  n o  e n ta n to ,  a p ro m u lg a ç ã o  d e  o u t ra s  le is  d e le g a n te s ,  p o is  
as c o n v e n ç õ e s  e a c o rd o s  c o le t iv o s ,  e m b o ra  se ja m  o b je to  de  re fe rê n c ia  e s p e c í f i 
c a  n o s  in c is o s  h á  p o u c o  c i ta d o s ,  t a m b é m  fo ra m  r e c o n h e c id o s  g e n e r ic a m e n te  
c o m o  fo n te  d e  d ire i to  e s u c e d â n e o  d a  lei (art. 7 º , in c is o  XXVI).

A p e n a s ,  se  d e v e rá  te r  o  c u id a d o  d e  não  a u to r iza r ,  p o r  d e le g a ç ã o  le g is la t i 
v a  o rd in á r ia ,  q u e  se  d e r r o g u e m  d ire i to s  c o n s t i t u c io n a lm e n te  in d e r r o g á v e is .  O s
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p re c e i to s  d e  le i o rd in á r ia ,  no e n ta n to ,  p o d e m  a d m it i r  a f le x ib i l iz a ç ã o  la b o ra l  p e 
lo a fa s ta m e n to  d a  n a tu re z a  d e  o rd e m  p ú b l ic a  de  a lg u n s  in s t i tu to s  ju r íd ic o s ,  a n 
te  d e te rm in a d a s  c i r c u n s tâ n c ia s  e m e d ia n te  a c o n f ig u ra ç ã o  d e  ce r ta s  s i tu a ç õ e s .

6. C O N S E Q Ü Ê N C IA S  S O C IA IS  D A F LE X IB IL IZ A Ç Ã O

Em q u e  p e s e  o f r e q ü e n te  u so  h o d ie rn o  d a  f le x ib i l iz a ç ã o  la b o ra l  s o b  tu t e 
la s in d ic a l  n o s  p a íse s  d e  e c o n o m ia  d e  m e rc a d o ,  o  q u e  p o d e r ia  in d u z ir  à c o n c lu 
s ã o  d a  n e c e s s á r ia  e x c e lê n c ia  d o  s is te m a , m u i to s  e fe i to s  n e g a t iv o s  ne le  tê m  s i 
d o  n o ta d o s ,  p r in c ip a lm e n te  n o s  E s ta d o s  U n id o s ,  c o m o  d ã o  n o t íc ia  os  a n te r io r 
m e n te  c i ta d o s  p ro fe s s o re s  S to rp e r  e S co t t ,  d a  U n iv e rs id a d e  d a  C a l i fó rn ia .

A  c o n c o r r ê n c ia  a g re s s iv a  e x is te n te  n e s s e s  m e rc a d o s ,  p r in c ip a lm e n te  e n 
tre  as p e q ue n a s  em p re sa s , p ro vo ca , c o m  b a s tan te  freqüênc ia ,  a c e le ra d o s  a u m e n 
to s  e d im in u iç õ e s  d a  p ro c u ra  d e  m ã o -d e -o b ra ,  a s s im  c o m o  e le v a d o s  ín d ic e s  d e  
fe c h a m e n to  e c o n s t i tu iç ã o  de  e m p re s a s .  D es te  fa to  resu lta  q u e  os  c u s to s  s o c ia is  
d a  c o n c o r r ê n c ia  s ã o  t r a n s fe r id o s  p a ra  o s  t r a b a lh a d o r e s  n u m a  p r o p o r ç ã o  n ã o  
d e se jáve l e s o b  a fo rm a  d e  ro ta t iv id a d e  in vo lun tá r ia ,  c o m  a c o n s e q ü e n te  im p e r io 
sa  n e c e s s id a d e  d e  q u e  os  t r a b a lh a d o re s  d e d iq u e m ,  a c u r to s  in te rv a lo s ,  g ra n d e  

p a r te  d o  s e u  te m p o  à p ro c u ra  de  e m p re g o .

Esta m e s m a  c o n c o r rê n c ia  d e s e n fre a d a  im p e le  as e m p re s a s  a red u z ir ,  s e m 
p re  q u e  p o d e m , o  n ú m e ro  d o s  e m p re g a d o s  q u e  g o z a m  d e  g a ra n t ia  d e  e m p re g o  
e a a u m e n ta r  o  n ú m e ro  d o s  e m p r e g a d o s  e m  c o n d iç õ e s  m a is  p re c á r ia s ,  e n t re  
os q ua is  se  in c lu i p e s s o a l  a l ta m e n te  q u a l i f ic a d o .  E s ta  f r a g m e n ta ç ã o  d o  m e rc a d o  
d e  t r a b a lh o  im p l ic a  n o  s u rg im e n to  d e  g r u p o s  q u e  se  b e n e f ic ia m  d is t in ta m e n te  
d a  s e g u ra n ç a  e d a  v u ln e ra b i l id a d e  d o  e m p re g o ,  p ro v o c a n d o  a d m is s õ e s  im p u 
tá v e is  m u i to  m a is  à c a p a c id a d e  in d iv id u a l  d e  a p ro v e i ta r  as  o fe r ta s  de  e m p r e g o  
d o  q u e  à q u a l i f ic a ç ã o  p ro f is s io n a l  ou  a o  c u s to  d a  re m u n e ra ç ã o .

A n te  a  d e r r o g a ç ã o  d a s  n o rm a s  d e  p ro te ç ã o  ao  t ra b a lh o ,  a f le x ib i l id a d e  la 
b o ra l te m  p ro v o c a d o  im p o r ta n te s  e fe i to s  s o b re  os  n íve is  sa la r ia is ,  u m a  v e z  q u e  

o s  t r a b a lh a d o re s ,  q u e  d e s f ru ta m  d e  e m p r e g o s  m a is  e s tá v e is  o u  m a is  s e g u ro s  
no m e rc a d o  d e  t ra b a lh o ,  a c a b a m  a s s u m in d o  um a  p o s iç ã o  n e g o c ia d o ra  m ais  fo r 
te  d o  q u e  o s  s e u s  c o le g a s  q u e  a tu a m  em  a t iv id a d e s  re v e s t id a s  d e  g a ra n t ia s  m í
n im as . D a í d e c o r r e  q u e  a f le x ib i l id a d e  n ã o  re g u la d a ,  re s u l ta n te  d a  d e r r o g a ç ã o  
d a s  n o rm a s  la b o ra is  tu it ivas , c o n t r ib u i  p a ra  um  a c e n tu a d o  desn íve l d e  r e m u n e ra 
çõ e s ,  a p a r  d e  u m  p ro n u n c ia d o  d e sn íve l d e  q u a l i f ic a ç õ e s .

A  f le x ib i l id a d e  ta m b é m  p ro v o c a  um rá p id o  a u m e n to  d e  e m p re s a s  ou  u n id a 
d e s  d e  p r o d u ç ã o  n ã o  m e c a n iz a d a s ,  u t i l iz a d o ra s ,  tã o -s o m e n te ,  d e  t r a b a lh o  m a 
nual, q u e  re c o rd a m  o t r is te  q u a d ro  d a s  c o n d iç õ e s  d e  t ra b a lh o  d o  s é c u lo  XIX em  
m u i ta s  c id a d e s  d a  E u r o p a  e d o s  E s ta d o s  U n id o s ,  s e n d o  as  p r im e ir a s  v í t im a s  
d e s s a  re a l id a d e  os  t r a b a lh a d o re s  não  q u a l i f ic a d o s ,  na  m a io r ia  d a s  ve ze s  m u lh e 

res  e im ig ra n te s .

O  q u a d ro  a n te r io rm e n te  d e s c r i to  c o n t r ib u i  p a ra  d e te r io ra r  o o r ç a m e n to  fa 
m il ia r  e c o m u n i tá r io ,  le v a n d o  m u i to s  t r a b a lh a d o re s  a  e m ig ra re m  em  o n d a s  q u e  
v ã o  e n g ro s s a r  as m a s s a s  u rb a n a s  v í t im a s  d a  e x p lo ra ç ã o  d a  f o r ç a  d e  t r a b a lh o .
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N o s  E s ta d o s  U n id o s ,  a in d a  s e g u n d o  S to rp er e S co tt , a  c o m p e t iç ã o  d e s s e  n o vo  
p ro le ta r ia d o  a c a b o u  p o r  e x p u ls a r  os  n e g ro s  d e  n u m e ro s o s  m e rc a d o s  de  t r a b a 
lho, c o n t r ib u in d o  p a ra  o d e s e m p re g o  g lo b a l  e p a ra  a r e c o n s t i tu iç ã o  de  um  s u b 
p ro le ta r ia d o  u rb a n o .  A  c o n s e q u ê n c ia  in e xo rá ve l fo i o a u m e n to  d o s  g a s to s  p ú b l i 
c o s  c o m  a s s is tê n c ia  e p a ra  fa ze r  f re n te  a p ro b le m a s  c o m o  a v io lê n c ia  u rb a n a  e 
o c o n s u m o  de  d ro g a s .

O  s is te m a  f lex íve l te m  p ro v o c a d o ,  a inda , a d e c a d ê n c ia  d o s  s in d ic a to s  t r a 
d ic io n a is  e c o n t r ib u íd o ,  c o m  isso , p a ra  re d u z ir  o  p o d e r  p o l í t ic o  da  c la s s e  t r a b a 
lh a d o ra  em  se u  c o n ju n to .  O  re s u l ta d o  te m  s id o  a e ro s ã o  p ro g r e s s iv a  d o s  s a lá 
r io s  d o s  t r a b a lh a d o re s ,  t e n d o  c o m o  c o n t r a p a r t id a  o c r e s c im e n to  d o s  c e n t ro s  
d e  p ro d u ç ã o  q u e  a d o ta m  um  p ro c e d im e n to  f lex íve l.

F ina lm en te , as in ce r te za s  ine re n te s  a o s  m e rc a d o s  de  t r a b a lh o  f lex íve is tê m  
d im in u íd o  o e s t ím u lo ,  ta n to  d a s  e m p re s a s  c o m o  d o s  t r a b a lh a d o re s ,  no s e n t id o  
de  in v e s t i re m  n a  fo rm a ç ã o  d e  m ã o -d e -o b ra  q u a l i f ic a d a  e n a  a q u is iç ã o  de  n o va s  
q u a l i f ica çõ es , c o m  o c o n s e q ü e n te  d e c ré s c im o  das  re m u n e ra ç õ e s  e o a g ra v a m e n 
to  d a s  d e s ig u a ld a d e s  sa la r ia is .

7. R E N Ú N C IA , T R A N S A Ç Ã O  E FLEXIB ILIDADE

Já v im o s  q u e  o D ire i to  d o  T raba lho  s e m p re  fo i f lexível, H á  q u in z e  anos, e n 
t re ta n to ,  q u e  a f le x ib i l id a d e  v e m  s e n d o  u t i l iza d a  id e o lo g ic a m e n te ,  c o m  a f in a l id a 
de  de  m u d a r  a p ró p r ia  n a tu re z a  d e s s e  ra m o  d a  c iê n c ia  ju r íd ica .

O p r in c íp io  d a  p ro te ç ã o ,  q u e  n o r te o u  o se u  s u rg im e n to ,  a su a  e x p a n s ã o  
e o se u  a m a d u re c im e n to ,  ve m  s o f re n d o  a l te ra ç õ e s  p ro fu n d a s ,  m e d ia n te  a s u b s 
t i tu iç ã o  d a  tu te la  e s ta ta l  p e la  tu te la  s in d ica l.

E n tre tan to ,  já  v im o s ,  ta m b é m , q u e  es ta  e x p e r iê n c ia  não p a re c e  se r  in te i ra 
m e n te  c o n f iá v e l ,  fa c e  a o s  re s u l ta d o s  c o n c re to s  q u e  te m  g e ra d o  nos  p r in c ip a is  

pa íses  d e  e c o n o m ia  d e  m e rc a d o .

A  p ro te ç ã o  c o n c e d id a  p e lo s  s in d ic a to s  não te m  c o n t r ib u íd o  p a ra  m e lh o ra r  
as c o n d iç õ e s  s o c ia is  d o s  t ra b a lh a d o re s  e nem  a s s e g u ra d o  a e les e m p re g o  c o n 

t ín u o  ou  a e le v a ç ã o  d o  se u  p o d e r  a q u is i t ivo .

N em  p o r  is s o  a c re d i ta m o s  q u e  a id é ia  d a  f le x ib i l id a d e  la b o ra l  n ã o  v e n h a  
a im p o r - s e ,  p e lo  m e n o s  p o r  a lg u m  te m p o ,  p o is  a h is tó r ia  e s tá  s u je i t a  à le i d o  
c o rs i  e r ic o rs i  d e  q u e  n o s  fa la v a  o f i ló s o fo  n a p o l i ta n o  G ia m b a t t is ta  V ic o  e o D i
re i to  d o  T raba lho , n e s te  m o m e n to ,  p a re c e  es ta r  na fa se  d o  r ico rs i .

De q u a lq u e r  m ane ira ,  há  q u e  p re s e rv a r  o esse n c ia l  e, p a ra  is to , te m o s  q u e  
id e n t i f ic a r  o q u e  é im p o r ta n te  o u  não.

N u m a  e m e rg ê n c ia  c r í t ic a  é p o ss íve l e, p o r  vezes , a té  a c o n s e lh á v e l  t r a n s i 
g ir  co le t iv a m e n te .  Tem os q u e  a c re d ita r  na fo rç a  d o  g ru p o  e c o m  base  ne la  a d m i
t i r  n e g o c ia ç õ e s  e d e r r o g a ç õ e s  q u e  p e rm i ta m  a c o n t in u id a d e  d o  e m p r e g o  e a 
c o n t in u id a d e  d a  e m p re sa .

A  n o ssa  t ra d iç ã o  ju r íd ico - la b o ra l não  adm ite , porém , q u e  o g ru p o  se ja  s u b s 

t i tu íd o  pe lo  in d iv íd u o  n e ssa s  s itu a çõ es ,  c o m o  le m b ra  o c o n te ú d o  d a  Lei n. 4.923,
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d e  2 3  d e  d e z e m b r o  d e  1965, q u e  p o s s ib i l i t o u  a c e le b ra ç ã o  d e  a c o r d o  c o le t iv o  
de  t r a b a lh o  e n tre  a e m p re s a  que, em  fa ce  d a  c o n ju n tu ra  e c o n ô m ic a ,  se  e n c o n t ra  
em c o n d iç õ e s  d ifíce is  e a  e n t id a d e  s in d ica l re p re s e n ta t iv a  d o s  se u s  e m p re g a d o s ,  
p o r  p ra z o  c e r to  n ã o  e x c e d e n te  d e  t rê s  m e s e s ,  p ro r ro g á v e l  nas m e s m a s  c o n d i 
ções, se a in d a  in d isp e n sáve l a re d u ç ã o  d a  jo rn a d a  norm al, m ed ia n te  a c o r re s p o n 
d e n te  r e d u ç ã o  d o  s a lá r io  m en sa l,  d e s d e  q u e  n ã o  s u p e r io r  a 2 5 %  (v in te  e c in c o  
p o r  cen to )  d o  sa lá r io  c o n tra tu a l,  re s p e i ta d o  o sa lá r io  m ín im o  e re d u z id a s  p ro p o r 
c io n a lm e n te  a r e m u n e ra ç ã o  e as  g ra t i f ic a ç õ e s  d e  g e re n te s  e d ire to re s .

Q u a n d o  fo i n e c e s s á r io  p re v e n i r  a s o b re v iv ê n c ia  d a  e m p re s a ,  c o m o  n o s  
c a s o s  d e  fo rç a  m a io r  (a r t ig o s  501 e 504  d a  C o n s o l id a ç ã o  d a s  Le is  d o  T ra ba lho ),  
o  p r in c íp io  tu te la r  fo i m o d e ra d a m e n te  in v e r t id o  pe la  lei em fa vo r  d o  e m p re g a d o r ;  
e n tre ta n to ,  ja m a is  se  p e rm it iu  q u e  is to  o c o r re s s e  m e d ia n te  a a m p l ia ç ã o  d a  a u to 
n o m ia  d a  v o n ta d e  in d iv id u a l ,  d e r ro g a n d o -s e ,  p a ra  ta l, as n o rm a s  d e  o rd e m  p ú 
b lica . A s  reg ra s  im p e ra t iva s  d o  D ire ito  d o  T raba lho  ja m a is  ce d e ra m  lu g a r  à v o n ta 
de  u n i la te ra l  d o  e m p r e g a d o  c o n s id e r a d o  in d iv id u a lm e n te  o u  à c a p a c id a d e  d e  
d e c is ã o  ou  e s c o lh a  d o  t r a b a lh a d o r  e d o  p a trã o ,  a m b o s ,  ta m b é m , c o n s id e ra d o s  
u n i ta r ia m en te . P or isso , a r e n ú n c ia  e a t ra n s a ç ã o ,  n o  â m b ito  d a s  o b r ig a ç õ e s  t r a 
ba lh is ta s ,  c o s tu m a m  re c e b e r  um t ra ta m e n to  c a u te lo s o  po r  p a r te  d o  d ire i to  e s c r i 
to, d a  ju r is p ru d ê n c ia  e d a  d o u tr in a ,

O s  a to s  u n i la te ra is  e b i la te ra is  q u e  im p l iq u e m  n a  re n ú n c ia  d e  d ir e i to s  p o r  
p a r te  d o  t r a b a lh a d o r  o u  em  c o n c e s s õ e s  re c íp ro c a s ,  q u e  v u ln e re m  d ire i to s  in d is 
p o n ív e is  d o  o b re i r o ,  c o n t in u a m  e s t ig m a t iz a d o s  p e lo  D ire i to  d o  T ra b a lh o ,  p o is  
não  se  a d m ite  a s u p re s s ã o  in d is c r im in a d a  d a  tu te la  q u e  a lei c o n c e d e  a o s  t r a b a 
lh a d o re s .  O  q u e  se  te m  p e rm i t id o  é a s u b s t i tu iç ã o  d a  tu te la  le g a l p e la  tu te la  s in 
d ica l,  c o m o  re p e t id a m e n te  te m o s  e s c la re c id o .

Mas até m e sm o  es ta  tu te la  s in d ica l tem  q u e  se r co n v e n ie n te m e n te  c o m p r e 
e n d id a .  E p a ra  m e lh o r  c o m p re e n d ê - la ,  ta lv e z  fo s s e  n e c e s s á r io  d e n o m in á - la  d e  
tu te la  c o le t iv a  e n ã o  d e  tu te la  s in d ic a l .  É q u e  e s ta  p ro te ç ã o ,  m e s m o  q u a n d o  se 
d iz  s in d ic a l ,  é o p e ra d a  p e lo  p r ó p r io  g ru p o  e n ã o  p o r  r e p r e s e n ta n te s  d o  g ru p o ,  
c o m o  e v e n tu a lm e n te  a c o n te c e  an te  a lg u m a s  c o n c e s s õ e s  lega is , c o m o  e x e m p l i f i 
c a t iv a m e n te ,  p o r  o c a s iã o  d a  re s c is ã o  d o  c o n t ra to  d e  t r a b a lh o ,  q u a n d o  o p e d i 
d o  d e  d e m is s ã o  fo rm u la d o  p e lo  e m p re g a d o  ou  o r e c ib o  de  q u i ta ç ã o  c o r r e s p o n 
d e n te  à l iq u id a ç ã o  d o s  d ire i to s  d e c o r r e n te s  d a  e x t in ç ã o  d o  c o n t ra to  la b o ra l  só  
te m  v a l id a d e ,  u m a  v e z  f i r m a d o  p e lo  t r a b a lh a d o r  “ c o m  a s s is tê n c ia  d o  r e s p e c t i 
v o  s in d i c a t o "  o u  d e  o u t ro s  ó rg ã o s  d e  n a tu re z a  p ú b l ic a ,  c o m o  as a u to r id a d e s  
d o  M in is té r io  d o  T raba lho , o R e p re s e n ta n te  d o  M in is té r io  P úb lico ,  o D e fe n s o r  P ú 
b l ic o  o u  o J u iz  d e  Paz (a r t.  477 , §§ 1º  e 3 ° ) .  N o  c a s o  d o  e m p r e g a d o  e s tá v e l ,  a 
fa c u ld a d e  tu te la r  a in d a  é m a is  re s t r i ta ,  p o is  e x c lu íd a  a a s s is tê n c ia  d o  s in d ic a to ,  
se  e s te  não  ex is t ir ,  o p e d id o  d e  d e m is s ã o  te rá  q u e  se r  fe i to  p e ra n te  a a u to r id a 
d e  lo c a l d o  M in is té r io  d o  T ra b a lh o  o u  d a  J u s t iç a  d o  T raba lho .

A  tu te la  lega l q u e  se  o p õ e ,  em p r inc íp io ,  às d e rro g a ç õ e s ,  n ã o  v isa  a p e n a s  
a p ro te g e r  o  e m p re g a d o  c o n t ra  os  a tos  de  te rc e iro s  -  q u a s e  s e m p re  o e m p re g a 
d o r  -  p ra t ic a d o s  c o m  o o b je t iv o  d e  d e s v ir tu a r ,  im p e d i r  o u  f ra u d a r  as n o rm a s  de  
o rd e m  p ú b l ic a  tra b a lh is ta ,  m as  v isa , ig u a lm e n te ,  a p ro te g ê - lo  d a  su a  ig n o râ n c ia ,  
in e x p e r iê n c ia  o u  in g e n u id a d e .
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Em  te rm o s  q u a n t i ta t iv o s ,  o  t r a b a lh a d o r  n ã o  é a p e n a s  um  h ip o s s u f ic ie n te  
e c o n ô m ic o f r e n te  a o  p a t rã o ,  m as  v ia  d e  re g ra ,  t a m b é m  um  h ip o s s u f i c ie n te  em  
te rm o s  d e  in te l ig ê n c ia ,  s a g a c id a d e  e e s c la re c im e n to .

Por isso , p e n s a r  em  f le x ib i l id a d e  la b o ra l no  t ra to  d e  a to s  in d iv id u a is ,  c o m o  
a re n ú n c ia ,  ou  e s t r i ta m e n te  b i la te ra is ,  c o m o  a t ra n s a ç ã o ,  o q u e  s ó  p o d e r ia  o c o r 
rer, p e lo  m e n o s  no  d i r e i to  p á tr io ,  m e d ia n te  a d e r ro g a ç ã o  de  a lg u n s  d is p o s i t iv o s  
c o n s o l id a d o s  b á s ic o s  c o m o  os d o s  a r t ig o s  9°, 4 6 8  e o 444, e s te  na s u a  p a r te  f i 
nal, im p o r ta r ia  em  faze r  re g re d ir  a o rd e m  ju r íd ic a  aos  te m p o s  d a  R e v o lu ç ã o  F ran 
cesa , q u a n d o  d o m in a v a  o p r in c íp io  d a  a u to n o m ia  d a  v o n ta d e ,  e xp re s s o ,  s o b re tu 
do , no  a r t ig o  1 .134 d o  C ó d ig o  C iv i l  n a p o le ô n ic o  d e  1804.

É p o ss íve l q u e  as id e o lo g ia s  q u e  a lim e n ta m , im p u ls io n a m  e o r ie n ta m  a f le 
x ib i l id a d e  la b o ra l  no  m u n d o  h o d ie rn o ,  a c a b e m  p o r  c o n s e g u i r  isso , n e s te  p e r ío 
d o  h is tó r ic o  d e  r e c u o s  e t r a n s ig ê n c ia s .  M as  é n e c e s s á r io  te r  em  m e n te  q u e  os  
f ra c o s ,  o s  d e s v a l id o s ,  os  d e s a m p a ra d o s ,  o s  in c a p a c i ta d o s  s e m p re  fo ra m  m e re 
c e d o re s  d e  p ro te ç ã o ,  a t ra v é s  d o  in s t i tu to  ju r íd ic o  d a  tu te la  e to d a  tu te la  c o r r e s 
p o n d e  a u m a  in te rv e n ç ã o  d i r e ta  d o  E s ta d o  o u  in d ire ta ,  a t ra v é s  d e  te rc e i r o ,  m e 
d ia n te  im p o s iç ã o  o u  fa c u ld a d e  lega l.

É p re c is o  q u e  n e s s e  p ro c e s s o  d e  r e c u p e ra ç ã o  d a  a u to n o m ia  d a  v o n ta d e  
no  â m b i to  d o  D ire i to  d o  T raba lho , não se  c h e g u e  ao  e x a g e ro  d e  v a lo r iz á - la  m ais  
d o  q u e  e la  im p l ic a ,  s o b  p e n a  d e  re c u a rm o s  a o  te m p o  d o  “ la is s e z - fa ire ,  la is s e z - 
p a s s e r ” , d e  re g re d i rm o s  à é p o c a  a n te r io r  a o  T ra ta d o  d e  V e rsa lhes , c o n v e r te n d o  
n o v a m e n te  o  t r a b a lh o  em  m e rc a d o r ia .

H á  q u e  le m b r a r  a lg u m a s  p a la v ra s  d e  b o m  s e n s o  d o  e c o n o m is ta  a le m ã o  
Fritz  U lr ich  Fack, o r iu n d o  d e  um  país o n d e  a e c o n o m ia  so c ia l  d e  m e rc a d o  e a f le 
x ib i l i z a ç ã o  la b o ra l  e s tã o  s e n d o  v i t o r io s a s ,  m a s  q u e  p o s s u e m  o d is c e r n im e n to  
d a  m e d id a  e d o  e q u i l íb r io ,  c o n s ta n te s  d e  c o n fe rê n c ia  p ro n u n c ia d a  na  V e n e z u e 
la e m  1989.

E n fo c o u  ele, a m eu  ver, d o is  p o n to s  fu n d a m e n ta is ,  q u e  já  d e ixe i im p l íc i to s  
em  to d a  e s ta  m in h a  e x p o s iç ã o :  1º ) “ A  f is io n o m ia  d a  e c o n o m ia  d e  m e rc a d o  m u 
d a  d e  pa ís  p a ra  pa ís , E p re c is o  p re ve n ir  o  e r ro  d e  a c re d i ta r  q u e  h a ja  a lg o  c o m o  
um  s is te m a  p u ro  o u  um  m o d e lo  o b r ig a tó r io ” ; 2 º ) “ O E s ta d o  n ã o  d e ve  s e r  o u t ra  
v e z  d e g r a d a d o  a o  p a p e i  de  “ g u a r d a ”  o u  p o líc ia .  P e lo  c o n t rá r io ,  c a b e - lh e  u m a  
r e s p o n s a b i l id a d e  d e c is iv a  no  fu n c io n a m e n to  d e  u m a  e c o n o m ia  d e  m e rc a d o  s o 
c ia lm e n te  jus ta ,  lea l e l iv re  d e  to d a  a a c u m u la ç ã o  d e  p o d e r .  P a ra  is s o  d e v e  e s ta 
b e le ce r  um  m a rc o  d e  p o lí t ica  d e  o rd e m  e d e p o is  p ro c u ra r  o  c u m p r im e n to  d e s s a s  
n o rm a s  p o r  e le  m e s m o  e s ta b e le c id a s ” .

E s ta s  a f i rm a ç õ e s  s ã o  a a n t í te s e  d a q u e la s  q u e  c i te i  in ic ia lm e n te ,  ta m b é m  
d a  a u to r ia  de  um  e c o n o m is ta ,  p o is  re f le te m  a s u b o rd in a ç ã o  d o s  in te re s s e s  e c o 
n ô m ic o s  a o s  in te re s s e s  m o ra is  e ju r íd ic o s ;  d e n t ro  d o  c o n te x to  e c o n ô m ic o ,  d e i 
xa  e n tre v e r  q u e  o t r a b a lh a d o r  é e n c a ra d o  c o m o  um  h o m e m , c o m o  u m a  p e sso a ,  
c u jo  v a lo r  d e v e  n o r te a r  o  p ro p ó s i to  d e  t o d a  a t iv id a d e  e c o n ô m ic a  e so c ia l .

8. C O N C L U S Ã O

P ro cu re i a b o rd a r  o te m a  d a  “ R e n ú n c ia  e d a  T ra n sa çã o  n o  D ire ito  d o  T raba
lh o "  s o b  o e n fo q u e  d a  s u a  f le x ib i l i z a ç ã o  o u  m o d e r n iz a ç ã o .  C h e g a n d o  a o  re -
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m ate  d e s ta  e x p o s iç ã o ,  d e v o  re s u m ir  a lg u m a s  c o n c lu s õ e s ,  o b s e rv a n d o  o p r o c e 
d im e n to  a c a d ê m ic o  usu a l n e s tas  c ir c u n s tâ n c ia s :

1) A  f le x ib i l id a d e  la b o ra l  é o  in s t ru m e n to  d e  q u e  se  v ê m  s e rv in d o  o s  p a í
ses  de  e c o n o m ia  d e  m e rc a d o ,  p a ra  q u e  as  e m p re s a s  p o s s a m  c o n ta r  c o m  m e c a 
n is m o s  ju r íd ic o s  c a p a z e s  de  c o m p a t ib i l iz a r  se u s  in te re s s e s  e os  d o s  s e u s  t r a b a 
lh a d o re s ,  t e n d o  em  v is ta  a c o n ju n tu r a  e c o n ô m ic a  m u n d ia l ,  c a ra c te r iz a d a  p e la s  
rá p id a s  e co n t ín u a s  f lu tu a ç õ e s  d o  s is te m a  e c o n ô m ic o ,  p e lo  a p a re c im e n to  d e  n o 
v a s  te c n o lo g ia s  e o u t ro s  fa to re s  q u e  e x ig e m  a ju s te s  rá p id o s ,  in a d iá v e is .

2) O  m e c a n is m o  ju r íd ic o  m a is  usua l, n e ssa s  c o n d iç õ e s ,  te m  s id o  a  s u b s t i 
tu iç ã o  d a  tu te la  le g a l d o  t r a b a lh a d o r  p e la  tu te la  s in d ica l,  p o s s ib i l i ta n d o ,  c o m e d i 
d a m e n te ,  d e r ro g a ç õ e s  d e  n o rm a s  la b o ra is  tu i t iva s .

3) A  C o n s t i t u iç ã o  b ra s i le i r a  p e rm i te  o u s o  d e s s e  m e c a n is m o  em  a lg u n s  
c a s o s  e sp e c íf ico s ,  v a lo r iz a  a n e g o c ia ç ã o  c o le t iv a  e s e u s  in s t ru m e n to s  fo rm a l iz a 
d o re s ,  m as  não  va i a lém  d isso .

4) N a d a  im p e d e ,  n o  e n ta n to ,  q u e  u m a  re fo rm a  le g is la t iv a  a m p l ie  as  d e r r o 
g a ç õ e s  le g a is  a u to r iz a d a s  p e ia  C o n s t i tu iç ã o ,  d e s d e  q u e  re s p e i ta d a  a p ró p r ia  o r 
d e m  p ú b l ic a  in s t i tu íd a  p e la  Lei M a ior .

5) E n te n d e m o s ,  p o ré m , que , em  n o s s o  País, a f le x ib i l id a d e  s o b  tu te la  s in 
d ic a l d e v e  se r  ca u te lo s a ,  em  fa c e  d o  n o s s o  p a n o ra m a  so c ia l ,  a m p la m e n te  c o m 
p ro m e t id o  c o m  a m is é r ia  e c o m  as d e s ig u a ld a d e s  re g io n a is .

6) N ã o  d e s c a r ta m o s ,  e n t re ta n to ,  a  p o s s ib i l id a d e  d e  qu e , em  n o s s o  d i r e i 
to , as  n o rm a s  la b o ra is  d e  o rd e m  p ú b l ic a  p o s s a m  v ir  a se r  a b ra n d a d a s ,  p o s s ib i l i 
t a n d o  a lg u m a s  re n ú n c ia s  e fa c i l i ta n d o  d e te rm in a d a s  t r a n s a ç õ e s ,  m as  is to  s e r ia  
d e  t o d o  in co n ve n ie n te ,  sem  a s u f ic ie n te  a ná lise  p ré v ia  d a s  p o ss íve is  c o n s e q ü ê n 
c ia s  n e g a t iv a s  d e s s a  m e d id a ,  em  r e g im e  d e  c o la b o r a ç ã o  in t e rd is c ip l in a r ,  m as  
c o m  a p a r t ic ip a ç ã o  n e c e s s á r ia  d o s  m ais  e x p re s s iv o s  ju r is ta s  n a c io n a is .


