O JUIZ DO TRABALHO E A FLEXIBILIZAGAO

Manoel Mendes de Freitas!”)

I. CONSIDERAGOES PRELIMINARES

A evolugdo da condigdo do prestador de servigos, partindo da escravidao,

fol lenta e agdnica, passando pela serviddo, pelas corporagdes de oficio até che-
gar ao séoulo XVIil, A denominada "revolugdo industrial” deu infcio a uma nova era,
caracterizada pela concentragéo de capital e o surgimento de grandes grupos de
trabathadores, 4vidos por ‘melhores condigées de trabalho, que o Estado, no en-
tanto, se recusava a patrocinar, envolvido que estava por um clima de liberalismo
que o mantinha nha fria posigdo de mero expectador das grandes lutas sociais.

Luiz Carlos Amorim Robortslla, em interessante artigo sobre “Normas de Pro-

tegdo ao Trabalho no Direito Comparado”, ‘observa com acuidade:

“As concepgdes liberais, com a exaltagdo do individualismo juridico
e da autonomia da vontade, predominaram a partir de fins do século XVii},
marcando acentuadamente as cartas politicas da época.

A liberdade individual, diz Paulo Braga Galvéo, ‘‘era afirmada em con-
traposigdo ao seu maior inimigo, o Estado (monérquico-absolutista). Naque-
le momento, por conseguinte, ¢ importante era estabelecer limitagées ao po-
der estatal, para que a burguesia revolucionaria pudesse destruir o mundo
de privilégios da feudalidade decadente*,

Esse cuito ao liberalismo, com a abstengéo estatal de imiscuir-se nas
relagdes econdmicas e socials, 6 um dos fatores que ensejaram o triunfo do
capitalismo, segundo sustentou Georges Guy-Grant no Congresso Interna-
cional de Filosofla de Praga de 1934.

Nesse quadro liberal, a concentragéo de capitals e a invengao dos ma-
quinismos acabaram gerando profunda desigualdade social. Oferecido pe-
la maioria, o trabalho desvalorizou-se, gerando a exploragdo de homens, mu-
Iheres e criangas, que nado tinham alternativa senéo aceitar os baixos sala-
rios e as interminaveis jornadas que lhes eram impostos.

Tal sistema econdmico sé poderla gerar, como gerou, o aparecimen-
to de novas classes soclals, com interesses rigorosamente divergentes, ou
seja, a burguesia proprietéria e o proletariado, Essa divisdo entre os que pos-
sufam o capital e a grande maioria, que sé vivia do seu trabalho, fez aflorar
a chamada questéao social'' (LTr 55-04/407).

(*) O autor & Minlstro Togado do Tribunal Superior do Trabatho,
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O Direito do Trabalho, enfrentando barreiras de toda ordem, aperfeigoou-se
no século XIX, galgou nfvel constitucional, consolidando sua posigdo com a Cons-
tituigdo mexicana de 1917 que, a seu turno, teve decisiva infludncia na parte dos
Direitos Socials do Tratado de Versalhes, que langou as sementes de sua implan-
tagao internacional.

O término da Segunda Guerra Mundial abriu, para a Europa, em contrapo-
sigdo ao grande sofrimento que por ela lhe fora Infligido, um periodo de recons-
trugéo e de bonanga, quo durou até a década de setenta, quando nova crise eco-
ndmica eclodiu, em decorréncia da elevagéo do prego do petroleo e do surgimen-
to da concorréncia, no mercado internacional, das grandes poténcias orientais do
sudeste da Asia, com especial relevo para o Japéo.

O chamado Terceiro Mundo pagou prego especialmente elevado em decor-
réncia de sua menor experidncia e de sua sempre débil economia.

O flagelo da inflagéo gerou a recesséo e o aumento das taxas de desemprego.

O mundo ocidental debatia-se ante o novo quadro econémico adverso e
preocupante.

Il. A FLEXIBILIZAGAO

N&o poderia, a esta altura, deixar de abeberar-me nas dguas seguras do Mi-
nistro Orlando Teixelra da Costa, atual Presidente do Tribunal Superior do Traba-
lho e que, discorrendo sobre o tema 'O Direito do Trabalho na Sociedade Moder-
na”, langou as interessantes observagdes que a seguir so transcritas:

- ""Se, no seu primeiro momento, o direito do trabalho teve como preo-
cupagdo fundamental a protegéo juridica do trabalhador, a partir dos mea-
dos dos anos setenta, alcangada razoavelmente a reparticdo da riqueza pe-
la grande maioria da populagdo em alguns dos paises economicamente mais
expressivos da Europa, como Alemanha, entdo apenas Ocidental, Inglater-
ra, Franga e ltalia, os espiritos comegaram a inquietar-se pela sobrevivén-
cla da empresa, como instituicdo garantidora de empregos para os traba-
lhadores.

Afastando a concepgédo heterotutelar pela concepgéo autotutelar, o di-
reito do trabalho, influenciado pela corrente econémica do neoliberalismo,
fortemente prestigiada pelos empresérios, passou a se esforgar pela prima-
zia da flexibilidade laboral, em substituigdo ao principio basilar da protegédo
do trabalhador, que sempre fol a pedra angular deste ramo da ciéncia juri-
dica,

Em que pese a sabia adverténcia de alguns, como Gérard Lyon-Caen,
com o seu artigo ‘‘La bataille truquée de la flexibilité"” (A batalha enganosa
da flexibilidade) ou como Américo Pl& Rodriguez, mostrando que a flexibi-
lidade deve ser limitada pelo principio da razoabilidade (Um enfoque sobre
“la flexibilizacidén"), a verdade é que os procedimentos de flexibilizagéo co-
mecaram a imperar no continente europeu.
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Nesses paises, vinculados ao sistema da economia de mercado, a fle-
xibilizagdo comegou a ser disseminada através da negociagdo coletiva e sob
tutela sindical. A protegdo assegurada aos trabalhadores pelo Estado pas-
sou a ser substitufda pela prote¢do sindical, possibilitando a derrogagéo con-
sentida de normas legais outrora inderrogéaveis,

A técnica da flexibilidade consensual negociada justapde as condigdes
pretendidas pelos obreiros as circunstdncias conjunturais vividas pelas em-
presas, de modo a possibilitar uma avaliagdo da situagéo e a obter como re-
sultado concessdes reciprocas. Com isto, afasta-se a intervengéo do Esta-
do nas relagbes laborals e estimula-se sobremaneira o fortalecimento dos
sindicatos. O nivel deste relacionamento & coletivo e nao individual, pois, co-
mo j& lembramos metaforicamente em outra oportunidade, servindo-nos da
parabola das varas, se individual fosse, a fragilidade pessoal isolada do tra-
balhador ndo suportaria a pressdo econdmica do empregador e quebraria,

Este procedimento implica, no entanto, na pressuposigdo que segue.
O principio da inderrogabilidade das normas trabalhistas de ordem publica
deve ser mitigado, a ponto de dar lugar a outras fontes de direito, que pas-
sam a ser consideradas mals importantes do que a lei. Legitima-se a con-
vengéo coletiva de trabalho a promover a derrogagao das normas em prin-
ciplo inderrogéveis da legislagdo protecionista do trabalho, que sdo de or-
dem publica, justificando-se essa postura em consideragdes de natureza eco-
némico-conjuntural. A legislagdo delegante pode ser a prépria Constituigéo,
leis complementares ou até leis ordinarias, pols a fonte da inderrogabilida-
de de alguns direitos trabalhistas, nem sempre se encontra na Lei Maior”
(Rev. do TRT-82 Regido, jul./dez./1991).

A Constituigdo da Replblica de 1988, ninguém o ignora, langou as semen-
tes da modernidade no campo do Direito do Trabalho brasileiro, afastando a as-
fixiante tutela do Estado e abrindo largas margens ao entendimento direto entre
empregados e empregadores, outrora confinados a estreitas ruelas, tal a rigidez
e a amplitude de normas de ordem plblica que delimitavam o seu ir e vir no cam-
po negocial.

No art, 72, com efeito, proclamou-se de forma clara, absolutamente induvi-
dosa: a) a irredutibilidade do salario, ressalvado, porém, o que empregados e em-
pregadores decidirem dispor em contrario, em convengdo ou acordo coletivo
(item VI); b) a duragéo do trabalho normal ndo superior a oito horas diarias e qua-
renta e quatro semanais, facultada, porém, a compensagéo de horérios e a redu-
¢éo da jornada, mediante acordo ou convengéo coletiva de trabatho (Xl); ¢) o re-
conhecimento das convengdes e acordos coletivos (XXVI).

Fazendo coro a todas as censuras que se faziam quanto & existéncia dos sin-
dicatos e ao exercicio de suas atribugdes precipuas, mantidas sob severa vigilan-
cia e ilimitado poder de intervengdo do Estado no periodo anterior, a nova Carta
Magna rompeu os grilhes do intervencionismo e trouxe essas entidades para um
campo de razoéveis liberdade e autonomia. Desenvolvidas em olto itens, no art,
82, estdo as linhas mestras da nova ordem, que assegura ao sindicato a auto-
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nomia e o respeito que merece, como elemento bésico para que se cumpra aqui-
fo que é desejo de todos e que esta, como preambulo, no art .7°, com o selo da
garantia constitucional, que é o da melhoria da condigéo social do trabathador,

Importante corrente de doutrinadores, contudo, tamenta nido se tenha che-
gado ao patamar mais expressivo da liberdade que deve imperar nesse campo,
traduzido pelo pluralismo sindical e conseqiiente extingdo do denominado impos-
to sindical. E, por exemplo, a opinido de trés renomados Mestres do Direito do Tra-
balho no Brasil: Arnaldo Lopes Siissekind, Mozart Victor Russomano e Arion Sa-
yéo Romita.

Estdo abertas, porém, sob protegdo constitucional, as portas para o enten-
dimento direto entre empregados e empregadores, com espago suficiente para que
possam adotar as normas de convivéncia que assegurem, com grande poder de
adaptagdo as peculiaridades de cada época, o resultado que for considerado me-
ihor para ambos, que atenda melhor aos seus interesses a cada conjuntura. Co-
mo no campo militar, o jogo dos interesses pode conduzir, num determinado mo-
mento, & adogédo de concessdes que, embora possam acarretar sacrificios, pode-
réo gerar, em futuro préximo, resultados mais favoraveis e duradouros. O equili-
brio social impde as partes interessadas, no embate entre capital e trabalho, a re-
signagédo & maxima de que a nenhuma delas sera dado lograr apenas vitérias ou
padecer somente derrotas, como se envolvidas por inexoravel sina social. De lem-
brar-se, a respeito, o admiravel conselho de eqliidade que a CLT, no art. 766, en-
deregou ao julgador trabalhista, quando a ele for cometida a estipulagéo de salé-
rios. No cumprimento dessa delicada tarefa, devera estabelecer condigdes que,
assegurando justo saldrio aos trabalhadores, permitam também justa retribuigéo
as empresas interessadas.

Sé é possivel, no entanto, admitir a flexibilizagao no Brasil se por ela o tra-
balhador ndo for levado a um sacrificio inGtil, a uma concesséo graciosa, destitui-
da de comutatividade, contratualmente estéril, que néo traga, insita, o desejo re-
ciproco de extrair, da realidade de um periodo de crise, o que for melhor para es-
se parceiro que no passado teve de lutar muito para melhorar sua condigéo, em-
bora sempre reconhecido como o elemento humano que pde suas preciosas for-
gas a servigo do progresso e do bem-estar das Nagdes.

Deve ser abominada, pois, especialments nos denominados "Paises de Ter-
ceiro Mundo”, a flexibilizagao que aparega sob a roupagem da concesséo esté-
ril, que, sob a méascara de adaptagdo a conjuntura adversa, hada mais traduza que
mero retrocesso no campo das conquistas sociais.

No terreno da flexibilizagdo, portanto, os personagens principais sdo os pro-
prios interessados, empregados e empregadores, a que, como ja visto, a Cons-
tituigdo de 1988 abriu espagos imensos para o entendimento direto,

Os ventos da flexibilizagdo, contudo, ndo alcangam somente a eles, O Juiz
do Trabalho ndo pode permanecer indiferente ao que ocorre nesse campo. Tem que
manter-se sempre alerta e atualizado para que possa desempenhar suas fungdes
de forma cada vez mais eficiente, ¢ que jamais conseguiré se estiver alheio a rea-
lidade de cada época, de cada dia, de cada area de conflito, se fechar os olhos,
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inocentemente, ao duelo de interesses que se trava, ndo sé no cenério, mas, tam-
bém, nos bastidores de cada agdo que lhe couber julgar.

1l O JUIZ DO TRABALHO E A FLEXIBILIZAGAO

Ninguém ignora que o excesso de tutela, no campo do Direito do Trabalho,
pode gerar efeitos contrarios ao que foi desejado, acarretando ao benéeficiario, com
o correr dos tempos, mais danos que beneficios,

A legislagdo trabalhista brasileira, como ndo poderia deixar de ser, vem in-
formada por salutares preocupagdes tutelares, Conseqlientemente, se na sua in-
terpretagéo o Juiz houver-se com nova dose de tutela, o excesso de afagos a um
dos integrantes da relagéo processual podera romper a equagao juridica ja pre-
concebida pelo legislador, quebrando o equilibrio de chances que deve existir en-
tre os sujeitos ativo e passivo dela.

O intérprete da legislagéo trabalhista ndo pode permanecer preso ao cené-
tio das primeiras lutas caracterizadoras da denominada “questdo social”, embo-
ra fonte do desenvolvimento teérico indispensavel para a formagéo da cultura ju-
ridica que deve possuir para melthor desempenhar suas fungdes, Todavia, como
Juiz do Século XXI, pois j& estamos quase no limiar dele, tem que ter a mente aber-
ta para a realidade atual, sabendo distinguir, com isengdo e coragem, as carac-
teristicas basicas da conjuntura brasileira & época em que se desenrolaram as re-
lagdes juridicas que culminaram com o ajuizamento da agéo que lhe cabe decidir.

Se sua mentalidade como Julgador ndo se adaptar & conjuntura real de ca-
da periodo de interesse, podera, com sua postura retrégrada, deixar de contribuir
para que se aperfeigoe, cada vez mais, o clima de bem-estar, de paz social que
Ihe cabe preservar.

Assim, ao interpretar uma disposi¢do do primitivo texto da CLT, ndo pode dei-
xar de considerar que foi elaborado ha 50 anos passados,

Um de seus mais renomados Idealizadores, o Ministro Arnaldo Lopes Siis-
sekind, ainda vivo para alegria de todos nés, seus admiradores, hoje abomina a
unicidade sindical e o denominado “Imposto Sindical”, que considera incongilia-
veis com a liberdade, a autonomia ¢ em conseqléncia, o desenvolvimento do sin-
dicalismo moderno.

O Cédigo Comercial Brasileiro ainda alude a “tropeiros", “barqueiros' (arts.
99 e 112) e ‘'‘bestas’ (art. 108),

Vé-se, pois, que a atualizagéo das leis as vezes é excessivamente lenta, ca-
bendo, entédo, ao intérprete e aplicador a dificil missdo de adapta-las a dias bem
diferentes daqueles em que foram geradas, confrontando o que se quis entédo e
o fim social a que [he é dado visar hoje.

George Scelle, citado pelo ndo menos renomado Mozart Victor Russomano,
lembra, em bela configuragéo, que no passado era a lei do empregador; ontem foi
a lei do Estado; hoje é a lei das partes que rege o seu relacionamento (Conferén-
cia de encerramento do “Congresso do Cinqlientenario da CLT", promovido pe-
lo Tribunal Superior do Trabalho, em Brasilia, em outubro de 1993).
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Nesse clima de modernizagéo, de adaptagéo a cada nova conjuntura, fazem-
se necessarias a compreensao e a capacidade de transigéncia das partes, para
que juntas possam continuar a caminhada que lhes esta reservada, como fator da
grandeza e prosperidade das Nagdes.

Nesse embalo, cabe ao Juiz Trabalhista acertar seu passo para nao destoar,
néo comprometer o avango inexoréavel do tempo, dos costumes, dos métodos, en-
fim, de tudo que est4 ligado a vida social e econdmica de um pais, Cabe-lhe, por is-
so e também, tomar cuidados para que ndo fique & margem do pensamento domi-
nante. Se o momento é de Hlexibilizagdo, estara na contraméao se permanecer pre-
§0 a outras épocas. Os tempos mudaram, ele também tem que mudar e para methor,

Com a cautela e 0 bom-senso que nenhum julgador pode deixar de ter, im-
pde-se ao Juiz do Trabalho participar da flexibilizagdo, desde que, contudo, néo
se esquega jamais de que o trabalhador do denominado Terceiro Mundo tem mui-
to pouco a oferecer em termos de transagéo. Seu patriménio contratual néo lhe pro-
piciou “poupanga’’ de vantagens e garantias, longe estando de poder comparar-
se aos seus colegas dos paises mals desenvolvidos (refiro-me, evidentemente, 2
grande maloria dos empregados e, nédo, ao pequeno percentual dos afortunados),

Ao mesmo tempo, ndo pode deixar de preocupar-se com o empregador, tam-
bém enfrentando dificuldades para a sobrevivéncia da empresa, numa economia
imprevisivel como a do Brasil, que torna dificil qualquer planejamento.

Pensando num e noutro e com os olhos voltados para a paz social, sabera,
em clima de sabia e cautelosa conciliagao, satisfazer os justos anseios da comu-
nidade jurisdicionada,

A titulo de ilustragéo do pensamento que vem sendo desenvolvido, tenho por
Gtil acrescentar-lhe algumas consideragdes de ordem préatica. Ante a impossibili-
dade de estender-me muito, limitar-me-ei ao campo dos '‘dissidios coletivos”, em-
bora algumas das matérias possam, também, merecer exame no ambito dos *dis-
sidios individuais".

IV. DISSIDIOS COLETIVOS

Se as partes decidirem adotar normas de convivéncia em clima de flexibi-
lizagdo e de forma direta, vale dizer, extrajudicialments, no exercicio da “‘autono-
mia privada coletiva’, a Justiga do Trabalho, evidentemente, ndo cabe nenhuma
ordem de preocupagéo.

Se, no entanto, as partes nio se concillam diretamente e, de acordo com o
previsto no § 2° do art, 114 da Carta Magna, é ajuizado dissidio coletivo, o Tribu-
nal do Trabalho competente tera que dirimir o conflito, no exercicio do poder nor-
mativoe que lhe é assegurado.

O aspecto que ora interessa, contudo, é outro. Embora tivessem autonomia
para fazé-lo diretamente, em face do contido na Carga Magna (art. 72, itens Vi e
XIl), as partes houveram por bem celebrar somente em Juizo o “acordo flexibili-
zante'’,

A matéria atrai consideragdes especiais.
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Quanto ao poder de concessio do empregador na negociagdo, este é, sem
davida, ilimitado. J4 o do empregado estd contido pelas normas de direito pibli-
co que lhe delimitam a faculdade de transigéncia. Além desse matco de ''seguran-
¢a social”, somente circunstancias especialissimas podem autorizar a concesséo
do trabalhador, ainda que venha ela sob assisténcia do sindicato e abonada pe-
los ventos da modernidade, em clima, pois, de “flexibilizago’’. Essa posigédo de
cautela deriva do conhecido principlo de interpretagéo de que "o normal se pre-
sume e, o excepcional, carece de justificativa’, principio que deriva de curial exer-
cicio de 'bomssenso*, Nao se pode, com efeito, imaginar que alguém, notadamen-
te em sendo trabalhador, renuncie gratuitamente a direito (ou parte dele) que lhe
é assegurado por lel, sem nada receber em compensagéo. E necessério haja uma
justificativa plausivel para que possa, a concessio, ser tida por merecedora da apro-
vagéo do Poder Judiciario,

No tocante, por exemplo, ac regime de compensagéo de horario de "12x36"
(12 horas de trabalho por 36 de descanso), sua aprovagao pela Justiga do Traba-
tho justifica-se, pelo menos em se tratando de médicos e enfermeiros, porque tem
merecido a preferéncia desses profissionais notoriamente dotados, especialmen-
te os primeiros, de étima capacidade de entendimento,

E eles, reiteradamente, tém demonstrado interesse na manutengéo do refe-
rido sistema de compensagéo de horarios. A anuéncia do sindicato é, nessa hipb-
tese, suficiente para que se aplique a espécie, com tranqiilidade o disposto no
art. 72, Xll, da Carta Magna,

Se se tratasse, entretanto, de motorista de veiculo de transporte coletivo, a
aprovagéo da Justiga do Trabalho teria que ser precedida de cuidadoso exame de
todas as circunstancias alegadas. Considero, porém, dificil que se consiga apre-
sentar uma justificativa plausivel para a adogéo de jornadas continuas de traba-
lho para tais motoristas além do limite de 8 horas, se, como é notério, a jornada
extensa poré em risco tanto a vida do motorista quanto a dos usuéarios do veicu-
lo por ele dirigido. Tem-se nessa hipétese, por conseguinte, um interesse coleti-
vo palpével, a afetar o direito de rentncia do trabalhador mototista,

E possivel admitir-se, também, a validade da redugdo satarial, desde que de-
monstrada a impossibilidade de encontrar-se outro meio para “salvar-se’ a em-
presa como fonte de emprego.

Se ao Juiz for dado julgar o pedido de redugéo salarial, suprindo o consen-
timento recusado pelo sindicato, além do exame cuidadoso da situagéo da empre-
sa requerente, poderé considerar, também, como pardmetro, o disposto na Lei n.
4.923/65. Por ser anterior a Constituigdo de 1988 entende-se ter ela sido revoga-
da, pelo menos quanto aos limites estabelecidos para a redugdo. As conseqlién-
cias para os sécios, porém, como nela previsto, sdo interessantes e ldgicas, razéo
nédo havendo para que ndo sejam consideradas,

Dir-se-4 que a posiglo ora adotada é rigorosa, ndo se justificando ante a au-
torizagdo expressa dada pela Carta Magna de 1988, tanto para a redugéo salarial
quanto para a compensagéo de horarios e a redugéo da jornada de trabalho. Con-
tudo, do Juiz exige-se que seja perspicaz, vale dizer, que ndo seja ingénuo,
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Ora, se a Constituigdo da Republica condicionou a redugéo salarial, tanto
quanto a compensagio de horérios e a redugéo da jornada, apenas ao encontro
de vontades manifestado por via de acordo ou convengéo coletiva, sem nenhuma
necessidade, portanto, de as partes recorrerem a Justiga do Trabalho, a deciséo
delas de celebrar acordo somente em juizo atrai a presun¢éo de que pelo menos
uma delas, provavelmente o sindicato dos trabalhadores, néo esta tranqtila quan-
to & adogéo do acordo coletivo ou da convengao coletiva de forma autdénoma, co-
mo a Carta Magna lhe assegura (autonomia privada coletiva).

86 assim se podera considerar que a participagédo da Justi¢a do Trabalho,
ainda que sob a forma de simples homologagéo de acordo, foi responséavel, cons-
ciente e segura, quanto ao resguardo dos interesses maiores da coletividade ju-
risdicionada e, também, dos limites do poder de renlincia que, juridica e socialmen-
te, pode hoje ser reconhecido a cada grupo de empregados brasileiros. Separo
o exame, propositadamente, por grupos porque impossivel uma deciséo global num
pais como o Brasil. A renlincia, em clima de “flexibilizagéo", de um empregado da
PETROBRAS ou de um metalirgico do denominado “ABC" ndo requer a mesma
dose de cuidados com que deve, o Juiz Trabalhista, enfrentar uma ren(ncia de tra-
balhadores rurais de regides pobres do Nerdests ou do Vale do Jequitinhonha (MG),
em que os sindicatos quase sempre néo dispdem de forga negocial.

E sempre Gtil lembrar, ao cogitar-se do “Principio da Irrenunciabilidade dos
Direitos”, que é uma das peculiaridades do Direito do Trabalho, cujo campo é de-
nominado por normas de ordem plblica. Bem a propdsito a segura observagédo do
Prof. Pinho Pedreira, em artigo sobre o tema:

“A inderrogabilidade dos preceitos de Direito do Trabalho néo raro se
impde até mesmo ao empregado com o propdsito de evitar que ele, pela sua
imprevidéncia ou por um interesse de maior ganho imediato, renuncie aos
direitos decorrentes das limitagdes legais de ordem plblica relativas a ida-
de, ao sexo, a higiene, a seguranga e a duragéo do trabalho, Para Smura-
glia a forga de penetragéo do intervencionismo estatal na relagéo de traba-
Iho é tanta que se dirige as vezes também contra a parte tutelada e garan-
tida, quase a sublinhar ulteriormente que os interesses que determinam a op-
céo do legislador ndo sdo puramente individuais, mas antes, de carater ge-
ral' (Revista LTr, 67-09/1054).

Se a renlncia tem por objetivo contribuir para que a empresa supere fase
de dificuldades, ela é plenamente justificavel, pois visa a preservar a fonte de em-
prego em época adversa, em que milhées de trabalhadores padecem o terrivel fla-
gelo social do desemprego.

Na Alemanha, a necessidade de preservagéo da empresa, como fonte de em-
prego, justifica até a ajuda estatal, tal a importancia social do emprego.

Nao sou, portanto, contrério a “flexibilizagao'’. E ndo poderia ser jamals, ja
que entendo que tudo é relativo na vida, ainda no campo do Direito. O importan-
te, repito, é que o Juiz do Trabalho brasileiro, quando levado a decidir concesséo
dos trabalhadores enquadrada no campo da "flexibilizagao”, que ele o faga de for-
ma especialmente cuidadosa, com os olhos voltados para a real situagéo atual do
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trabalhador brasileiro, assim como para a situagéo especifica de cada empresa ou
de cada setor empresarial envolvido no dissidio coletivo, para, finalmente, em cli-
ma de concillagdo com os interesses superiores do Brasil, possa extrair a solugéo
mais justa a cada conjuntura social e econdmica,

Tendo-me sido proposto pronunciar-me sobre o dificil tema, concluo aqui as
consideragdes que entendi cabiveis, nesta conjuntura tao dificil para todos os bra-
sileiros, qual a do ano de 1993 e, em especial, de seu Gltimo semestre. Tive os olhos
© 0 pensamento presos no presente, embora atento as licdes do passado e as es-
perangas do futuro, lembrando-me da bela adverténcia do poeta:

"Néo te embales muito na miragem do longe e do depols, a fim de néo
perderes o que arde invisivel no perto e sopra em siléncio no agora" (Ani-
bal Machado, em "*Cadernos de Jodo"!),
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