Texto compilado a partir da Resolugdo n°
326/2020.

RESOLUGAO N° 221, DE 10 DE MAIO DE 2016.

Institui principios de gestao
participativa e  democratica na
elaboragdo das metas nacionais do
Poder Judiciario e das politicas
judiciarias do Conselho Nacional de
Justica.

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (CNJ),
no uso de suas atribuicoes legais e regimentais,

CONSIDERANDO a competéncia do CNJ como érgao de controle
da atuacdo administrativa e financeira dos tribunais para coordenar o
planejamento e a gestao estratégica do Poder Judiciario;

CONSIDERANDO a Resolucdo CNJ 198 de 1° de julho de 2014,
que dispde sobre o planejamento e a gestao estratégica no ambito do Poder
Judiciario e da outras providéncias;

CONSIDERANDO a Portaria CNJ 138 de 23 de agosto de 2013, que
instituiu a Rede de Governancga Colaborativa do Poder Judiciario;

CONSIDERANDO que a gestdo participativa demonstra ser o
caminho apto para democratizar a elaboragdo das metas nacionais do Poder
Judiciario;

CONSIDERANDO a diversidade de instituicdes e atores envolvidos
na formulagao e execucao das politicas judiciarias do CNJ, e a necessidade de
incentivar sua efetiva participacao,

RESOLVE:

CAPITULO |
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DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 1° Instituir, na forma desta Resolugao, principios de gestao
participativa e democratica na elaboragdo das metas nacionais do Poder
Judiciario e das politicas judiciarias do Conselho Nacional de Justica.

Paragrafo unico. A gestao participativa e democratica constitui-se
em método que enseja a magistrados, servidores e, quando oportuno,
jurisdicionadosa possibilidade de participar do processo decisério por meio de
mecanismos participativos que permitam a expressao de opinides plurais € a
visdo dos diversos segmentos e instancias, no contexto do Poder Judiciario.

Art. 2° Sao principios de gestao participativa e democratica:
| - o desenvolvimento de uma cultura de participagao nos tribunais,
permeavel as opinides de magistrados de todos os graus de jurisdigdo e

servidores, das respectivas associag¢des de classe e dos jurisdicionados;

Il - o fortalecimento das estruturas de governanga e da atuacéo em
rede, a promover a integragao do Poder Judiciario;

Il - o dialogo institucional como mecanismo de interagdo e
cooperagao permanentes entre os 6rgaos do Poder Judiciario e o Conselho
Nacional de Justica;

IV - a aproximacgao entre o Poder Judiciario e a sociedade.

Art. 3° Sdo condigdes necessarias a efetiva participacao:

| - a governanga em rede;

Il - a lideranga dos representantes das redes;

Il - a disponibilidade de formas e meios de participacao; e

IV - a transparéncia.

§ 1° A governanca em rede consiste na atuacdo coordenada de
comités e subcomités, comissdes, conselhos consultivos e outras estruturas
similares compostas por integrantes de diferentes 6rgaos do Poder Judiciario e
que atuam de forma colaborativa para a realizagao de objetivo comum;

§ 2° Os representantes das redes de governanga instituidas pelo

CNJ devem exercer papel de lideranca da estratégia ou da implementacao das
politicas judiciarias, conforme o caso, incumbindo-lhes, entre outras



responsabilidades, a conducdo de processos participativos, com o apoio e o
suporte dos respectivos tribunais ou de Conselhos do segmento, quando
houver, para sua realizacao.

§ 3° Os processos participativos, em qualquer de suas modalidades,
constituem etapa preliminar ao encaminhamento de propostas de metas
nacionais pela Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judiciario - RGCPJ
ao CNJ;

§ 4° No processo de formulagdo das politicas judiciarias do CNJ,
devem ser desenvolvidos processos participativos para obten¢ao de opinides e
consideragdoes de 6rgaos do Poder Judiciario, de magistrados de todos os
graus de jurisdi¢ao e servidores e, quando for o caso, de jurisdicionados.

§ 5° A transparéncia € principio a pautar a administracdo dos
tribunais e constitui requisito necessario a participagao e controle social.

CAPITULO Il

DAS MODALIDADES DE PARTICIPAGAO

Art. 4° Os processos participativos realizam-se por meio de
diferentes modalidades, conforme o objetivo pretendido, o publico-alvo, o
tempo e os recursos disponiveis para sua realizacao.

§ 1° Sdo0 modalidades de participagdo democratica, entre outras:

| - mesa de dialogo: mecanismo de interagao coordenado pelo CNJ,
presencial ou a distancia, com a participacao de representantes de diferentes
orgaos do Poder Judiciario, e, eventualmente, dos demais Poderes e da
sociedade civil, com o objetivo de trocar livremente ideias e experiéncias sobre
tema especifico e obter sugestoes;

Il - videoconferéncia: reunides virtuais realizadas em tempo real com
o auxilio tecnolégico de audio e video que permitam o contato visual e sonoro
entre pessoas localizadas em diferentes localidades, ou provenientes de
diferentes tribunais, instituicdes ou da sociedade civil, quando for o caso;

Il — enquetes e pesquisas: consiste na coleta de sugestdes,
manifestagcdes ou opinides sobre temas especificos; (Redacdo dada pela
Resolucdo n°® 326, de 26.6.2020)

IV - consulta publica: mecanismo participativo, de carater consultivo,
a se realizar por escrito, no formato e em prazo definidos previamente, aberto a
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qualquer interessado. As opinides podem ser coletadas por formularios
eletrdnicos, e-mail ou outros meios;

V - audiéncia publica: meio de participagao presencial, aberto a
qualquer interessado, que possibilita a manifestacao oral dos participantes, nos
termos das regras definidas pelo Tribunal para a ocasido, e tem por objetivo
possibilitar a expressdo de opinides, especializadas ou nao, e a obtencao de
solucdes para demandas especificas;

VI - grupo de trabalho: grupo formalmente instituido para analise de
demanda especifica e apresentacdo de resultados sob a forma de estudos,
relatérios e propostas de normatizagao, em prazo previamente estabelecido;

VIl — féruns e encontros: consiste na reunido presencial de
diferentes 6rgédos do Poder Judiciario, por meio de seus representantes, para
discussao de temas especificos e eventuais deliberagdes, que deverao ser
registradas em ata especifica para o evento; (Redacao dada pela Resolucdo n°
326, de 26.6.2020)

VIl - ouvidorias: unidades de comunicagao entre o cidadao e os
orgaos do Poder Judiciario, que constitui espaco de participagdo social e
democratica, e de controle da qualidade dos servigos publicos.

§ 2° Os resultados das atividades a que alude este artigo, apods
consolidados, deverado ser amplamente divulgados e, nas hipoteses dos incisos
V e VII, disponibilizar-se-a no sitio eletrénico do respectivo érgao do Poder
Judiciario, sempre que possivel, gravacdo em video da sua integra ou
principais eventos.

§ 3° Os 6rgaos do Judiciario poderao definir outras modalidades de
participacdo, desde que atendam aos propositos estabelecidos por esta
Resolugao.

CAPITULO Il

DA PARTICIPACAO NA FORMULAGCAO DE METAS NACIONAIS

Art. 5° O processo participativo para a formulagcdo das metas
nacionais do Poder Judiciario compde-se das seguintes etapas:

| - elaboracdo de proposta inicial de metas pelos integrantes da
Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judiciario - RGCPJ, em reuniao
preparatoria promovida pelo CNJ;
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Il - desenvolvimento de processos participativos promovidos pelos
representantes da RGCPJ nos tribunais, para manifestacdo de magistrados e
servidores, e das areas técnicas relacionadas;

lll - consolidacdo das sugestdes relacionadas as metas nacionais
pelos representantes da RGCPJ em cada tribunal,

IV - envio das sugestdes a que se refere o inciso lll deste artigo a
analise dos subcomités, quando houver, e aos comités da RGCPJ;

V - abertura de prazo nao inferior a 48 horas para manifestacédo de
integrantes dos subcomités e comités, em caso de opinides divergentes quanto
as metas nacionais;

VI - analise das manifestacbes a que se refere o inciso V deste
artigo e consolidagdo e divulgacdo da proposta de metas nacionais pelos
subcomités e, posteriormente, pelos comités, sob a coordenacdo de 6rgaos
componentes do comité gestor nacional;

VII - apresentagcédo de propostas de metas nacionais para analise e
sugestdes do CNJ, em reunido preparatoria que antecede o Encontro Nacional
do Poder Judiciario, em conformidade com o disposto na Resolucdo CNJ 198
de 1° de julho de 2014.

§ 1° A atuagcdo da Rede de Governanga Colaborativa do Poder
Judiciario prevista neste artigo devera observar as competéncias estabelecidas
para as estruturas de governanga previstas na_Portaria CNJ n°® 59, de 23 de
abril de 2019. (Redacao dada pela Resolucao n® 326, de 26.6.2020)

§ 2° Ato normativo do Conselho Nacional de Justica disciplinara os
requisitos e a forma de afericdo do cumprimento do disposto neste artigo pelos
tribunais, estruturas de governanca da RGCPJ e por seus representantes.

CAPITULO IV

DA PARTICIPACAO NA FORMULAGAO DE POLITICAS JUDICIARIAS

Art. 6° As politicas judiciarias tém origem em estudos e analises
técnicas do CNJ a respeito das demandas de aperfeicoamento do Poder
Judiciario, e sao delineadas por Conselheiros, por Comissdes Permanentes,
pela Corregedoria Nacional de Justica e pela Presidéncia do Conselho
Nacional de Justica.
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Art. 7° O processo participativo podera ocorrer em pelo menos uma
das etapas de formulagdo das politicas judiciarias (elaboragdo e
desenvolvimento da proposta).

| — elaboracao da proposta: o objetivo da participagcao nessa etapa é
a prospecgao e a compreensao da demanda ou problema objeto da politica a
ser proposta pelo CNJ, para a qual se espera obter informagdes relevantes,
sugestdes e opinides prévias a sua proposicao; (Redacao dada pela Resolucao
n°® 326, de 26.6.2020)

Il - desenvolvimento da proposta: a participacdo tem por finalidade
obter sugestdes e opinides sobre proposta de politica ja delineada pelo CNJ,
porém, ainda nao aprovada. O objetivo da participacdo nessa fase € o
aperfeicoamento da proposta ou a consolidag¢ao da politica.

§ 1° Na etapa prevista no inciso |, as modalidades de participagao
sao preferencialmente as dispostas nos incisos |, Il, lll e VI do art. 4° desta
Resolucgao.

§ 2° Na etapa prevista no inciso Il, as modalidades de participacao
sdo preferencialmente as informadas nos incisos IV, V e VIl do art. 4° desta
Resolucgao.

CAPITULO V

DISPOSICOES FINAIS

Art. 8° O CNJ podera solicitar as redes de governanga instituidas a
realizacdo de processos participativos prévios a definicdo de iniciativas ou
metas vinculadas as politicas judiciarias ja implementadas

Art. 9° Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagao.

Ministro Ricardo Lewandowski

Este texto nao substitui a publicacao oficial.
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