Texto compilado a partir da redagao dada pela
Resolucao n. 246/2018.

RESOLUCAO N. 192, DE 8 DE MAIO DE 2014

Dispbe sobre a Politica Nacional de
Formagdo e  Aperfeicoamento  dos
Servidores do Poder Judiciério.

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA

(CNJ), no uso de suas atribuicdes constitucionais e regimentais,

CONSIDERANDO o § 4°do art. 103-B da Constituicdo Federal, que
outorga ao CNJ as competéncias de controle da atuacdo administrativa e

financeira;

CONSIDERANDO o objetivo estratégico do Poder Judiciario de
desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos magistrados e
servidores, aprovados pela Resolucdo CNJ n. 70, de 18 de marco de 2009;

CONSIDERANDO o disposto na Resolugdo CNJ n. 111, de 6 de
abril de 2010, que instituiu o Centro de Formacdo e Aperfeicoamento de
Servidores do Poder Judiciario (CEAJud);

CONSIDERANDO a necessidade de adocdo de diretrizes
nacionais para nortear as unidades de formacao e aperfeicoamento técnico dos
servidores da Justica;

CONSIDERANDO a necessidade de fomentar e viabilizar o
desenvolvimento de servidores, bem como a producdo e a disseminacao de
conhecimentos, visando ao aperfeicoamento institucional dos 6rgaos do Poder
Judiciério;
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CONSIDERANDO o disposto no art. 52 da Resolugao CNJ n. 159,
de 12 de novembro de 2012, que dispde sobre as diretrizes administrativas e

financeiras para a formacao de magistrados e servidores do Poder Judiciario;

CONSIDERANDO a decisao plenaria tomada no Ato n. 0005857-
03.2013.2.00.0000, na 1862 Sessao Ordinaria, realizada em 8 de abril de 2014;

RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 Fica instituida a Politica Nacional de Formacido e
Aperfeicoamento dos Servidores do Poder Judiciario, que obedecera ao disposto
nesta Resolucgao.

CAPITULO Il
DAS DEFINICOES

Art. 2° Para fins desta Resolugao, considera-se:

| — formacado: processo de desenvolvimento de um conjunto de
conhecimentos e habilidades especificos a um determinado campo de atividade
profissional;

Il — aperfeicoamento: processo de desenvolvimento profissional
continuo e de competéncias estratégicas e essenciais para a melhoria da
prestacao jurisdicional;

[l — competéncia: conjunto de conhecimentos, habilidades e
atitudes necessarias ao desempenho das fungdes dos servidores, visando ao
alcance dos objetivos estratégicos dos 6rgaos do Poder Judiciério;



IV - desenvolvimento de competéncias: processo de
aprendizagem orientado para o saber, o saber fazer e o saber ser, na perspectiva
da estratégia organizacional;

V — recursos educacionais: recursos didatico-pedagodgicos tais
como tecnologias de informacdo e comunicagédo, objetos de aprendizagem,
jogos educacionais, videos, animacdes e outros recursos multimidia e, também,
producdes tedricas e/ou académicas como, por exemplo, artigos cientificos,
pesquisas, teses e dissertacoes;

VI — unidades de formacado: escolas judiciais, universidades
corporativas, escolas de servidores, academias judiciais, unidades de gestao e
desenvolvimento de pessoas, entre outras que pertencam ao Poder Judiciario e
desenvolvam agdes de formacéao e aperfeicoamento;

VIl — educacao a distancia: processo de aprendizagem interativo,
tridimensional, de construcdo coletiva de conhecimento, com foco no aluno,

mediado por tecnologias educacionais sincronas e/ou assincronas.

, CAPITULO Il )
DOS PRINCIPIOS E OBJETIVOS DA POLITICA NACIONAL DE FORMAGAO
E APERFEICOAMENTO DE SERVIDORES DO PODER JUDICIARIO

Art. 3% A Politica Nacional de Formacao e Aperfeicoamento dos
Servidores do Poder Judiciario atende aos seguintes principios:

| — formacéo e aperfeicoamento como processos de educacao
permanente fundamentados em valores éticos, na pratica da cidadania e na
melhoria da prestacao jurisdicional para atender as demandas da sociedade
brasileira;

Il — integracdo permanente da educacdo com o planejamento
estratégico do Poder Judiciario, com o desenvolvimento de competéncias
necessarias para o cumprimento da missao, alcance da visdo e execu¢ao da
estratégia;

[l — responsabilidade compartilhada entre o servidor, o gestor, a
unidade de formacéo e a alta Administracao;



IV — educacéao voltada para a formacao do servidor como agente
de inovacao e aperfeicoamento institucional;

V - educagdo voltada para a valorizagcdo da gestdo do
conhecimento.

Art. 4° A Politica Nacional de Formacao e Aperfeicoamento dos
Servidores do Poder Judiciario tem os seguintes objetivos:

| — orientar as agbes de formacao e aperfeicoamento de servidores
no ambito do Poder Judiciario;

Il — estabelecer parametros para nortear a atuacdo técnico-
pedagogica das unidades de formagéo de servidores;

[Il — intensificar a oferta e potencializar a qualidade das acbes de
educacao para o cumprimento da misséo, alcance da visdo e execuc¢ao da
estratégia do Poder Judiciério;

IV — fomentar, além das ac6es de educagao, programas e projetos
que fortalecam a formacdo e aperfeicoamento dos servidores do Poder
Judiciério;

V — estimular o autodesenvolvimento e a participacao continua dos
servidores nas acdes de educacao;

VI — propiciar a democratizagcao das informagdes e a difusao do
conhecimento produzido no ambito do Poder Judiciério;

VIl — promover o intercambio técnico, cientifico, administrativo e o
estreitamento dos vinculos entre as unidades de formacgao do Poder Judiciario e
outras instituicdes nacionais e internacionais;

VIIl — avaliar sistematicamente os resultados das agdes de
formacao e aperfeicoamento dos servidores.

IX — aperfeicoar os servigos judiciarios prestados a sociedade, com
prioridade para a primeira instancia de jurisdi¢ao.

) CAPITULO IV
DA FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE SERVIDORES DO PODER
JUDICIARIO



Art. 5° A formacdo e o aperfeicoamento dos servidores terdo
carater permanente, desde o ingresso no Poder Judiciario e ao longo da vida
funcional.

Art. 62 A formacao e o aperfeicoamento dos servidores do Poder
Judiciario serdo desenvolvidos nas seguintes modalidades:

| — formag&o inicial;

Il — formacao continuada.

§ 12 A formacgdo inicial refere-se ao desenvolvimento das
competéncias necessarias para o desempenho das atividades inerentes as
atribuicoes das unidades.

§ 2° A formagao continuada refere-se ao desenvolvimento das
competéncias necessarias ao longo da vida funcional do servidor e compreende:

| — agbdes educacionais de ordem técnica, gerencial e
comportamental;

Il — formacao de multiplicadores; e

[l — programas de p6s-graduacao /ato e stricto sensu.

Art. 7° As unidades de formacao oferecerao acoes educativas para
o desenvolvimento das competéncias necessarias ao alcance dos objetivos
estratégicos definidos pelo Tribunal.

Paragrafo unico. Os tribunais devem, na medida do possivel,
ofertar aos servidores com mudanga de lotagdo para unidades judiciarias de
diferente especialidade ou competéncia, acbes de aperfeicoamento que
viabilizem o exercicio das novas atribuicées. (Acrescentado pela Resolucdo n.
246, de 8.5.18)

Art. 8° As acles relativas a formacao e ao aperfeicoamento dos

servidores serdao conduzidas, preferencialmente, por magistrados e servidores
na condicao de Instrutores Internos.

§ 1° A remuneracao dos Instrutores Internos observara a tabela
estabelecida pelo CNJ.

§ 2° O CEAJud disponibilizara, em sitio eletronico, Cadastro
Nacional de Instrutores Internos do Poder Judiciario, o0 que nao inviabiliza a
existéncia de cadastro nos Tribunais.

Art. 92 As unidades de formacao priorizardo, sempre que possivel,
a educacao a distancia, observada a especificidade da acao formativa.
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Paragrafo unico. Nas acbes de educacao a distancia os érgaos do
Poder Judiciario deverao dar prioridade a utilizacdo de softwares livres que
atendam a padrdes internacionais de interoperabilidade, para reduzir custos e
permitir o compartilhamento de recursos.

Art. 10. Os recursos educacionais desenvolvidos pelos érgaos do
Poder Judiciario poderao ser disponibilizados em sitio eletronico do Conselho
Nacional de Justica e licenciados para utilizagao livre, compreendendo a copia,
a distribuigao, o download e a redistribuigcdo, desde que observadas as seguintes
condicoes:

| — preservagao dos direitos autorais, entendendo-se sob esta
denominacéao os direitos de autor e os que lhes sdo conexos;

Il — utilizagdo para fins ndo comerciais.

Art. 11. Os 6rgaos do Poder Judiciario poderdao compartilhar
recursos educacionais adquiridos e ou produzidos pelo préprio érgao, desde que
haja previsdo expressa em seus instrumentos contratuais da cessao de direitos
autorais para esse fim e desde que:

| — os autores de programas de computador, artigos cientificos,
pesquisas, teses, dissertacdes, videos, animagoes, jogos educacionais, objetos
de aprendizagem e outros recursos multimidia cedam expressamente, a titulo
gratuito, os respectivos direitos autorais, os direitos patrimoniais e os direitos
morais aos 0rgaos publicos a que estejam vinculados (pelo exercicio de cargo,
emprego, funcdo ou contrato de prestacao de servigco e/ou fornecimento);

Il — os termos de cessao sejam assinados por servidores, bolsistas,
estagiarios e assemelhados (dentre outros) em momentos anteriores aquele no
qual sejam iniciadas as atividades que se voltem ao desenvolvimento dos
recursos educacionais;

[l — os termos de cessao contenham:

a. autorizacado expressa dos autores para que as respectivas
obras possam ser reproduzidas, editadas, adaptadas, distribuidas, incluidas em
bancos de dados, armazenadas em computador e utilizadas sob quaisquer
outras modalidades, ja existentes ou que venham a ser inventadas;

b. renuncia expressa dos autores em favor do érgéo publico ao

qual estejam vinculados, dos direitos de comercializagéo e licenciamento;



C. em caso de obra imaterial de carater tecnoldgico, a previsao
expressa de fornecimento de todos os dados, documentos e elementos de
informacao pertinentes a tecnologia de concepg¢ao, desenvolvimento, fixagao em
suporte fisico de qualquer natureza e aplicagdo da obra, consoante o disposto
no artigo 111 da Lei n. 8.666/93.

Paragrafo Unico. A critério do 6rgao publico interessado, podem ser
ressalvados ao autor os direitos morais previstos nos incisos | e |l do artigo 24
da Lei n. 9.610/98, quais sejam o de reivindicar, a qualquer tempo, a autoria da
obra (inciso ) e o de ter seu nome, pseuddnimo ou sinal convencional indicado
ou anunciado, como sendo o autor, na utilizagao de sua obra (inciso ).

Art. 12. O Conselho Nacional de Justica, por intermédio do
CEAJud, identificara as competéncias funcionais (conhecimento, habilidade e
atitude) a serem desenvolvidas nos servidores do Poder Judiciario e coordenara
a construcdo e manutengao de banco de cursos a distancia e outros recursos
educacionais desenvolvidos pelo CNJ e tribunais, a fim de fomentar o
compartilhamento.

) CAPITULO V
DA AVALIAGAO E DO INCENTIVO AOS SERVIDORES

Art. 13. As acbes de formacdo e aperfeicoamento deverdo ser
avaliadas, sempre que possivel, pelos 6rgaos do Poder Judiciario, orientando
novas tomadas de decisdes e observada a especificidade da agc&o formativa, em
quatro dimensdes: reacao, aprendizagem, aplicacao e resultado.

§ 1° A avaliacdo de reacdo tem como objetivo diagnosticar as
impressdes dos servidores sobre as a¢des formativas com relagao a conteudo,
instrutores, recursos educacionais, ambiente, instalagdes e outros.



§ 2° A avaliagdo de aprendizagem tem como objetivo examinar se
os servidores absorveram o0s conhecimentos e aperfeicoaram as habilidades e
as atitudes.

§ 32 A avaliagcéo de aplicagcdo tem como objetivo identificar se os
servidores estao utilizando na atividade laboral os conhecimentos, as
habilidades e as atitudes decorrentes da acao formativa.

§ 4° A avaliagao de resultado tem como objetivo analisar se a agao
formativa contribuiu para o alcance da estratégia.

Art. 14. Os 6rgédos do Poder Judicidrio deverdo regulamentar
formas de incentivo aos servidores que participam de acoes formativas.

Art. 15. Sera computada como hora trabalhada a frequéncia em
eventos presenciais de capacitagao oferecidos pelo 6rgao.

§ 12 As acbes de formacdo e aperfeicoamento deverdo ser
oferecidas, preferencialmente, durante a jornada de trabalho do servidor.

§ 2° Caso a acao de formacgédo e aperfeigoamento tenha carga
horaria inferior a jornada diaria, o servidor devera cumprir as horas faltantes.

§ 3% Os tribunais devem, na medida do possivel, evitar o
oferecimento de eventos presenciais de capacitagao que ultrapassem o limite da
jornada diaria do servidor, a fim de evitar a necessidade de compensacao ou de
pagamento de horas extraordinarias. (Redacdo dada pela Resolucéo n. 246, de
8.5.18)

Art. 16. Os servidores inscritos em agdes de educacao a distancia
oferecidas pelos érgaos do Poder Judiciario podem dedicar até 1 (uma) hora
diaria de trabalho para participacdo nas atividades de interesse da
administragéo.

Paragrafo Unico. As horas de estudo realizadas pelo servidor fora
das dependéncias do Poder Judiciario, na metodologia a distancia, ndo seréao

computadas como horas trabalhadas.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS
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Art. 17. Os 6rgaos do Poder Judiciario, por meio da unidade de
formacao, enviarao ao CEAJud, na primeira quinzena de fevereiro de cada ano,
por formulario ou meio eletrdnico, informagbes sobre as agdes formativas
realizadas no ano anterior, além do planejamento para 0 ano em curso, para fins
de acompanhamento e coordenagao.

Art. 18. O Conselho Nacional de Justica, por intermédio da
Comissao Permanente de Eficiéncia Operacional e Gestdo de Pessoas,
coordenara a implementacdo da Politica Nacional de Formacédo e
Aperfeicoamento dos Servidores do Poder Judicidrio, com o apoio técnico do
CEAJud, bem como a formagédo de uma Rede Nacional voltada ao cumprimento
dos seus objetivos, composta por representantes de todos os tribunais
brasileiros.

Art. 19. Sem prejuizo do Plano Estratégico de Formacao e
Aperfeicoamento de Servidores elaborados e mantidos pelos tribunais, o
Conselho Nacional de Justica coordenara a instituicdo do Plano Estratégico
Nacional, comum a todos os tribunais. (Redacdo dada pela Resolucéo n. 246,
de 8.5.18)

§ 1° O plano estratégico previsto neste artigo preconizara o

alinhamento das a¢des de capacitacdo com as diretrizes nacionais para gestao
de pessoas previstas no planejamento estratégico do Poder Judiciario. (Redacao
dada pela Resolucdo n. 246, de 8.5.18)

§ 2° O Plano Estratégico Nacional estd descrito no Anexo desta

Resolucdo, e tera suas metas revistas a cada biénio. (Acrescentado pela
Resolucéo n. 246, de 8.5.18)
Art. 20. Os 6rgaos do Poder Judiciario deverdo destinar recursos

orcamentarios para realizacao das acoes de formacdo e aperfeicoamento de
servidores, compativeis com as suas necessidades, considerando o seu
planejamento anual.

Paragrafo Unico. Os recursos orcamentarios de que trata o caput
devem ser identificados na proposta orgamentaria do Tribunal.

Art. 21. Os 6rgaos do Poder Judiciario deverao priorizar, nos dois
primeiros anos de adocao desta Politica, a estruturacdo e qualificacdo das
unidades de formagéo, no intuito de instrumentaliza-las para o alcance dos

objetivos propostos nesta Resolucéo.
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Art. 22. Esta Resolucao entrara em vigor 90 (noventa) dias apos a
sua publicacgéo, ressalvado o disposto no art. 20, paragrafo Unico, que entra em

vigor na data da sua publicacéo.

Ministro Joaquim Barbosa
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ANEXO INCLUIDO PELA RESOLUCAO N. 246, DE 08 DE MAIO DE 2018

Plano Estratégico Nacional
de Formacao e Aperfeicoamento

dos servidores do Poder Judiciario

Centro de Formagao e Aperfeicoamento de Servidores do Poder Judiciario



CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTIGA

MAPA ESTRATEGICO

' Principios da Politica de Frma;éo e Aperfeicoamento Atributos de Valor

Educagdo permanente Auto desenvolvimento
Integragdo com o planejamento estratégico Etica

Responsabilidade compartilhada e colaborativa entre gestor, servidor, Cidadania

unidade de formagéo e alta administragdo Democratizag¢do da informagéo
Servidor como agente de inovagdo e aperfeicoamento institucional e social Exceléncia na educagao
Valorizagdo da gestdo do conhecimento Valorizagdo de servidores
Valorizag¢do da gestdo por competéncias Acessibilidade

Oportunidades igualitarias Cooperacao

Inovagdo

Visao de Futuro

Ser a referéncia brasileira, pela exceléncia, na formacgao e aperfeicoamento dos servidores

publicos

Favorece o0 uso comum de cursos, recursos Abrange a redugdo do gap de horas Refere-se a avaliagdo e melhoria das
tecnoldgicos e de infraestrutura disponiveis no ofertadas de capacitagéo. oportunidades de formagdo e
aperfeicoamento.

Poder Judiciario para as agdes de Educagdo.

Refere-se ao oferecimento prioritario de agdes de educagdo Abrange politicas e diretrizes para promogdo na carreira,
a 12 instancia. recursos para capacitacdo e para adicional de qualificagdo etc.
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Trata da selegdo e preparagdo criteriosa de instrutores, Trata da garantia de recursos orgamentdrios

conteudistas, monitores, designers, analistas de
treinamento e etc. para o alcance da Visdo de Futuro.

para

desenvolvimento da Politica de Formagdo e Aperfeicoamento

o

Fomento ao Desenvolvimento Profissional

Tema:

Fomento ao Desenvolvimento Profissional

Objetivo Estratégico 01:

Oferecer instrumentos para a promogdo nha carreira e para a
educacdo profissional, inicial e continuada, fundada em gestao por
competéncia.

Descricao do Objetivo:

Abrange politicas e diretrizes para promogdao na carreira, recursos
para capacitacao e para adicional de qualificagdo.

Indicador e Meta:

INDICADOR 01: Percentual de Tribunais que possuem programas
institucionalizados de gestdao de pessoas.

META 01: Formalizar programa de gestao de pessoas em pelo menos
50% dos Tribunais até dezembro de 2018.

INDICADOR 02: Numero de Tribunais que regulamentaram a
promocdo na carreira vinculada a participacdo em agoes de formagao
e aperfeicoamento.

META 02: 50% dos Tribunais regulamentarem a promogao na
carreira vinculada a participacdo em acdes de formacdo e
aperfeicoamento até dezembro de 2018.

INDICADOR 03: Numero de Tribunais que instituiram outros
mecanismos de estimulo a formacdo e aperfeicoamento de
servidores, diversos do previsto no Indicador 02.
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META 03: 50% dos Tribunais instituirem outros mecanismos de

estimulo a formacdo e aperfeicoamento de servidores até dezembro
de 2018.
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Objetivo Estratégico 02:

Oferecer instrumentos para que o0s servidores participem da
construcdo e avaliagdo das Metas Estratégicas do Poder Judiciario.

Descricao do Objetivo:

Promover a participacao dos servidores na definicdo das Metas
Estratégicas e na melhoria dos processos de gestdo e transparéncia
dos resultados.

INDICADOR 04: Numero de Tribunais que incluiram nas acbes de
formacdo e aperfeicoamento dos servidores cursos relacionados ao
conhecimento das Metas WNacionais do Poder Judicidario e ao
desenvolvimento de competéncias para implementa-las.

META 04: 50% dos Tribunais incluirem nas acles de formacdo e
aperfeicoamento de servidores cursos relacionados ao conhecimento
das Metas Nacionais do Poder Judiciario até dezembro de 2018.

Objetivo Estratégico 03:

Capacitar o0s servidores nas competéncias necessarias para
implementacao das Metas Estratégicas do Poder Judiciario.

Descricao do Objetivo:

Promover a capacitagdo dos servidores para que atuem na execugao
das Metas Estratégicas do Poder Judiciario, de forma a alcangar os
resultados e a identificar melhorias em todo o processo
(planejamento, execugao, avaliacao e melhorias).

INDICADOR 05: Numero de Tribunais que incluiram nas acbes de
formacdo e aperfeicoamento dos servidores cursos relacionados ao
desenvolvimento de competéncias relacionadas a implementagado das
Metas Nacionais do Poder Judiciario.

META 05: 50% dos Tribunais incluirem nas acbes de formacdo e
aperfeicoamento de servidores cursos relacionados ao
desenvolvimento de competéncias para implementar as Metas
Nacionais do Poder Judiciario até dezembro de 2018.
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Tema:

Integracao

Objetivo Estratégico:

Compartilhar recursos educacionais

Descricao do Objetivo:

Favorecer o uso comum de cursos, recursos tecnoldgicos e de
infraestrutura disponiveis no Poder Judicidrio para as acbes de
Educacgao.

Indicador e Meta:

INDICADOR 06: Percentual de Tribunais que colaboram com o
banco de cursos do CNJ.

META 06: 80% dos tribunais disponibilizarem ao menos um curso
para o banco de cursos do CNJ até dezembro de 2018.

Iniciativa:

Implantar o banco de cursos a distancia promovido pelo CNJ. O banco
de cursos contard, ao menos, com 91 temas, sendo que cada
Tribunal devera produzir um curso para ter acesso aos demais cursos
do banco.
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Tema:

Valorizagdo da 12 Instancia

Objetivo Estratégico:

Priorizar oportunidades de formacdo e aperfeicoamento para a 12
instancia de jurisdigao.

Descricao do Objetivo:

Os Tribunais deverdo priorizar, sempre que possivel, a oferta de
acoes de treinamento para os servidores lotados na 12 instancia.

Indicador e Meta:

INDICADOR 07: Percentual de vagas destinadas a servidores
lotados na 12 instancia.

META 07: Destinar, pelo menos, 70% das vagas, do total cursos
presenciais ou a distancia, para os servidores lotados em unidade da
12 instancia de jurisdicdo até dezembro de 2018.
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Tema:

Qualidade da formacao

Objetivo Estratégico:

Garantir  qualidade nas oportunidades de formacao e
aperfeicoamento.

Descricao do Objetivo:

Refere-se a avaliagdo e melhoria das oportunidades de formagao e
aperfeicoamento.

Indicador e Meta:

INDICADOR 08: Numero de Tribunais que implementaram as
formas de avaliacdo previstas na Resolugdao n© 192/2014.

META 08: Todos os Tribunais implementarem 75% das formas de
avaliacdo previstas na Resolucdo n° 192/2014, até dezembro de
2018.
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Tema:

Pessoas

Objetivo Estratégico:

Garantir elevado grau de competéncia dos Agentes da Formacdo e
Aperfeigopamento.

Descricao do Objetivo:

Os Tribunais deverdo oferecer acdes de formacao e aperfeicoamento
especificas para o desenvolvimento de competéncias técnicas e/ou
gerenciais.

Indicador e Meta:

INDICADOR 09: Numero de Tribunais que capacitaram servidores,
em acao de formagdao que somem, pelo menos, 30 horas/aula.

META 09: Capacitar 70% dos servidores, em acao de formagdao que
somem, pelo menos, 30 horas/aula, até dezembro de 2018.
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Poder Judiciario

Tema:

Orcamento

Objetivo Estratégico:

Aprovisionar 0s recursos orcamentarios necessarios as acbes de
capacitacdo.

Descricao do Objetivo:

Os Tribunais deverdo destinar recursos minimos para a formacdo e o
aperfeicoamento de servidores do Poder Judiciario.

Indicador e Meta:

INDICADOR 10: Prever dotacdo orcamentaria especifica a ser
aplicada para formacdo e aperfeicoamento de servidores, de acordo
com o Plano Estratégico Nacional.

META 10: Aplicar em formacao e aperfeicoamento 100% do
orcamento destinado para esse fim.
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RESUMO DAS METAS

INDICADOR 01: Percentual de Tribunais que possuem programas
institucionalizados de gestdo de pessoas.

META 01: Formalizar programa de gestao de pessoas em pelo menos 50% dos
Tribunais até dezembro de 2018.

INDICADOR 02: Numero de Tribunais que regulamentaram a promog¢ao na
carreira vinculada a participacdo em acdes de formacgao e aperfeicoamento.
META 02: 50% dos Tribunais regulamentarem a promocado na carreira
vinculada a participacdo em acgdes de formacdao e aperfeicoamento até
dezembro de 2018.

INDICADOR 03: Numero de Tribunais que instituiram outros mecanismos de
estimulo a formacao e aperfeicoamento de servidores, diversos do previsto no
Indicador 02.

META 03: 50% dos Tribunais instituirem outros mecanismos de estimulo a
formacéao e aperfeicoamento de servidores até dezembro de 2018.

INDICADOR 04: Numero de Tribunais que incluiram nas acdes de formagao e
aperfeicoamento dos servidores cursos relacionados ao conhecimento das
Metas Nacionais do Poder Judiciario e ao desenvolvimento de competéncias
para implementa-las.

META 04: 50% dos Tribunais incluirem nas acbes de formacdo e
aperfeicoamento de servidores cursos relacionados ao conhecimento das
Metas Nacionais do Poder Judiciario até dezembro de 2018.

INDICADOR 05: Numero de Tribunais que incluiram nas agbes de formagéao e
aperfeicoamento dos servidores cursos relacionados ao desenvolvimento de
competéncias relacionadas a implementacdo das Metas Nacionais do Poder
Judiciario.

META 05: 50% dos Tribunais incluirem nas acbes de formacdo e
aperfeicoamento de servidores cursos relacionados ao desenvolvimento de
competéncias para implementar as Metas Nacionais do Poder Judiciario até
dezembro de 2018.

INDICADOR 06: Percentual de Tribunais que colaboram com o banco de
cursos do CNJ.

META 06: 80% dos tribunais disponibilizarem ao menos um curso para o banco
de cursos do CNJ até dezembro de 2018.
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INDICADOR 07: Percentual de vagas destinadas a servidores lotados na 12
instancia.
META 07: Destinar, pelo menos, 70% das vagas, do total cursos presenciais ou
a distancia, para os servidores lotados em unidade da 12 instancia de jurisdicao
até dezembro de 2018.
INDICADOR 08: Numero de Tribunais que implementaram as formas de
avaliacao previstas na Resolucdo n°® 192/2014.

META 08: Todos os Tribunais implementarem 75% das formas de avaliagéao
previstas na Resolugao n° 192/2014, até dezembro de 2018.

INDICADOR 09: Numero de Tribunais que capacitaram servidores, em acao de
formacédo que somem, pelo menos, 30 horas/aula.
META 09: Capacitar 70% dos servidores, em acédo de formagao que somem,
pelo menos, 30 horas/aula, até dezembro de 2018.

INDICADOR 10: Prever dotacdo orcamentaria especifica a ser aplicada para
formagao e aperfeicoamento de servidores, de acordo com o Plano Estratégico
Nacional.

META 10: Aplicar em formagdo e aperfeicoamento 100% do orgamento
destinado para esse fim.



