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S U M Á R I O :  I D a  g u e r r a  a o  j o g o ;  2  O  p r o c e s s o  n e g o c ia l ;  3  O  p r o c e s s o  le g is la t iv o ;  

4  S im p l i f ic a ç ã o  d o  s i s t e m a  p r o c e s s u a l;  S  O  p r o c e s s o  e  o  j u i z .

1 DA GUERRA AO JOGO

hom em  é  um  ser p acífico  que nunca v iveu  em  paz” (M A R T IN S, Ives Gandra. 
D esen vo lv im en to  E co n ô m ico  e  S eg u ra n ça  N aciona l. São Paulo: José Bushatsky 
Editor, 1971). A ssim  com eçava a sua d issertação de m estrado em  ciên cia  das 

finanças um v elh o  liberal, form ulando sua teoria d o lim ite crítico  d os gastos com  
segurança n acional sem  com prom etim ento d o  d esen volvim en to econ ôm ico . A ssim  
com eça tam bém  estas d esp retensiosas reflex õ es aquele que então jo g a v a  com  seu s  
soldadinhos e arm as d e brinquedo em  um a fazenda em  A varé, on de aquela tese  era 
escrita.

N o  hom em , o  b é lico  e  o  lú d ico  estão  um bilicalm ente u nid os a o  seu  cam inhar 
sobre a face da Terra. A  tal p onto, q ue se  d iz  d o s in g leses q ue, para levarem  a sério  
um a batalha, d ev e-se-lh es p rop or “ P ensa que é  um jo g o !”. E , n o ca so  d o s franceses, 
para levarem  a  sér io  um  jo g o , basta in stigá-los: “ Pensa que é  um a batalha!” (c f. 
M A U R O IS, A ndré. L e s S ile n c e s  d u  C o lo n e l B ra m b le. Paris: G rasset, 1921 , p . 9 ).

N a  verdade, d esd e as olim píadas gregas até as m odernas olim píadas, o  esp o rte  
sem pre fo i a  can alização d o  instinto b élico  para o  m ais c iv ilizad o  instinto lúdico. A o  
in vés das guerras entre as cidades-estado gregas, d o s sangrentos espetácu los d o  C irco  
R om ano com  seu s gladiadores ou  das não m enos letais ju stas m edievais com  seus 
cavaleiros couraçados, o  esporte m oderno representa a substituição d o  paradigm a do  
dom ínio da força p elo  paradigm a da sadia com petitividade m oldada por regras.

Ora, o  E stado d e  D ireito  representa justam ente a  superação da le i d a se lv a  e  
a  instauração d e  um a so cied a d e pautada por regras d e conduta. E ssas regras d izem  
não apenas o  q ue p ertence a  cada um  (o  su u m  cu iq u e), m as tam bém  co m o  fazer  
para garantir a  porção d e cada qual (o  tr ib u ere ). A ssim , o  reconhecim ento d o  d ireito  
d e cada um  é  o  fim , e  o s  m eio s são  o  p rocesso  n egocia l, leg isla tiv o  ou  ju d icia l.
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D O U T R I N A

P o d e - s e  d i z e r  q u e  o  p r o c e s s o  é  u m  j o g o ,  p a u t a d o  p o r  r e g r a s ,  n o  q u a l  s e  

e n f r e n t a m  p e s s o a s  o u  g r u p o s  q u e  e s g r i m e m  s e u s  in t e r e s s e s .  O  p r o c e s s o  é  a  f o r m a  

c i v i l i z a d a  d e  s e  c o m p o r e m  o s  i n t e r e s s e s  e m  c o n f l i t o .

E  o  D i r e i t o ?  Q u a l  a  s u a  f i n a l id a d e ?  P a r a  M i c h e l  V i l l e y  ( F i l o s o f i a  d o  D i r e i to .  

S ã o  P a u lo :  M a r t in s  F o n t e s ,  2 0 0 3 ) ,  a  f i n a l id a d e  d o  d i r e i t o  n ã o  é  n e m  r e g r a r  a  v i d a  

e m  s o c i e d a d e  ( f u n ç ã o  d a  m o r a l ) ,  n e m  p r o t e g e r  o s  i n t e r e s s e s  d e  u m  g r u p o  e m  r e l a ç ã o  

a  o u t r o  ( f u n ç ã o  d a  p o l í t i c a ) ,  m a s  o  d e  d i v i d i r  c o m  J u s t iç a  o s  b e n s  d a  v i d a  ( t o  d i k a y o n  

g r e g o  e  o  s u u m  c u i q u e  t r i b u e r e  r o m a n o ) ,  s o l v e n d o ,  a s s im ,  o s  c o n f l i t o s  d e  i n t e r e s s e s  

n a  s o c i e d a d e ,  d e  m o d o  a  im p e d ir  o  im p é r io  d a  f o r ç a  n a  d e f e s a  d o s  p r ó p r io s  in t e r e s s e s .

E  q u a n t o  a o  d i r e i t o  d o  t r a b a lh o ?  Q u a l  s e r ia  a  s u a  f i n a l id a d e ?  P r o t e g e r  o  

t r a b a lh a d o r ,  p r e s e r v a r  a  e m p r e s a ,  r e g u la r  o  m e r c a d o  o u  a t e n d e r  a o  b e m  c o m u m ?

S a b e m o s  q u e  o  m o v i m e n t o  e m  d e f e s a  d o  t r a b a lh a d o r  t e v e  s u a  o r ig e m  m a i s  

r e m o t a  n a s  c o r p o r a ç õ e s  d e  o f í c i o  d a s  c i d a d e s  m e d i e v a i s  ( a s s o c i a ç õ e s  d e  a r t e s ã o s  

q u e  r e g u la m e n t a v a m  t o d a  s u a  a t iv id a d e ,  c o m  c o n t r o le  d e  p r e ç o s ,  s a lá r io s ,  q u a n t id a d e s  

p r o d u z id a s  e  e s p e c i f i c a ç õ e s  d a s  m e r c a d o r ia s ,  e v i t a n d o  o s  a b u s o s  q u e  p o d e r ia m  a d v ir  

d a  l iv r e  c o n c o r r ê n c i a ) .

A  R e v o l u ç ã o  I n d u s t r ia l  ( t r a n s f o r m a ç ã o  d o s  a n t i g o s  m é t o d o s  d e  p r o d u ç ã o  

a r t e s a n a l  p a r a  a s  n o v a s  t é c n i c a s  d e  m e c a n i z a ç ã o  e  e s p e c i a l i z a ç ã o  e m  l in h a  d e  

p r o d u ç ã o )  f e z  e c l o d i r  a  q u e s t ã o  s o c i a l  ( e m b a t e  e n t r e  o  c a p i t a l  e  o  t r a b a lh o ) :  p e l o  

l ib e r a l i s m o  e c o n ô m i c o ,  c a b e r ia  à s  f o r ç a s  d o  m e r c a d o  d i ta r  o  q u e  s e r ia  d e v i d o  a o  

e m p r e s á r i o  e  a o  t r a b a lh a d o r .

O  l i b e r a l i s m o  e c o n ô m i c o  e x a c e r b a d o  d e g e n e r o u  e m  c a p i t a l i s m o  s e l v a g e m  

( e x p l o r a ç ã o  d o  t r a b a lh o  p e l o  c a p i t a l ,  c o m  j o r n a d a s  d e  1 4  h o r a s  d e  t r a b a lh o ,  n a s  

p i o r e s  c o n d i ç õ e s ,  e m  b u s c a  d o  a u m e n t o  d e  lu c r o  d a s  e m p r e s a s ) ,  c u j o s  r e b e n t o s  

f o r a m  o  m o v i m e n t o  s i n d i c a l i s t a  ( a s s o c i a ç ã o  d o s  t r a b a lh a d o r e s  c o m o  m e i o  p r in c ip a l  

d e  d e f e s a  d e  s e u s  d i r e i t o s )  e  o  m o v i m e n t o  c o m u n i s t a  ( c o l e t i v i z a ç ã o  d o s  m e i o s  d e  

p r o d u ç ã o  e  d i r i g i s m o  e s t a t a l  d a  e c o n o m i a ) .

N o  p r i n c íp io ,  o  m o v i m e n t o  s i n d i c a l  f o i  c o n s i d e r a d o  i l e g a l ,  e  a s  a s s o c i a ç õ e s  

d e  t r a b a l h a d o r e s ,  c r i m i n o s a s  ( v e r d a d e i r a  g u e r r a  e n t r e  p a t r õ e s  e  e m p r e g a d o s ) .  

P o s t e r i o r m e n t e ,  a  u n i ã o  d e  t r a b a lh a d o r e s  e m  d e f e s a  d e  s e u s  i n t e r e s s e s  t o m o u - s e  

l í c i t a  e  f o i  o  q u e  i m p u l s io n o u  o  E s t a d o  a  in t e r v ir  n a  lu ta  t r a v a d a  e n t r e  o  c a p i t a l  e  o  

t r a b a lh o ,  l e g i s l a n d o  s o b r e  o s  d i r e i t o s  d o s  t r a b a lh a d o r e s .

O  d i r e i t o  d o  t r a b a l h o  s u r g i u ,  a s s i m ,  d a  l u t a  d o s  t r a b a l h a d o r e s  p e l o  

r e c o n h e c i m e n t o  d a  d i g n id a d e  d o  t r a b a lh o  h u m a n o ,  d a s  c o n d i ç õ e s  e m  q u e  s e  d e v e  

d e s e n v o l v e r  e  o  q u e  lh e  c o r r e s p o n d e  e m  t e r m o s  d e  r e t r ib u iç ã o  p e l o  e s f o r ç o  p r o d u t iv o .

O r a ,  s e  a  f i n a l id a d e  d o  D i r e i t o  é  a  d i v i s ã o  d o s  b e n s ,  a  d o  d i r e i t o  d o  t r a b a lh o  

é  a  j u s t a  d i s t r i b u iç ã o  d o s  f r u t o s  d a  p r o d u ç ã o  e n t r e  o  c a p i t a l  e  o  t r a b a lh o .

A s s i m  n ã o  s e  p o d e  a tr ib u ir  a o  d i r e i t o  d o  t r a b a lh o  a  m i s s ã o  d e  p r o t e g e r  o  

e m p r e g a d o  ( v i s ã o  p a t e r n a l i s t a  s o c i a l i z a n t e ) ,  n e m  d e  p r e s e r v a r  a  e m p r e s a  ( v i s ã o  

c o n s e r v a d o r a  f l e x i b i l i z a n t e ) ,  n e m  p r i m o r d i a l m e n t e  r e g u la r  o  m e r c a d o  ( v i s ã o  

k e y n e s i a n a  i n t e r v e n c i o n i s t a ) ,  m a s ,  e m  u m a  s í n t e s e  d a s  p o s i ç õ e s  d i a l e t i c a m e n t e  

o p o s t a s ,  p r o m o v e r  o  b e m - c o m u m  ( v i s ã o  j u s n a t u r a l i s t a  e m p í r i c a ) .
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C o m  e f e i t o ,  g o v e r n a r  f a z - s e  p o r  m e i o  d a s  l e i s .  A  i n t e r v e n ç ã o  e s t a t a l  n o  

d o m í n i o  e c o n ô m i c o  p a r a  r e e q u il ib r a r  a s  f o r ç a s  p r o d u t iv a s  e m  c o n f l i t o  d e v e  a c o n t e c e r  

p o r  m e i o  d a  le i .  E  o  o b j e t i v o  d e  t o d o  o  E s t a d o  e  d e  t o d a  l e g i s l a ç ã o  é  a  p r o m o ç ã o  d o  

b e m  c o m u m .

O  b e m  c o m u m  c o n s t i t u i  o  f im  ú l t i m o  d a  s o c i e d a d e ,  c o n s u b s t a n c i a d o  n a  

c r ia ç ã o  d a s  c o n d i ç õ e s  ( a j u d a )  p a r a  q u e  o s  in d iv í d u o s  q u e  a  c o m p õ e m  p o s s a m  r e a l iz a r  

o s  s e u s  f i n s  p a r t i c u la r e s  ( n e m  a  v i s ã o  in d iv i d u a l i s t a  d a  m a io r  f e l i c i d a d e  d o  m a io r  

n ú m e r o  p r e c o n iz a d a  p o r  J e r e m y  B e n t h a m ,  n e m  a  v i s ã o  c o l e t i v i s t a  d o  p r i m a d o  d o  

s o c i a l  p r o p o s t a  p o r  H e g e l  o u  M a r x ) .  E s s a s  c o n d i ç õ e s  c o n s u b s t a n c ia d o r a s  d o  b e m  

c o m u m  s e r ia m  a  o r d e m  e  a  p a z ,  a  l ib e r d a d e  e  a s  b a s e s  e c o n ô m i c a s  m í n i m a s  ( o r d e m  

d e  d i s t r ib u iç ã o :  r e la t iv a  i g u a ld a d e  d e  c o n d i ç õ e s  d e  v i d a  p a r a  t o d o s ) .  O  b e m  c o m u m  

p r e v a l e c e  s o b r e  o  b e m  p a r t ic u la r  q u a n d o  r e f e r e n t e  a  v a l o r e s  q u a l i t a t i v a m e n t e  d e  

m e s m a  h ie r a r q u ia .

A s  c a u s a s  d o  b e m  c o m u m ,  e m  s í n t e s e  d o  p e n s a m e n t o  d e  J o h a n n e s  M e s s n e r  

( É t i c a  S o c ia l .  S ã o  P a u lo :  Q u a d r a n te ,  [ s .d . ] ,  p .  1 7 8 - 1 8 0 ) ,  s e r ia m :

a )  m a t e r ia l  ( o  b e m )  -  a  d i s t r i b u iç ã o  o r d e n a d a  ( s e g u n d o  a s  n e c e s s i d a d e s  d e  

c a d a  u m )  e  p r o p o r c io n a l  ( à  p a r t i c i p a ç ã o  d e  c a d a  q u a l )  d o s  b e n s  m a t e r ia i s  

e  e s p i r i t u a i s  e n t r e  o s  m e m b r o s  d a  s o c i e d a d e  ( p r o f i s s õ e s  e  f u n ç õ e s  q u e  

e x i g e m  m a io r  h a b i l i t a ç ã o  o u  s u p o r t a m  m a io r  c a r g a  m e r e c e m  r e t r ib u iç ã o  

m a io r ) ;

b )  f o r m a l  ( o  g o v e r n o )  -  a  a t u a ç ã o  d a  a u t o r id a d e  d ir e t o r a  d a  s o c i e d a d e ,  n o  

s e n t i d o  d e  e s t i m u l a r  e  p r o m o v e r  a s  a t i v id a d e s  in d iv i d u a i s  q u e  r e d u n d e m  

e m  b e m  d o  t o d o  ( n ã o  s e  tr a ta  d e  u m a  a t i v id a d e  p l a n i f i c a d a  q u e  s u b s t i t u a  

a  i n i c i a t i v a  d o s  in d iv í d u o s ) ;

c )  e f i c i e n t e  ( o s  i n d iv í d u o s )  -  a  p a r t i c i p a ç ã o  d o s  m e m b r o s  d a  s o c i e d a d e  n a  

c o n s e c u ç ã o  d o s  f in s  c o m u n s  a  t o d o s ;

d )  f in a l  ( o  o b j e t i v o )  -  a  b u s c a  d o s  i n t e r e s s e s  i n d iv i d u a i s  s e m  p r e j u d ic a r  o s  

d o s  d e m a i s  ( a u t o - r e a l i z a ç ã o  d o s  m e m b r o s  d a  s o c i e d a d e ) .

O r a ,  d e r iv a  d o  b e m  c o m u m  o  p r in c íp io  d a  s u b s id ia r i e d a d e ,  p e l o  q u a l  o  E s t a d o  

a p e n a s  a j u d a  o  i n d iv í d u o  a  a t in g ir  o s  s e u s  f i n s  e x i s t e n c i a i s ,  n ã o  o  s u b s t i t u in d o  e  n ã o  

t e n d o  c o m p e t ê n c i a  p a r a  f a z e r  o  q u e  o  i n d iv í d u o  o u  c o m u n i d a d e s  m e n o r e s  ( c o m o  o s  

s i n d i c a t o s  n a  e s f e r a  la b o r a l )  p o d e m  f a z e r  p o r  s u a  i n i c i a t i v a  e  r e c u r s o s  ( r e s e r v a  q u e  

e n tr a  e m  a ç ã o  a p e n a s  q u a n d o  o  e n t e  m e n o r  n ã o  t e m  f o r ç a s  p a r a  d e s e m p e n h a r  s u a  

m i s s ã o ) .

É  o  p r in c íp io  d a  s u b s id ia r i e d a d e  q u e  d i s c i p l in a  a s  r e l a ç õ e s  e n tr e  c o m u n id a d e  

e  in d iv íd u o ,  l ib e r d a d e  e  a u to r id a d e ,  e  q u e  d is tr ib u i  o s  p o d e r e s  ( o u  e s f e r a s  d e  d o m in a ç ã o )  

n a  s o c i e d a d e :  “ T a n ta  l ib e r d a d e  q u a n t o  p o s s í v e l ,  t a n t o  E s t a d o  q u a n t o  n e c e s s á r i o ”  

( s i g n i f i c a  d e s c e n t r a l i z a ç ã o  d e  c o m p e t ê n c i a s  e  p o d e r e s ) .  É  d o  E s t a d o  o  ô n u s  d a  p r o v a  

d a  in c a p a c id a d e  d o  e n t e  m e n o r  a s s u m ir  a  s u a  r e s p o n s a b i l id a d e  e  d e  in te r v ir  a p e n a s  

d u r a n te  o  t e m p o  q u e  s e  f i z e r  n e c e s s á r io .  A  a r te  d e  g o v e r n a r  e s t á  e m  o b t e r  o  m á x i m o  

d e  b e m  c o m u m  c o m  o  m í n i m o  d e  l im i t a ç ã o  à  a t iv id a d e  in d iv id u a l  d o s  m e m b r o s  d a  

s o c i e d a d e ,  c o m o  p r o p u g n a d o  p o r  M e s s n e r  ( É t i c a  S o c ia l ,  p . 2 8 2 - 2 9 1 ) .
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D a í  a d v é m  o  i d e a l  d e  q u e  a s  n o r m a s  l a b o r a i s  s e j a m  p r i m o r d i a l m e n t e  

e s t a b e l e c i d a s  e n t r e  s i n d i c a t o s  e  e m p r e s a s ,  e m  n e g o c i a ç ã o  c o l e t i v a ,  c a b e n d o  a o  E s t a d o  

a  l e g i s l a ç ã o  s u p l e t i v a  d a  a u s ê n c i a  d e  n o r m a s  a u t ô n o m a s .  O  E s t a d o  s o m e n t e  d e v e  

i n t e r v i r  n e s s e  j o g o  q u a n d o  a s  p a r t e s  e m  d i s p u t a  n ã o  s ã o  c a p a z e s  d e  j o g a r  

c i v i l i z a d a m e n t e  o u  c h e g a r  a  u m a  s o l u ç ã o  d e  c o m p o s i ç ã o .

2  O  P R O C E S S O  N E G O C I A L

A  r e e s t r u t u r a ç ã o  d o  m o d e l o  a tu a l  d e  r e l a ç õ e s  d e  t r a b a l h o  p a s s a  p e l o s  d e b a t e s  

e m  t o m o  d a  r e f o r m a  t r a b a l h i s t a ,  s i n d i c a l  e  j u d i c i á r i a .  O c o r r e  q u e  e s s a  r e f o r m a  a p e n a s  

s e r á  b e m - s u c e d i d a  s e  f e i t a  s e g u n d o  u m a  o r d e m  ló g ic a .

A q u e l e s  q u e  s u s t e n t a m  q u e  a  C L T  e s t á  a n t i q u a d a  p a r a  r e g e r  a s  r e l a ç õ e s  d e  

t r a b a l h o  n o  B r a s i l  d e  h o j e  f a z e m - n o  p o r  e n t e n d e r  q u e  o  e x c e s s o  d e  d i r e i t o s  p o r  e l a  

g a r a n t i d o s  i m p e d e  a  c o m p e t i t i v i d a d e  d a  i n d ú s t r i a  n a c i o n a l  e  a p e n a s  c o n t r i b u i  c o m  

a  p r e c a r i z a ç ã o  d o s  d i r e i t o s  l a b o r a i s ,  c o n d u z i n d o  à  i n f o r m a l i d a d e  n a  c o n t r a t a ç ã o  

( s e m  c a r t e i r a  a s s in a d a ,  s e m  r e c o l h i m e n t o  d o s  e n c a r g o s  p r e v i d e n c i á r i o s  e  s e m  g a r a n t i a  

d o s  d i r e i t o s  m í n i m o s )  o u  à  c o n t r a t a ç ã o  f r a u d u l e n t a  ( m e d i a n t e  r e c i b o  d e  p a g a m e n t o  

d e  a u t ô n o m o  o u  f a l s a  c o o p e r a t i v a ,  c r i a d a  p e l o  p r ó p r i o  e m p r e g a d o r  e  i m p o s t a  a  

a d e s ã o  d o  e m p r e g a d o ) .  P a r a  t a n t o ,  s u g e r e m  a  r e v o g a ç ã o  d e  m u i t o s  d o s  d i s p o s i t i v o s  

c o n s o l i d a d o s ,  d e i x a n d o - s e  a  d i s c i p l i n a  d a  q u e s t ã o  p a r a  a  n e g o c i a ç ã o  c o l e t i v a .

C o m  t a l  c o n c l u s ã o ,  a i n d a  q u e  p o r  r a c i o c í n i o  d i v e r s o ,  c h e g a m  a q u e l e s  q u e ,  

e s t i g m a t i z a n d o  a  f l e x i b i l i z a ç ã o  d e  d i r e i t o s  ( p o r  c o n s i d e r a r  q u e  a  p r e v a l ê n c i a  

g e n e r a l i z a d a  d o  n e g o c i a d o  s o b r e  o  l e g i s l a d o  i m p o r t a r i a  m a i o r  p r e c a r i z a ç ã o  d o s  

d i r e i t o s  l a b o r a i s ,  e m  f a c e  d a  f r a q u e z a  d a  m a i o r i a  d o s  s i n d i c a t o s  p a r a  d e f e n d e r  o s  

i n t e r e s s e s  d a s  r e s p e c t i v a s  c a t e g o r i a s ) ,  e n t e n d e m  q u e  a  s e l e ç ã o  d e  d i s p o s i t i v o s  

a n a c r ô n i c o s ,  c o m  s u a  r e v o g a ç ã o ,  p o d e r i a  c o n t r i b u i r  p a r a  m e l h o r a r  a s  r e l a ç õ e s  e n t r e  

c a p i t a l  e  t r a b a l h o :  a  b a t a l h a ,  n o  C o n g r e s s o  N a c i o n a l ,  f i c a r i a  p o r  c o n t a  d a  a b r a n g ê n c i a ,  

m a i o r  o u  m e n o r ,  d o  r o l  d e  d i s p o s i t i v o s  c o n s o l i d a d o s  d e s c a r t á v e i s .

O r a ,  a o  i n v é s  d e  s u p r i m i r  d e t e r m i n a d o s  d i s p o s i t i v o s  d a  C L T ,  e m  s e l e ç ã o  q u e  

p o d e r i a  p e c a r  p o r  e x c e s s o  e  c o m  d i f i c u l d a d e  p r á t i c a  d e  r e s t a b e l e c e r  a q u i l o  q u e ,  p o r  

e r r o  d e  a v a l i a ç ã o ,  fo i  r e v o g a d o ,  p a r e c e - n o s  m a i s  p r u d e n t e  a d m i t i r  a  a m p l i a ç ã o  d o  

r o l  d o s  d i s p o s i t i v o s  f l e x i b i l i z á v e i s ,  u m a  v e z  q u e  a  r e d u ç ã o  d e  d i r e i t o s  s e r i a  t ó p i c a  e  

t e m p o r á r i a ,  p o d e n d o  s e r  r e s t a b e l e c i d a  a  r e g r a  r í g i d a  a o  f i n a l  d o  p e r í o d o  d e  v i g ê n c i a  

d a  n o r m a  c o l e t i v a .

M a s ,  p a r a  i s s o ,  é  n e c e s s á r i a  a  p r é v i a  r e f o r m a  s i n d i c a l ,  p o i s  a  n e g o c i a ç ã o  

c o l e t i v a  s o m e n t e  p o d e  s e r  m a i s  p r e s t i g i a d a  e m  s i s t e m a  n o  q u a l  i m p e r e  o  p l u r a l i s m o  

s i n d i c a l  e  p a r a  o  q u a l  n ã o  e x i s t a  a  c o n t r i b u i ç ã o  s i n d i c a l  i m p o s i t i v a  p a r a  t o d a  a  

c a t e g o r i a .  O  a tu a l  m o d e l o ,  c o m  m o n o p ó l i o  d e  r e p r e s e n t a ç ã o  p o r  s i n d i c a t o s  q u e  j á  

n ã o  g o z a m  m a i s  d e  r e p r e s e n t a t i v i d a d e  e f e t i v a  d a s  c a t e g o r i a s  e  a l i m e n t a d o s  p o r  

c o n t r i b u i ç õ e s  c o m p u l s ó r i a s ,  a p e n a s  s e r v e  p a r a  a  a c o m o d a ç ã o  d o s  s i n d i c a t o s ,  q u e  

n ã o  b u s c a m  c o m  t o d o  o  e m p e n h o  a s  c o n d i ç õ e s  q u e  m e l h o r  a t e n d a m  a o s  i n t e r e s s e s  

d a  c a t e g o r i a ,  a  p a r  d e  a b r i r  m ã o  d e  d i r e i t o s  l a b o r a i s ,  e m  t r o c a  d e  v a n t a g e n s  s i n d i c a i s .
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O  i d e a l  s e r i a  a  s u p r e s s ã o  d a  c o n t r i b u i ç ã o  s i n d i c a l  e ,  e m  u m  r e g i m e  d e  

e c o n o m i a  d e  m e r c a d o  s i n d i c a l  ( o u  s e j a ,  d e  v á r io s  s i n d i c a t o s  p o d e n d o  r e p r e s e n t a r  a  

c a t e g o r ia ,  s e n d o  c o n s i d e r a d o ,  e m  c a d a  m o m e n t o ,  o  r e p r e s e n t a t iv o  p a r a  n e g o c ia r  

a q u e l e  q u e  p o s s u í s s e  m a i o r  n ú m e r o  d e  a s s o c i a d o s ,  l i m i t a n d o - s e  a  s u b s t i t u i ç ã o  

p r o c e s s u a l  n o s  d i s s í d i o s  i n d iv i d u a i s  a o s  a s s o c i a d o s ,  d e  m o d o  a  e s t im u la r  a  f i l i a ç ã o ) ,  

o  s i n d i c a t o  d e p e n d e r  a p e n a s  d a  m e n s a l i d a d e  s i n d i c a l .

N e s s e  s e n t i d o ,  s i n d i c a t o s  f o r te s ,  r e s u l t a n t e s  d e  u m  s a d io  r e g i m e  c o n c o r r e n c ia l ,  

e s t a r ã o  a p t o s  a  r e p r e s e n t a r  c o m  m a io r  e f i c á c i a  a  c a t e g o r ia  n a  b a t a lh a  p o r  m e lh o r e s  

c o n d i ç õ e s  d e  t r a b a lh o ,  q u e  s e  g a n h a  n a  m e s a  d e  n e g o c i a ç õ e s ,  d a  q u a l  a  g r e v e  n ã o  

d e i x a  d e  s e r  o  r e c u r s o  e x t r e m o ,  c o m o  “ a  g u e r r a  é  a  c o n t i n u a ç ã o  d a  p o l í t i c a  p o r  

o u t r o s  m e i o s ”  ( C L A U S E W I T Z ,  K arI V o n . D a  G u e r r a .  B r a s í l ia :  U n B /M a r t in s  F o n t e s ,  

1 9 7 9 ) .  G r e v e ,  d i g a - s e  d e  p a s s a g e m ,  p a u ta d a  p o r  r e g r a s  d e  j o g o ,  c u j o  d e s c u m p r im e n t o  

im p o r t a  a  d e c la r a ç ã o  d e  s u a  a b u s i v i d a d e .

3  O  P R O C E S S O  L E G I S L A T I V O

O  p r o c e s s o  l e g i s l a t i v o ,  e m  u m  r e g i m e  d e m o c r á t i c o ,  c o n d u z ,  n e c e s s a r ia m e n t e ,  

a o  p r o c e s s o  j u d i c i a l .  O s  r e p r e s e n t a n t e s  e l e i t o s  p e l o s  v á r io s  g r u p o s  d e  i n t e r e s s e s  

d e b a t e m  s o b r e  c o m o  d e v e r ã o  s e r  a s  r e g r a s  d e  c o n d u t a  n a  s o c i e d a d e .  Q u a n d o  n ã o  h á  

u m  g r u p o  q u e  s e j a  f r a n c a m e n t e  m a j o r i t á r io ,  h á  n e c e s s i d a d e  d e  c o m p o s i ç ã o ,  o  q u e  

i m p l i c a  q u e  o s  t e x t o s  l e g a i s ,  q u e  d e v e r i a m  s e r  c la r o s  e  e v i t a r  c o n t r o v é r s i a s ,  p a s s e m  

a  s e r  d ú b i o s ,  p a r a  a t e n d e r e m  a o s  i n t e r e s s e s  d o s  v á r io s  g r u p o s ,  c a d a  u m  d o s  q u a i s  

c o n s i d e r a n d o  q u e  é  p o s s í v e l  d a r  a o  p r o d u t o  f in a l  l e g i s l a t i v o  a  in t e r p r e t a ç ã o  q u e  

m a i s  o  f a v o r e ç a .  A s s i m ,  a  a u s ê n c i a  d e  v i t ó r i a  c la r a  d e  u m  g r u p o  n o  p r o c e s s o  

l e g i s l a t i v o  f a z  c o m  q u e  o  j o g o  a p e n a s  s e  t r a n s f ir a  p a r a  o  J u d ic iá r io ,  q u e  d e v e r á  

in te r p r e ta r  a s  l e i s  c r i p t o g r a f i c a m e n t e  r e d ig id a s .

Q u a n d o  s e  d i s c u t e  a  n e c e s s i d a d e  d e  r e fo r m a s  n a  l e g i s la ç ã o  tr a b a lh is ta  e  s in d ic a l ,  

e s q u e c e - s e  q u e  u m  c o n s e n s o  e m  t o m o  d o s  p o n t o s  e s s e n c i a i s  d e  m u d a n ç a  é  p r a t ic a m e n te  

i m p o s s ív e l ,  p o i s ,  s e  a s  c o n d i ç õ e s  f o r e m  b o a s  p a r a  o s  p a t r õ e s ,  n ã o  o  s e r ã o  p a r a  o s  

e m p r e g a d o s ,  e ,  s e  f o r e m  b o a s  p a r a  o  g r u p o  s in d ic a l ,  q u e  o r a  g o z a  d e  b e n e f í c i o s  e s t a t a i s  

( r e c o n h e c im e n t o  e  c o n t r ib u iç ã o  s i n d i c a l ) ,  c o m b a t e r á  a  m u d a n ç a  q u a n t o  p u d e r .

A s s i m ,  o  q u e  s e  d e v e  b u s c a r ,  p r i n c ip a lm e n t e  e m  t e r m o s  d e  r e f o r m a ,  é  a  

r e f o r m a  d o  p r o c e s s o ,  o u  s e j a ,  o  a p e r f e i ç o a m e n t o  d a s  r e g r a s  d o  j o g o  j u d i c i a l  p a r a  s e  

c h e g a r  à  d e f i n i ç ã o  d o s  d i r e i t o s  t r a b a lh is t a s  e  s i n d i c a i s .  A  s i m p l i f i c a ç ã o  d o  p r o c e s s o  

d e v e  s e r  o  o b j e t i v o  m a i o r  d e  q u a lq u e r  R e f o r m a  d o  J u d ic iá r io  e  n ã o  a  m e r a  c r i a ç ã o  

d e  m a i s  c a r g o s  o u  d e  n o v o s  s i s t e m a s  d e  c o n t r o l e ,  j á  q u e  a  m á q u in a  j u d ic i á r i a  e s t a t a l  

p a d e c e  m e n o s  d e  c o r r u p ç ã o  d e  s e u s  m e m b r o s  ( c a s o s  f e l i z m e n t e  i s o l a d o s )  d o  q u e  d a  

l e n t id ã o  p a q u i d é r m i c a  d e  s e u  f u n c i o n a m e n t o ,  d a d a s  a s  i n f i n d á v e i s  i n s t â n c i a s  e  

r e c u r s o s  p a r a  s e  p r o t e la r  o  r e s u l t a d o  f in a l  d a  d i s p u t a .

4  S I M P L I F I C A Ç Ã O  D O  S I S T E M A  P R O C E S S U A L

U m  s i s t e m a  p r o c e s s u a l  s a u d á v e l  é  a q u e l e  q u e  r e s o l v e  a s  d e m a n d a s  j u d i c i a i s  

e m  t e m p o  s o c i a l m e n t e  t o l e r á v e l .  P a r a  i s s o ,  d e v e - s e  r e d u z ir  o  n ú m e r o  d e  r e c u r s o s  e
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d e  i n s t â n c i a s .  A  s i s t e m á t i c a  r e c u r s a l  t r a b a l h i s t a  a t u a l  p e r m i t e  q u e  u m a  d e m a n d a  

s e j a  r e d i s c u t i d a  e m  t o r n o  d e  2 5  v e z e s ,  s e  f o r e m  u t i l i z a d o s  t o d o s  o s  r e c u r s o s  n a  f a s e  

d e  c o n h e c i m e n t o  e  d e  e x e c u ç ã o  ( c o m  e m b a r g o s  d e c l a r a t ó r i o s  e  a g r a v o s ) .  O  s i s t e m a  

l e m b r a  c a m p e o n a t o  d e  f u t e b o l  d e  E s t a d o  p e q u e n o ,  c o m  a p e n a s  d o i s  t i m e s  c o m p e t i n d o  

e f e t i v a m e n t e ,  e m  u m  t o r n e io  q u e  s e  d i s p u ta  e m  o i t o  f a s e s  d e  id a  e  v o l t a ,  c l a s s i f i c a n d o - ­

s e  p a r a  a  f i n a l  o s  d o i s  m e l h o r e s  t i m e s ,  e  a  f i n a l  s e n d o  d i s p u t a d a  e m  t r ê s  j o g o s ,  m a s  

c o m  p r o r r o g a ç ã o  e  d i s p u t a  f i n a l  d e  p ê n a l t i s ,  e m  q u e  s o m e n t e  n e s s e  m o m e n t o  é  q u e  

s e  s a b e  q u a l  o  c a m p e ã o .

C o m  e f e i t o ,  h o j e ,  n a  s e a r a  t r a b a l h i s t a ,  c o m  a  c o n s t i t u c i o n a l i z a ç ã o  d o s  

p r i n c i p a i s  d i r e i t o s  l a b o r a i s  ( C F ,  a r t .  7 o)  e  a  p r e v i s ã o  d a s  p r i n c i p a i s  g a r a n t i a s  

p r o c e s s u a i s  n a  C a r t a  P o l í t i c a  (C F ,  a r t .  5 o) ,  a s  p a r t e s  j á  i n g r e s s a m  e m  j u í z o  i n v o c a n d o  

d i s p o s i t i v o s  d a  C o n s t i t u i ç ã o  e m  s e u  f a v o r ,  m a i s  d o  q u e  o s  p r e c e i t o s  d a  C L T  q u e  

e f e t i v a m e n t e  d i s c i p l i n a m  a  m a t é r i a ,  v i s a n d o  j u s t a m e n t e  a  v i a b i l i z a r  a  c h e g a d a  a t é  o  

S u p r e m o  T r i b u n a l  F e d e r a l  ( q u e  s ó  a p r e c i a  q u e s t õ e s  c o n s t i t u c i o n a i s ) ,  c o m o  ú l t i m a  

f a s e  n e c e s s á r i a  d a  d i s p u t a  j u d i c i a l  e m  q u e  s e  l a n ç a r a m .

O r a ,  s e  o s  d o i s  m i l h õ e s  d e  r e c l a m a t ó r i a s  q u e  i n g r e s s a m  a n u a l m e n t e  n a  J u s t i ç a  

d o  T r a b a l h o  c h e g a s s e m  a o  S T F ,  a  C o r t e  S u p r e m a ,  q u e  c o n t a  a p e n a s  c o m  o n z e  

m i n i s t r o s ,  e s t a r i a  i n v i a b i l i z a d a ,  e ,  c o m  e la ,  t o d o  o  s i s t e m a ,  j á  q u e  a  d e m o r a  n a  d e c i s ã o  

p e l a  ú l t i m a  i n s t â n c i a  n ã o  p e r m i t e  a  s o l u ç ã o  d e f i n i t i v a  d a s  c o n t r o v é r s i a s .  M a s  n ã o  é  

p r e c i s o  i r  t ã o  l o n g e  c o m  a  i m a g i n a ç ã o ,  j á  q u e  a  r e a l i d a d e  é ,  p o r  s i  s ó ,  c o n t u n d e n t e :  

h o j e ,  p e r t o  d e  1 0 %  d a s  d e m a n d a s  q u e  i n g r e s s a m  n a  J u s t i ç a  d o  T r a b a l h o  c h e g a m  a o  

T S T ,  q u e  d i s p õ e  d e  u m  a c e r v o  d e  2 0 0  m i l  p r o c e s s o s  a g u a r d a n d o  j u l g a m e n t o .

S e ,  c o m o  a c o n t e c e  e m  r e l a ç ã o  a o  E s t a d o  d e  G o i á s ,  u m a  r e c l a m a ç ã o  l e v a  e m  

t o m o  d e  3 0  d i a s  p a r a  s e r  s o l u c i o n a d a  n a  1a i n s t â n c i a  e  7 0  d i a s  p a r a  d e c i s ã o  f i n a l  n o  

T R T ,  h a v e n d o  r e c u r s o  p a r a  o  T S T ,  a  p a r t e  d e v e r á  e s p e r a r  e m  t o m o  d e  c i n c o  a n o s  

p a r a  a  a p r e c i a ç ã o  d e  s e u  r e c u r s o ,  j á  q u e  o s  17 m i n i s t r o s  d a  C o r t e ,  m e s m o  c o m  a  

a j u d a  d e  j u í z e s  c o n v o c a d o s  d o s  T R T s  e  c o m p e t e n t e  a s s e s s o r i a ,  n ã o  t ê m  c o n d i ç õ e s  

d e  a p r e c i a r  m a i s  d o  q u e  5 . 0 0 0  r e c u r s o s  p o r  a n o  c a d a  ( o  q u e  j á  é  a l g o  s o b r e - h u m a n o :  

1 2 5  p r o c e s s o s  a p r e c i a d o s  p o r  s e m a n a  c a d a  u m ) .

J u s t i ç a  t a r d i a  é  in j u s t i ç a .  S e  o  t r a b a l h a d o r  t i v e r  q u e  e s p e r a r  a  v i d a  t o d a  p a r a  

r e c e b e r  o  q u e  lh e  é  d e v i d o  ( c o m o  a c o n t e c e  c o m  m i l h a r e s  d e  r e c l a m a n t e s ,  c u j o  

p r o c e s s o  c h e g a  a o  T S T  c o m o  “ E s p ó l i o  d e  F u l a n o  d e  T a l ” ) ,  a  i n j u s t i ç a  s e r á  o  p á l i o  

s o b  o  q u a l  s e r á  e n t e r r a d o !  D a í  a  n e c e s s i d a d e  u r g e n t e  d e  m o d e r n i z a r  a s  r e g r a s  d o  

j o g o  p r o c e s s u a l ,  p a r a  t o m á - l o  m a i s  d i n â m i c o ,  t e n d e n t e  a  u m  r e s u l t a d o  f i n a l  r á p i d o .

O  p a r a d i g m a  a t u a l  d o  s i s t e m a  r e c u r s a l ,  c o m  v e r d a d e i r a s  q u a t r o  i n s t â n c i a s  

“ o r d i n a r í s s i m a s ” , j á  q u e  t o d o s  o s  c a s o s  s ã o  r e d i s c u t i d o s  e m  c a d a  in s t â n c i a ,  c o m  

p r e t e n s ã o  in c l u s i v e  d e  r e e x a m e  d e  f a to s  e  p r o v a s  p e r a n t e  o  S T F  e  T S T ,  e s t á  e x a u r i d o .  

A s  C o r t e s  S u p e r i o r e s  n ã o  d ã o  m a i s  v a z ã o  a o  v o l u m e  d e  r e c u r s o s ,  e  o s  p r o c e s s o s  

p a s s a m  a  s e r  j u l g a d o s  “ e m  m a s s a ” , c o m  s o l u ç õ e s  q u e  p o d e m  s e r  a t é  m e n o s  j u s t a s  

d o  q u e  a s  p r o l a t a d a s  p e l a s  i n s t â n c i a s  i n f e r io r e s .

H á  d e  s e  r e c o n h e c e r  q u e  a  c r i s e  p o r  q u e  p a s s a  o  J u d i c i á r i o  r e p r e s e n t a  o  q u e  

T h o m a s  K u h n  d e s c r e v i a  e m  s u a  o b r a  c l á s s i c a  A  E s tr u tu r a  d a s  R e v o lu ç õ e s  C ie n t í f ic a s
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( 1 9 6 3 ) .  O s  “ p a r a d i g m a s ” , c o m o  m o d e l o s  d e  s o l u ç õ e s  a c e i t á v e i s  p a r a  o s  p r o b l e m a s  

c o l o c a d o s  p e l a  c i ê n c i a ,  n ã o  s ã o  i m u t á v e i s ,  d e v e n d o  s e r  s u b s t i t u í d o s  q u a n d o  

i n s u f i c i e n t e s  p a r a  e x p l i c a r  o u  r e s o l v e r  u m a  r e a l i d a d e  c a m b i a n t e  e  m a i s  c o m p l e x a .

A  f ó r m u l a  q u e  m e l h o r  r e s o l v e r i a  o  p r o b l e m a  a t u a l  d o  s i s t e m a  r e c u r s a l  

t r a b a l h i s t a ,  a p r o v e i t a n d o  a  e x p e r i ê n c i a  d a s  C o r t e s  C o n s t i t u c i o n a i s  e s p a n h o l a  e  a l e m ã  

e  d a s  S u p r e m a s  C o r t e s  a m e r i c a n a  e  a r g e n t i n a ,  s e r i a  a  d a  s e l e ç ã o  p e l o  c r i t é r i o  d e  

t r a n s c e n d ê n c i a  o u  r e l e v â n c i a  d o s  p r o c e s s o s  a  s e r e m  e f e t i v a m e n t e  j u l g a d o s ,  

i n t r o d u z i d o  p a r a  o  T S T  p o r  m e i o  d a  M P  2 . 2 2 6 / 0 1 .  N o  e n t a n t o ,  a  m e d i d a  e s t á  p e n d e n t e  

d e  r e g u l a m e n t a ç ã o  p e l o  p r ó p r i o  T S T ,  a  p a r  d e  t e r  s i d o  c o n t e s t a d a  p e l a  O A B  p e r a n t e  

o  S T F ,  p e n d e n d o  d e  d e c i s ã o ,  in c l u s i v e ,  a  l i m i n a r  p o s t u l a d a ,  q u e  n ã o  fo i  c o n c e d i d a  

a t é  o  m o m e n t o .

A d m i t i r  u m  c r i t é r i o  d e  s e l e ç ã o  b a s e a d o  n a  d i s c r i c i o n a r i e d a d e  d o  j u l g a d o r  

n a s  i n s t â n c i a s  s u p e r i o r e s  s i g n i f i c a  d e s m i t i f i c a r  o  p a r a d i g m a  d a  p l e n a  c a p a c i d a d e  d e  

c o n t r o l e ,  p e l a  C o r t e  S u p r e m a  e  t r i b u n a i s  s u p e r i o r e s ,  d a s  l e s õ e s  p e r p e t r a d a s  a o  

o r d e n a m e n t o  j u r í d i c o  n a  s o c i e d a d e .

C o m  e f e i t o ,  e m  r e l a ç ã o  a o s  f a t o s ,  a d m i t e - s e ,  s e m  q u a l q u e r  c o n t e s t a ç ã o  a o  

m o d e l o  a tu a l ,  q u e  s u a  d i s c u s s ã o  f i q u e  j u n g i d a  a o  d u p l o  g r a u  d e  j u r i s d i ç ã o .  O r a ,  

n i n g u é m  n e g a  q u e  p o d e  h a v e r  e r r o  d e  j u l g a m e n t o  n a  2 a i n s t â n c i a ,  p o r  m á  a p r e c i a ç ã o  

d a  p r o v a ,  e  n e m  p o r  i s s o  s e  p r e t e n d e  q u e  a  c a u s a  p o s s a  s e r  r e d i s c u t i d a  u m a  t e r c e i r a  

v e z .  N e m  a  a ç ã o  r e s c i s ó r i a  c o m p o r t a  r e e x a m e  d a  p r o v a .  O u  s e j a ,  o  s i s t e m a  n ã o  e s t á  

i n f e n s o  à  i n j u s t i ç a  n a  a p l i c a ç ã o  d a  le i  a o  c a s o  c o n c r e t o ,  p o r  e r r o  n a  c a p t a ç ã o  d o s  

f a t o s .

D o  m e s m o  m o d o ,  o  e r r o  d e  j u l g a m e n t o  p o d e  s e  d a r  s o b  o  p r i s m a  n ã o  d a  

c o m p r e e n s ã o  d o  c a s o  c o n c r e t o  e m  s u a  d i m e n s ã o  f á t i c a ,  m a s  o  d a  i n t e r p r e t a ç ã o  d a  

n o r m a  j u r í d i c a ,  a l a r g a n d o - a  o u  r e s t r i n g i n d o - a  c o n t r a r i a m e n t e  a o  s e u  t e x t o  e x p r e s s o .

O  q u e  s e  e s p e r a  d e  u m  s i s t e m a  j u d i c i a l  r a c i o n a l ,  n o  q u e  d i z  r e s p e i t o  à  m i s s ã o  

c o m e t i d a  a o s  s e u s  ó r g ã o s  d e  c ú p u la ,  e n c a r r e g a d o s  d a  u n i f o r m i z a ç ã o  d a  j u r i s p r u d ê n c i a  

e  d o  r e s p e i t o  g e r a l  à s  n o r m a s  d e  c a r á t e r  n a c i o n a l ,  é  q u e  d ê e m  a  i n t e r p r e t a ç ã o  f in a l  

d a s  n o r m a s  j u r í d i c a s  q u e  c o m p õ e m  o  o r d e n a m e n t o  c o n s t i t u c i o n a l  e  l e g a l  d o  p a í s .  

M i s s ã o  i m p o s s í v e l  a  s e r  a c o m e t i d a  p e l a  S u p r e m a  C o r t e  e  t r i b u n a i s  s u p e r i o r e s  é  a  d a  

g a r a n t i a  d e  c o r r i g i r  t o d o s  o s  e r r o s  e  a s  d i v e r g ê n c i a s  n a  i n t e r p r e t a ç ã o  d o  d i r e i t o  

o c o r r i d a s  n o  t e r r i t ó r i o  n a c i o n a l  p o r  p a r t e  d a s  i n s t â n c i a s  i n f e r io r e s .

A s s i m ,  n e m  q u a n t o  a o s  f a t o s ,  n e m  q u a n t o  a o  d i r e i t o ,  é  p o s s í v e l  g a r a n t i r  p a r a  

t o d o s  a  c o r r e t a  a d e q u a ç ã o  e n t r e  f a t o  e  n o r m a ,  g e r a n d o  u m a  d e c i s ã o  q u e  a t i n j a  o  

id e a l  d e  j u s t i ç a .  O  q u e ,  s im ,  s e  g a r a n t e ,  p o r  m e i o  d o  a c e s s o  à s  C o r t e s  S u p e r i o r e s ,  é  

a  s i n a l i z a ç ã o  u n í v o c a  d o  q u e  d e v e  s e r  a  i n t e r p r e t a ç ã o  d a  n o r m a  j u r í d i c a  d e  c a r á t e r  

n a c i o n a l .

D o  c o n t r á r i o ,  t r a n s f o r m a - s e  a  C o r t e  S u p e r i o r  e m  m e r o  c a r t ó r i o  d e  v e r i f i c a ç ã o  

s o b r e  a  a d e q u a ç ã o  d e  c a d a  d e c i s ã o  j u d i c i a l  g e r a d a  p e l o  s i s t e m a  a o  d i r e i t o  f e d e r a l  o u  

à  i n t e r p r e t a ç ã o  q u e  lh e  d á  a  C o r t e  S u p e r i o r  o u  S u p r e m a .  E  t a l  a t i v i d a d e  i n v i a b i l i z a  

o  c u m p r i m e n t o  d a  m i s s ã o  q u e  e f e t i v a m e n t e  d e v e  d e s e m p e n h a r .
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A s s i m ,  c o n c l u i - s e  q u e  a  “ t r a n s c e n d ê n c i a ” , q u e  a p e n a s  s i g n i f i c a ,  

e t i m o l o g i c a m e n t e ,  o  q u e  “ e s t á  a c i m a ” , p a s s í v e l  d e  u t i l i z a ç ã o  c o m o  r e q u i s i t o  

p r o c e s s u a l ,  p a r a  d e s c r e v e r  a s  c a u s a s  q u e  “ t r a n s c e n d e m ”  o  i n t e r e s s e  m e r a m e n t e  

i n d i v id u a l ,  p a r a  r e p e r c u t i r  n a  s o c i e d a d e  c o m o  u m  t o d o ,  e x i g i n d o  u m  p o s i c i o n a m e n t o  

c l a r o  d o s  ó r g ã o s  d e  c ú p u l a  d o  P o d e r  J u d i c i á r i o .

M a s  c o m o  o  n o v o  s e m p r e  t r a z  c o n s i g o  o  r e c e i o  d o  d e s c o n h e c i d o ,  é  n a t u r a l  

q u e  h a j a  r e s i s t ê n c i a  à  a l t e r a ç ã o  d o  p a r a d i g m a .  N o  e n t a n t o ,  s u a  p l e n a  i m p l e m e n t a ç ã o  

t r a r á  n ã o  s ó  o  d e s a f o g a m e n t o  d o  T S T ,  m a s  t a m b é m  a  c e l e r i d a d e  a l m e j a d a  p o r  t o d a  

a  J u s t i ç a  d o  T r a b a l h o ,  p o i s  d e  n a d a  a d i a n t a  a  r a p i d e z  d e  j u l g a m e n t o s  n a s  i n s t â n c i a s  

i n f e r i o r e s  s e  a  d e m o r a  n o  T S T  c o m p r o m e t e  a  s o l u ç ã o  f i n a l  d a s  d e m a n d a s .  P a s s a d a  

a  p e r p l e x i d a d e  in i c i a l  d a  n o v i d a d e ,  t e r e m o s  u m a  J u s t i ç a  m a i s  r e a l i s t a ,  p e r f e i t a  e  

r á p i d a ,  i d e a l  a l m e j a d o  p o r  j u í z e s  e  j u r i s d i c i o n a d o s .

N e s s e  s e n t i d o ,  t e r í a m o s  u m  s i s t e m a  j u d i c i a l  e m  q u e  o  d i r e i t o  f u n d a m e n t a l  

d o  c i d a d ã o  s e r i a  a o  d u p l o  g r a u  d e  j u r i s d i ç ã o :  a  d e c i s ã o  d e  u m  j u i z  s i n g u l a r  s e n d o  

r e v i s t a  p o r  u m  c o l e g i a d o .  O u  s e j a ,  u m  c a m p e o n a t o  d i s p u t a d o  e m  d o i s  t u r n o s .  A s  

i n s t â n c i a s  e x t r a o r d i n á r i a s  s e r i a m  u m  d i r e i t o  d o  E s t a d o  F e d e r a d o ,  d e  v e r  s e u  d i r e i t o  

u n i f o r m e m e n t e  i n t e r p r e t a d o  e  a p l i c a d o  e m  t o d o  o  t e r r i t ó r i o  n a c i o n a l .

5 O  P R O C E S S O  E  O  J U I Z

D i z i a  u m  a m i g o  m e u  p o n t e p r e t a n o ,  a o  d e f e n d e r  a  n ã o - u t i l i z a ç ã o  d e  c o n s u l t a  

a  t e l õ e s  e  v í d e o t a p e s  p a r a  c o n f i r m a r  o u  a n u l a r  u m  g o l ,  i m p e d i m e n t o  o u  f a l t a ,  q u e  “ o  

j u i z  é  a  m a g i a  d o  f u t e b o l ” : a t é  u m  t i m e  “ p e q u e n o ”  c o m o  o  s e u  p o d e  t e r  e s p e r a n ç a  d e  

g a n h a r ,  c o m  a  d i s c r e t a  a j u d a  d o  j u i z .  S e ,  p o r  u m  l a d o ,  s u a  t e o r i a  h o j e  p o d e  e s t a r  e m  

d e s c r é d i t o  n o  m u n d o  d o s  t o r c e d o r e s ,  q u a n d o  o  S a n t o  A n d r é  a r r e b a t a  a  C o p a  d o  

B r a s i l  e  o  S ã o  C a e t a n o  s a g r a - s e  c a m p e ã o  p a u l i s t a  ( a m b o s  d e  2 0 0 4 ) ,  p o r  o u t r o ,  n ã o  

s e  t e m  p e n s a d o  s e r i a m e n t e  e m  s u b s t i t u i r  o  j u i z ,  n o  p r o c e s s o  j u d i c i a l ,  p o r  u m  

c o m p u t a d o r ,  q u e  a p l i q u e  a  c a s o s  s i m i l a r e s  a  s o l u ç ã o  j á  p a c i f i c a d a  p e l a  j u r i s p r u d ê n c i a .

“ E m  b r e v e ,  o s  c a s o s  d e  a c i d e n t e  d e  t r â n s i t o ,  d e  f r a u d e  f i s c a l  e  d e  

p e n s ã o  e m  c a s o  d e  d i v ó r c i o  s e r ã o  t r a t a d o s  p o r  c o m p u t a d o r .  E  s e  c o l o c a r ã o  

n u m  p r o g r a m a  d e  c o m p u t a d o r  o s  i n t e r e s s e s  d o  d e s e n v o l v i m e n t o  c o l e t i v o  d o  

g r u p o ;  n ã o  a  j u s t i ç a ,  q u e  n ã o  c a b e  n o s  m e c a n i s m o s  d o  c o m p u t a d o r ” . A s s i m  

e s c r e v i a  M i c h e l  V i l l e y  e m  s u a  F i lo s o f ia  d o  D ir e i to  ( S ã o  P a u l o :  M a r t i n s  

F o n t e s ,  2 0 0 3 ,  p .  1 9 9 ) .

N o  e n t a n t o ,  c o m o  o  p r ó p r i o  j u s f i l ó s o f o  f r a n c ê s  r e c o n h e c i a ,  n u n c a  o  h o m e m - ­

j u i z  s e r á  s u b s t i t u í d o  p e l a  m á q u i n a - j u i z  ( a s s i m  e s p e r a m o s ) .  E  n o  j o g o  d a  d i s t r i b u i ç ã o  

d a  j u s t i ç a  -  c o m o  t o d o  j o g o  t e m  u m  á r b i t r o  - ,  o  á r b i t r o  é  p r e c i s a m e n t e  o  j u i z .  E  a s  

p a r t e s  e m  l i t í g io  s ã o  o s  j o g a d o r e s .

Q u e m  g a n h a  o u  p e r d e  o  j o g o  s ã o  a s  p a r t e s .  O  j u i z  a p e n a s  d e v e  z e l a r  p a r a  q u e  

o  j o g o  s e  d e s e n v o l v a  d e n t r o  d a s  r e g r a s  ( p r o c e s s u a i s ) .  N ã o  s e  c o n c e b e  o  j u i z  p a r c i a l ,  

q u e r  i d e o l o g i c a m e n t e  e n g a j a d o  c o m  d e t e r m i n a d o  g r u p o  d e  i n t e r e s s e s  ( a o  e s t i l o  d o s  

j u s - a l t e r n a t i v i s t a s ,  q u e ,  n a  e s t e i r a  d a  E s c o l a  L i v r e  d o  D i r e i t o ,  d e  K a n t o r o w i c z ,  

d e s p r e z a m  a  le i  e  a p l i c a m  o  “ s e u ”  s e n s o  d e  j u s t i ç a ,  t e n d e n t e  i n v a r i a v e l m e n t e  p a r a  o
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o p e r á r i o  f r e n t e  a o  e m p r e g a d o r ,  a o  i n q u i l i n o  f r e n t e  a o  l o c a t á r i o  e t c . ) ,  q u e r  

s u b j e t i v a m e n t e  a f e t a d o  c o m  a  p r e v a l ê n c i a ,  o u  n ã o ,  d a  t e s e  q u e  d e f e n d e  ( o  j u i z  n ã o  

s a i  “ d e r r o t a d o ”  q u a n d o  s e u  v o t o  é  v e n c i d o  e m  u m  c o l e g i a d o ) .

P o r  o u t r o  l a d o ,  s e  o  p r o c e s s o  é  u m  j o g o ,  e s p e r a - s e  o  f a i r - p l a y  d o s  c o n t e n d o r e s ,  

p r o c e d e n d o  c o m  l e a l d a d e  e  b o a - f é  ( C P C ,  a r t .  14, I I ) ,  n ã o  f o r m u l a n d o  p r e t e n s õ e s  

d e s t i t u í d a s  d e  f u n d a m e n t o  ( I I I ) ,  o u  p r a t i c a n d o  a t o s  in ú t e i s  o u  d e s n e c e s s á r i o s  à  d e f e s a  

d o  d i r e i t o  ( I V ) ,  o u  a i n d a  n ã o  i n t e r p o n d o  r e c u r s o s  c o m  i n t u i t o  m a n i f e s t a m e n t e  

p r o t e l a t ó r i o  ( C P C ,  a r t .  17, V I I ) .  R e c u r s o  p r o t e l a t ó r i o  e q u i v a l e  à  “ c e r a ”  d o  f u t e b o l  

( q u a n d o  s e  e s t á  g a n h a n d o )  o u  a o  c l in c h  d o  b o x e  ( q u a n d o  s e  e s t á  p e r d e n d o ) .  E  a m b a s  

p u n í v e i s  c o m  a d v e r t ê n c i a  d o  j u i z  ( c a r t ã o ,  f a l t a  o u  p e r d a  d e  p o n t o s ) .

O r a ,  n o  p r o c e s s o ,  ta l  c o n d u t a  “ a n t i e s p o r t i v a ”  t a m b é m  é  p u n i d a ,  c o m  m u l t a s  

e  i n d e n i z a ç õ e s  q u e  p o d e m  v a r i a r  d e  1 %  a  2 0 %  d o  v a l o r  c o r r i g i d o  d a  c a u s a  ( C P C ,  

a r t s .  18 e  5 5 7 ) .  Q u a n d o  a  4 a T u r m a  d o  T S T ,  e m  r e l a ç ã o  a  d e t e r m i n a d a  e m p r e s a  q u e  

r e c o r r i a  i n v a r i a v e l m e n t e  d e  t o d o s  d e s p a c h o s  o u  a c ó r d ã o s  p r o f e r i d o s  e m  s e u s  

p r o c e s s o s ,  p a s s o u  a  a p l i c a r - l h e  p e s a d a s  m u l t a s  p o r  p r o t e l a ç ã o  d o  f e i t o  e  l i t i g â n c i a  

d e  m á - f é ,  s a i u  p u b l i c a d o  a r t i g o  n a  F o lh a  d e  S ã o  P a u lo ,  i n t i t u l a d o  “ O  O v o  d e  

C o l o m b o ”  ( J o a q u i m  F a l c ã o ,  2 4 . 0 4 . 2 0 0 3 ) ,  e m  q u e  s e  s u s t e n t a v a  a  d e s n e c e s s i d a d e  

d e  R e f o r m a  d o  J u d i c i á r i o  e  d e  n o v a s  le i s  p r o c e s s u a i s ,  p o i s  b a s t a r i a  a p l i c a r  a s  j á  

e x i s t e n t e s  p a r a  g a r a n t i r  a  c e l e r i d a d e  n o  a n d a m e n t o  d o  p r o c e s s o .  C o m  i s s o ,  a s  p a r t e s  

s o p e s a r i a m  o  c u s t o  f i n a n c e i r o  d e  q u a l q u e r  t e n t a t i v a  d e  p r o t e l a ç ã o  d o  f e i to .

A  p r o t e l a ç ã o  m a n i f e s t a - s e  b a s i c a m e n t e  d e  d o i s  m o d o s :  u t i l i z a r  m a i s  m e i o s  

d o  q u e  o s  n e c e s s á r i o s  p a r a  s e  a t i n g i r  o  f im  p r e t e n d i d o  ( e m b a r g o s  d e c l a r a t ó r i o s  p a r a  

e s c l a r e c e r  o  q u e  j á  e s t a v a  c l a r o )  o u  p e r s i s t i r  l i t i g a n d o ,  q u a n d o  a  m a t é r i a  j á  s e  e n c o n t r a  

p a c i f i c a d a  p e l a  j u r i s p r u d ê n c i a ,  e m  s e n t i d o  c o n t r á r i o  à  p r e t e n s ã o  d a  p a r t e  q u e  r e c o r r e  

( a g r a v a r  d e  d e s p a c h o  c a l c a d o  e m  s ú m u l a  o u  o r i e n t a ç ã o  j u r i s p r u d e n c i a l  d o  t r i b u n a l ) .  

N e s s e  s e n t i d o ,  a  p r o t e l a ç ã o ,  n o  p r o c e s s o  d o  t r a b a l h o ,  n ã o  é  a p e n a s  d o  e m p r e g a d o r ,  

m a s  p o d e  s e r  t a m b é m  d o  e m p r e g a d o ,  i m p e d i n d o  a  s o l u ç ã o  f in a l  d a  d e m a n d a ,  q u a n d o  

j á  e s t á  c l a r o  q u e  s u a  p r e t e n s ã o  n ã o  c o n t a  c o m  o  a g a s a l h o  d o  o r d e n a m e n t o  j u r í d i c o .

E  i n t e r e s s a n t e  n o t a r  c o m o ,  n o  d e b a t e  s o b r e  a s  s o l u ç õ e s  p a r a  s e  d a r  c e l e r i d a d e  

a o  p r o c e s s o ,  a s  q u e  p r i m e i r o  s ã o  e s g r i m i d a s  s ã o  a s  d e  s e  c o l o c a r e m  ó b i c e s  p e c u n i á r i o s  

à  v e i c u l a ç ã o  d e  r e c u r s o s ,  e n t r e  o s  q u a i s  a s  m u l t a s  p o r  p r o t e l a ç ã o .  A s s i m ,  o s  

a n t e p r o j e t o s  d e  le i  e n c a m i n h a d o s  p e l o  T S T  a o  P o d e r  E x e c u t i v o ,  p a r a  r e m e s s a  a o  

C o n g r e s s o  N a c i o n a l ,  p r e v ê e m ,  f u n d a m e n t a l m e n t e ,  a u m e n t o  d a s  m u l t a s  p o r  e m b a r g o s  

d e c l a r a t ó r i o s  p r o t e l a t ó r i o s ,  i n s t i t u i ç ã o  d e  d e p ó s i t o  p r é v i o  p a r a  a ç ã o  r e s c i s ó r i a ,  

a u m e n t o  d o  m o n t a n t e  d o  d e p ó s i t o  r e c u r s a l  e  d a  a l ç a d a  p a r a  r e c u r s o  d e  r e v i s t a .

N o  e n t a n t o ,  n a q u i l o  e m  t o m o  d o  q u e  o s  p r ó p r i o s  a d v o g a d o s  c o n c o r d a m  e m  

t e s e  ( a p l i c a r  m u l t a  a o s  r e c u r s o s  p r o t e l a t ó r i o s ) ,  n u n c a  a d m i t e m  e m  c o n c r e t o  q u e  

s e u s  a p e l o s  s e j a m  p r o t e l a t ó r i o s  e  s e  q u e i x a m  d e  m a g i s t r a d o s  q u e  a p l i c a m  m u l t a s .  

F a z e m  l e m b r a r  o s  j o g a d o r e s  q u e  a c a b a m  d e  c o m e t e r  u m a  f a l t a  g r a v e  n o  f u t e b o l ,  

c o m  o  a d v e r s á r i o  c a í d o  n o  c h ã o  g e m e n d o  d e  d o r ,  e  l e v a n t a m  a s  m ã o s  p a r a  o  a l t o  

c o m o  s e  n e m  h o u v e s s e m  t o c a d o  n o  a d v e r s á r i o .  F a z e m  l e m b r a r  t a m b é m  a  p a s s a g e m  

d o  o p ú s c u l o  d e  L e o n  T o l s t o i  A  M o r te  d e  I v a n  I l i t c h ,  q u a n d o  o  p e r s o n a g e m  p r i n c i p a l  

d e s c o b r e  q u e  e s t á  c o m  u m a  d o e n ç a  i n c u r á v e l  e  c o m e ç a  a  p e n s a r :  “ N a  e s c o l a ,  e u
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a p r e n d i  o  s i l o g i s m o  c l á s s i c o :  ‘T o d o  h o m e m  é  m o r t a l ;  C a i o  é  h o m e m ;  l o g o ,  C a i o  é  

m o r t a l ’ . I s to  e s t á  b e m  p a r a  C a i o ,  n ã o  p a r a  m i m ! ” .

R o n a l d  D w o r k i n ,  f e s t e j a d o  j u s f i l ó s o f o  d a  a t u a l i d a d e ,  d e s e n v o l v e  e m  s u a  

o b r a  O  I m p é r io  d o  D ir e i to  ( 1 9 8 6 )  a  “ t e o r i a  d a  i n t e g r i d a d e ” , c a l c a d a  n a  n e c e s s i d a d e  

d e  c o e r ê n c i a  d o  s i s t e m a :  a o  l a d o  d o  v a l o r  “j u s t i ç a ”  c o l o c a  o  d a  “ s e g u r a n ç a  j u r í d i c a ” , 

s e g u n d o  o  q u a l  s e  e s p e r a  d o s  t r i b u n a i s  a  c o e r ê n c i a  c o m  o  p a s s a d o ,  v a l o r i z a n d o  o s  

p r e c e d e n t e s  j u r i s p r u d e n c i a i s .  O u  s e j a ,  a  s o c i e d a d e  e s t á  m a i s  p r o p e n s a  

p s i c o l o g i c a m e n t e  a  a c e i t a r  e v e n t u a i s  i n j u s t i ç a s  n a  s o l u ç ã o  d o s  c a s o s  c o n c r e t o s  d o  

q u e  a s  i n c o n g r u ê n c i a s  e  d e l o n g a s  d o s  ó r g ã o s  j u l g a d o r e s :  a  i m p r e v i s i b i l i d a d e ,  

i n d e f i n i ç ã o  e  i n s e g u r a n ç a  s ã o  o s  p i o r e s  i n i m i g o s  d a  o r d e m  j u r í d i c a .  N e s s e  s e n t i d o ,  

s e  a  j u r i s p r u d ê n c i a  j á  e s t á  p a c i f i c a d a  e m  u m  d e t e r m i n a d o  s e n t i d o ,  i n s i s t i r  c o m  o s  

r e c u r s o s  p a r a  c o n t e s t á - l a  a p e n a s  c o n t r i b u i  p a r a  a  i n v i a b i l i z a ç ã o  d a  p r e s t a ç ã o  

j u r i s d i c i o n a l  c o m o  u m  t o d o .

C o m  e f e i t o ,  v e n d o - s e  o  c a s o  d o  T S T ,  q u e ,  a p e s a r  d e  c o n t a r ,  a l é m  d e  s e u s  17 

m i n i s t r o s ,  c o m  14 j u í z e s  c o n v o c a d o s ,  e m  r e g i m e  d e  m u t i r ã o  c o n t í n u o ,  o s  e s t o q u e s  

d e  p r o c e s s o s  a p e n a s  a u m e n t a m ,  e  a s  c a r t a s  d e  t r a b a l h a d o r e s  r e c l a m a n d o  d a  d e m o r a  

n ã o  p a r a m  d e  c h e g a r .  N ã o  é  p o s s í v e l  c o r r e r  e m  c o m p a s s o  d e  1 0 0  m e t r o s  r a s o s  u m a  

m a r a t o n a !  O  p a r a d i g m a  a tu a l  d e  a p r e c i a ç ã o  d e  r e c u r s o s  p e l a s  C o r t e s  S u p e r i o r e s  

e s t á  e x a u r i d o .  J á  n ã o  s e  j u l g a ,  a p e n a s  s e  d e c i d e ,  e  m e s m o  a s s i m  t a r d i a m e n t e !

A  r e s i s t ê n c i a  c o r p o r a t i v a  à  s i m p l i f i c a ç ã o  d o  p r o c e s s o  f a z  l e m b r a r ,  p o r  

c o n t r a s t e ,  o  d i s c u r s o  d e  L i n c o l n  e m  G e t t y s b u r g  ( “ A  d e m o c r a c i a  é  o  g o v e r n o  d o  

p o v o ,  p e l o  p o v o  e  p a r a  o  p o v o ” ): a  J u s t i ç a  e x i s t e  p a r a  o  j u r i s d i c i o n a d o  e  n ã o  p a r a  o  

a d v o g a d o ,  o u  p a r a  o  j u i z  o u  p a r a  o  p r o m o to r .  S e u  d e s t i n a t á r i o  f in a l  é  o  j u r i s d i c i o n a d o ,  

e  p a r a  e l e  d e v e  e s t a r  v o l t a d o  o  p r o c e s s o ,  c u j a  s o l u ç ã o  d e v e  s e  d a r  e m  t e m p o  

s o c i a l m e n t e  a c e i t á v e l .

P o r t a n t o ,  u m  d o s  m e l h o r e s  m e i o s  q u e  s e  t e m ,  a t u a l m e n t e ,  p a r a  d a r  c e l e r i d a d e  

a o  p r o c e s s o  é  a  a p l i c a ç ã o  d e  m u l t a s  a o s  l i t i g a n t e s  q u e  p r o t e l a m  o  d e s f e c h o  f i n a l  d a  

d e m a n d a .  E  o  j u i z  n ã o  p o d e  s e n t i r - s e  c o n s t r a n g i d o  e m  a p l i c á - l a s .  C o m o  n o  f u t e b o l ,  

o  á r b i t r o  q u e  d e i x a  o  j o g o  c o r r e r  s o l t o ,  s e m  a p l i c a r  c a r t õ e s  q u a n d o  s e  f a z e m  

n e c e s s á r i o s ,  a p e n a s  c o n t r i b u i  p a r a  a  v i o l ê n c i a  e m  c a m p o :  p a s s a - s e  d o  l ú d i c o  a o  

b é l i c o  e m  u m  p i s c a r  d e  o l h o s .  A s s i m ,  u m a  s i n a l i z a ç ã o  c l a r a  d e  q u e  a  p r o t e l a ç ã o  s e r á  

p u n i d a  d e s e s t i m u l a  a  i n t e r p o s i ç ã o  d e  r e c u r s o s  f a d a d o s  a o  i n s u c e s s o .

T e m o s ,  e m  a r r e m a t e ,  a s  l ú c i d a s  c o n s i d e r a ç õ e s  d o  M i n i s t r o  M a r c o  A u r é l i o  

M e l l o ,  d a  S u p r e m a  C o r t e ,  q u a n t o  à  n e c e s s i d a d e  d e  i n i b i r  a  p r o t e l a ç ã o  p r o c e s s u a l ,  

c o m o  f o r m a  d e  p r e s e r v a r  a  a t u a ç ã o  v i á v e l  d o s  P o d e r e s  q u e  c o n f o r m a m  o  E s t a d o  

D e m o c r á t i c o  d e  D i r e i t o :

“ O b s e r v a - s e ,  p o r t a n t o ,  a  e x i s t ê n c i a  d e  i n s t r u m e n t a l  h á b i l  a  i n i b i r - s e  

m a n o b r a s  p r o c e s s u a i s  p r o c r a s t i n a t ó r i a s .  A t e n t o  à  s i n a l i z a ç ã o  d e  d e r r o c a d a  

d o  J u d i c i á r i o ,  s u f o c a d o  p o r  n ú m e r o  d e  p r o c e s s o s  e s t r a n h o  à  o r d e m  n a t u r a l  

d a s  c o i s a s ,  o  l e g i s l a d o r  n o r m a t i z o u .  A g o r a ,  e m  v e r d a d e i r a  r e s i s t ê n c i a  

d e m o c r á t i c a  a o  q u e  v e m  a c o n t e c e n d o ,  c o m p e t e  a o  E s t a d o - j u i z  a t u a r  c o m  

d e s a s s o m b r o ,  s o b  p e n a  d e  t o r n a r - s e  o  r e s p o n s á v e l  p e l a  f a l ê n c i a  d o  J u d i c i á r i o .
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C u m p r e - l h e ,  s e m  e x t r a v a s a m e n t o ,  s e m  m e n o s p r e z o  a o  d e v e r  d e  p r e s e r v a r  o  

d i r e i t o  d e  d e f e s a  d a s  p a r t e s ,  e x a m i n a r ,  c a s o  a  c a s o ,  o s  r e c u r s o s  e n q u a d r á v e i s  

c o m o  m e r a m e n t e  p r o t e l a t ó r io s ,  r e s t a b e l e c e n d o  a  b o a  o r d e m  p r o c e s s u a l .  A s s i m  

p r o c e d e n d o ,  h o n r a r á  a  r e s p o n s a b i l i d a d e  d e c o r r e n t e  d o  o f í c io ,  a l f im ,  a  p r ó p r i a  

t o g a . ”  ( O  J u d i c i á r i o  e  a  L i t i g â n c i a  d e  M á - F é .  In :  R e v is ta  P r á t i c a  J u r í d ic a ,  

a n o  I, n .  2 ,  31 m a i o  2 0 0 2 )

F in a l m e n t e ,  q u e s t ã o  q u e  n ã o  p o d e  d e i x a r  d e  s e r  a b o r d a d a  é  a q u e l a  r e l a t i v a  à  

s ú m u l a  v in c u l a n t e ,  c o m o  in s t r u m e n t o  d e  c e l e r i d a d e  p r o c e s s u a l ,  a o  e s t i l o  d o  g o ld e n  

g o a l  ( o u  “ m o r t e  s ú b i t a ” ) p a r a  d e f i n i r  m a i s  c e d o  u m  j o g o  q u e  j á  s e  a r r a s t a  p o r  d o i s  

t e m p o s  ( e q u i p a r á v e i s  à s  I a e  2 a i n s tâ n c i a s ) ,  n ã o  c a b e n d o ,  q u e r  à s  p a r t e s ,  q u e r  a o  j u i z ,  

p r o l o n g a r  o  j o g o  p o r  m a i s  t e m p o  d o  q u e  a  s o c i e d a d e  e s t á  d i s p o s t a  a  a s s i s t i r  e  to le ra r .

N a  d i s c i p l i n a  d e  F i l o s o f i a  d o  D i r e i t o  q u e  m i n i s t r o  n o  C u r s o  d e  P ó s - G r a d u a ç ã o  

d o  I n s t i t u to  B r a s i l i e n s e  d e  D i r e i t o  P ú b l i c o  ( I D P ) ,  n o  2 o s e m e s t r e  d e  2 0 0 4 ,  f i z e m o s  

u m  e x e r c í c i o  d e  d i a l é t i c a  e  r e t ó r i c a ,  a o  e s t u d a r m o s  P e r e l m a n ,  V i e h w e g  e  V i l l e y ,  

t e n d o  c o m o  c a s o  c o n c r e t o  p r e c i s a m e n t e  o  d a  s ú m u l a  v i n c u l a n t e ,  f a z e n d o  

l e v a n t a m e n t o ,  e n t r e  o s  a l u n o s ,  d e  t o d o s  o s  a r g u m e n t o s  p r ó s  e  c o n t r a s  a  a d o ç ã o  d o  

in s t i tu to ,  e s t a b e l e c e n d o  a  n a t u r e z a  d o s  a r g u m e n t o s  ( p o l í t i c o s ,  j u r í d i c o s ,  s o c i o l ó g i c o s  

e t c . )  e  s e u  q u i l a t e .  O  r e s u l t a d o ,  e m  s u m a ,  fo i  o  q u e  a b a i x o  s e  d e s c r e v e  ( a p e n a s  

q u a n t o  à  e n u m e r a ç ã o  d o s  a r g u m e n t o s ,  s e m  v a l o r a ç ã o  d e  n a t u r e z a  e  p e s o ) .

A q u e l e s  q u e  s e  c o l o c a m  c o n t r a  a  a d o ç ã o  d e  s ú m u l a  v i n c u l a n t e  o  f a z e m ,  e m  

g e r a l ,  c o m  b a s e  n o s  s e g u i n t e s  a r g u m e n t o s  ( e x p l í c i t o s  o u  im p l í c i t o s ) :

a )  d e f e s a ,  e s p e c i a l m e n t e  p e l o s  j u í z e s  d e  I a i n s t â n c i a ,  d o  s e u  l i v r e  

c o n v e n c i m e n t o ,  q u e  n ã o  a d m i t e  b a l i z a m e n t o  p e l a  j u r i s p r u d ê n c i a  

p r e d o m i n a n t e  n a s  i n s t â n c i a s  s u p e r i o r e s ;

b )  r e p ú d i o ,  t a m b é m  p o r  p a r t e  d e  j u í z e s  d e  i n s t â n c i a s  i n f e r i o r e s ,  d a q u i l o  q u e  

s e r i a  u m a  c o n c e n t r a ç ã o  d e  p o d e r e s  n a s  C o r t e s  S u p e r i o r e s ,  c u j o s  

e n u n c i a d o s  d e  s ú m u l a  e q u i v a l e r i a m  a  p r e c e i t o s  d e  le i ,  t r a n s f o r m a n d o  o  

P o d e r  J u d i c i á r i o  e m  L e g i s l a d o r ;

c )  d e f e s a ,  p o r  p a r t e  d e  a d v o g a d o s ,  d e  s e u  m e r c a d o  d e  t r a b a l h o ,  u m a  v e z  

q u e  a  r a p i d e z  n a  s o l u ç ã o  d o s  p r o c e s s o s ,  c o m  a  a p l i c a ç ã o  d a  s ú m u l a  

v i n c u l a n t e  d e s d e  a  I a i n s t â n c i a  i m p l i c a r i a  c e s s a ç ã o  d a  f o n t e  d e  r e n d a  q u e  

r e p r e s e n t a m  o s  r e c u r s o s  ( v e j a - s e ,  p o r  e x e m p l o ,  o  i m p a c to  d a  r e c e n t e  g r e v e  

d o  J u d i c i á r i o  p a u l i s t a ,  c u j a  p a r a l i s a ç ã o  d e  j u l h o - s e t e m b r o / 2 0 0 4  l e v o u  a o  

f e c h a m e n t o  d e  c e r c a  d e  5 . 0 0 0  b a n c a s  a d v o c a t í c i a s  n o  E s t a d o  d e  S ã o  

P a u l o ) ;

d )  d e s v a n t a g e m  e s t a t a l  c o m  a  s o l u ç ã o  r á p i d a  d a s  d e m a n d a s  e m  q u e  é  r é u  

( v e j a - s e ,  p o r  e x e m p l o ,  o  p e r c e n t u a l  e l e v a d o  d e  r e c u r s o s  d e  e n t e s  d a  

A d m i n i s t r a ç ã o  P ú b l i c a  d i r e t a  e  i n d i r e t a  n o s  t r i b u n a i s  s u p e r i o r e s ,  o n d e  

m a i s  d e  6 0 %  d o s  a p e l o s  p r o v ê e m  d e s s a s  e n t i d a d e s ) ;

e )  a b s t r a ç ã o  d a s  s ú m u l a s ,  n ã o  c o n d i z e n t e  c o m  a  r i q u e z a  d a s  s i t u a ç õ e s  

c o n c r e t a s ,  d e c i d i n d o - s e  “ p o r  a t a c a d o ” , e m  p r o c e d i m e n t o  q u e  r e s u l t a r i a  

e m  in j u s t i ç a ,  p e l a  n ã o - a v a l i a ç ã o  d a  s i t u a ç ã o  e s p e c í f i c a  d e  c a d a  c a s o ;
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f )  e n g e s s a m e n t o  d a  j u r i s p r u d ê n c i a ,  q u e  f i c a r i a  i m p e d i d a  d e  e v o l u i r  c o n f o r m e  

o  m a i o r  a p r o f u n d a m e n t o  d e  t o d o s  o s  a s p e c t o s  e  c o n s e q ü ê n c i a s  d e  u m a  

d e t e r m i n a d a  o r i e n t a ç ã o  d e c i s ó r i a ;

g )  r u p t u r a  c o m  a  t r a d i ç ã o  r o m a n o - g e r m â n i c a  d e  n o s s o  D i r e i t o ,  a v e s s a  a o  

s t a r e  d e c i s i s ,  e m  q u e  o  D i r e i t o  n ã o  é  c o d i f i c a d o ,  m a s  f r u t o  d a  

j u r i s p r u d ê n c i a .

E m  c o n t r a p a r t i d a ,  p o d e m  s e r  a p o n t a d o s  c o m o  a r g u m e n t o s  f a v o r á v e i s  à  a d o ç ã o  

d o  e f e i t o  v i n c u l a n t e  p a r a  a s  s ú m u l a s :

a )  p r o m o v e r  a  d e m o c r a t i z a ç ã o  d e  a c e s s o  à s  d e c i s õ e s  d a s  i n s t â n c i a s  

s u p e r i o r e s ,  f a z e n d o  c o m  q u e  a  p a r t e  q u e  j á  s a b e  q u e  s e u  d i r e i t o  é  

r e c o n h e c i d o  p e l a s  i n s t â n c i a s  s u p e r i o r e s  n ã o  t e n h a  q u e  p e r c o r r e r  t o d a  a  

v ia  c r u c i s  d a s  i n s t â n c i a s  i n f e r i o r e s  p a r a  a l c a n ç a r  o  q u e  j á  s a b e  d e  a n t e m ã o  

q u e  lh e  s e r á  d a d o  ( p e n s e - s e ,  p o r  e x e m p l o ,  e m  q u e s t õ e s  p r e v i d e n c i á r i a s ,  

p a r a  a s  q u a i s  a  e x p e c t a t i v a  d e  v i d a  d o s  d e m a n d a n t e s  n ã o  p e r m i t e  a g u a r d a r  

p o r  a n o s  a  f i o  a  s o l u ç ã o  d e f i n i t i v a  d o  p r o c e s s o ) ;

b )  s e g u r a n ç a  j u r í d i c a ,  p a c i f i c a n d o  a s  p r i n c i p a i s  c o n t r o v é r s i a s  e x i s t e n t e s  n o  

s i s t e m a  e m  t o m o  d a  i n t e r p r e t a ç ã o  d a s  n o r m a s  l e g a i s  e  c o n s t i t u c i o n a i s ;

c )  c e l e r i d a d e  p r o c e s s u a l ,  t o r n a n d o  s o c i a l m e n t e  a c e i t á v e l  o  t e m p o  m é d i o  d e  

e s p e r a  p a r a  a  s o l u ç ã o  d e  u m a  d e m a n d a  j u d i c i a l ;

d )  d e s a f o g a m e n t o  d o s  p r o c e s s o s  n o s  t r i b u n a i s ,  p e l a  r e d u ç ã o  d r á s t i c a  d o  

n ú m e r o  d e  r e c u r s o s ,  j á  q u e  a d o t a d a s  p e l o s  j u í z e s  d e  I a i n s t â n c i a  a s  

o r i e n t a ç õ e s  j u r i s p r u d e n c i a i s  d a s  C o r t e s  S u p e r i o r e s  ( a  q u e m  é  a f e t a  a  

m i s s ã o  c o n s t i t u c i o n a l  d e  u n i f o r m i z a ç ã o  d e  j u r i s p r u d ê n c i a  e  g u a r d a  d a  

l e g i s l a ç ã o  f e d e r a l  e  c o n s t i t u c i o n a l ) ;

e )  v i a b i l i z a ç ã o  d o  s i s t e m a  c o m o  u m  t o d o ,  p o r q u e ,  s e  a s  C o r t e s  S u p e r i o r e s  

n ã o  c o n s e g u e m  d a r  v a z ã o  à  q u a n t i d a d e  d e  p r o c e s s o s  q u e  r e c e b e m ,  d e  

n a d a  a d i a n t a  a  r a p i d e z  d e  j u l g a m e n t o  n a s  i n s t â n c i a s  i n f e r i o r e s ,  p o i s  a s  

p a r t e s  a  q u e m  o  d i r e i t o  é  r e c o n h e c i d o  n ã o  c o n s e g u i r ã o  o b t e r  o  f r u t o  d e  

s e u  g a n h o ;

f )  p o s s i b i l i t a r  o  a p r o f u n d a m e n t o  d a s  q u e s t õ e s  p e l a s  C o r t e s  S u p e r i o r e s  ( q u e  

t e r ã o  t e m p o  p a r a  a p r e c i a r ,  e m  t o d a s  a s  s u a s  f a c e t a s ,  a s  q u e s t õ e s  n o v a s  

q u e  s e  a p r e s e n t a r e m ,  s e m  a  p r e s s ã o  d o  v o l u m e  d e s c o m u n a l  d e  r e c u r s o s  

r e p e t i t i v o s  e  s o b r e  m a t é r i a s  j á  p a c i f i c a d a s  q u e  a s s o l a m  o s  s e u s  g a b i n e t e s ) .

M i n h a  p o s i ç ã o  p e s s o a l  é  f a v o r á v e l  a o  i n s t i t u t o ,  c o n f o r m e  d e i x e i  e x p r e s s o  

i n c l u s i v e  e m  v o t o ,  e n c a r a n d o  a  n e c e s s i d a d e  d a  s e g u r a n ç a  j u r í d i c a  a n t e s  m e s m o  d a  

a p r o v a ç ã o  d o  e f e i t o  v i n c u l a n t e  p a r a  a s  s ú m u l a s :

“ R E C U R S O  D E  R E V I S T A  -  Q U I T A Ç Ã O  E  H O R A S  E X T R A S  -  

D E C I S Ã O  R E G I O N A L  Q U E  D E S P R E Z A  O S T E N S I V A M E N T E  A S  

S Ú M U L A S  D O  T S T  -  D I S C I P L I N A  J U D I C I Á R I A -  1. A  d e c i s ã o  r e c o r r i d a ,  

o r i u n d a  d o  6 o T R T ,  m a n i f e s t a  c o m  t o d a s  a s  l e t r a s  q u e  n ã o  a p l i c a  a s  S ú m u l a s  

n ° s  3 3 0  ( r e f e r e n t e  a o s  l i m i t e s  d a  q u i t a ç ã o )  e  3 4 0  ( c o n c e r n e n t e  a o s  l i m i t e s  d a

Rev. T S T , Brasília, vol. 70, n º 2, ju l/dez 20 0 4 39



D O U T R I N A

c o n d e n a ç ã o  e m  h o r a s  e x t r a s  d o  c o m i s s i o n i s t a )  d o  T S T ,  o  q u e  e n s e j o u  a  

i n t e r p o s i ç ã o  d o  p r e s e n t e  r e c u r s o  d e  r e v i s t a .  2 .  N o s s o  s i s t e m a  j u r í d i c o -  

p r o c e s s u a l  n ã o  a d o t o u ,  a t é  o  m o m e n t o ,  o  i n s t i t u t o  d a  s ú m u l a  v i n c u l a n t e ,  o  

q u e ,  e n t r e t a n t o ,  n ã o  d i s p e n s a  o  m a g i s t r a d o  d a s  i n s t â n c i a s  o r d i n á r i a s ,  p o r  

d i s c i p l i n a  j u d i c i á r i a ,  d e  a c o l h e r  o  e n t e n d i m e n t o  p a c i f i c a d o  p e l o s  t r i b u n a i s  

s u p e r i o r e s  ( n o  c a s o ,  o  T S T  e  o  S T F ) .  T a m b é m  o s  p r ó p r i o s  i n t e g r a n t e s  d a s  

C o r t e s  S u p e r i o r e s ,  c o m o  c o n s e q ü ê n c i a  d a  s u a  p a r t i c i p a ç ã o  e m  ó r g ã o s  

c o l e g i a d o s ,  n ã o  d e i x a m  d e  s e  s u b m e t e r  a o  e n t e n d i m e n t o  s e d i m e n t a d o  p e l a  

m a i o r i a ,  f a t o  q u e  n ã o  r e p r e s e n t a  n e n h u m  d e s d o u r o  in t e l e c t u a l ,  r e s s a l v a n d o  

e v e n t u a l m e n t e  s e u  p o n t o  d e  v i s t a  p e s s o a l ,  m a s  n ã o  c r i a n d o  e n t r a v e s  à  r á p i d a  

s o l u ç ã o  d a s  d e m a n d a s  j u d i c i a i s .  3 .  D e c i d i r  c o n t r a r i a m e n t e  à  j u r i s p r u d ê n c i a  

s u m u l a d a  d a s  C o r t e s  S u p e r i o r e s ,  q u a n d o  n ã o  e s t á  e m  p a u t a  d i r e i t o  h u m a n o  

f u n d a m e n t a l  d e s r e s p e i t a d o  p e l a  p r ó p r i a  le i  i n t e r p r e t a n d a ,  i m p o r t a  s o b r e p o r  

a  v i s ã o  p e s s o a l  ( p o r  m a i s  r e s p e i t á v e l  q u e  s e j a )  a o  p r o n u n c i a m e n t o  p a c i f i c a d o r  

d a q u e l e s  a  q u e m  o  o r d e n a m e n t o  j u r í d i c o - c o n s t i t u c i o n a l  i n v e s t i u  c o m o  

i n t é r p r e t e s  m á x i m o s  d a s  n o r m a s  l e g a i s  d o  s i s t e m a ,  g e r a n d o  f a l s a  e x p e c t a t i v a  

a o  j u r i s d i c i o n a d o ,  c o m p r o m e t e n d o  a  c e l e r i d a d e  p r o c e s s u a l  e  a  s e g u r a n ç a  

j u r í d i c a ,  a  p a r  d e  o n e r a r  d e s n e c e s s a r i a m e n t e  q u e r  a  p a r t e  v e n c i d a ,  q u e  t e r á  

d e  r e c o r r e r  p a r a  f a z e r  v a l e r  o  e n t e n d i m e n t o  s u m u l a d o ,  q u e r  o s  ó r g ã o s  

j u r i s d i c i o n a i s  s u p e r i o r e s ,  a b a r r o t a n d o - o s  c o m  r e c u r s o s  s o b r e  m a t é r i a s  j á  

p a c i f i c a d a s .  4 .  P o r  m a i s  q u e  s e  a b r a c e ,  c o m o  o  f a z e m o s ,  u m a  v i s ã o  

j u s n a t u r a l i s t a  d o  D i r e i t o ,  n a  e s t e i r a  d e  m e s t r e s  c o m o  J o h a n n n e s  M e s s n e r  e 

M i c h e l  V i l l e y ,  p a r a  o s  q u a i s  a  le i  p o s i t i v a ,  n a q u i l o  q u e  c o n t r a r i a  a  le i  n a t u r a l ,  

c a r e c e  d e  l e g i t i m i d a d e ,  n ã o  v i n c u l a n d o  q u e r  o  c i d a d ã o ,  q u e r  o  j u l g a d o r  (v .g .,  

q u a n d o  a d m i t e  o  a b o r t o  o u  a  e u t a n á s i a ) ,  o  c e r t o  é  q u e  o  d i r e i t o  e m  d e b a t e ,  n o  

p r e s e n t e  f e i t o  ( l i m i t e s  d a  q u i t a ç ã o  e  d e  c á l c u l o  d a s  h o r a s  e x t r a s ) ,  n ã o  

c o r r e s p o n d e  à s  n o r m a s  p r i m á r i a s  ( l i g a d a s  d i r e t a m e n t e  à  v i d a  e  l i b e r d a d e ) ,  

f u n d a d a s  n a  n a t u r e z a  h u m a n a  ( n ú c l e o  m í n i m o  q u e  c a b e  a o  E s t a d o  a p e n a s  

r e c o n h e c e r ) ,  m a s  a  n o r m a s  s e c u n d á r i a s  ( t o d o s  o s  d e m a i s  d i r e i t o s ) ,  c u j a  f o r ç a  

v i n c u l a n t e  d e c o r r e  d i r e t a  ( c o n t r a t o )  o u  in d i r e t a m e n t e  ( l e i  v o t a d a  p e l o  s i s t e m a  

d e  d e m o c r a c i a  r e p r e s e n t a t i v a )  d o  p r i n c í p i o  j u r í d i c o  b á s i c o  d o  p a d a  s u n t  

s e r v a n d a ,  e s g r i m i d o  c o m o  f u n d a m e n t o  ú l t i m o  d a  o r d e m  j u r í d i c a  t a n t o  p o r  

n e o c o n t r a t u a l i s t a s  ( J o h n  R a w l s ,  R o n a l d  D w o r k i n  e  J ü r g e n  H a b e r m a s )  q u a n t o  

n e o p o s i t i v i s t a s  ( N o r b e r t o  B o b b i o  e  N i k l a s  L u h m a n n ) .  5 .  A s s i m ,  o  r e s p e i t o  e 

a  a p l i c a ç ã o ,  p e l a s  i n s t â n c i a s  i n f e r i o r e s ,  d a  j u r i s p r u d ê n c i a  s u m u l a d a  p e l a s  

i n s t â n c i a s  s u p e r i o r e s  c o n s t i t u i  b a l u a r t e  d o  E s t a d o  D e m o c r á t i c o  d e  D i r e i t o  

( p e l o  r e s p e i t o  à  v o n t a d e  d a  m a i o r i a  e  d o  ó r g ã o  in s t i t u í d o  p a r a  d a r  a  p a l a v r a  

f i n a l  s o b r e  a  m a t é r i a ) ,  e l e m e n t o  d e  v i a b i l i z a ç ã o  d o  S i s t e m a  J u d i c i á r i o  ( p e l o  

d e s a f o g a m e n t o  d a s  i n s t â n c i a s  s u p e r i o r e s  q u a n t o  a  q u e s t õ e s  j á  d e c i d i d a s )  e  

d e  d e m o c r a t i z a ç ã o  d e  a c e s s o  d o  j u r i s d i c i o n a d o  à s  i n s t â n c i a s  s u p e r i o r e s  

( f a z e n d o  c o m  q u e  a s  q u e s t õ e s  j á  p a c i f i c a d a s  s e  c a p i l a r i z e m  p e l o  s i s t e m a ,  

d e s o n e r a n d o  a  p a r t e  b e n e f i c i a d a  d a  n e c e s s i d a d e  d e  p a l m i l h a r  t o d a  a  v ia  c r u c is  

r e c u r s a l  p a r a  o b t e r  o  d i r e i t o  q u e  o s  ó r g ã o s  d e  u n i f o r m i z a ç ã o  e  r e s g u a r d o  d a s  

n o r m a s  c o n s t i t u c i o n a i s  e  f e d e r a i s  j á  lh e  r e c o n h e c e r a m  a o  p a c i f i c a r  a  q u e s t io
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j u r i s  d e b a t i d a  n a  a ç ã o ) .  R e c u r s o  d e  r e v i s t a  c o n h e c i d o  e m  p a r t e  e  p r o v i d o . ”  

( T S T  -  R R  6 1 7 . 9 7 7 / 1 9 9 9 . 6  -  r e l .  M i n .  I v e s  G a n d r a  -  in  D J  2 0 . 0 8 . 2 0 0 4 )  

P o d e r í a m o s  s e g u i r  c o m  o  p a r a l e l i s m o  e n t r e  p r o c e s s o  e  j o g o ,  f a l a n d o ,  p o r  

e x e m p l o ,  d a  i n v e r s ã o  d o  ô n u s  d a  p r o v a  c o m o  j o g a r  c o m  o  b e n e f í c i o  d o  e m p a t e  ( s e  

n e n h u m  g o l  o c o r r e r  n o  j o g o ,  g a n h o u - s e  o  c a m p e o n a t o ) ,  m a s  o  o b j e t i v o  d o  p r e s e n t e  

e s t u d o  é  a p e n a s  t r a z e r  à  b a i l a  a l g u m a s  r e f l e x õ e s  s o b r e  o s  p r o b l e m a s  a t u a i s  d o  

p r o c e s s o  t r a b a l h i s t a ,  d e  f o r m a  d e s c o n t r a í d a ,  s e m  a  m í n i m a  p r e t e n s ã o  d e  e s g o t a r  o  

d e b a t e ,  e s p e r a n d o  p o d e r  c o n t r i b u i r  d e  a l g u m  m o d o  p a r a  a s  d i s c u s s õ e s  e m  t o m o  d a  

R e f o r m a  d o  J u d i c i á r i o .
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