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surgimento de paises emergentes, como novos e eficientes competidores,

decorre da mudanga econdmica internacional. Analisando-se as relagdes

entre as nagdes, vé-se que essa mudancga e o surgimento dos chamados
paises ou economias emergentes também foram responsaveis, na década de 80,
pela transformac¢fo da ordem internacional do trabalho, implicando uma
reestruturagio do proprio trabalho.! Dentro desse contexto, o termo “globalizacio”,
teoricamente assim denominado, no inicio dessa década, caracteriza um processo
de integracio no marco das relagdes de intercAmbio econémico, que conduz a uma
crescente unificagio de mercados nacionais e ao surgimento de um “mercado global”
de bens e servigos internacionalmente negociaveis. As conseqiiéncias econdmicas,
sociais e politicas desse fenémeno da economia repercutem, fortemente, sobre a
concorréncia que disputam os diferentes paises para atrair maiores investimentos e
que transformario, profundamente, o atual cenario do trabalho. Até¢ mesmo aqueles
que aceitam o capitalismo e so favoraveis a integragio econdmica concordam que
a globaliza¢io nfio pode prosseguir, a menos que as regras econdmicas prestem
mais atenc¢io as questdes sociais, ai incluida a questfo do trabalho. Afinal, o tema
darelagio entre trabalho e globalizagéo nfio ¢ novo e tem se tornado mais proeminente
nos ultimos anos em razio do rapido crescimento econdmico global, buscando
assegurar aos trabalhadores uma parcela dos frutos deste crescimento (BLUESTONE
e HARRISON, 2001).
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1 Esta conclusio decorre da anélise da transformagio do proprio processo de produgio ocorrida nas
empresas e guarda estreita relagio com a forma de diviséo do trabalho. Quanto mais complexo o
processo de produgio, tanto mais se evidencia essa divisdo em suas formas mais diversas. Essa
divisdo, na opinido de FARIA (2004), esta classificada em trés formas: 1. a diviso social do traba-
lho; 2. a divisdo técnica; 3. a divisdo internacional. A primeira compreende o trabalho executado na
sociedade; a segunda implica o parcelamento dos processos inerentes a fabricagio de produtos em
diversas operagdes ¢ a terceira incorpora elementos das anteriores, mas efetivados em termos glo-
bais, destinando a cada regifio um tipo ou um conjunto de atividades que, ao final, compde o pro-
cesso globalizado de produgio.
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Observado esse crescimento, ¢ possivel extrair-se trés tipos de mudangas
fundamentais no mundo do trabalho, decorrentes da globalizagio:

1. A flexibilidade legal, que desregulamenta o mercado de trabalho,
diminuindo o custo da mao-de-obra ¢ autorizando uma nova forma de contratagio,
mais versatil ¢ de acordo com a necessidade do mercado. Neste aspecto, ¢ importante
considerar o papel exercido pelas instituigdes financeiras internacionais, como o
Fundo Monetario Internacional ¢ o Banco Mundial. Essas agéncias exercem
influéncia substancial na escolha dos modelos de reforma para paises em
desenvolvimento e, muitas vezes, 0 modelo imposto por elas acentua a importancia
do mercado ¢ a necessidade de reducdo do papel do Estado na economia. Em
decorréncia, dio preferéncia a modelos que estimulam a redugdo do custo da méo-
de-obra, a flexibilizagdo do mercado de trabalho ¢ o minimo de investimentos
publicos em seguridade social.?

2. O deslocamento ¢ a distribuicio de postos de trabalho entre diferentes
paises ¢ uma crescente diferenciagdo na politica migratdria ¢ na flexibilidade laboral,
refletindo no custo do produto, uma vez que as grandes empresas — as chamadas
“transnacionais” — caracterizam-se por fazer uso de mao-de-obra em todo o mundo
¢, muitas vezes, praticam o chamado dumping social. Nao se pode deixar de registrar
o exemplo da ameaca das empresas transnacionais em fechar ou transferir seus
centros produtivos, caso alguns padrdes minimos ndo se convertam em garantias
globais. Uma situagfio como essa pode resultar em um aumento desenfreado do
poder das empresas transnacionais em impor condigdes ¢, a0 mesmo tempo, um
avango muito lento de qualquer esforgo para diminuir as violagGes de outras normas.
Segundo Bosco (2003), essa internacionalizagdo dos ciclos produtivos tem como
resultado imediato o fluxo internacional de capitais.

Mas isto ndo ¢ s6. As empresas transnacionais também sio responsaveis
pela imposicdo de uma cultura global através dos chamados “cédigos de conduta”.
Ao contrario de outros mecanismos condicionantes do comércio ¢ da politica
regional, os cddigos de conduta afetam os trabalhadores dirctamente, nas empresas
que os adotam. Neste sentido, as empresas geram uma nova cultura — a da
responsabilidade social —, responsaveis pela formatagdo de padrdes de emprego ¢
direitos humanos no trabalho, trabalhando, quase sempre, em cooperagdo com
instituigées externas ao mercado de trabalho (MATTIOLI, 2003).

3. Asreformas politicas ¢ as necessidades econdmicas atuais, que cristalizam

0s seguintes aspectos: a) multiplas formas de empregos alternativos, cujas caracteris-
ticas se resumem na criagio de part-time jobs ¢ contratos por prazos determinados,

2 Aqueles que defendem a idéia de uma dimens3o social no ambito econdmico, obviamente, discor-
dam desta visdo dominante. Apregoam a necessidade de se repensar o proprio conceito de desen-
volvimento e a reorientagfio das estratégias de crescimento global. Os criticos apontam, ainda, que
as conseqiiéncias deste pensamento dominante levam ao desemprego, ao empobrecimento ¢ as
desigualdades na distribuigdo de renda.
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como medidas de solugdo do desemprego;® b) necessidade de fixacdo de um leque
minimo de direitos laborais, no Ambito internacional a ser respeitado pelos paises,
JA4 que, agora, as agdes tomadas no ambito estritamente nacional sfo insuficientes
para manter os padrdes existentes e assegurar ao trabalhador uma justa distribuigio
dos frutos da integracio econdmica.

Além dessas conseqiiéncias substanciais, decorrentes da globalizagio ¢ na esfera
do trabalho, uma outra, possivelmente uma das mais significativas, sera o deslocamento
do poder de decisdo econdmico a grupos de empresas internacionais. Uma caracteristica
inarreddvel ¢ o recente estudo das “transnacionais” que, com sua forte independéncia,
apresentam estruturas produtivas ¢ organizativas distintas ¢ cujo propdsito ¢ facilitar
o intercambio flexivel de bens e servigos entre regides distintas.

Atoda evidéncia, isto acarreta significativa repercussido no mundo do trabalho,
na medida em que permite as empresas transnacionais o traslado seletivo de suas
atividades para localidades que oferecam condi¢Ges impositivas ¢ financeiras mais
vantajosas com normas de meio ambiente menos restritas e com custos laborais e
sociais mais baixos. E exatamente neste ponto que os empregos sofrem uma
exposicdo muito maior, diante da concorréncia internacional para atrair capital ¢
empresas ¢ pelas quais se verifica, no exterior, o fendmeno da “terceirizagdo” ou da
“subcontratagdo” dos processos produtivos.

Na verdade, busca-se, dentro da relagdo trabalho ¢ globalizagao, levar-se em
conta, sempre, o0 plano econdémico. Em geral, sustenta-se que sdo as transformagdes
econdmicas que deram origem as novas formas de trabalho e a um novo modelo de
relagdes do trabalho. Essa conclusdo € facilmente comprovada em todos os processos
de integracdo econdmica regional. A economia ¢ a mola propulsora da integragio.
Posteriormente, ¢ que se fala de uma “dimenséo social” deste processo, tendo como
objetivo o trabalhador. Na Unido Européia, por exemplo, a dimensio social faz
uma modesta apari¢cdo com o acordo sobre a politica social, anexado ao Tratado de
Maastricht (1992). Capitulos sociais também vém sendo inseridos nos acordos de
integragio econdmica regionais, como o Mercosul ¢ 0 NAFTA. Segundo o Sistema
Geral de Preferéncias dos Estados Unidos, por exemplo, beneficios comerciais podem
Ser suspensos em casos que envolvam a utilizagdo de mio-de-obra escrava ou infantil.
Em decorréncia, hd um apimentado debate sobre a profundidade desta vinculagdo
entre trabalho ¢ globalizacdo, se entendida esta somente como um processo de
integracdo econdmica, que se exprime na relagio trabalho ¢ comércio, gerando, até
mesmo, as conhecidas “clausulas sociais” nos acordos ¢ tratados de comércio
internacional* (PERULLI, 1999).

3 Restrigdes nos modelos de contratagdo, particularmente as limitagdes nos contratos por prazo de-
terminado e em part-time, reduzem a flexibilidade das empresas em usar o trabalho de forma efici-
ente. Essas restrigdes contratuais sdo comuns nos paises latino americanos (GUASH, 1999).

4 O debate acerca destas chamadas “clausulas sociais” pressupde o reconhecimento de padrdes mini-
mos de trabalhos, reconhecidos internacionalmente, cuja proposta — concretizada na Declaragio de
Direitos e Principios Fundamentais no Trabalho, em 1998, pela Organizagio Internacional do Tra-
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Vé-se, portanto, que a globalizagdo atinge o mundo do trabalho nos scus
diferentes aspectos, criando novas relagdes entre trabalhadores ¢ empresas, empresas
¢ governos ¢ até mesmo entre paises. Nesta esteira, permite-se sustentar, como ja
mencionado, que a mais significativa mudanga gerada pela globalizagdo ¢ o
deslocamento dos centros de poder de decisfio,® sempre relacionados aos governos
¢ que, atualmente ¢ cada vez mais, passam para as maos das empresas transnacionais,
associando-se¢ o poder politico ao poder econdmico, uma vez que muitas destas
empresas, sozinhas, sdo responsaveis por faturamentos superiores ao PIB de muitos
paises.
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balho — também j4 foi objeto de politicas globais contemporaneas (BASU, HORN, ROMAN e
SHAPIRO, 2003).

5 Asubstancia ou indole de uma nova época histérica € resultante de variagdes internas — do homem
e seu espirito — ou externas — formais e como se fossem mecanicas. Entre estas tltimas, a mais

importante, quase sem duvida, ¢ o deslocamento do poder, que vai levar a seguinte indagagfo:
“Quem manda no mundo?” (GASSET, 2002).
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