CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO TRABALHO

ATO N°138/CSJT.GP.SG, DE 25 DE MAIO DE 2012*

Institui o Escritorio de Gestao de
Projetos no ambito do Conselho
Superior da Justica do Trabalho e
estabelece suas diretrizes, altera a
redacio do ATO N° 193/2009-
CSJT.GP.SE, e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO
TRABALHO, no uso de suas atribui¢es regimentais,

Considerando a aprovagao do Plano Estratégico do Conselho Superior da
Justica do Trabalho, relativo ao periodo de 2011/2014, aprovado pela Resolucio

Administrativa n® 89/2011-CSJT, publicada em 28/11/2011, no qual consta a agao

estratégica “Implantar Escritério de Projetos e de Processos no Conselho Superior da
Justica do Trabalho”;

Considerando o teor do Ato n® 193/2009-CSJT.GP.SE, que define o
modelo de planejamento e gestao estratégica do Conselho Superior da Justiga do Trabalho;

Considerando a necessidade de aperfeigoar a gestio de projetos e programas
no ambito do Conselho Superior da Justica do Trabalho, como forma de garantir a
consecucao dos objetivos institucionais;

Considerando a importancia do estabelecimento de fluxo de aprovacao dos

projetos estratégicos do Conselho Superior da Justica do Trabalho, assim como do
alinhamento desses projetos ao planejamento e a execug¢ao do or¢gamento;

RESOLVE:
CAPITULOI
DAS DEFINICOES
Art. 1° E instituido o Escritério de Gestio de Projetos do Conselho
Superior da Justica do Trabalho — EGP/CSJT, sob a responsabilidade da Coordenadoria de

Gestao Estratégica, e estabelecidas as diretrizes para a gestao de projetos e programas.

Art. 2° Sao defini¢coes técnicas utilizadas neste Ato:
I — Gestaio de Projetos: aplicagio de conhecimentos, habilidades,
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ferramentas e técnicas necessarias ao desenvolvimento das atividades do projeto, a fim de
atender aos seus objetivos e compatibilizar escopo, tempo, qualidade e recursos
disponiveis;

II — Programa: grupo de projetos e a¢oes inter-relacionados, gerenciados de
maneira coordenada para o controle e a obtencao de resultados que nao seriam alcangados
se gerenciados individualmente;

IIT — Carteira de Projetos (portfolio): conjunto sistematizado de projetos,
programas e agoes, agrupados com o proposito de facilitar e tornar mais eficiente o seu
gerenciamento;

IV — Projeto: esforco temporario empreendido para criar um produto,
servico ou resultado exclusivo, e que se diferencia de operagoes continuadas, repetitivas ou
de rotina;

V — Projeto Estratégico: projeto alinhado ao Plano Estratégico do Conselho
Superior da Justica do Trabalho, cujos resultados aspirados promovam avango substancial
na consecucao dos objetivos da institui¢ao;

VI — Demandante: magistrado, comité, comissio ou gestor de unidade
responsavel pela propositura de projeto;

VII — Patrocinador: magistrado, comité, comissao ou titular de unidade
responsavel pelo fornecimento de apoio institucional para o desenvolvimento do projeto;

VIII - Coordenador do Projeto: responsavel pela supervisdo,
acompanhamento e comunicagao atinente ao projeto;
IX — Representante do Escritério de Projetos: apoia o Gerente no

desenvolvimento dos projetos e na aplicagao de melhorias para o alcance dos objetivos;

X — Gerente de Projeto: servidor responsavel pelo gerenciamento do
projeto, com dedicacdo exclusiva ou em tempo parcial;

XI — Equipe de Projeto: grupo de colaboradores (magistrados, servidores,
terceirizados, estagiarios) responsavel pela execu¢ao das atividades do projeto, com
dedicag¢ao exclusiva ou em tempo parcial;

XII — Area de Suporte: unidade com a atribuicio de auxiliar e subsidiar,
com fundamentos e conhecimentos técnicos, a proposta e o desenvolvimento de projeto;

XIIT — Fornecedor: pessoa fisica ou juridica contratada pelo Conselho
Superior da Justica do Trabalho para atuar no desenvolvimento de projeto;

XIV — Parte Interessada (Stakeholder): magistrado, servidor, comité,
comissao, unidade, jurisdicionado, fornecedor, organizacio ou instituicdo que tenham
interesse direto no projeto ou que sejam por ele impactados.

CAPITULO I
DAS ATRIBUICOES DO ESCRITORIO DE GESTAO
DE PROJETOS DO CSJT

Art. 3° O Escritério de Gestao de Projetos — EGP/CSJT funcionati junto a
Coordenadoria de Gestao Estratégica, com a atribui¢ao de gerir os programas e projetos
estratégicos e acompanhar o desenvolvimento da carteira de projetos (portfélio) do
Conselho Superior da Justica do Trabalho.

§ 1° As atividades relacionadas a gestao da carteira de projetos (portfélio),
programas e projetos integrantes do Planejamento Estratégico de Tecnologia da
Informacao da Justica do Trabalho — PETI/JT sio atribuidas ao Escritério de Gestio de
Projetos da Coordenadoria de Tecnologia da Informagao e das Comunicagoes - CTIC.
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§ 2° Os projetos e programas otriundos do PETI/JT classificados como
estratégicos serdo geridos pelo EGP/CTIC, com o auxilio e o assessoramento do

EGP/CSJT.

§ 3° O EGP/CSJT e o EGP/CTIC desenvolverao suas atividades em
permanente interacao, mediante o compartilhamento de informacdes referentes aos
projetos sob a gestio do outro, preferencialmente por meio da ferramenta tecnolégica de
gestao de projetos de que trata o artigo 10 deste Ato.

§ 4° Eventuais duvidas referentes as atribuices do EGP/CSJT e do
EGP/CTIC serao dirimidas pela Presidéncia do CSJT, ouvidos, no ambito de suas
respectivas competéncias, o Comité Gestor de Planejamento e Gestao Estratégica da
Justica do Trabalho — CGPGE/JT e o Comité Gestor de Tecnologia da Informacao e das
Comunicag¢des da Justica do Trabalho — CGTIC/JT.

Art. 4° Sao atribuicoes do EGP/CSJT:

I — implementar as diretrizes estabelecidas neste Ato e auxiliar a
Administragao do CSJT no seu aperfeicoamento;

II — fomentar a cultura de gestio de projetos no Conselho Superior da
Justica do Trabalho;

IIT — desenvolver metodologia para classificagao, selecao,
aprovacio e ptiotizacio de projetos e submeté-la ao CGPGE/]T;

IV — auxiliar a Administragao do CSJT na classificagao, selegao,
aprovagao e priorizagao de projetos;

V — gerenciar o fluxo de aprovagao de projetos estratégicos;

VI — implantar metodologia de gestao de projetos;

VII — gerir os programas e projetos estratégicos, em todas as suas fases,
visando ao controle de resultados;

VIII — solicitar informacdes e ag¢oes dos Coordenadores, Representantes
e/ou dos Gerentes de Projeto, conforme o caso;

IX — zelar para que as partes interessadas (stakeholders) recebam
informagoes sobre os projetos, segundo os planos de gerenciamento das comunicagoes;

X — apoiar os projetos nao estratégicos, auxiliando as unidades no
seu gerenciamento;

XI — administrar a ferramenta tecnoldgica corporativa de gerenciamento de
projetos, em conjunto com a Coordenadoria de Tecnologia da Informagao e das
Comunicacdes.

Paragrafo unico. O Escritério de Gestao de Projetos da Coordenadoria de
Tecnologia da Informacio e das Comunicacdes — EGP/CTIC, no que concerne a sua
respectiva area de atuagdo, exercera as mesmas atribuicdes previstas neste artigo, sem
prejuizo de outras que lhe sejam peculiares.

CAPITULO III
DOS COORDENADORES DOS ESCRITORIOS DE PROJETOS

Art. 5° Os Esctitorios de Projetos EGP/CSJT e EGP/CTIC serio geridos

por um Coordenador, com as seguintes atribui¢oes:
I — coordenar e responsabilizar-se pelas atividades do Escritério de
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Projetos;

II - receber as proposituras de projeto, em formulario especifico, e
organiza-las para apreciagdo da Presidéncia do CSJT, comissao, comité ou coordenagao
estratégica;

IIT — alocar os Representantes do Escritorio aos projetos, apoiando os
no desenvolvimento das suas atividades;

IV — determinar a abertura dos projetos, mediante autoriza¢ao do
Presidente do CGPGE/]JT e do CGTIC/JT, conforme o caso;

V — responsabilizar-se pela comunicagao entre o Escritério de Projetos e a
Administragao do Conselho Superior da Justi¢a do Trabalho;

VI — dar suporte ao Gerente do Projeto em relagao a metodologia e
as atividades de gestdo, quando nao houver Representante do Escritério de Projeto
alocado.

Paragrafo unico. Os coordenadores do EGP/CSJT e do EGP/CTIC
desenvolverao suas atividades de forma integrada, promovendo o compartilhamento de
informagoes, conhecimentos, recursos tecnolégicos e melhores praticas nas suas areas de
competéncia.

CAPITULO IV
DOS REPRESENTANTES DOS ESCRITORIOS DE PROJETOS

Art. 6° Todo projeto sob a gestao do EGP/CSJT ou do EGP/CTIC podera
ter um Representante designado pelo Coordenador do Escritério de Projetos, a depender
da necessidade, do escopo ou de sua importancia institucional ou nacional, com as
seguintes atribui¢oes:

I — dar suporte ao Gerente do Projeto em relacio a metodologia e as
atividades de gestao;

IT — acompanhar a evolugao do projeto;

IIT - tomar medidas em relagio a gestao do projeto, quando necessarias,
para corre¢ao de projetos que apontem tendéncia de nio atingimento de seus objetivos
dentro do prazo, custo, escopo e qualidade estabelecidos;

IV — atuar como mediador, caso necessario, entre a Equipe de Projetos,
Partes Interessadas e Patrocinador em situacdes em que nao se logre acordo;

V — consolidar os resultados dos projetos e reportar ao Escritério de
Projetos;

VI - participar das discussoes das requisi¢oes de mudanga, quando
SOLICITADO.

CAPITULOV
DOS GERENTES DE PROJETOS

Art. 7° Os projetos sob a gestao ou acompanhamento do EGP/CSJT ou do
EGP/CTIC terao um Gerente designado, com as seguintes atribui¢coes:

I — obedecer ao uso da metodologia e dos padroes e métricas definidas pelo
Escritério de Projetos;

IT — zelar pelo bom gerenciamento dos projetos e dos recursos alocados,
bem como pelo cumprimento do escopo, cronograma, custos ¢ qualidade e a aplicacdo da
metodologia e dos padrdes e métricas estabelecidos pelo Escritério de Projetos;
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IIT — manter atualizados os registros dos projetos;

IV - coordenar os membros da equipe;

V — prestar informagoes do projeto ao Representante do Escritorio de
Projetos, e as partes interessadas (stakeholders), segundo o plano de gerenciamento da
comunicacio;

VI — reportar-se ao Representante do Escritério de Projetos, quanto aos
assuntos atinentes a gestao do projeto;

VII — responder pelo projeto, juntamente com o Representante e o
Coordenador do Escritério de Projetos, perante a Administragio do CSJT;

VIII — zelar pelo cumprimento do plano de comunicagao do projeto;

IX — iniciar, ap6s autorizagao do Coordenador do Escritorio de Projetos, e
encerrar 0s projetos, assim como registrar as licoes aprendidas.

Paragrafo unico. No projeto em que nido ha a figura do Representante do
Escritorio, o Gerente do Projeto deve reportar-se diretamente ao Coordenador do
Escritério de Projetos.

CAPITULO VI
DA EQUIPE DE PROJETOS

Art. 8° As equipes dos projetos poderao ser compostas por servidores do
Conselho Superior da Justica do Trabalho, do Tribunal Superior do Trabalho, bem como
dos Tribunais Regionais do Trabalho.

Art. 9° Sdo atribui¢oes dos membros da equipe de projetos:

I — executar as atribuicOes e atividades designadas pelo Gerente do
Projeto, primando pela qualidade dos servigos;

II — reportar ao Gerente do Projeto o andamento das atividades.

CAPITULO VII
DA FERRAMENTA TECNOLOGICA CORPORATIVA DE
GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Art. 10 Os projetos sob a gestao ou acompanhamento do EGP/CSJT ou do
EGP/CTIC serio cadastrados em ferramenta tecnoldgica corporativa de gerenciamento de
projetos e terdo seus registros permanentemente atualizados, observados os critérios a
serem definidos pelos respectivos Escritérios.

Paragrafo unico. A ferramenta tecnolégica de que trata este artigo permitira
as unidades interessadas amplo e irrestrito acesso as informagdoes referentes aos projetos
em andamento.

CAPITULO VIII
DO FLUXO DE APROVACAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO CSJT

Art. 11. Os projetos classificados como estratégicos, na forma deste Ato,
terdo ampla divulgacio no ambito do Conselho Superior da Justica do Trabalho e serdo

tratados com prioridade, frente aos demais, no tocante a recursos or¢amentarios, humanos
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e materiais.

Art. 12. As propostas de projetos estratégicos observarao o seguinte fluxo
de aprovagao:

I — serdo apresentadas pelo demandante a0 EGP/CSJT ou ao EGP/CTIC,
conforme a matéria, por meio de formulario padrio;

II — o Escritério promovera a sua analise e, quando necessario, solicitara
estudo de viabilidade das areas de suporte;

IIT - os projetos serdo submetidos aos respectivos Comités Gestores,
acompanhados de manifestagdo do Escritorio;

IV - o Comité Gestor analisara a proposta e classificara o projeto em
estratégico ou nao estratégico, e de ambito nacional ou interno ao CSJT;

V — os projetos classificados como estratégicos pelos Comités Gestores
serdo encaminhados a aprecia¢ao do Presidente do CSJT;

VI - o Comité Gestor comunicara ao respectivo Escritério as suas
deliberagbes, assim como as do Presidente do CSJT, quando for o caso, para
prosseguimento;

VII - o Escritorio dara ciéncia ao demandante da deliberacio sobre o seu
projeto.

Paragrafo tnico. Faculta-se a0 demandante o desenvolvimento dos projetos
considerados viaveis e nao estratégicos pelos Comités Gestores, hipotese em que devera
comunicar ao respectivo Escritorio para os fins do artigo 10 deste Ato.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 13. Os artigos 3°, 4° e 5° do Ato n® 193 do CSJT, de 16 de
novembro de 2009, passam a vigorar com a seguinte redagao:

I — analisar e deliberar acerca da proposta de Planejamento Estratégico para
o Conselho Superior da Justica do Trabalho, bem como sobre a proposta de Planejamento
Estratégico para a Justica do Trabalho, e encaminha-las ao Presidente do CSJT;

IT — reavaliar anualmente o Planejamento Estratégico do Conselho
Superior da Justica do Trabalho e o Planejamento Estratégico da Justiga do Trabalho;

IIT — deliberar sobre matérias relativas aos projetos do Conselho Superior
da Justica do Trabalho e da Justi¢a do Trabalho;

IV — acompanhar o andamento do Planejamento Estratégico do Conselho
Superior da Justica do Trabalho e da Justica do Trabalho.

I -1 (um) Conselheiro indicado pela Presidéncia do CSJT
II — 1 (um) Juiz Auxiliar da Presidéncia do Conselho Superior da Justica do

Ttrabalho;

IIT — o Secretario-Geral do Conselho Superior da Justi¢a do Trabalho;

IIT — o Diretor-Geral da Secretaria do Tribunal Superior do Trabalho;

IV - 1 (um) representante indicado pela Vice-Presidéncia do CSJT;

V — 1 (um) representante indicado pela Corregedoria-Geral da Justica do
Ttrabalho;
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VI -1 (um) representante do CGTIC/JT.

§ 1° O Comité sera presidido pelo Conselheiro indicado, na sua auséncia,
pelo Juiz Auxiliar da Presidéncia do Conselho Superior da Justiga do Trabalho, ou, na
auséncia desses, pelo Secretario-Geral.

§ 2° O Comité contara com o apoio técnico da Coordenadoria de Gestao
Estratégica, representada pelo seu Coordenador, o qual participara de todas as reunides da
Comissao e exercera a atribuicao de secretario.

Art. 5° O Comite reunir-se-a:

I — ordinariamente, nos meses de fevereiro e agosto, para avaliagdo da
execu¢ao da Estratégia e, no més de setembro do ultimo ano de vigéncia dos Planos
Estratégicos, para analise das propostas de Planejamento do Conselho Superior da Justica
do Trabalho e da Justica do Trabalho pertinentes ao quinquénio seguinte; e

II - extraordinariamente, por convocag¢ao de quaisquer dos membros
previstos nos incisos I, II e III do art. 4°.

§ 1° O Comité reunir-se-4 em quérum minimo de quatro membros,
presente, necessariamente, o Conselheiro, ou o Juiz Auxiliar da Presidéncia, ou o
Secretario-Geral do CSJT.

§ 2° As decisdes do Comité serdao tomadas por maioria simples.

§ 3° Em caso de empate, prevalecera o voto proferido pelo Presidente.

Art. 14. O Capitulo II do Ato n° 193 do CSJT, de 16 de novembro de
2009, passa a vigorar acrescido dos artigos 5°-A, 5°-B e 5°-C, com a seguinte redagao:

“Art. 5°-A A proposta de Planejamento Estratégico do Conselho Superior
da Justica do Trabalho, bem como a proposta de Planejamento Estratégico da Justica do
Trabalho, abrangera periodo de cinco anos.

§ 1° As propostas de Planejamento Estratégico deverdo ser apresentadas ao
Comité até o ultimo dia util do més de setembro anterior ao inicio do quinquénio
respectivo, a teor do disposto no art. 3°.

§ 2° As propostas de Planejamento Estratégico, analisadas e aprovadas pelo
Comité, deverdo ser encaminhada a Presidéncia até o ultimo dia util do més de outubro
anterior ao inicio do quinquénio respectivo, para apreciagao final pelo Conselho, o que
deve ocorrer, impreterivelmente, até a Gltima sessio do exercicio do aludido Orgio.

§ 3° Apo6s aprovadas pelo Conselho, as propostas de Planejamento
Estratégico do Conselho Superior da Justica do Trabalho e da Justica do Trabalho
denominar-se-ao Plano Estratégico.

Art. 5°-B Os responsaveis das unidades subordinadas a Secretaria- Geral do
Conselho auxiliarao na elaboragao das propostas de Planejamento Estratégico do Conselho

Superior da Justica do Trabalho e da Justica do Trabalho.

Paragrafo dnico. Os Tribunais Regionais do Trabalho poderdo indicar 1

f\ Biblioteca Digital
—~—~— Tribunal Superior do Trabalho


https://juslaboris.tst.jus.br/handle/1939/24917
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/1939/4630
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/1939/4630

(um) representante, preferencialmente o Assessor-Chefe de Planejamento Estratégico do
orgao, ou cargo equivalente, para auxiliar na elaboracao do Planejamento Estratégico da
Justica do Trabalho.

Art. 5°-C A Coordenadoria de Gestao Estratégica apresentara proposta
anual de revisao do Plano Estratégico do Conselho Superior da Justica do Trabalho e do
Plano Estratégico da Justica do Trabalho, que serdo submetidas a apreciagao pelo Comité
por ocasidao da primeira reunido ordinaria anual.

§ 1° Para a elaboragdo das propostas de revisio, ante a indica¢do de
necessidade pela Coordenadoria de Gestao Estratégica, o(a) Presidente(a) do Comitée
podera solicitar a participagao de representantes de quaisquer das unidades do CSJT.

§ 2° Revisado os Planos Estratégicos do Conselho Superior da Justica do
Trabalho e da Justica do Trabalho pelo Comité, as propostas serdo encaminhadas ao
Presidente do Conselho, e, na sequéncia, ao Conselho para ratificagao.

§ 3° Em caso de desnecessidade de revisao para um determinado exercicio,
a Coordenadoria de Gestao Estratégica devera apresentar razdes nesse sentido, as quais
serao apreciadas pelo Comité, que podera acolhé-las ou nio; nesse altimo caso, determinara
a realizacao da aludida revisdo, ocasido em que devera indicar as matérias a serem tratadas.”

Art. 15. Este Ato entra em vigor na data da sua publicacao.

Brasilia, 25 de maio de 2012.

Ministro JOAO ORESTE DALAZEN
Presidente do Conselho Superior da Justi¢a do Trabalho

*Republicado em virtude de erro material
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