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RESOLUCAO ENAMAT N.° 34, DE 01 DE SETEMBRO DE 2023
Altera a Resolucdo ENAMAT n.° 28, que trata da

revisdo, atualizagéo, sistematizac¢éo e consolidacao
das Resolu¢gbes da ENAMAT.

O DIRETOR DA ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS DO TRABALHO (ENAMAT), no
uso de suas atribui¢cdes legais e regimentais,

CONSIDERANDO o disposto no art. 111-A, § 2°, inciso |, da Constituicdo Federal de 1988, com a redacao dada pela Emenda
Constitucional n.° 45, de 8 de dezembro de 2004,

CONSIDERANDO a necessidade de otimizar as rotinas administrativas pertinentes a contratacéo de professores, tutores e conteudistas
da ENAMAT;

CONSIDERANDO a necessidade de melhor adequar a redacdo da Resolugdo ENAMAT n.° 28/2022 ao teor do Ato Conjunto
CGJT/ENAMAT n. 1, de 4 de margo de 2013, que dispde sobre a criacdo de Comisséo de Vitaliciamento nos Tribunais Regionais do Trabalho;

CONSIDERANDO o teor da deciséo proferida pelo CNJ, no Procedimento de Controle Administrativo 0004102-07.2014.2.00.0000, que
trata da impossibilidade de prorrogacédo do processo de vitaliciamento de magistradas e magistrados, nos casos de afastamentos em
razdo de licengca-maternidade, licenca-adocéo e licenca-paternidade;

CONSIDERANDO o teor da decisdo proferida pelo CSJT nos autos do PCA 5801-47.2015.5.90.0000, reconhecendo auséncia de
vedagdo a participagdo “sponte propria” dos magistrados em eventos de formacéo, hipéteses nas quais, “apesar de considerar possivel o
reconhecimento formal de frequéncia e eventual aproveitamento”, ndo haveria automatica interrupgdo de férias, para efeito de “compensacdes ou
mesmo pagamento de diarias e outras vantagens”;

CONSIDERANDO o teor da decisé@o proferida pelo CNJ nos autos do PCA 0002465-16.2017.2.00.0000, reafirmando a autonomia dos
Tribunais, quanto a anéalise da conveniéncia administrativa dos pedidos de interrupgdo de férias de magistrados para a frequéncia em cursos
oficiais das Escolas Judiciais dos Tribunais Regionais do Trabalho;

CONSIDERANDO a aprovacéo da presente norma pelo Conselho Consultivo da ENAMAT,;

RESOLVE editar a presente Resolugéo:

Art. 1° Os arts. 29, IX; 39; 31; 39; 45; 55, VIII; 58, §1°; 61; 62; 64; 78; 89, paragrafo Unico; 114; e 117 da Resolugdo ENAMAT n.° 28/2022 passam a
vigorar com a seguinte redacéo:

Art. 2° S&o atribuicdes da ENAMAT:
(]

IX — coordenar o Sistema Integrado de Formacgéo de Magistrados do Trabalho — SINFOMAT, integrado pelas Escolas
Judiciais dos Tribunais Regionais do Trabalho.
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Art. 3° Os objetivos institucionais da ENAMAT sao realizados por
profissionais de ensino, dentre magistradas e magistrados vitalicios de qualquer grau de jurisdigdo, servidoras e servidores
da Administracdo Publica Federal Direta e Indireta, colaboradoras e colaboradores eventuais, que atuaréo:

| — como professora e professor: em cursos presenciais, telepresenciais e de educacéo a distancia de Formacéo Inicial, de
Formagéo Continuada e de Formacg&o de Formadores, para ministracéo de aulas, palestras, conferéncias e outras agdes
formativas congéneres, estas a abrangerem, por ineréncia das contratagdes, todas as tarefas extraclasse correlatas, tais
como planejamento, participagdo em reunides, realizagéo e correcdo de atividades avaliativas, dentre outras;

Il — como tutora ou tutor: na insergdo supervisionada na pratica
profissional, a abranger, por ineréncia das contratagdes, todas as tarefas extraclasse correlatas, tais como planejamento,
participacdo em reunides, realizacéo e corregdo de atividades avaliativas, dentre outras;

Il — como avaliadora ou avaliador: em banca examinadora ou de comiss&o para exames orais, para analise curricular, para
elaboragéo e corregdo de provas, ou para julgamento de recursos intentados por candidatas ou candidatos, alunas ou
alunos;

IV — como assistente de sele¢do: na logistica de preparacéo e realizagdo de concurso publico, envolvendo atividades de
planejamento, coordenacgédo, supervisdo, execugao, fiscalizagéo e avaliacdo de resultado, quando tais atividades nao
estiverem incluidas entre as suas atribuices permanentes.

§1° Os profissionais de ensino indicados no caput deveréo ser
necessariamente cadastrados em um banco de formadores indexado por:

a) marcadores de género, étnico-racial e pela condi¢édo de pessoa com
deficiéncia, respeitadas, sempre, as autodeclara¢des a serem preenchidas pelos préprios docentes;

b) titulagdo académica, com assento dos titulos efetivamente comprovados através de diplomas de doutor, mestre ou
especialista, com indicagdo da area de conhecimento e linha de pesquisa e/ou atuagao;

c) habilitagéo realizada em cursos de formagéao de formadores, com assento dos certificados correspondentes;

d) vinculos temporarios ou permanentes como docentes em Tribunais, Conselhos do Poder Judiciario ou Escolas da
Magistratura, com assento dos certificados correspondentes as aulas, palestras ou conferéncias proferidas.

§2° A escolha do corpo docente das atividades formativas das Escolas

devera ser motivada administrativamente, com assento no plano pedagégico do curso, propugnando-se pela eficiéncia
guanto ao planejamento orgamentario, bem como pela afirmacédo dos critérios constantes do §1°, observado o
ranqueamento dos profissionais habilitados, em respeito as titulagdes académicas e experiéncia docente, estas
devidamente pontuadas em analogia ao disposto no art. 85, incisos Il e Ill, da presente Resolucao.

83° Para as agOes formativas cujos projetos pedagégicos prevejam a
realizacdo de curso de formagao de formadores, a aprovacdo no mesmo representara suposto a habilitagéo para a escolha
prevista no paragrafo anterior.

84° Apenas poderdo ser cadastrados e mantidos no banco de formadores os magistrados que cumprirem a carga horaria
minima de formagao continuada prevista no art. 39 da presente Resolugéo.

85° Deverdo ser descadastrados do banco de formadores as magistradas e magistrados punidos, nos Ultimos doze meses,
em processo disciplinar, com pena igual ou superior & de censura, ou que estejam incorrendo em retencao injustificada de
processos judiciais além do prazo legal, conforme provocacado das Corregedorias as Escolas Judiciais dos Tribunais
Regionais do Trabalho.

86° A magistrada ou o magistrado descadastrado do banco de formadores sé podera pugnar pelo recadastramento apés o
decurso do prazo de 12 meses contados da sua cientificagcdo pela Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho,
ocasido em que serdo reavaliados os requisitos para a

sua reinsergéo no cadastro de banco de formadores.

§7° O controle cadastral devera ser realizado pela Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho vinculada ao Tribunal
de assento funcional do magistrado ou magistrada, com acessibilidade das informagdes pelas demais Escolas que
integram o Sistema Integrado de Formacgao de

Magistrados do Trabalho.

88° Anualmente, as Escolas Judiciais dos Tribunais Regionais do Trabalho deveréo abrir edital para

cadastramento de magistrada ou magistrado vitalicio do respectivo Tribunal na condigdo de profissional de ensino, o que
deveré ser feito mediante preenchimento de formulario instruido das informagdes indicadas no §1°, respeitadas as
condicionantes insculpidas nos

§ 49 5° e 6°.

§9° Diante do notdrio saber juridico inerente a designagao para o cargo de Ministra ou Ministro de Tribunal Superior (arts.
101, 104, paragrafo Unico, e 111-A da Constituicdo Federal de 1988), resta presumida a motivagdo administrativa quanto a
indicacdo de ocupantes deste elevado cargo para atuarem como palestrantes, conferencistas, professores, tutores,
moderadores, debatedores ou presidentes de mesa, independentemente destes estarem integrados, ou néo, a bancos de
formadores.

Art. 31. A fase de Formagcao Inicial Regional Difusa inicia-se depois da concluséo integral das etapas da fase Concentrada
e se realizara ao longo do restante do periodo de vitaliciamento, cabendo as magistradas e magistrados o cumprimento
de, no minimo, 40 horas-aula de atividades especificas de Formacao Inicial em cada um dos dois semestres
imediatamente seguintes ao final da fase anterior, de acordo com 0s 4 eixos comuns e 0s cursos e conteddos indicados no
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Anexo 4.
§1° As atividades especificas de Formag&o Inicial, em cada semestre, consistem de:

| — 16 horas-aula de um Curso Regional, de participacdo obrigatéria pelos vitaliciandos, oferecido compulsoriamente e
escolhido pela Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho dentre o elenco de cursos indicados no Anexo 3;

Il — 16 horas-aula de um Curso Regional, de participagéo obrigatéria pelos vitaliciandos, oferecido compulsoriamente pela
Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho, com teméatica definida pela propria Escola de acordo com as suas
especificidades regionais e seu projeto pedagdgico, mas necessariamente dentro de um dos 4 eixos comuns do Anexo 4
(Eticidade, Alteridade, Resolugdo de Conflitos e Direito e Sociedade);

Il — 8 horas-aula, certificadas de Cursos livremente escolhidos pela magistrada ou magistrado vitaliciando dentro do
elenco oferecido pela Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho ou pela ENAMAT, inclusive como contetdos de
Formagédo Continuada.

§2° As atividades formativas descritas nos incisos | e Il do §1° devem preferencialmente conjugar aspectos teéricos e
praticos e em regime de alternancia entre as atividades na jurisdigdo, para que as experiéncias e dificuldades concretas
das juizas e juizes sejam objeto de acompanhamento e discusséo periddica na Escola Judicial do Tribunal Regional do
Trabalho.

§3° O afastamento da magistrada ou magistrado vitaliciando do efetivo exercicio de suas atividades funcionais por mais de
noventa dias implicara a prorrogacéo, por igual periodo, do processo de vitaliciamento, exceto nos casos de afastamentos
em razao de licenca-maternidade, licenga-adogao e licenga-paternidade.

84° Os afastamentos superiores a noventa dias implicardo a adog&o da regra de proporcionalidade, quanto a exigéncia de
cumprimento da carga horaria minima prevista no caput, devendo a proporgédo ter por referéncia os dias de auséncia
justificada, frente os dias de exercicio, em cada um dos semestres do ano.

85° Na hipétese de se verificar afastamento da magistrada ou magistrado por periodo inferior a 90 dias, a Escola Judicial
do Tribunal Regional do Trabalho podera estruturar atividades complementares, de forma a suplementar aquelas
especificas previstas no §1°.

86° Compete aos Tribunais a andlise da conveniéncia administrativa dos pedidos de interrupgdo de férias de magistrados
para a frequéncia em cursos oficiais das Escolas Judiciais dos Tribunais Regionais do Trabalho, em antecedéncia a
atividade, o que representa pressuposto para ordenacgéo de despesas para pagamento de diarias, passagens e
horas-aula, resguardado, sempre, o estrito reconhecimento formal e aproveitamento das horas de formagéo em
cursos oficiais realizadas “sponte propria”, ainda que em férias.

Art. 39. As magistradas e magistados do trabalho vitalicios deverdo frequentar atividades de Formagao Continuada pelo
periodo minimo de 30 (trinta) horas-aula por semestre, em atividades presenciais, telepresenciais e/ou em educagédo a
distancia, cabendo as Escolas Judiciais dos Tribunais Regionais do Trabalho o controle e o registro da Formagao
Continuada.

§1° Computar-se-ao na carga horaria:

| — as acgdes formativas certificadas, promovidas pelas Escolas Judiciais dos Tribunais Regionais do Trabalho e pela
ENAMAT ou em copromog&o com instituicdes ou entidades conveniadas;

Il — até o limite de 8 (oito) horas-aula semestrais, outras atividades

académicas ou culturais, desde que, a critério da respectiva Escola, revelem-se compativeis com a tabela de
competéncias profissionais vigente para a Formagao Continuada da magistrada e do magistrado e haja 75% de frequéncia
e avaliagdo de aproveitamento, certificada pela entidade promotora, ou com apresentagao de relatério circunstanciado de
participagdo encaminhado a Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho imediatamente apds o evento.

§2° Consideram-se, também, como tempo de efetiva formacao profissional, as atividades exercidas por magistradas e
magistrados na Direc¢éo, coordenagdo, assessoria, elaboragdo de contetido didatico e docéncia em cursos de formagao de
magistradas e magistrados nas Escolas Judiciais dos Tribunais Regionais do Trabalho.

83° As Escolas Judiciais dos Tribunais Regionais do Trabalho deverao

oferecer agdes formativas com carga horaria minima de 60 horas-aula semestrais.

84° Sem prejuizo dos pressupostos fixados pelo respectivo Tribunal e

ressalvado o interesse publico em cada caso concreto, o cumprimento da carga horaria minima de formagéo profissional
definida neste artigo, no semestre completo imediatamente anterior ao protocolo do respectivo requerimento ou a
deliberagdo do Tribunal, conforme o caso, constitui critério que sera necessariamente considerado:

| — no caso de juiza e juiz do trabalho substituto vitalicio: para remogéo

entre Tribunais, relotagdo, permuta, concessao de licenga remunerada para estudo e aperfeicoamento, eleigdo ou
indicacdo para cargo na Diregao de Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho ou seu Conselho e participagdo em
comisséo de concurso para a Magistratura do Trabalho;

Il — no caso de juiza e juiz titular de vara do trabalho: para permuta,

exercicio de Diregéo de Foro Trabalhista, convocagédo para o Tribunal, concesséo de licenga remunerada para estudo e
aperfeigoamento, eleigdo ou indicacdo para cargo na Diregao de Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho ou seu
Conselho e participagdo em Comisséo de Concurso para a Magistratura do Trabalho;

Il — no caso de desembargadora e desembargador do trabalho: para eleicdo ou indicagédo para cargo na Direcdo de
Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho ou seu Conselho e participagdo em Comissao de Vitaliciamento e em
Comissao de Concurso para a Magistratura do Trabalho, além de concessé&o de licenga remunerada para estudo e
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aperfeicoamento.
85° O cumprimento da carga horaria, na forma do paragrafo anterior, sera aferido:

| — em se tratando de remocao entre tribunais, relotacéo, permuta e
concesséo de licenga remunerada para estudo e aperfeicoamento, no semestre completo imediatamente anterior ao
protocolo do respectivo requerimento;

Il — em se tratando de convocagdo para o tribunal, exercicio de Direcdo de Foro Trabalhista, eleicdo ou indicagao para
cargo na Diregdo de Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho ou seu Conselho e participagdo em Comissao de
Vitaliciamento ou em Comisséo de Concurso para a Magistratura do Trabalho, no semestre completo imediatamente
anterior a deliberacdo do Tribunal.

86° Constitui encargo da magistrada e do magistrado promover a averbacgéo do certificado das atividades a que se refere o
inciso Il do §1° junto & respectiva Escola para o computo da carga horaria.

§7° A Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho e o Tribunal respectivo poderao instituir para cada situacéo Cursos
de Formagédo Continuada especificos, cuja frequéncia e aproveitamento sejam requisito, assegurada a igualdade de
oportunidade e de acesso.

88° Os afastamentos superiores a noventa dias implicardo na adocéo da regra de proporcionalidade, quanto a exigéncia
de cumprimento da carga horéaria minima prevista no caput, devendo a proporcao ter por referéncia os dias de auséncia
justificada, frente os dias de exercicio, em cada um dos semestres do ano.

§9° Compete aos Tribunais a andlise da conveniéncia administrativa dos pedidos de interrupgao de férias de magistrados
para a frequéncia em cursos oficiais das Escolas Judiciais dos Tribunais Regionais do Trabalho, em antecedéncia a
atividade, o que representa suposto para ordenacdo de despesas para pagamento de diarias, passagens e horas-
aula, resguardado, sempre, o estrito reconhecimento formal e aproveitamento das horas de formag&do em cursos
oficiais realizadas “sponte propria”, ainda que em férias.

Art. 45, E recomendado as Escolas Judiciais dos Tribunais Regionais do Trabalho que comp&em o Sistema Integrado de
Formagéao de Magistrados do Trabalho — SINFOMAT adotarem as diretrizes tratadas no Anexo 5 desta Resolugao.

Art. 55. Os cursos que integram o BCEAD deverao conter as seguintes informagoes:

(-]

VIl — cesséo de direitos a Escola Nacional e as Escolas Judiciais dos Tribunais Regionais do Trabalho integrantes do
Sistema Integrado de Formagdo de Magistrados do Trabalho — SINFOMAT para utilizagdo do material didatico na
formacédo de magistradas e magistrados.

Art. 58. Para o efeito do disposto no artigo anterior, o certificado devera conter:

(-]

81° Na hipétese de promog&o de curso em convénio com outra entidade, publica ou privada, que nédo seja Escola Judicial
do Tribunal Regional do Trabalho integrante do SINFOMAT, referenciada na alinea “d” do inciso | do caput deste artigo, a
validade do certificado estara condicionada a homologacéo pela ENAMAT, observadas as normas vigentes.

Art. 61. Por ocasido da edigdo de Cursos de Formagdo Continuada, tanto presenciais quanto a distancia, as Escolas
Judiciais dos Tribunais Regionais do Trabalho deverdo oferecer as outras Escolas integrantes do SINFOMAT oportunidade
de indicar magistradas e magistrados de suas Regifes para participagdo, em nimero de vagas que forem disponibilizadas.

Art. 62. Na realizagéo de Cursos de Formacao Inicial em seu Médulo Regional nos formatos presenciais, telepresenciais
e/ou a distancia, as Escolas Judiciais dos Tribunais Regionais do Trabalho, de acordo com a conveniéncia administrativa e
a estrutura didatico-pedagogica, poderdo oferecer as outras Escolas integrantes do SINFOMAT oportunidade de indicar
magistradas e magistrados vitaliciandos de suas Regifes para participagdo, em nimero de vagas e conforme critérios e
requisitos previamente definidos para a inscrigdo, observado, no que couber, o disposto no artigo anterior.

Art. 64. Compete a todas as Escolas Judiciais dos Tribunais Regionais do Trabalho promover o intercambio de praticas
formativas e a reciprocidade dos processos de qualificagédo profissional de todos os magistrados e magistradas do
trabalho, independentemente de sua regido de origem, no ambito do Sistema Integrado de Formagéo de Magistrados do
Trabalho — SINFOMAT.

Art. 78. Compete & ENAMAT planejar e executar as politicas de transferéncia do conhecimento dos estudos e pesquisas
realizados para o Sistema de Formagdo de Magistrados do Trabalho — SINFOMAT, podendo propor, aos 6rgéos
competentes, as alteragdes normativas para a formulacéo de politicas publicas voltadas ao aperfeigoamento da formagéo
de magistradas e magistrados.
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Art. 89. Para os efeitos desta Resolucéo, as atividades exercidas por magistradas e magistrados na Dire¢do, coordenacéo
e assessoria em cursos de formag&o de magistradas e magistrados na ENAMAT ou nas Escolas Judiciais dos Tribunais do
Trabalho sé@o consideradas servigo publico relevante e computadas como tempo de formagéo pelo total de horas
efetivamente comprovadas.

Paragrafo Gnico. E vedada a contagem em dobro das mesmas atividades, ainda que a magistrada ou o magistrado tenha
participado da agéo formativa como conteudista, docente e discente, cabendo-lhe optar por apenas um dos registros.

Art. 114. Para realizagao de suas atividades na formacéo de magistradas e magistrados, observadas as diretrizes
estabelecidas pela ENAMAT, as Escolas Judiciais dos Tribunais Regionais do Trabalho, atendendo a razdes de
conveniéncia académica e administrativa, poderdo celebrar convénios com entidades publicas ou privadas, nacionais ou
estrangeiras, organizagées ndo governamentais, instituigdes de ensino superior e escolas corporativas do setor publico.

Paragrafo Unico. Os cursos ofertados pelas entidades conveniadas deverdo ser credenciados na forma prevista no Titulo
Xll, da presente Resolucéo.

Art. 117. Para a realizacdo das atividades previstas no art. 115 desta Resolugéo, as agGes compartilhadas entre as
Escolas Judiciais dos Tribunais Regionais do Trabalho componentes do Sistema Integrado de Formagdo de Magistrados
do Trabalho — SINFOMAT nédo dependem de convénio.

Art. 2° Fica alterado o Anexo 5 da Resolugdo ENAMAT n.° 28/2022 na forma disposta no Anexo a presente resolugao.

Art. 3° Republique-se a Resolugdo ENAMAT n.° 28/2022, com as alteragdes introduzidas, conforme compilagdo anexa, e repristinando-se os
anexos 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8 e 9, porquanto ndo revogados, apesar de nado incorporados a republicagdo anterior.

Art. 4° Esta Resolucéo entra em vigor na data de sua publicagao.

Brasilia — DF, 01 de setembro de 2023.

Ministro MAURICIO GODINHO DELGADO

Diretor da Escola Nacional de Formacéo e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho

Anexo 1: ANEXO 5 ¢, DIRETRIZES DA
EDUCACAU A DISTANCIA NO SISTEMA

MAGISTRADOS TRABAL
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1 - APRESENTACAO

Visando estabelecer bases para a politica e para 0 modelo de gestdo da Educacdo a
Distancia — EAD nas Escolas que compdem o Sistema Integrado de Formacdo da
Magistratura do Trabalho — SINFOMAT, este documento apresenta um conjunto de agdes

articuladas que induz e consolida essa modalidade de educacédo na Justica do Trabalho.

As propostas aqui apresentadas buscam também adequar os referenciais conceituais,
estruturais e politicos da EAD as atuais exigéncias da formacéo avancada de magistradas e

magistrados do trabalho.

2 — CENARIO PROFISSIONAL

As notaveis transformac6es da sociedade contemporanea na entrada do século XXI, em
termos socioldgicos, econdmicos, politicos e tecnoldgicos, exigem do Judiciario mudanca
de perspectiva para o cumprimento adequado de sua funcdo institucional. Essa alteragdo
configura auténtica quebra de paradigma, com revisao dos referenciais até entdo vigentes

na instituicao.

Em primeiro lugar, a pressuposi¢do de autossuficiéncia técnica do profissional aprovado no
concurso publico, a dispensar formacao especifica, estd superada pela doutrina e pela
avaliacdo da pratica jurisdicional. A juiza e 0 juiz sdo sujeitos de aprendizado
especializado constante ao longo de toda a carreira, com mais énfase na fase de formacéo
inicial, e, embora dominem os conhecimentos juridico-dogmaticos basicos aferidos no
concurso, devem desenvolver as competéncias proprias para o exercicio da judicatura
laboral, identificadas nos seus processos de trabalho caracteristicos (relacionamento com
operadores, midia e sociedade, gestdo processual, de materiais e pessoas, técnicas de
conciliacdo judicial, etc.) e transitar por saberes usualmente desconhecidos da formacéo

juridica tradicional, como, entre tantos outros, os aspectos ndo-racionais incidentes no
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percurso instrutdrio e decisério® e o exercicio equilibrado do poder®. Essas competéncias,
em linhas gerais, conformam-se em conhecimentos (dimensdo cognitiva), habilidades

(dimens&o funcional ou operativa) e atitudes (dimens&o atitudinal)® .

Em segundo lugar, por esse motivo, o eixo formativo até entdo centrado apenas no
conhecimento da Ciéncia Juridica e suas disciplinas (Direito do Trabalho, Direito

Administrativo, Direito Processual, etc.) revela-se de todo insuficiente em trés pontos.

Um deles é que a dimenséo cognitiva ndo se esgota no préprio Direito. E indispenséavel o
aporte de saberes de outros ramos do conhecimento, como, por exemplo, da Psicologia, da
Economia, da Sociologia e da Administracdo, que, para esse efeito, devem ser
internalizados com interdisciplinaridade e, particularmente, com transdisciplinaridade.
Nesse contexto, o eixo formativo desloca-se das disciplinas cientificas (formacéo
académica tipica) para os conhecimentos dos processos de trabalho (formacgéo profissional
tipica), ou, mais precisamente, das categorias epistemolégicas (ciéncias formais) para as
categorias gnosiolégicas (saberes)*. Outro ponto é a dimens&o operacional a ser explorada,
notadamente porque todos esses saberes devem ser formulados na perspectiva da aplicagdo
na pratica da jurisdicdo laboral, em seus processos de trabalho gerais e especificos
(conciliar, instruir, gerir, relacionar-se, etc.), como habilidades que devem ser
desenvolvidas para o exercicio da profissdo, ou seu saber-fazer concreto. Um altimo ponto
é a dimensdo atitudinal, na medida em que os conhecimentos e as habilidades ndo bastam
para a competéncia, que apenas se realiza com o desejo de fazer, como uma postura ativa e
critica frente aos desafios concretos da realidade. Por isso, em sintese, o eixo formativo
ndo estd centrado apenas no conhecimento e na visdo reducionista de dogmatica juridica,

mas também nas habilidades e nas atitudes ou posturas do profissional.

Em terceiro lugar, o exercicio da jurisdi¢cdo, até entdo pensado e realizado na perspectiva
da propria instituicdo prestadora do servigo, passa a ser considerado na perspectiva do

' No topico: PRADO, Lidia Reis de Almeida. O juiz e a emogdo: aspectos da Idgica da decisdo judicial.
Campinas: Millenium, 2003.

% pPor exemplo: DALLARI, Dalmo A. O poder dos juizes. Sdo Paulo: Saraiva, 1996.

® Sobre essas categorias, ver: ZARIFIAN, P. O objetivo competéncia: por uma nova légica. Sdo Paulo: Atlas,
2001; e DURAND, Thomas. L,alchimie de la compétence. Revue Francaise de Gestion, v. 127, n. 1, p. 84-
102, 2000.

“ A centralidade dos saberes na praxis € desenvolvida com atencdo por Michel Foucault. VVer, em especial:
FOUCAULT, Michel. A arqueologia do saber. Trad. Luiz Felipe Baeta Neves. 5. ed. Rio de Janeiro: Forense
Universitaria, 1997.
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cidadao tomador do servi¢o de Justica. Essa mudanca referencial é fundamental porque
desloca o eixo analitico da categoria do “processo” como objeto referencial da
administracdo judiciaria e, mesmo, da avaliacdo da performance profissional do juiz
(quantidade de processos ingressados, solucionados, arquivados, etc.) para a categoria do
“conflito” (qualidade da pacificagdo social nas dimensdes socioldgica, psicolédgica, por
exemplo, e ndo apenas juridica), em que 0 processo € apenas instrumental da prépria
solugéo do conflito. Pensada a formagéo profissional sob este angulo, o juiz passa a se
dedicar mais a solucao do conflito em si, entre as partes, que é exatamente o que o cidaddo
busca na instituicdo, o que justifica a sua existéncia, e, menos ao processo, que constitui o
instrumento criado pelo Estado para resolver o conflito. A efetividade concreta da
jurisdicdo pressupde a centralidade na pacificacdo do conflito, e ndo apenas a mera
extingéo de processos.

Em quarto lugar, os métodos de trabalho repetitivos e arcaicos, em meio-papel, deslocam-
se rapidamente para a simplificacdo e virtualizacdo de rotinas. A incorporacdo de
tecnologias nos processos de trabalho do juiz constitui necessidade imperiosa de
racionalidade dos meios disponiveis e seus procedimentos, de celeridade e de
acessibilidade da prépria Justica. No mesmo sentido, a formagéo do juiz ndo deve apenas
se voltar para o ensino de tecnologias aplicadas a magistratura, mas, também, ela prépria
deve incorporar as ferramentas de educacdo virtualizadas, como a educacéo a distancia por
meio digital, com suas diversas ferramentas, acelerando e otimizando processos de
aprendizagem, reduzindo custos diretos e indiretos e universalizando o proprio acesso a

formag&o aos juizes do trabalho do Brasil®.

Essa redefinicdo de pardmetros institucionais, reconhecida em diversos estudos
especializados®, introduz peculiares desafios para a formacdo de juizes do trabalho, que

devem ser incorporados como pressupostos contextuais da presente proposta.

> As peculiaridades da formac&o de profissionais no espaco publico e os desafios da aplicacdo de técnicas de
educacdo a distancia sdo objeto de inimeros estudos recentes no Brasil, dos quais se destaca: Educacdo a
distancia em organizacfes publicas: mesa-redonda de pesquisa-acéo. Brasilia: ENAP, 2006.

® Ver, entre outros: CANDEAS, Ana Paula Lucena Silva. Valores e Judiciérios: Juizes para o mercado?
Dissertacdo de Mestrado. Curso de Mestrado em Direito. UNB, 2003; FARIA, José Eduardo. Direito e
justica: a funcéo social do judiciario. S&o Paulo: Atica, 1989; FREITAS, Graca Maria Borges de. O papel do
juiz na sociedade contemporanea: entre a politica, a economia, 0s valores morais e as promessas do Estado
Democréatico de Direito — Uma abordagem da historia do presente. In: Revista Trabalhista - Direito e
Processo, Fasciculo: v.4, n.15, p. 23-47 (2005: jul./set) Rio de Janeiro: [s.n], 2005; NALINI, José Renato.
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3 - LEGISLACAO DE EAD

No Brasil, a Educacdo a Distancia foi regulamentada na Lei das Diretrizes e Bases da
Educacdo — LDB, atraves da Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996, art. 80 (ver

WWW.mec.gov.br).

4 — Concepcao da aprendizagem e metodologia

Os cursos a distancia, ministrados pelas Escolas que compdem o SINFOMAT, seguem
principios metodoldgicos que norteiam a concepcdo didatico-pedagdgica e enfatizam a
integracdo dos saberes, o foco na aprendizagem e a avaliacdo, como reflexdo do ensinar e

do aprender.

A Educacdo a Distancia € concebida pelas Escolas que compdem o SINFOMAT, como
parte de um processo de inovacdo educacional, por meio da integracdo das novas

tecnologias de informagéo e comunicagao nos processos educacionais e formativos.

Estes principios ajudam a compor e perpassam o Modelo de Educacéo a Distancia (figura
1), que tem na aluna-magistrada e no aluno-magistrado o centro de suas acbes e 0

orientador de todos os processos de interacao.

(coord.). Uma nova ética para o juiz. Sdo Paulo: RT, 1994. NALINI, José Renato. O futuro das profissGes
Juridicas. S8o Paulo: Oliveira Mendes, 1998; SANTOS, Boaventura de Sousa (Dir.). O Recrutamento e a
Formacdo de Magistrados: Uma proposta de renovacdo. Coimbra: Observatério Permanente da Justica
Portuguesa — Centro de Estudos Sociais. Faculdade de Economia — Universidade de Coimbra, 2001. 2 vols.;
TEIXEIRA, Séalvio de Figueiredo (org.). O juiz: selecdo e formagcdo do magistrado no mundo
contemporaneo. Belo Horizonte: Del Rey, 1999.
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Figura 1: Modelo de Educacao a Distancia das Escolas que compéem o SINFOMAT

ESCOLAS REGIONAIS
AULAS VIRTUAIS
INTERAGOES ' INTERACOES

VIRTUAIS @ VIRTUAIS
@ B
)

AULAS VIRTUAIS

Esse modelo descreve a légica da educacdo a distancia gerenciada pelo Sistema Integrado

Escola Nacional de Formacao
e Aperfeicoamento de
Magistrados do Trabalho

de Formacdo de Magistrados do Trabalho — SINFOMAT. Os cursos virtuais serdo
oferecidos pela Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados do
Trabalho — ENAMAT e pelas Escolas Judiciais dos Tribunais Regionais do Trabalho, as
magistradas e magistrados interessados, de qualquer Regido, em modelo de

intercomplementacao.

5 - ESTRATEGIAS DE APRENDIZAGEM

As estratégias de aprendizagem adotadas envolvem a utilizagdo de dois modelos de

educacdo a distancia, isoladamente ou de forma combinada:

e Aprendizagem assincrona, cuja interacao entre docentes e discentes e de
discentes entre si, além da participacdo em grupo, sejam fatores
dominantes no processo formativo, em que deverdo ser utilizadas
situacBes de aprendizagem, por meio das midias referidas, além de

interagGes por meio de foruns de discusséo assincronos;

e Aprendizagem sincrona, na qual o fator dominante no processo
formativo é a interacdo entre docentes e discentes (porém, a participacdo

em grupo ndo), podendo ser utilizadas as seguintes midias:
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videoconferéncia, audioconferéncia, transmissdo on-line de aula de

exposicao dialdégica com interacdo via chats.

6 — IMPLANTACAO DE CURSOS

As novas Tecnologias de Informacdo e Comunicacgéo (TICs) estimulam o crescimento da
educacdo a distancia como uma modalidade que permite aproximar o saber do aluno,
considerando os limites individuais e as distancias espacial, temporal e tecnoldgica,

promovendo sua interagdo com os individuos de seu meio.

Por definicdo, a educacdo a distancia € um processo educativo em que a aprendizagem é
realizada com a separacgdo fisica — geografica e/ou temporal — entre discente e docente.
Esse distanciamento pressupde um processo de comunicacdo que induz a aprendizagem,
mediante a utilizacgdo de um conjunto de recursos tecnoldgicos que ultrapassa a

comunicagéo oral.

Pode-se relacionar esta definicdo a um plano de modelo sistémico para EAD, conforme a
figura 2, baseado no modelo criado por Moore & Kearsley (2007), que tem sido muito
usado na elaboracdo de cursos a distancia no Brasil. Quando se fala em modelo sistémico,

para esse contexto, entende-se como sendo um plano ordenado, coerente e sistematico.

Figura 2: Modelo sistémico para EAD

Planejamento |Desenvolvimento | Implementagéo Interacdes Ambiente
- Necessidades |- Design - Impresso - Professores - Trabalho
das alunas- Instrucional - Video/Audio - Administragéo |(Vara/TRT)
magistradas e |- Planejamento do - Softwares - Alunos-Juizes |- Residéncia
alunos- Curso - Videoconferéncia - Escolas
magistrados - Producéo dos - Redes de Judiciais dos
- Filosofiada  |Materiais Computadores Tribunais

Instituicdo - Estratégias de  (institucionais e Regionais do
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- Estratégia Avaliacéo particulares) Trabalho

Pedagdgica

Fonte: Moore & Kearsley (2007)
6.1 — Planejamento (Concepcéo)

A definicédo do tipo de curso a ser criado depende de variaveis previamente analisadas pela
equipe de trabalho responsavel pela sua estruturacdo. As decisdes sdo tomadas de acordo
com a missdo e a filosofia educacional da Escola, sempre levando em consideracdo as
necessidades das alunas-magistradas e alunos-magistrados e a estratégia pedagogica a ser

utilizada.

6.2 — Desenvolvimento (Design)

Na fase de desenvolvimento ou design de um curso a distancia, é apresentado um
panorama das diferentes midias (impressa, video, web, teleconferéncia, etc) e suas
linguagens, principais caracteristicas e importancia, a fim de favorecer sua apropriacdo e
integracdo no projeto pedagdgico, na metodologia e no conteldo do curso. ExpGem-se
tarefas que, de uma forma geral, compdem uma parte importante da estruturacdo de um
curso na modalidade a distancia. Entre estas atividades, pode-se citar o Design

Instrucional, a Producdo de Materiais e as Estratégias de Avaliagdo.

6.3 — Implementacéo

Envolve um conjunto de agdes de ordem administrativa, tecnoldgica e pedagdgica que
culminam na efetiva execucdo do programa do curso. Nesta fase, as alunas-magistradas e
os alunos-magistrados entram em contato com o contetdo, sendo imprescindivel o uso das
midias que atuam como instrumento de comunicacdo. O processo de apropriacdo das

ferramentas pedagdgicas e tecnoldgicas do curso ocorre nesta fase.
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6.4 — InteragOes

Numa concepc¢do pedagdgica centrada nos discentes, a interacdo € um dos elementos
fundamentais para que ocorra seu processo formativo. As tecnologias de informacéo e
comunicacdo oferecem novas possibilidades de interacdo mediatizada (docente/discente;
discente/discente) com grande variedade de materiais. A mediacdo pedagogica,
docente/discente, envolve o trabalho de docente, no qual a professora ou o professor
coloca-se como facilitador, incentivador ou motivador da aprendizagem, colaborando para
que a aluna-magistrada ou o aluno-magistrado chegue aos seus objetivos. Outros
participantes, como o0s da area administrativa, auxiliam no registro dos discentes e devem

acompanhar Seu pProgresso no curso.

6.5 — Ambiente

A utilizacdo do ambiente virtual de aprendizagem (AVA) apresenta grandes vantagens,
porque possibilita uma flexibilidade de tempo e espaco, sem com isso perder a agilidade,
tornando efetiva a interagdo. N&o tendo espaco fixo para aprendizagem, a aluna-magistrada
e 0 aluno-magistrado ficam livres para aprender quando e onde quiserem. Estes podem ser
considerados pontos-chave da flexibilidade que os cursos oferecidos a distancia
proporcionam aos estudantes. Discentes e docentes estdo separados pela distancia e, na
maioria das vezes, pelo tempo. A educacado a distancia modifica a ideia de que, para existir
aprendizagem, seria necessaria a presenca fisica de professores e estudantes em um mesmo

local e a0 mesmo tempo (sala de aula, trabalho, residéncia ou centros de aprendizagem).

7 — RECURSOS UTILIZADOS

7.1 — Tecnoldgicos

A variedade dos recursos tecnoldgicos disponiveis para o0 uso pedagdgico tem uma grande
contribuicdo a oferecer para a educacdo a distancia. Principalmente por sua escolha
adequada e como sd@o utilizados de forma alinhada a uma concep¢do de educacgdo
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profissional. Assim, originou-se a necessidade de se construir um material adequado as
caracteristicas do ensino profissional, tendo em vista o0 aspecto inédito da modalidade de
educacédo nas Escolas que compdem o Sistema Integrado de Formacao de Magistrados do
Trabalho — SINFOMAT. Fica previsto o uso dos seguintes recursos: Internet, computador,

Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e e-mail.

Recomenda-se 0 Moodle como o0 Ambiente Virtual de Aprendizagem a ser utilizado pelas
escolas que compBem o SINFOMAT, tendo em vista apresentar caracteristicas
pedagdgicas alinhadas ao modelo de EaD adotado. Além de constituir software livre, sem
necessidade de investimento na aquisicdo de licencas, conta com ampla base de

desenvolvedores e usuéarios, inclusive no ambito da formacao profissional.

7.2 — Didaticos

Em cursos a distancia, o material didatico passa por um processo diferente da simples
producdo dos textos e ilustracBes, que eram o foco do material didatico tradicional
impresso. Com o uso da internet, o aprendizado que era obtido em sala de aula, durante
uma conversa entre professores e alunos, deve ser obtido em frente ao computador, ou seja,
a partir da observacdo de um equipamento estatico e ndo comunicativo do ponto de vista
humano. Dai decorre a importdncia da dinamizacdo do material. Na busca dessa
dinamicidade, os recursos didaticos deverdo trazer diferentes formas de os cursistas

interagirem com o conteddo, textos, hipertextos, ilustracdes e recursos de audio e video.

7.3 — Humanos

Havendo possibilidade, as atividades dos cursos serdo divididas entre duas equipes com

fungdes distintas:

7.3.1 — Equipe de planejamento e desenvolvimento do curso

Definiré o tipo de curso a ser criado, levando em consideracdo as necessidades das alunas-
magistradas e alunos-magistrados e a estratégia pedagogica a ser adotada; produzira o
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desenho instrucional do curso e as atividades de desenvolvimento e elaboracéo de todos os

materiais que serdo utilizados. S&o seus principais integrantes:

Conteudista: responsavel pela exatiddo do conteudo, pelos problemas e exemplos mais
adequados a aprendizagem e material de referéncia.

Designer Instrucional: assegura a utilizacdo das melhores estratégias de aprendizagem,

meios ou tecnologias e a comunicacao do curso.

Especialista em tecnologia: assegura o bom funcionamento das tecnologias utilizadas no

curso (recursos de informatica e materiais impressos, por exemplo).

7.3.2 — Equipe de implementacéo

Realizara a divulgagdo, matricula de magistradas e magistrados e aplicacdo do curso. Ao
contrério da educacdo presencial, a maioria dos cursos EaD é conduzida por um grupo de
especialistas. Nem sempre as pessoas responsaveis pelo desenvolvimento séo encarregadas

pela implementacdo. Sao seus principais integrantes:

Coordenadoria: responsavel pelos cursos e composta por profissionais experientes que se
responsabilizam pela exatiddo de todo o conteldo, pela efetividade da aprendizagem e
orientam o trabalho dos professores, esclarecendo davidas, ajudando e estimulando o bom
desempenho do trabalho docente. O ponto principal do trabalho da coordenadora ou do

coordenador é assegurar a maxima qualidade ao curso.

Secretaria da Escola: responsavel pelos servigos de expediente, reproducdo e envio de

materiais, logistica dos encontros presenciais, quando houver.

Professora e professor em Educacéo a Distancia (EaD): responsavel pela interacdo com
alunas-magistradas e alunos-magistrados, sendo sua principal razdo de existéncia aplicar
estratégias de ensino, aprendizagem e avalia¢do, além de proporcionar aos discentes um

bom nivel de apoio individualizado.
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8 — COMPONENTES DO MODELO DE EDUCACAO A DISTANCIA

Os elementos a serem apresentados fundamentam-se no modelo sistémico para EaD de
Moore & Kearsley (figura 2), e referem-se a itens considerados primordiais para 0 sucesso
da EaD, sendo eles: a instituicdo, o planejamento, aspectos tecnolégicos, professoras e

professores, alunas e alunos.

8.1 — Instituicao

As caracteristicas da educacdo a distancia exigem tanto de discentes quanto de docentes
novas posturas e novos conhecimentos, cabendo a instituicdo formadora parte da
responsabilidade em favorecer este processo de formacéo e informacdo em EaD. Verifica-
se que é fundamental organizar a preparacdo e 0 acompanhamento permanente do recurso
humano da Escola, como também dos cursistas. Todos devem ter clareza das
caracteristicas da EaD e da proposta pedagdgica dos cursos, para que as praticas nao se
tornem individualizadas, mas que os que fazem parte do processo se sintam como peca de
uma engrenagem, garantindo, assim, a acdo conjunta em prol da qualidade dos cursos em

todos seus segmentos.

8.2 — Planejamento

E através do planejamento que a Instituicio Formadora tem possibilidade de definir como
sera 0 processo de implantagdo do curso. O planejamento dispGe 0s passos a serem
seguidos para implantacdo de um curso a distancia, devendo ter como foco principal o
porqué de se oferecer o curso, 0s seus objetivos e, principalmente, as estratégias, tanto para
area tecnoldgica quanto para a area pedagogica, a serem seguidas em um projeto deste

ambito.
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8.3 — Aspectos Tecnoldgicos

Entende-se que as novas tecnologias de informacédo e comunicacgéo estdo contribuindo para
a transformacdo do aprendizado. Por meio dessas tecnologias, espacos mais abertos se
constroem, como é o caso da EaD, possibilitando aos profissionais aprender

permanentemente, solucionando os problemas de estudo em local e horéario rigidos.

8.4 — Professora e Professor em Educacéo a Distancia (EaD)

Os docentes (magistradas, magistrados e outros profissionais), independente de sua
titulacdo académica, sdo gerenciados pela Escola Nacional de Formagdo e
Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho — ENAMAT e pelas Escolas Judiciais dos
Tribunais Regionais do Trabalho. Recebem treinamento especifico para atuar de maneira
proativa no relacionamento com os discentes e sobre como utilizar as ferramentas

tecnoldgicas disponiveis e as midias escolhidas para suporte ao curso.

Cada professora e professor é responsavel pelo planejamento da execucdo da unidade de

estudo de sua area de conhecimento e possui as seguintes atribuicdes:

e Definir as condicbes de aprendizagem por meio da promocdo de
discussdes relacionadas ao contelido, de questdes e situacdes-problema,

bem assim da ampliacéo dos temas apresentados no material didatico;

e Acompanhar o processo de organizacdo dos estudos pessoais e coletivos

das alunas-magistradas e alunos-magistrados;

e Instigar a participagdo das alunas-magistradas e alunos-magistrados nos

espacos de interacdo, quando a metodologia exigir;

e Mediar discussdes nos ambientes de interacdo, quando a metodologia

exigir.

8.5 — Alunas-Magistradas e Alunos-Magistrados

A aluna-magistrada e ao aluno-magistrado enfatiza-se a responsabilidade pela construgéo

autbnoma do conhecimento, ou seja, a de gerenciar 0 seu processo de aprendizagem, a
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partir da interacdo com os demais colegas, com o docente e com o material didatico. Isto se
viabiliza por meio do suporte técnico, administrativo e pedagdgico disponibilizado pelas

Escolas Judiciais dos Tribunais Regionais do Trabalho.

Deve-se considerar o discente como sendo, na verdade, o foco principal dos objetivos a
serem atingidos desde o inicio do projeto do curso. Na formacdo profissional de
magistradas e magistrados, deve ser assegurado, em todo percurso formativo, o respeito
pleno & liberdade de entendimento e a convic¢do de cada aluna-magistrada e aluno-

magistrado.

9 — COMUNICACAO E INTERACAO

A interacdo e a comunicagdo dos docentes com alunas-magistradas e alunos-magistrados, e
destes entre si, acontece de forma sincrona e assincrona, mediada pelas ferramentas

disponiveis no ambiente de aprendizagem.

As ferramentas de comunicagdo sdo 0s instrumentos que oportunizam o dialogo, a

transmissdo de conhecimentos e a interacdo. Entre outras, serdo utilizadas:

e Foérum — ferramenta de comunicacdo assincrona muito utilizada como
forma de constru¢cdo do conhecimento. Serdo realizados foruns de
discussdo, para debate das questdes pertinentes ao conteudo, podendo
ser também empregados para destacar especificidades regionais ou

setorizadas das competéncias profissionais;

e Chat — ferramenta de comunicacdo sincrona utilizada com os seguintes
objetivos: interacdo entre docentes e alunas-magistradas e alunos-
magistrados, bate-papo informal, trabalho em grupo, bem como outras

questdes relativas ao desenvolvimento do curso;

¢ Videoconferéncias — por ser uma ferramenta que envolve audio, texto e

video, é utilizada para dinamizar a interacdo entre docentes com alunas-
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magistradas e alunos-magistrados para a exposicdo dialogica do

conteudo;

e Audioconferéncias — por meio desta ferramenta, o discente realiza a
interacdo com o docente, objetivando esclarecer dividas pontuais sobre

0 conteudo.

Os momentos interativos privilegiam as atividades que favorecam a aprendizagem por
meio da troca de experiéncias profissionais, decorrentes das diversidades de caracteristicas

regionais e pessoais, existentes entre os magistradas e magistrados da Justica do Trabalho.

10 - AVALIACAO ITERATIVA E CONSTANTE

Nos ambientes virtuais, onde acontecem cursos colaborativos online, os elementos véo
sendo disponibilizados em conjunto, com o desenvolver das atividades. Ali estdo escritos
sobre as leituras, as percepcdes sobre os debates, os questionamentos, as duvidas, as
assercdes, sendo tudo conduzido por meio das ferramentas sincronas e/ou assincronas. Por
ser escrita, toda a participacdo da aluna-magistrada e aluno-magistrado no curso pode ser
recuperada, evidenciada e debatida. Na metodologia colaborativa e participativa, a
aprendizagem ocorre em meio a essas comunicacGes. Até o siléncio é significativo,
falando, talvez, de procedimentos reservados que podem ser superados com os devidos

incentivos dos docentes e demais discentes.

Nos cursos online, as formas de participagdo individuais aparecem relacionadas com o
objetivo do curso ou perpassam as vivéncias e experiéncias dos temas abordados nas aulas,
ou, ainda, podem falar de experiéncias profissionais que contribuam com a discussdo de
um determinado assunto. Toda a riqueza desse cenario de intervencdes colabora para a
ndo-automatizacdo da avaliagdo. Os elementos estdo 14, disponiveis, mas precisam ser
tomados, analisados e debatidos. Cabe ao professor transformar essas informagdes em
subsidios para avaliacbes. Esse movimento é intencional porque as ferramentas da

tecnologia digital ndo o realizam automaticamente.
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Em seu papel de facilitador, a professora ou professor fard intervencdes e direcionara as
acoes para reconducdo ou redefinicdo dos objetivos do curso. A equipe docente posiciona
essas atuagbGes, no ambito dos participantes do curso, atendendo as particularidades,
auxiliando no ajuste, fornecendo o retorno as a¢des dos sujeitos, esclarecendo davidas ou
dificuldades especificas, ou, ainda, incentivando os progressos ja alcancados. Com o
tempo, os discentes participam cada vez mais ativamente do processo. A troca e a
participacdo entusiasmada de todos os envolvidos abrandam a mediacio docente. E
possivel que todos tenham com o que contribuir para a aprendizagem dos demais.

Com isso, aumenta a responsabilidade de alunas-magistradas e alunos-magistrados que se
posicionam como colaboradores no processo coletivo de aprendizagem. Assim, inicia-se o
processo de autonomia de todos os envolvidos, em relacdo as suas proprias participacdes e
aprendizagens, permitindo realizar, em concreto, na relagdo ensino-aprendizagem mediada
pela tecnologia, o respeito pleno a liberdade de convencimento de magistradas e

magistrados cursistas.
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