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A necessaria protecao contra as dispensas coletivas
The necessary protection against the collective layoffs
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Resumo: O presente artigo tem como objetivo analisar a necessidade
de uma negociagao coletiva que anteceda as dispensas em massa
de trabalhadores, enfocando casos especificos, notadamente as
demissdes ocorridas na Embraer em 2009, seu julgamento que ainda
nao se findou, os critérios estabelecidos pelo direito internacional,
precisamente pela Convengao n? 158 da OIT, e os principios protetivos
que merecem ser verificados para situagcdes presentes e futuras.
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Abstract: This article aims to analyze the need for collective bargaining
that precedes the mass layoffs of workers, focusing on specific cases,
notably the dismissals that occurred at Embraer in 2009, its trial that
has not yet ended, the criteria established by international law, more
precisely by the convention n. 158 of the ILO, and the protective
principles that deserve to be verified for present and future situations.
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1 Consideracdes iniciais

A dispensa coletiva se ressente de uma regulamentacao especifica
no ordenamento juridico brasileiro, tornando a questdo bastante
complexa e seus efeitos em consequéncias imprevisiveis, quase sempre
com prejuizos sociais e econdmicos, sobretudo para os trabalhadores.

Os casos concretos trazidos ao Judicidario, com causas e
peculiaridades diferentes, dificultam uma solucdo que seja a mais
equilibrada e adequada dentro dos ditames do direito.
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Nao havendo uma previsao legislativa seria o caso de estimular
solucdes diretamente pelas partes envolvidas, através da autonomia
privada coletiva? Como garantir essa negociacao coletiva frente ao
chamado poder potestativo do empregador? Tentando responder a
essas questdes, observando os principios constitucionais e de direito
que envolvem o tema, abordaremos a necessaria protecao contra a
demissdo em massa de trabalhadores. Como ponto de partida, faremos
uma breve retrospectiva judicial do caso que chamou a atencdo do
meio juridico, inclusive com repercussao geral, cujo debate ainda nao
se findou.

2 O julgamento do caso Embraer

No ultimo dia 19 de maio, deu-se inicio um dos julgamentos mais
esperados no Supremo Tribunal Federal (STF) em questdes trabalhistas.
O caso envolve a dispensa de mais de 4 mil empregados da Embraer,
em Sao José dos Campos e Botucatu, ambos municipios do estado de
Sao Paulo, ocorrida no longinquo ano de 2009. Naquela oportunidade,
a demissao em massa se deu sem qualquer negociacao coletiva prévia
com as entidades sindicais representativas da categoria profissional
envolvidas no caso, tendo estas buscado o abrigo da Justica do Trabalho
para a nulidade das dispensas coletivas perpetradas.

O Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido, sediado em Campinas
(SP), em julgamento que teve grande repercussao a época, huma agao
de dissidio coletivo juridico?, houve por bem em declarar a abusividade
do procedimento adotado pelas empresas-suscitadas (Embraer e Eleb
Embraer), ao promover a dispensa coletiva sem nenhuma negociagao
coletiva prévia com as entidades sindicais suscitantes (Sindicato
dos Metalurgicos de Sdo José dos Campos e Regido, Sindicato dos
Metalurgicos de Botucatu, Federacdo dos Metalurgicos de Sdo Paulo e
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Construcdes de Aeronaves
e Instrumentos Aeroespacial do Estado de Sdo Paulo, este ultimo
como assistente litisconsorcial), ou mesmo por ndo instituir nenhum
programa de demissao voluntaria incentivada. Mais, ainda, mesmo nao
reconhecendo o direito a estabilidade no emprego, e a consequente

1 BRASIL. TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO (Regido, 152). Secao Especializada em Dissidios
Coletivos. Processo 0030900-12.2009.5.15.0000. Relator. Desembargador José Anténio Pancotti,
30 de marco de 2009. Campinas: TRT15, [2009]. Decisdo 000333/2009-PADC. Disponivel em:
http://consulta.trt15.jus.br/consulta/owa/pProcesso.wProcesso?pTipoConsulta=PROCESSO&pldP
roc=1529039&pDbLink=. Acesso em 17 ago. 2021.
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reintegracdo dos demitidos buscada na acdo, declarou na sentenca o
direito de cada empregado dispensado a “uma compensacédo financeira
de dois valores correspondentes a um més de aviso prévio, até o limite
de sete mil reais” (segundo os termos da prépria decisdo).

Em sede de recurso ordindrio?, o Tribunal Superior do Trabalho
(TST) reconheceu a imprescindibilidade da negociacdo coletiva para
a dispensa em massa de trabalhadores, muito embora tenha afastado
a declaracao de abusividade nas dispensas coletivas e a consequente
compensacao financeira reconhecida pelo Regional.

As empresas envolvidas acionaram o STF com o argumento de que
nao existe lei que obrigue negociacao prévia com o sindicato em caso
de dispensa coletiva. O Recurso Extraordinario® teve repercussdo geral
(Tema 638) reconhecida pelo relator, ministro Marco Aurélio. E este o
julgamento em questao.

Até aqui cinco votos foram proferidos. O relator, aposentado
recentemente, decidiu pela desnecessidade de negociacdao coletiva
prévia para autorizar dispensas coletivas, tendo sido acompanhado
pelos ministros Nunes Marques e Alexandre de Moraes. E ainda propds
a seguinte tese: “A dispensa em massa de trabalhadores prescinde de
negociac¢ao coletiva”.

Em sentido contrario, entendendo ser imprescindivel a negociagao
coletiva para validar a demissdo em massa de trabalhadores, votaram
os ministros Edson Fachin e Luis Roberto Barroso. Na sequéncia, o
ministro Dias Toffoli pediu vista dos autos, sem previsao de retorno para
continuidade do julgamento.

Nao podemos deixar de constatar que os fundamentos juridicos
de ambas as teses sdo consistentes, muito embora inclinemos pela
segunda, como se vera adiante. O relator destacou em seu voto que nao
ha nenhuma vedacao na Constituicdo Federal a promocao de dispensas
injustificadas, individuais ou coletivas, ao tratar expressamente das
questdes de contrato e formas rescisorias. O voto divergente inaugurado
pelo ministro Fachin destacou que a Constituicdo Federal elegeu o ser

2 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. Processo ARE — 30900-12.2009.5.15.0000. Relator:
Ministro Mauricio Godinho Delgado, [4 de setembro de 2009]. Brasilia, DF: TST, [2009]. Disponivel
em: http://aplicacao4.tst.jus.br/consultaProcessual/consultaTstNumUnica.do?consulta=Consultar
&conscsjt=6numeroTst=0030900&digitoTst=12&anoTst=2009&orgaoTst=5&tribunalTst=15&varal
st=0000&submit=Consultar. Acesso em: 18 ago. 2021.

3 BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Recurso Extraordinario 999435. Direito do trabalho. Rescisdo
do contrato de trabalho. Despedida/Dispensa imotivada. Relator: Ministro Marco Aurélio, [28 de
maio de 2021]. Brasilia, DF: STF, [2021]. Disponivel em: http://portal.stf.jus.br/processos/detalhe.
asp?incidente=5059065. Acesso em: 4 ago. 2021.
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humano como prioridade e, na relagdo de trabalho, é ao trabalhador
que diz respeito o principio da dignidade da pessoa humana, “que exige
a protecdo concreta e real por parte do Estado e da propria comunidade”
(termos que estdo no voto). Argumento este secundado pelo ministro
Barroso, que destacou a dispensa coletiva como um fato socialmente
relevante, sendo legitimo e desejavel minimizar seus impactos por
meio da representacao sindical, via negociagao coletiva. Acrescentou
que “valoriza a Constituicdo brasileira a negociacdo coletiva. Mesmo
em situacdes extremas, o incentivo ao didlogo é desejavel” (termos
declarados no seu voto).

Para que ndo se confunda a necessidade de negociacao coletiva
em tais circunstancias com a autorizagao prévia sindical, ou mesmo
a celebracdo de acordo coletivo ou convencado coletiva, nos termos
expostos no art. 477-A da CLT (dispositivo oriundo da Reforma
Trabalhista através da Lei n? 13.467/2017), o ministro Barroso chegou a
sugerir a seguinte tese

Aintervencao sindical prévia é exigéncia procedimentalimprescindivel
para a dispensa em massa de trabalhadores, que nao se confunde
com autorizagao prévia por parte da entidade sindical ou celebracao
de convencdo de acordo coletivo.

Porém, com o pedido de vistas do ministro Dias Toffoli, sera
necessario aguardar os demais posicionamentos para se definir uma
regra procedimental a ser adotada em demais situacdes faticas de
dispensas coletivas.

3 A Convencdo n2158 da OIT

A protecdo contra a dispensa arbitraria ou sem justa causa foi a
primeira preocupacgao do legislador constitucional de 1988, ao elencar
o rol de direitos sociais ali consagrados. O caput do art. 72 constitucional
fala em “melhoria da condigcado social”, o que nos leva a conclusdo ébvia
de que a reclamada lei complementar no seu inciso | ndo podera trazer
algo menor, ou pior, do que ja temos. Trocando em miudos, as formas
de protecao deverao ser melhores do que aquelas previstas no art. 10 do
Ato das Disposi¢cdes Constitucionais Transitorias (indenizagcao de 40%
do FGTS). Ou, ainda, no entender de Pedro Paulo Manus?*, a indenizagcao

4  Pedro Paulo Teixeira Manus. Despedida arbitrdria ou sem justa causa: aspectos do direito
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compensatéria podera subsistir, acrescida de outros beneficios para
proteger a relacdo empregaticia.

Ao contrario do pensamento liberal mais radical, que defende
a desregulamentacdo estatal de direitos sociais para promover o
crescimento econdmico e, assim, gerar emprego e renda (o objetivo
de maior lucratividade sempre é omitido quando esse argumento €
desenvolvido), a modernizacdo da relacdo do capital com o trabalho
passa, também, pela protecdo do emprego formal. Foi com esse espirito
que a Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) editou a Convencao
n? 158, que trata justamente da protecao contra as dispensas arbitrarias,
individuais e coletivas.

Aprovada em Genebra, na Suica, no ano de 1982, por ocasiao da 682
reunidao da Conferéncia Internacional do Trabalho, a Convencgao n2 158
tem vigéncia internacional desde 23/11/1985. A Recomendagdo n2 166
veio regulamenta-la. O Brasil ja ratificou uma vez a Convencao n? 158,
em 19965. Mas, o governo brasileiro, pressionado pela elite empresarial,
em seguida, decidiu a época em denuncia-la® sob o argumento formal
de que, entrando no nosso ordenamento juridico como legislagao
ordinaria, diretamente se confrontava com a Constituicao Federal. Isso
justamente porque o referido inciso | do art. 72 dispde que somente uma
lei complementar podera proteger o trabalhador contra as dispensas
arbitrarias. Assim, como a Convencdo n? 158, quando ratificada em
1996, passou a integrar o nosso ordenamento juridico como se forauma
lei ordinaria, a mesma ndo detinha a forca de uma lei complementar
(que hierarquicamente a sobrepde, por completar um preceito
constitucional), para se fazer cumprir no Brasil.

Essa denuncia também foi objeto de contestacao judicial junto ao
STF’. O argumento foi de que a Convencdo em apreco foi denunciada
pelo presidente da Republica a época, Fernando Henrique Cardoso,
sem a manifestacdo do Congresso Nacional, contrariando, assim, o
art. 49, inciso |, da CF, ao prever que o Congresso detém competéncia
exclusiva sobre aprovagao ou revogacao de tratados, acordos ou

material e processual do trabalho, Malheiros Editores, 1996.

5 Aprovada pelo Decreto n2 1.855, de 10 de abril de 1996.

6 Denunciada pelo Decreto n2 2.100, de 20 de novembro de 1996.

7 BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Agdo Direta de Inconstitucionalidade n? 1.625. Decreto n2
2.100, de 20 de dezembro de 1996. Torna publica a denuncia, pelo Brasil, da Convencédo da OIT
n2 158 relativa ao Término da Relagdo de Trabalho por Iniciativa do Empregador. Relator: Ministro
Mauricio Correa, 19 de junho de 1997. Brasilia, DF: STF, [1997]. Disponivel em: http://www.stf.
jus.br/portal/peticaolnicial/verPeticaolnicial.asp?base=ADI&documento=&s1=1625&numProces
s0=1625. Acesso em: 21 jul. 2021.
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atos internacionais capazes de acarretar encargos ou COmpromissos
gravosos ao patriménio nacional.

A Acdo Direta de Inconstitucionalidade (ADI) n? 1625, ingressada
pela Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura
(CONTAG), em conjunto com a Central Unica dos Trabalhadores (CUT),
visava a declaracao de inconstitucionalidade do decreto que denunciou,
com isso retirando sua vigéncia, aquela Convencao. A polémica
estabelecida nesta questdo juridica tem forte divergéncia doutrinaria,
ja que ha posicionamentos no sentido de condicionar ao referendo do
Congresso Nacional tanto a aprovagao quanto a denuncia de tratados
internacionais, enquanto outra vertente afirma que se trata de uma
prerrogativa presidencial.

Ingressada em 1997, a ADI 1625 teve seu julgamento iniciado em
2003 e, apds varios pedidos de vista (o ultimo deles do ministro Dias
Toffoli), e alguns votos ja computados, o processo foi pautado para o dia
17 de margo proximo passado, coincidentemente, em periodo contiguo
a discussao das dispensas coletivas ja tratadas. Todavia, ainda nao houve
continuidade do julgamento.

Trés teses diferentes ja foram estabelecidas nesse longo tempo
de julgamento da ADI 1625. A primeira delas, defendida pelo relator
originario da matéria, o entdo ministro Mauricio Corréa (ja aposentado
e falecido), que reconhece a inconstitucionalidade do decreto de
denuncia, vicioao qual o Congresso Nacional podera corrigir a qualquer
momento posterior, bastando referendar o ato presidencial unilateral.
A segunda, em divergéncia aberta pelo ministro aposentado Nélson
Jobim, que valida o decreto presidencial, por entender justamente
que se trata de prerrogativa do chefe do Executivo. E uma terceira,
até aqui isolada, do também ministro aposentado Joaquim Barbosa,
que traz fundamentos do Direito Administrativo para declarar nulo, e
sem qualquer efeito, todo ato que nao observa os preceitos formais
da Constituicdo da Republica, o que levaria a Convencao n2 158 da
OIT a estar em plena vigéncia desde a confirmacgao da sua ratificagao,
entendendo que o decreto de denuincia ndo observou aqueles preceitos
legais e constitucionais.

Independente do julgamento final, certo é que a Convencao n2 158
da OIT ndo se encontra incorporada ao ordenamento juridico positivado
internamente no Brasil, desde 20 de novembro de 1996 (data do Decreto
n2 2.100 - denuncia).

Todavia, ainda que nao se possa invoca-la como fonte formal de
direito no sistema juridico brasileiro, certo é que, como tratado de direito
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humano fundamental (a protecdo ao emprego tem essa dimensdo
reconhecida), a Convencdo n? 158 pode ser reconhecida como fonte
material e ter aplicabilidade em casos concretos na vacancia de uma
legislacao especifica. Foi este um dos fundamentos utilizados, tanto pelo
TRT/15 quanto pelo TST, no caso emblematico envolvendo a Embraer,
acima analisado.

E que o tratado internacional em apreco estabelece regras sobre o
término da relacao de trabalho por motivacdo econémica, tecnoldgica,
estrutural ou situa¢des analogas. Nada mais do que a dispensa coletiva de
trabalhadores. E 0 art. 13 da Convencao n2 158 deixa claro a necessidade
de consulta aos representantes dos trabalhadores em situacdes tais, até
mesmo para se estabelecer critérios objetivos e prioritarios no ato da
demissao.

Essa consulta, que necessariamente leva a uma negociacao
coletiva prévia, deve proporcionar aos representantes dos
trabalhadores (sindicais ou ndo, sem precisarmos entrar nessa
discussdo especifica) informacdes pertinentes, como os motivos para
as rescisdes contratuais, o numero de trabalhadores que deverao ser
dispensados e o periodo em que essas demissdes deverao ocorrer.
Com essas informacdes, os representantes dos trabalhadores
interessados poderao, com a maior brevidade possivel, negociar e
propor medidas para evitar ou, a0 menos, minimizar consequéncias
adversas para os dispensados.

Reconhecendo-se a desnecessidade de negociagcao coletiva
prévia, nada disso podera ser limitado ou atenuado, fazendo com
que demissdes em massa extrapolem o campo da relagcdo contratual
privada das partes, e sejam absorvidas pela sociedade como um todo,
que sofrera as nefastas repercussdes que certamente virao daquele ato
unilateral da empresa que esta a promover demissoes.

4 Principios constitucionais e de direito que envolvem a questao

O direito a negociacdo coletiva, como primeiro principio a ser
aqui analisado, se traduz num meio através do qual uma norma
constitucional de eficacia limitada podera ganhar eficacia plena, com
a construcdo de um acordo coletivo ou uma convencao coletiva entre
as partes contratantes. A negociacdo coletiva ndo deve estabelecer um
nucleo fechado de direitos, mas sim um patamar minimo, sem o qual, o
principio da dignidade humana ndo se mostra completo.

Essa premissa serve para justificar o motivo pelo qual a autonomia
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privada coletiva ganha importadncia maior diante da auséncia legislativa
para a protecdo contra a dispensa arbitraria ou sem justa causa,
especialmente no dmbito coletivo. Como direito fundamental que é,
a negociacao coletiva deve ser entendida como um direito das partes
diretamente interessadas, sejam elas representativas de categoria
profissional ou econémica.

Considerando seu processo histérico, que leva em consideragao a
luta dos trabalhadores por melhores condi¢cdes de trabalho, podemos
afirmar que a negociacgao coletiva € um direito individual do trabalhador,
porém, de exercicio coletivo, através de um ente sindical ou de um grupo
de trabalhadores que venharepresentar os demais. Tanto que alegislacado
infraconstitucional brasileira condena a recusa a sua realizagcdo, ao
dispor no caput do art. 616 da CLT que “os sindicatos representativos de
categorias econémicas ou profissionais e as empresas, inclusive as que
ndo tenham representacdo sindical, quando provocados, hdao podem
recusar-se a negociacado coletiva”.

Assim sendo, ndo € incorreta a conclusao de que a negociagao
coletiva, mais até que um direito fundamental, derivado do valor social
do trabalho e da livre iniciativa, constitui-se num dever das partes
(trabalhadores e empresas), visando a concretude de direitos que levem
ao equilibrio na relacdo entre elas. E o direito & negociacdo coletiva que
vai sedimentar a igualdade entre as partes, garantindo um processo
legal negocial coletivo e, em consequéncia, esse equilibrio na relagcao
contratual.

Dessa forma, do direito a negociacao coletiva € que se extrai
diversos deveres, como o dever de negociar, o dever de lealdade e
boa-fé, o dever de iniciar o processo negocial com antecedéncia, o
dever de informacdo e de sigilo, o dever de ofertar proposta séria e
fundamentada, de razoabilidade e de proporcionalidade dos pedidos, o
dever de resposta e de contraproposta, o dever de reconhecimento da
representatividade de quem negocia, e a vedacao de recusa infundada
a negociagao.

E a negociacgao coletiva de trabalho é consubstanciada no principio
da autonomia privada coletiva, ou seja, na liberdade que as partes
do processo negocial tém de regulamentar toda e qualquer matéria
relacionada ao Direito do Trabalho, dentro de alguns limites que a
sistematica legislativa impde. Como principio derivado do direito a
negociagao coletiva, a autonomia privada coletiva é essencial para
garantir a vontade das partes dentro de um certo patamar minimo.

A autonomia privada coletiva é essencial para garantir a vontade das
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partes dentro desse patamar minimo. Segundo ensinamento de Amauri
Mascaro Nascimento?:

A autonomia coletiva favorece o direito a livre negociagao coletiva, a
transferéncia de poder normativo do Estado para a ordem sindical-
profissional, o poder dos grupos sociais de auto-elaboracao da regra
juridica, a tutela sindical no lugar da estatal, distinguindo, entre os
direitos, aqueles que devem ser protegidos pela lei e aqueles que
podem ser negociados pelos sindicatos.

Nao devemos nos esquecer que a autonomia da vontade coletiva é
propria do direito privado, expressdo maior do desejo de contratar entre
particulares. Nesse sentido, a nova diretriz do Codigo Civil Brasileiro de
2002, na parte relativa as obrigagdes contratuais, € baseada na teoria do
equilibrioecondmico dos contratos, em detrimento daquela preconizada
pelo Cdodigo de 1916, que exigia a observancia do cumprimento dos
contratos (pacta sunt servanda). Trata-se que mais uma afirmacdo no
encontro da implementacao dos direitos fundamentais.

Esse equilibrio econdmico do contrato procura exigir o respeito a
proporcionalidade e a razoabilidade no cumprimento das obrigacdes,
trazendo, assim, aideiadejustica contratual. Trata-se de um principio que
vai atuar na formacgao do contrato, onde estarao presentes elementos
como oinstituto da lesdo (art. 157 do Codigo Civil), a possibilidade de que
situagdes supervenientes levem a onerosidade excessiva do contrato
(art. 478 do Cddigo Civil), e a finalidade de se evitar o enriquecimento
sem causa de um dos contratantes (art. 884 do Caédigo Civil).

O equilibrio econdmico contratual pode ser entendido como um
ponto de fortalecimento da autonomia privada consagrada no direito
contratual. E, no campo do direito coletivo do trabalho, o equilibrio
econbmico sera observado em conjunto com os demais principios
da negociacao coletiva de trabalho. Portanto, a negociacao coletiva
de trabalho deve ser essa ponte de equilibrio entre os interesses
contrapostos dos trabalhadores e dos empresarios, resultando em
situacdes que estabelecam vantagens e, porque nao, desvantagens
para ambos os lados, num processo de “ganha-ganha” e “perde-perde”.
Aquele que ganha de um lado, perde de outro, enquanto aquele que
perdeu tera em contrapartida um ganho compensatério. Tudo visando
ao equilibrio econémico do contrato firmado.

8 Amauri Mascaro Nascimento. Compéndio de Direito Sindical, 8. ed. Sdo Paulo: LTr, 2015.
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O raciocinio anterior leva a constatacdo de que a negociagdo
coletiva é a responsavel pela concretizacao dos direitos fundamentais,
no campo das relagdes de trabalho. E essa efetivagcdao tem como
finalidade basica a melhoria da condicdao social do trabalhador,
impedindo, por consequéncia, o retrocesso desses mesmos direitos.
Nao é por acaso que o principio ora em analise vem positivado no
caput do art. 72 da Lei Fundamental: “Sdo direitos dos trabalhadores
urbanos e rurais, além de outros que visem a melhoria de sua condicdo
social”.

Os incisos do mesmo dispositivo constitucional em comento
elencam os direitos sociais dos trabalhadores, tratados como direitos
fundamentais de segunda dimensdo, portanto, protegidos contra o
retrocesso social, conforme analisado. Mas o rol de direitos sociais
ali especificados nao é taxativo. Muitos outros direitos poderdo ser
reconhecidos como sociais e, em ultima instancia, fundamentais para os
trabalhadores brasileiros. E a grande maioria desses possiveis e futuros
direitos nascem do processo de negociacao coletiva. Dai o legislador
constitucional ter garantido o reconhecimento dos acordos coletivos e
das convencdes coletivas de trabalho no inciso XXVI desse mesmo art.
74.

A constitucionalizacdo da negociacdao coletiva, com o
reconhecimento dos instrumentos normativos dela derivados, tem
como objetivo precipuo o respeito e a efetivacao dos direitos sociais
fundamentais, buscando, no entanto, a proporcionalidade e o equilibrio
nas relagdes coletivas de trabalho. Proporcionalidade essa que vai
se exteriorizar em solugdes baseadas em maximas de adequacao e
necessidade.

Tudo isso considerado, vimos aqui a importancia que a negociagao
coletiva prévia podera exercer para minimizar efeitos maléficos para a
demissdo em massa de trabalhadores, buscando trazer um equilibrio
justo entre a empresa que precisa se adequar a uma nova realidade
econémica com a garantia de direitos sociais minimos aos trabalhadores
que estao prestes a perder a forma de sustento proprio, bem como de
sua familia.

5 Consideracgoes finais
Pois bem, podemos entender a dispensa coletiva de trabalhadores

como sendo uma forma de cessacao dos seus contratos de trabalho, a
principio, por ato proprio e unilateral do empregador, consubstanciado
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em motivagao econdmica, tecnoldgica, estrutural ou em situagdes
analogas, envolvendo um grupo de empregados.

Para minimizar os efeitos nefastos da dispensa coletiva, nao
somente aos trabalhadores envolvidos, mas também a sociedade como
um todo, a negociagao coletiva prévia com os representantes obreiros
merece ser prestigiada, com o estabelecimento de critérios e direitos
especificos.

No Brasil, apesar da importancia da questao aqui tratada, ainda nao
temos uma legislacdo especifica para disciplinar os limites da dispensa
coletiva, com uma necessaria protecao aos trabalhadores, como
parte mais fragil da relacdo contratual de trabalho. A Convencao n®
158 da OIT, que poderia fixar parametros para essa questao, enfrenta
questionamentos judiciais desde a sua pretensa incorporacao ao
ordenamento juridico patrio, em 1996.

Assim, em casos pontuais, como o analisado neste estudo (Caso
Embraer), ou mesmo aqueles mais recentes, como o encerramento das
atividades da Ford em Sao Bernardo do Campo, ou, ainda, as demissdes
promovidas pela rede de churrascaria Fogao de Chao, estas em virtude
da crise pandémica que abalou o Brasil e 0 mundo todo, a Justica do
Trabalho tem sido constantemente acionada para suprir essa lacuna
legislativa e negocial, tentando estabelecer uma certa seguranca
juridica nessas situagcdes. Mas, sabemos disso, nem sempre a solugao
encontrada contempla as necessidades de um dos lados, quando nao
agrada aos dois.

De tudo que foi analisado, o mais relevante parece ser a necessidade
de se buscar solu¢des adequadas para as demandas que surgem no diaa
dia das relacdes de trabalho. E essas devem advir da autonomia privada
coletiva num processo negocial justo e equilibrado. Dai a necessidade
de se estabelecer regras previamente ajustadas para dispensas coletivas.
Somente assim os comandos constitucionais da livre iniciativa e da
funcao social da empresa estardao em sintonia com a protecao e o valor
social do trabalho.

Como constatacdo final, a negociacdo coletiva de trabalho
apresenta-se como instrumento de didlogo capaz de aferir excelentes
resultados, mais justos e adequados, minimizando efeitos negativos
em meio as crises econdmicas, ou mesmo estratégias gerenciais, que
afetam muitas empresas, buscando uma alternativa as demissdes
coletivas, ou ainda, colaborando para que sejam assimiladas pela
sociedade.
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