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RESUMO: O presente artigo busca analisar o ESG em sua dimensao ambiental, social
e governanga, bem como a sua aplicagdo nas relagdes do trabalho, em especial, na
promogao dos programas de capacitagdo e aprendizagem como forma de viabilizar
a inclusdo dos empregadores e empregados no mercado de trabalho diante das trans-
formagdes tecnologicas.
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1 — Historico global do ESG

sigla ESG significa environmental, social and governance, e correspon-

de as praticas ambientais, sociais e de governanca de uma organizagao

e seu primeiro uso foi no ano de 2004 no relatério Who Cares Wins
(Quem se importa ganha), publicado com Pacto Global da Organizacao das
Nagdes Unidas (ONU), e langado juntamente com o Banco Mundial. O Pacto
Global' ¢ um chamado as empresas para alinharem suas estratégias e operagdes
aos dez principios universais nas areas de Direitos Humanos, Trabalho, Meio
Ambiente e Anticorrup¢ao, bem como desenvolverem agdes que contribuam
para o enfrentamento dos desafios da sociedade.
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1 Pacto Global. ESG. Disponivel em: https://www.pactoglobal.org.br/pg/esg. Acesso em: 27 fev. 2022.
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Os dez principios do Pacto Global da ONU correspondem as seguintes
diretrizes: 1) As empresas devem apoiar e respeitar a protegao de direitos huma-
nos reconhecidos internacionalmente; 2) Assegurar-se de sua ndo participagao
em violagdes desses direitos; 3) As empresas devem apoiar a liberdade de
associacdo e o reconhecimento efetivo do direito a negociacgao coletiva; 4) A
eliminacao de todas as formas de trabalho for¢ado ou compulsorio; 5) A abo-
licdo efetiva do trabalho infantil; 6) Eliminar a discriminagdo no emprego; 7)
As empresas devem apoiar uma abordagem preventiva aos desafios ambientais;
8) Desenvolver iniciativas para promover maior responsabilidade ambiental;
9) Incentivar o desenvolvimento e difusdo de tecnologias ambientalmente
amigaveis; 10) As empresas devem combater a corrupgdo em todas as suas
formas, inclusive extorsdo e propina.

De acordo com recentes estudos da Funda¢ao Dom Cabral sobre o ESG,
o Professor Heiko Spitzeck ressalta que, entre os anos de 2019-2020, o termo
conquistou o mundo em decorréncia de varios fatores, dentre elas destacam-se:

“As famosas cartas aos acionistas do Larry Fink, CEO da BlackRo-
ck —um dos maiores investidores globais. Nelas, ele chama atengdo aos
riscos financeiros de mudancas climaticas e apoia uma governanga que
respeita a todos os stakeholders de uma empresa. Em agosto de 2019,
a Business Roundtable — associacdo que representa mais de 180 CEOs
de empresas como Apple, JPMorgan, Chase & Co., Johnson & Johnson
entre outras — se despede da primazia dos acionistas e redefine o propésito
de uma empresa nos Estados Unidos para promover uma ‘economia que
cria valor para todos os americanos’. Em setembro de 2019, o Financial
Times langou uma nova abordagem editorial com o lema: Capitalism.
Time for a Reset. (Capitalismo. Hora de Reiniciar), demandando que
empresas tenham um proposito além do lucro. As Big 4 empresas de
contabilidade (Deloitte, PWwC, KPMG ¢ E&Y) apresentaram no Férum
Econdémico Mundial de 2020, em Davos, um conjunto de indicadores
padronizados para avaliar o desempenho ESG das empresas.”

Esses, juntamente a outros acontecimentos, na visdo do autor, reverbe-
ravam no Brasil levando institui¢des financeiras a se posicionar. Com isso, a
sigla ESG deixou de ser uma discussao de especialistas em sustentabilidade a
parte, para se tornar uma agenda integrante do cerne dos negocios entrando no

2 SPITZECK, Heiko. 4 sustentabilidade corporativa morreu?: vida longa ao ESG. Belo Horizonte:
Fundagdo Dom Cabral. Disponivel em:https://ci.fdc.org.br/AcervoDigital/E-books/2021/ESG%201/
Sess%C3%A301 ESG.pdf. Acesso em: 27 fev. 2022.
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rol de debates tanto das diretorias executivas como também dos Conselhos de
Administracao das empresas.

Ainda sobre a importancia da gestdo do ESG no ambito organizacional
nos ensina a especialista Nelmara Arbex:

“No centro da implementag@o da gestdo ESG esta o entendimen-
to que a empresa tem da relagdo dos aspectos sociais, ambientais ¢ de
governanga, o sucesso do negocio no curto e longo prazo. Uma parte
significativa desses aspectos sdo trazidos ou impostos pelo publico com
o qual a empresa se relaciona, stakeholders®, e através dos quais se gera
o capital intangivel: funciondrios, terceiros, fornecedores, fornecedores
de fornecedores, legisladores, clientes e consumidores, liderancas da so-
ciedade, comunidades relacionadas com o negdcio, especialistas, midia,
ONGs, etc. Isso coloca na relagcdo da empresa com seus stakeholders
parte do valor de mercado da empresa. Por isso, essa relagdo vem se
intensificando e vem sendo acompanhada e gerenciada cada vez mais
por areas especificas dentro da empresa: area de relacionamento com
investidores, canais ¢ planos de relacionamentos com funcionarios e
terceiros, com fornecedores, com as comunidades e ONGs, com a midia,
com as institui¢des (relagdes corporativas) etc.”™

Nota-se, que o pilar dessa relag@o ¢é a transparéncia e a credibilidade na
comunicacao da organizag¢do com seus stakeholders exigindo canais de comuni-
cacdo abertos e capazes de oferecer respostas assertivas e ageis aos interessados.
Tal demanda somente podera ser atendida se houver engajamento das liderangas
na capacitacdo e empoderamento de todas as pessoas que integram a empresa.

2 — ESG e os reflexos nas relacoes de trabalho

No Pacto Global da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) sdo abor-
dados principios que tratam dos Direitos Fundamentais no Trabalho, repre-
sentados pela liberdade de associagdo e o reconhecimento efetivo do direito a
negociagdo coletiva; a eliminagdo de todas as formas de trabalho for¢ado ou
compulsorio; a abolicdo efetiva do trabalho infantil e a eliminagdo da discri-
minagdo no emprego.

3 Publicos que impactam ou sao impactados de alguma forma pelas atividades e decisdes cotidianas da
empresa (Fonte: GRI — GRI Standards Portuguese Translations (globalreporting.org)).

4 ARBEX, Nelmara. ESG. O cisne verde e o capitalismo de stakeholder: a triade regenerativa do futuro
global. Sao Paulo: Thomson Reuters, 2021. [e-book]
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Aliado a isso, a Agenda de Sustentabilidade da ONU 2030 é um plano de
acdo completo, que compreende as pessoas, o planeta e a prosperidade, visan-
do a fortalecer a paz universal com mais liberdade. Pactuada em 2015 contou
com 193 Estados-Membros da ONU, em Nova York. No documento constam
17 objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e 169 metas que, integrados e
indivisiveis, equilibram as trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel: a
econdmica, a social e a ambiental.

O documento consigna uma série de compromissos dos paises com o
futuro da humanidade e com os principios dos direitos humanos.

“A nova agenda ¢ guiada pelos propositos e principios da Carta
das Nagoes Unidas, incluindo o pleno respeito pelo direito internacional.
Fundamenta-se na Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, tratados
internacionais de direitos humanos, a Declaracao do Milénio e os resulta-
dos da Cupula Mundial de 2005. Ela ¢ informada por outros instrumentos,
tais como a Declarac@o sobre o Direito ao Desenvolvimento.”

Busca-se por intermédio dela abolir a pobreza e a fome em todo o mundo,
combater as desigualdades dentro e entre os paises, construir sociedades paci-
ficas, justas e inclusivas, proteger os direitos humanos e promover a igualdade
de género e o empoderamento das mulheres ¢ meninas e assegurar a protecao
duradoura do planeta, bem como dos seus recursos naturais. Outrossim, consta
na agenda a necessidade de se criarem condi¢des para um crescimento econd-
mico sustentavel, inclusivo e amparado na prosperidade partilhada e no trabalho
digno para todos, levando em conta os diferentes niveis de desenvolvimento
nacional e as capacidades dos paises.

O objetivo nimero oito da Agenda 2030 visa a promogao do crescimento
econdmico sustentado, inclusivo e sustentado, emprego pleno e produtivo e
trabalho decente para todos. Em sintese, trata-se de iniciativa que visa a pro-
mover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades
produtivas, geracdo de emprego decente, empreendedorismo, criatividade e
inovagdo, e incentivar a formalizacdo e o crescimento das micro, pequenas e
médias empresas, inclusive por meio do acesso a servicos financeiros. Busca
ainda, até 2030, alcancar o emprego pleno e produtivo e trabalho decente para
todas as mulheres e homens, inclusive para os jovens e as pessoas com defi-
ciéncia, e remuneracdo igual para trabalho de igual valor.

5 ONU. Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel. Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-
br/91863-agenda-2030-para-o-desenvolvimento-sustentavel. Acesso em: 27 fev. 2022.
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Em que pese o louvavel designio da Agenda 2030 e os avangos realizados
nos ultimos anos, notadamente aqueles voltados a disseminagdo e engajamento
das empresas para integrarem o Pacto Global da ONU, a pandemia da covid-19
trouxe profundos reflexos socioeconomicos, demonstrando em ambito global
as inumeras vulnerabilidades do mundo laboral, em especial os impactos das
transformacdes tecnologicas.

A Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), em 2021, em sua 109*
Conferéncia Internacional do Trabalho, realizada pela primeira vez de forma
remota, debrugou-se sobre os aspectos envolvendo o trabalho informal e os
inimeros desafios visando a assegurar prote¢ao social a esses trabalhadores.
Discutiu-se, ainda, sobre o desenvolvimento e transformagdo tecnologica e a
necessidade de novas competéncias e aprendizagem permanente para atender
um mundo do trabalho em evolu¢do e profundamente afetado pela pandemia
da covid-19.

Tais pautas convergem em muitos aspectos com as diretrizes do ESG e
provocam uma reflex@o critica sobre os desafios do trabalho no mundo pos-
pandemia, notadamente os aspectos atrelados as questdes sociais visando a
inclusdo dos trabalhadores informais, bem como os formais que sofrem dire-
tamente os efeitos do desenvolvimento e aceleracdo tecnoldgica.

Verifica-se diante do atual contexto mundial e dos efeitos socioecono-
micos oriundos da pandemia da covid-2019 que o aspecto social do ESG ira
requerer das organizagdes maior comprometimento com o entorno € com as
demandas dos stakeholders. Na seara das relagdes do trabalho e para fins do
presente artigo serdo abordadas as transformagdes no ambiente de trabalho
impulsionadas pelas novas tecnologias e a necessidade de capacitacdo e apren-
dizagem continua como forma de adaptacao tanto dos empregadores como dos
empregados.

3 — Transformacdes tecnoldgicas e os impactos nas relagoes do trabalho

E notavel que o trabalho tem passado por grandes transformagdes em
decorréncia das novas tecnologias, € se no primeiro momento a preocupagao
com o tema cingia-se sobre o numero de empregos que seriam eliminados,
atualmente, as atencdes estdo voltadas para as transformagdes que ocorrem
nas varias profissdes, emergentes e declinantes. Nesse sentido, a OIT durante
a sua 109* Conferéncia aprovou a Resolugdo X VI relativa as competéncias e
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aprendizagem permanentes® com objetivo de alertar a necessidade de preparar
os trabalhadores e empregadores para as novas competéncias por meio de um
processo de aprendizagem permanente.

Antes da resolucao foi adotado por unanimidade um Acordo Global
a A¢do para uma recuperagdo da covid-197 centrada nas pessoas, chamando
atengdo para a importancia de se priorizar a criagdo de empregos decentes para
todos diante das desigualdades causadas pela crise. A proposta contém uma
ampla agenda que ¢ focada no comprometimento dos paises no desenvolvi-
mento de agdes voltadas a recuperagdo econdmica e social de forma totalmente
inclusiva, sustentavel e resiliente.

Ainda sobre o acordo adverte Guy Ryder, Diretor-Geral da OIT que:

“O acordo inclui dois conjuntos de a¢des acordadas. O primeiro
cobre as etapas que 0s governos nacionais € seus ‘parceiros sociais’
empresariais e sindicais devem seguir para alcangar uma recuperacao
rica em empregos que fortaleca substancialmente a protecao social e do
trabalhador e apoie empresas sustentaveis. Um segundo conjunto de agdes
cobre a cooperagao internacional e o papel das institui¢des multilaterais,
incluindo a OIT, com o objetivo de aumentar o nivel e a coeréncia de
seu apoio as estratégias nacionais de recuperacao de pandemia centradas
nas pessoas.”

O acordo global esta fundamentado na Declaracdo do Centenario da
OIT para o Futuro do Trabalho, adotada em 2019, e clama aos atores sociais
a realizarem engajamento mundial visando a geracdo de empregos inclusivos,
sustentaveis e resilientes.

A edicao da Resolucao X VI destaca a importancia do desenvolvimento de
habilidades e da aprendizagem ao longo da vida como catalisadores essenciais
para o desenvolvimento humano, emprego pleno, produtivo, livre, trabalho de-
cente, crescimento da produtividade e desenvolvimento sustentavel. Outrossim,
chama atenc¢ao para o fato de que o investimento nessa tematica de capacitacao
ndo deve ser visto como uma despesa, mas como um investimento para o futuro.

6  OIT. Resolugdo XVI referente as competéncias e aprendizagem permanentes. Disponivel em: https:/
www.ilo.org/ilc/ILCSessions/109/reports/texts-adopted/ WCMS_832111/lang--es/index.htm. Acesso
em: 27 fev. 2022.

7 OIT. Chamado Global a a¢do para uma recuperagdo da Covid-19. Disponivel em: 109* Conferéncia
Internacional do Trabalho: Acordo global sobre agdo para recuperagdo da Covid-19 ¢ alcangado na
Conferéncia da OIT (ilo.org). Acesso em: 27 fev. 2022.

8  Ibidem.
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De acordo com o texto, a educacdo, a formagao continua, a aprendizagem
ao longo da vida e orienta¢@o vocacional permitem que as pessoas adquiram
habilidades e qualificagdes para atuarem como membros ativos dos merca-
dos de trabalho e da sociedade, incluindo as competéncias identificadas nas
metas 4.7° dos objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS) da ONU. De
igual forma, auxilia na transi¢do justa para um futuro do trabalho inclusivo,
sustentavel, resiliente, tendo como foco o ser humano apto a contribuir para
o desenvolvimento sustentavel nas dimensodes econdmica, social e ambiental.

O desafio proposto pela OIT é enorme e requer uma conjungao de esfor-
cos dos atores e interlocutores sociais em diferentes niveis para operacionalizar
os propositos e alcangar os objetivos elencados na Resolugdo XVI. Todavia,
apesar das dificuldades impostas ndo ha como se furtar do compromisso com
o tema e com as urgéncias impostas pelas transformagdes tecnologicas e pela
crise da covid-19 no mercado de trabalho.

Para o éxito do proposito langado pela OIT, é primordial a participagdo
dos atores governamentais na operacionalizagdo de um amplo didlogo social
abrangendo tanto as partes responsaveis pela capacitagdo (parceiros sociais
organizados de forma setorial em niveis estratégicos), bem como os represen-
tantes de empregadores e empregados a fim de ser realizado um levantamento
das reais necessidades. De igual forma, serd necessaria a constru¢ao de meca-
nismos de financiamento inovadores, transparentes, equitativos e sustentaveis
desenvolvidos por meio do didlogo social, com responsabilidades comparti-
lhadas e diferenciadas.

4 -0 ESG como instrumento para a promocio de aprendizado permanente

Partindo da premissa que a adogdo do ESG nas organizagdes empresa-
riais tem se tornando uma necessidade e ndo uma mera faculdade, em especial,
com a nova era pos-pandemia na qual a sociedade mundial clama por valores
centrados na figura do ser humano e na preservagdo da humanidade para as
presentes e futuras geracdes, ¢ fundamental que os atores e interlocutores sociais
que compdem o mundo do trabalho acompanhem esse movimento.

9  “4.7 Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessarias para
promover o desenvolvimento sustentavel, inclusive, entre outros, por meio da educacao para o desen-
volvimento sustentavel e estilos de vida sustentaveis, direitos humanos, igualdade de género, promogao
de uma cultura de paz e ndo violéncia, cidadania global e valorizagdo da diversidade cultural e da
contribuigdo da cultura para o desenvolvimento sustentavel.” Disponivel em: https://brasil.un.org/
pt-br/91863-agenda-2030-para-o-desenvolvimento-sustentavel.
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No que tange as organizagdes empresariais, ¢ de suma relevancia que
elas compreendam a crescente sinalizagdo realizada pela sociedade, pelos
stakeholders e, finalmente, pelo mercado financeiro por meio dos investidores
e acionistas.

Sobre o tema, nos ensina a literatura especializada:

“Os dias atuais transpdem um novo panorama a respeito da gestio
com um contexto voltado a visao do futuro corporativo e a sua efetiva pe-
renidade. Nesse sentido, as mudangas da nova realidade proporcionaram
um relevante avango no cenario corporativo e de gestao organizacional.
Diante disso, enfatiza-se que a nova realidade trouxe outro contexto
para a realidade hodierna, dentre eles os avangos nas formas de trabalho
como o home office, que antes nao era aceito e/ou bem-visto, pois era
interpretado como algo que poderia ndo ser produtivo. Além disso, o
mercado mudou a condi¢do do ponto de vista de uma gestdo somente
para o lucro, sem responsabilidade social, de governanga e ambiental
por parte dos acionistas e investidores ndo tem mais espago para as
empresas do amanha.”!”

Diante do contexto, percebe-se que no mundo do trabalho o S do ESG
podera ser ampliado pelos atores sociais visando a propiciar ferramentas para
que os empregadores e empregados acompanhem a intensa jornada que estamos
presenciando de desenvolvimento tecnoldgico. A inovagdo vem assumindo
papel primordial nos tempos atuais para assegurar a sobrevivéncia e adaptagao
no mundo poés-pandemia covid-19, porém, € preciso que ela esteja disponivel
e acessivel a todos.

Essa jornada de aprendizagem continua ja tracada pela OIT como pilar
de superacdo da crise socioecondmica causada pela pandemia devera integrar
a agenda dos atores sociais de forma permanente criando uma onda com ca-
pilaridade para abragar todos que sdo responsaveis pela produgdo e geragao
de riquezas em nossa sociedade. A capacitacdo ¢ a peca-chave para inclusio
de empresas e empregados no ambiente de negocios tecnologicos que exigem
maleabilidade, flexibilidade, resiliéncia e muita coragem para que possamos
extrair o melhor das transformagdes e evitar que todos se percam ao longo da
sua trajetoria profissional.

Chamamos atencao para importante ligao que o historiador Yuval Noah
Harari sobre a tecnologia:

10 NASCIMENTO, Juliana Oliveira. ESG. O cisne verde e o capitalismo de stakeholder: a triade rege-
nerativa do futuro global. Sdo Paulo: Thomson Reuters, 2021. [e-book].

Ren. TST, Sao Panlo, vol. 88, n* 1, jan/ mar 2022 237



DOUTRINA

“A tecnologia ndo ¢ uma coisa ruim. Se vocé souber o que de-
seja na vida, ela pode ajuda-lo a conseguir. Mas se vocé nao sabe, sera
muito facil para a tecnologia moldar por vocé seus objetivos e assumir
o controle da sua vida.”!!

Adverte, ainda, o historiador:

“Para sobreviver e progredir num mundo assim, vocé vai precisar
de muita flexibilidade mental e de grandes reservas de equilibrio emo-
cional. Terad que abrir mao daquilo que sabe melhor e sentir-se a vontade
com o que ndo sabe.”!?

As ligoes do historiador Yuval Noah Harari demonstram claramente que
as transformagdes tecnoldgicas estdo muito mais presentes em nosso cotidiano
do que imaginavamos ou até mesmo gostariamos. No entanto, ignorar a rea-
lidade e negar a necessidade de mudanga para adaptar-se ao novo pode ser o
primeiro passo para obsoletismo.

Nesse cenario de incertezas e instabilidades, a cultura do ESG torna-se
uma importante ferramenta a disposicao das organizacgdes para ressignificar
algumas praticas empresariais adotadas ao longo dos anos sem qualquer censo
critico em relag@o aos seus efeitos na sociedade. Essa busca por novos propo-
sitos motivou inumeras posturas positivas do setor empresarial no momento
critico da pandemia da covid-19, demonstrando engajamento com as melhores
praticas do ESG, notadamente as abrangidas no campo social.

“Nao ¢ exagero dizer que a pandemia despertou a solidariedade
em empresas de todo o pais e um sentimento de comunidade que estava
adormecido desde a Segunda Guerra Mundial, e contagiou a grande
maioria dos lideres empresariais, que se perguntaram o que poderiam
fazer para ajudar. Entre as politicas mais comuns estavam o home office,
as doagdes de alimentos, dinheiro e equipamentos médicos, mascaras e
alcool em gel, e a divulgagao de informagdes a respeito da prevengao do
contagio pelo coronavirus. Em abril de 2020 foi langado o movimento
Nio Demita, uma convocagdo langada pelo presidente da Anima Educa-
¢do, Daniel Castanho, a todos os empresarios brasileiros, com o objetivo
de preservar os empregos dos colaboradores ainda que em tempos de
crise. Até o fim do més de lancamento do programa, mais de quatro mil
empresas haviam aderido. O papel social das empresas, mais do que
nunca, foi consolidado, renovado e impactado por uma crise sanitaria

11 HARARI, Yuval Noah. 2/ li¢ées para o século 21. Sao Paulo: Companhia das Letras, 2018.
12 Ibidem.
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de propor¢des inimaginaveis, que daria novo sentido ao S do ESG e
despertaria reflexdes importantes e muito necessarias.”!'

Apesar do contexto pandémico ¢ inegavel que muitas organizagdes se
fortaleceram em varios aspectos da governanca corporativa ¢ hoje carregam
consigo um extenso legado de conhecimento, aprendizagem, erros, acertos e,
principalmente, de flexibilidade para perceber a profundidade das mudangas
que o mundo vivenciou e ainda vivencia a partir da pandemia da covid-19.
Uma coisa € fato: ndo somos mais 0s mesmos.

O desafio posto ¢ a perenidade e o aperfeicoamento desse novo modelo
de gestdo focado em praticas sustentdveis nas dimensdes social, econdmica e
ambiental. Todavia, ¢ importante que haja clara compreensao pelo ambiente
empresarial que tudo se comunica e que estamos interligados em nossas agoes
ou omissdes, ou seja, a adogdo do ESG deve ser efetiva de forma a gerar cre-
dibilidade para o entorno.

“Considerando-se a maxima que diz que ‘tudo comunica’, a
propria ndo adesao a determinadas praticas, agora consideradas de vital
importancia, a movimentos sociais relevantes ou mesmo o siléncio em
relagdo a pautas sociais contemporaneas passou a comunicar, de modo
subliminar, quase na mesma medida que uma declaragdo explicita.
Empresas, empresarios e porta-vozes se viram mais pressionados a se
prepararem para situagdes nas quais aspectos sociais delicados sao abor-
dados e a atual velocidade de comunicagao, alimentada pelo uso das redes
sociais, tem tornado cada vez mais dificil desconsiderar a sigla ESG ou
ignorar o inicio da trajetdria de reflexao sobre o papel da empresa frente
as demandas sociais.”"*

Trabalhar a perspectiva do S do ESG nas organizagdes empresariais por
meio da capacitagdo permanente representa tanto o comprometimento com o
desenvolvimento humano, como também uma forma de garantir a sobrevivéncia
da propria empresa que tera mao de obra qualificada e preparada para lidar com
a continua, incalculavel e inegavel evolucao que o mercado terd em decorréncia
das transformagdes tecnologicas que ainda estao por vir.

13 GUIMARAES, Stephania. Um olhar sobre o aspecto social no Brasil. Belo Horizonte: Funda-
¢ao Dom Cabral. Disponivel em: https://ci.fdc.org.br/AcervoDigital/Ebooks/2021/ESG%201/
Sess%C3%A30%204.pdf. Acesso em: 27 fev. 2022.

14 GUIMARAES, Stephania. Um olhar sobre o aspecto social no Brasil. Belo Horizonte: Funda-
¢do Dom Cabral. Disponivel em: https://ci.fdc.org.br/AcervoDigital/Ebooks/2021/ESG%201/
Sess%C3%A30%204.pdf. Acesso em: 27 fev. 2022.
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Para viabilizar a operacionalizacdo desses programas de aprendizagem
continua ¢ de suma importancia que o Poder Publico atue conjuntamente com
as organizag¢des na constru¢ao de uma agenda proativa voltada a inclusao
tecnologica e, consequentemente, erradicacao das vulnerabilidades sociais e
econdmicas causadas pela auséncia de capacitagao e desenvolvimento de novas
competéncias.

5 — Consideracdes finais

Compreendemos que o ESG em sua dimensdo econdmica, social e
ambiental renasce no periodo pandémico impulsionado pela covid-19 como
uma necessidade de toda a humanidade para a reconstrucdo e superacao dos
inimeros desafios socioeconomicos presentes em nossa sociedade. Transpor-
tando a tematica para o mundo do trabalho, percebemos a urgéncia de atrelar
as praticas de ESG como forma de inovar os modelos de negdcios por meio
da capacitacdo e aprendizagem propiciando maior inclusdo tecnologica para
empregadores e empregados.

A preocupagao da Organizagao Internacional do Trabalho com os impac-
tos das transformagdes tecnologicas no ambiente laboral remonta a longa data,
no entanto, a partir da 109* Conferéncia e diante do cenario pandémico a OIT
editou importante documento materializado na Resolu¢do XVI reconhecendo
aurgéncia da capacitagdo e da aprendizagem como forma de reduzir os déficits
de formagdo com as novas demandas do mercado de trabalho que surgem a
todo o momento.

E preciso engajamento dos atores e interlocutores sociais para tornar o
acesso equitativo e inclusivo, em especial, caberd aos interlocutores governa-
mentais a importante missao de operacionalizar féruns de discussao visando
a cooperacdo entre todas as partes interessadas abrangendo tanto as partes
responsaveis pela capacitagdo, parceiros sociais organizados de forma setorial
em niveis estratégicos no ambito nacional, estadual e municipal.

O desafio ¢ enorme, mas real e necessario, para assegurar a oportunidade
de sobrevivéncia de empregados e empregadores diante do desenvolvimento e
transformacao tecnologica, caso contrario, as perspectivas de sobrevida redu-
zirdo consideravelmente dia apos dia. O avanco acelerado da tecnologia deve
ser enfrentado de forma eficaz por meio do engajamento de todos os atores
sociais que deverdo buscar capacitagdo capaz de oportunizar uma melhoria no
ambiente concorrencial, em especial, aos desprovidos de acesso a educacio.
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